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PREPARATION DE LA FUSION ABSORPTION DE LA SOCIETE JMB & PARTENAIRES, FILIALE
A 100%

_e Président rappelle au conseil d'administration que la Société détient a ce jour 100% du capital
social de sa filiale, la sociéte IMB & PARTENAIRES. 1l précise que la tusion absorption envisagee
par la Société, a essentiellement pour motifs I'uniticatton des deux entités aux fins de simplification
de la structure du groupe.

Par ailleurs, le Président précise au consetl d'administration que cette fusion serait placée sous le
régime des fusions simplifiées, tel que prévu par l'article L 236-11 du Code de Commerce.

Puis, le President expose les modalités utilisées pour I’évaluation du patrimoine de la société
absorbée, visée dans le projet de fusion.

Le Président indique que le projet prévoit notamment I’apport, par !a société IMB & Partenaires de
la totalité de son actif arrété au 31 décembre 2003 4 2.275.031 euros, a charge pour la Société de
payer la totalité de son passif d’un montant de 1.419.028 euros.

L."acuf net ainsi transmis par la société JMB & Partenaires s'éléve a 856.003 euros. Les éléments
dactit et de passit transmis, a I'exception du fonds de commerce retenu pour sa valeur vénale, ont
été retenus pour leur valeur nette comptable au 31 décembre 2003,

La valeur des apports ainsi déterminée fera I'objet d’une vérification par un commissaire aux
apports désigné, a la requéte des sociétés participantes, par le président du tribunal de commerce de
Paris. La valorisation définitive devra €tre arrétée par I’assemblée générale a la lecture des rapports.



lcr

Nous vous proposons de fixer la date d’effet de la fusion au 17 janvier 2004, Sous la condition
suspensive de la réalisation de ladite fusion, les opérations réalisées par la société JMB &
Partenaires, depuis cette date, seraient ainsi considérées comme accomplies par la Société.

Par la réalisation de cette fusion, la société IMB & Partenaires, se trouverait dissoute de plein droit.
sans qu'il v ait lieu a liquidation et serait réalisée sans augmentation de capital. Les actions de JMB
& PARTENAIRES détenues par la Soci€te, seraient alors annulees.

Entin, le Président précise que cette fusion serait réalisée sans augmentation de capital. Les actions
de JIMB & PARTENAIRES détenues par la Société, serait alors annulées.

Le Président donne ensuite lecture du projet de fusion-absorption précisant et réglementant les
conditions de cette opération.

Puis, 1l demande au consetl de bien vouloir approuver le projet de fusion-absorption tel qu’il vient
de lui étre exposé.

Aprés délibération, le conseil d'administration approuve le projet de fusion absorption par la Société
de sa hiliale, la société IMB & PARTENAIRES, et décide d'inscrire ce point & 'ordre du jour de la
prochaine assemblee générale de la Société.

En conséquence, le consetl d'administration donne pouvoir a son président, Monsieur Eric Cohen a
I'eftet de :

- signer le projet de fusion,

- déposer toute requete devant le tribunal de commerce de Paris a |'effet de demander la
désignation d’un commissaire aux apports,

- signer la déclaration de régularité et de conformité prévue par l'article L 236-6 du Code de
Commerce, sous reéserve de l'approbation de ladite fusions par |'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires de la Société.

Extraint cerlifié cdnforme
Le Président Direetfeur Général
ErigCohen
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Societe Anonyme par Actions au capital de 3.424.071 €
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FUSION ABSORPTION DE LA SOCIETE
J.M.B & PARTENAIRES

Par
LA SOCIETE KEYRUS

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX APPORTS
SUR LA VALEUR DES APPORTS

THIERRY YOUNES

Commissaire aux Comptes
Compagnie Réegionale de Paris
11 rue Tronchet
75008 PARIS
7él. 01.43.12.53.53




Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui m’a é€té confiée par ordonnance de Monsieur le Président du
Tribunal de commerce de Paris en date du 9 Avril 2004 concernant la fusion par voie

d’absorption de la société J.M.B. & PARTENAIRES (ci-aprés J.M.B.) par la société
KEYRUS, j’ai établi le présent rapport prévu par I’article L 236-10 du code de commerce.

La société KEYRUS détenant la totalité du capital de la société absorbée au moment de la
réalisation définitive de I’apport, ’opération qui vous est proposée ne donnera lieu a
I’émission d’aucune action nouvelle en rémunération de I’apport effectué. En conséquence,
cette fusion s’inscrit dans le cadre simplifié de ’article L 236-11 du code de commerce.

L’actif net apporté a été arrété dans le projet de traité de fusion signé par les représentants
des soci€tés concernées en date du 20 avril 2004. Il m’appartient d’exprimer une conclusion
sur le fait que la valeur des apports n’est pas surévaluée. A cet effet, y’a1 effectu¢ mes
diligences selon les normes de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes
applicables a cette mission ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a

apprecier la valeur des apports et 4 s’assurer que celle-c1 n’est pas surévaluée.

L’exposé de ’exécution de ma mission comporte :
- Une présentation de I’opération et la description des apports

- L’exposé de mes diligences et mon appréciation de la valeur des apports
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I- PRESENTATION DE L’OPERATION ET DESCRIPTION DES APPORTS

1.1. Sociétés concernées et motifs de I’opération

KEYRUS est une société anonyme inscrite a la cote du nouveau marché — Euronext-Paris.

Elle a pour activité principale le conseil en informatique et électronique ; la conception, la
production, la réalisation, la commercialisation et la distribution de tous produits
informatiques et électroniques, 1’installation, la maintenance, 1’exploitation de matériels, de
logiciels ou de systémes informatiques ou de transport ou de traitement de données, la
formation, la délégation de personnel, 1’assistance technique en informatique et €lectronique.

KEYRUS détient la totalité des actions composant le capital social de J.M.B.

L’opération de fusion absorption de la société J.M.B. par KEYRUS permettra a la société
absorbée et a la société absorbante de se regrouper au sein d’une seule ¢t méme entité
juridique. Cette opération de fusion a pour motif de stmplifier la structure du groupe.

Cette opération s’inscrit également dans le cadre d’une restructuration interne visant a
simplifier et 4 rationaliser la gestion des actifs du groupe.

1.2. Charges et conditions de apport

Du traité de fusion, il ressort que les apports sont effectués par la société J.M.B. dans les
conditions habituelles en pareille circonstance, notamment :

- L’opération est soumise a la condition suspensive de son approbation par ’assemblée
générale extraordinaire de la sociét¢ KEYRUS, prévue pour le 28 juin 2004.

- La fusion sera rétroactive a la date du 1 janvier 2004 ; il est expressément stipulé que les
opérations actives et passives effectuées par J.M.B. depuis le 1* janvier 2004 jusqu’au
jour de la réalisation de la fusion, seront considérées comme accomplies par la société

KEYRUS.

- En matiere d’impdt sur les sociétés, 1l est prévu de soumettre la présente opération au
régime de faveur prévu par I’article 210 A du code général des impdts ; les obligations
fiscales et comptables en résultant pour KEYRUS sont rappelées aux pages 8 et 9 du traité
d’apport fusion.

- En matiere de droit d’enregistrement, la fusion bénéficie des dispositions de ’article 816
du code général des impbts

L.’opération est également soumise a la condition suspensive de ’obtention de I’agrément de
I"administration fiscale autorisant le transfert du droit au report des déficits subis par
I’absorbée a I’absorbante.,

Fusion Absorption de JM.B. & PARTENAIRES par KEYRUS



1.3. Description et évaluation des apports

Les apports de la société J.M.B. tels que décrits dans le traité de fusion se présentent comme

sult (montants exprimes en €uros) :

Actif apporté :

Actif Immobilisé

1) Immobilisations incorporelles

Concessions Brevets et Droits similaires

Fonds Commercial

2) Autres immobilisations corporelles

3) Autres immobilisations financieres
Total actif immobilisé

Actif circulant

Avances et acomptes verses sur commandes
Créances clients, comptes rattachés
Autres creances
Disponibilités
Charges constatées d'avance
Total actif circulant

¢
"-.i .- i

V.C.N. VALEUR
D'APPORT
4 308 4 308
609 796 775 000
40 477 40 477
140 490 140 490
804 071 969 275
3911 3911
494 329 494 329
556 121 556 121
234 480 234 480
16 915 16 915
1305 756 1 305 756

__
: H ] 3 M M L e, L, | b i IR [ T e P e T L
1 [ e = o A g TR B R M e e
! g SR st SR TR G e T e ik | E e
! e R S B 2 L e e R T ’ y Jga ; [
: . o wERIER antr s il | A wf (0F de K| e s

:;:::"r':"w;? R ==:;'- T TR o T )
B H ' . . g T
|i®:';AL'TTBE" L'ACTIF-APP

o K&

L’actif transmis comportera non seulement les liens et droits énoncés ci-dessus, mais aussi
tous ceux que J.M.B. possédera au jour de la réalisation définitive de la fusion, conformément

aux dispositions prévues dans le traité d’apport fusion.

Passif pris en charge :

Le passif de I’absorbée dont I’absorbante deviendra débitrice pour la totalité, comprenait au
31 décembre 2003, date de I’arrété des comptes utilisés pour la présente opération, les dettes
ci-apres désignées retenues pour leurs valeurs comptables.

ar
==
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Dettes :

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2243
Emprunts et dettes financiéres divers 12 172
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 342 953
Dettes fiscales et sociales 1 025 663
Autres dettes 35 261
Produits constatés d'avance 836

TOTAL DUPASSIF PRIS EN'CHARGE BY- iy | A A7A1 910285 ¢

VALEUR DE LACTIF NET APPORTE (A)-(B) =

856.003 Euros

RNz
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En outre, il est indiqué qu’en dehors du passif effectif ci-dessus, KEYRUS prendra a sa
charge tous les engagements qui ont pu étre contractés par J.M.B. et qui, en raison de leur
caractére éventuel sont mentionnés en « hors bilan » sous la rubrique « avals, caution, autres

engagements donnés par 1’entreprise ».

1.4. Méthode d’évaluation des apports

Aux termes du traité de fusion, les éléments d’actif apportés et de passif pris en charge ont €te
estimés a leurs valeurs nettes comptables telles que ressortant des comptes de la sociéte
absorbée arrétés au 31 Décembre 2003, date du dernier exercice clos, aprés revalorisation du
fonds de commerce.

Les comptes annuels de J.M.B. clos le 31 Décembre 2003, sont approuvés aux termes de
décisions ordinaires annuelles de 1’associée unique a prendre le 15 juin 2004.

Plusieurs méthodes ont été utilisées pour €valuer le fonds de commerce, a savoir :
A) Evaluation patrimomiale ;

La valeur des éléments incorporels est approchée par un multiple du chiffre d’affaires pour la
période 2003 a 2006.

B) Evaluation par les résultats :

Cette approche se fait traditionnellement par la capitalisation des résultats nets courant apres
impots.

C) Evaluation par la méthode des tlux actualisés

Il s’agit de déterminer les flux futurs de trésorerie aprés I.S. actualisés et majorés de

I’accroissement du besoin en fonds de roulement. 9‘0 K ‘é

Le fonds de commerce est apporté pour une valeur d& 775.000 Euros. Cette estimation résulte
d’une approche multicritére qui prend en compte erspectives de développement
¢conomique et commercial de J.M.B. ; elle tient également compte de la récente transaction
du 27 mai 2003 intervenue sur le capital de la société absorbée.

ot
wba o, ko=

L.a Société KEYRUS étant propriétaire de la totalité des 43.398 actions représentant le capital
de la société J.M.B , I’opération de fusion par voie d’absorption de cette derniére ne donnera
lieu a I’émission d’aucune action nouvelle de la société absorbante et, corrélativement, a
aucun €change d’actions de la société absorbante contre des actions de la société absorbée.

Rémunération des apports

Ainsi, par application de I’article L.236-3 du nouveau code de commerce, la présente
opération ne donnera lieu & aucune augmentation de capital.

Fusion Absorption de JM.B. & PARTENAIRES par KEYRUS



La fusion entrainera la constatation, au niveau de la société KEYRUS, d’un boni de fusion
d’un montant de 1,169 euros, correspondant au détail suivant :

- Valeur nette des biens apportés 856.003 € _QCD é

A Déduire :

- Valeur nette de la participation de la Société J.M.B. dans les

comptes de KEYRUS au jour de la fusion, soit 854.834 € -{-?0 / (é

BONI DE FUSION 1.169 €

11- DILIGENCES EFFECTUEES

En exécution de ma mission, j’ai effectué les diligences que j’ai estimées nécessaires selon les
normes de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes pour :

- Vénifier la réalité des actifs apportés et des passifs pris en charge,
- Contrdler la valeur attribuée aux apports,

- M’assurer que les événements intervenus pendant la période de rétroactivité n’étaient pas
de nature a remettre en cause 1’évaluation des apports.

A cet effet, je me suis notamment entretenu avec les dirigeants de J.M.B. et j’ai examiné les
dossiers de travail de son commissaire aux comptes relatifs aux comptes de I’exercice clos le

31 décembre 2003.

J’ai vérifié que la société KEYRUS possédait la totalit€ des titres de la société J.M.B. et la
valeur d’inscription de ces titres dans la comptabilité de la société KEYRUS.

J a1 également pris connaissance de 1’évolution des résultats de la société J.M.B. au cours du
premier trimestre 2004,

J’a1 apprécié les méthodes d’évaluation retenues et j’ai confronté leur résultat avec ceux
obtenus selon d’autres méthodes.

I1I- APPRECIATION DE LA YALEUR DES APPORTS

La valeur du fonds de commerce a été effectivement déterminée selon une approche
multicritére, décrite dans le traité de fusion.

La société J.M.B. a subi des pertes d’exploitation importantes au cours de 1’exercice 2003.
Des mesures de restructuration ont été prises ct il est prévu un résultat bénéficiaire au 31

décembre 2004.
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J’al pris connaissance des résultats de I’activité du premier trimestre 2004 pour m’assurer
qu’ils étaient cohérents avec les données prévisionnelles établies pour 2004.

J’al procédé a plusieurs calculs d’évaluation de J.M.B. fondés sur la méthode des flux de
trésorerie disponibles, en modifiant certains des parametres utilisés. J’ai déterminé ces
parameétres pour qu’ils traduisent I’incertitude liée aux prévisions et j’ai également pris en
compte I’endettement financier de la société. Les flux prévisionnels de trésorerie ont été
actualisés sur la période 2004 a 2006.

Dans ’approche patrimoniale, il a été tenu compte d’un fonds de commerce évalué par un
multiple du chiffre d’affaires 2003,

J’ai vérifié que le multiple de chiffre d’affaires utilisé était cohérent avec celut appliqué lors
de récentes cessions de sociétés comparables a J.M.B.

Les résultats que j’obtiens selon les différentes approches décrites ci-dessus sont toujours
cohérents avec ceux retenus pour 1’évaluation des apports, ce qui me permet d’estimer que la
valeur d’apport de J.M.B. n’est pas surévaluée.

IV- CONCLUSION

0s n’est pas surévaluée.

?.Il"fﬁ-b de mes travaux, je conclus que la valeur des apports s’élevant & un montant de
- /856.003 e

N
¥o K&

Fait a PARIS, le 17 JUIN 2004

Le Commissaire

—Th férry/YQUN

!

/
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SOCIETE ANONYME AU CAPITAL 3.424.071 €
SIEGE SOCIAL : 64 BIS RUE LA BOETIE — 75008 PARIS
400 149 647 RCS PARIS

EXTRAIT DE

L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 28 JUIN 2004

LES RESOLUTIONS VOTEES SONT IDENTIQUES AUX RESOLUTIONS PROPOSEES

A titre extraordinaire

Seizieme résolution

Approbation du projet de fusion par absorption
de la société IMB & PARTENAIRES, filiale & 100%

|.'assemblée geénerale extraordinaire des actionnaires. aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil
d'admimistration et du projet de fusion avec la société JIMB & PARTENAIRES, aux termes duquel il lui est fait
apport de la totalité de l'actif de la société IMB & PARTENAIRES 4 charge pour elle de payer la totalité du
passif, approuve dans toutes ses parties ledit projet.

La Société étant proprietaire de la totalhité des actions de la société IMB & PARTENAIRES depuis la date du
dépot du projet de fusion au greffe du Tribunal de commerce de Paris, 1l n'y a pas licu a augmentation de son
capital, et la société absorbée sera dissoute, sans liquidation, du seul fait de la réalisation définitive de la fusion.

La différence entre la valeur nette des biens de la société absorbée et ia valeur comptable des actions de ladite
société au bilan, soit 1.169 euros, sera inscrite a un compte « Boni de fusion » a ouvrir au passif du bilan sur
lequel porteront les droits de tous les actionnaires, lLes frais de fusion seront imputés a due concurrence sur ce
boni de fusion.

Certe résolution mise aux voix est adoptée de la fagon suivante :

- wveix pour : 21,104,935
. vy contre !l
- abstentionys :

Dix-septiéme résolution
Approbation des apporis et de 'évaluation qui en a été faite
L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire

aux apports, approuve les apports effectués par la sociét¢ JIMB & PARTENAIRES et 'évaluation qui en a été
faite.

Certe résolution mise aux voix est adoptée de la fagon suivante :

-  voixpour: 21.104.935
- voix contre :
- abstentions ! 0



Dix-huitiéme résolution

Constaration de la réalisation définitive de la fusion et dissolution simultanée, sans liquidation, de la société
JMB & PARTENAIRES

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires. en conséquence des résolutions qui précédent, constate que
la fusion avec la société IMB & PARTENAIRES est devenue définitive conformément au projet de traité de
fusion en date du 20 avril 2004 ; la fusion ayant un effet rétroactif juridique et fiscal au 1°" janvier 2004.

Elle constate, de ce fait, que la société IMB & PARTENAIRES se trouve dissoute 4 compter de ce jour, sans
liquidation.

Puis, I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires décide de désigner Monsieur Eric Cohen a l'effet de :

- faire inscrire, le cas €chéant, au passif de la société la réserve spéciale rendue nécessaire en application des
dispositions de l'article 219-1-f du Code Général des Impdts ;

- constater sous la forme qu'il jugera convenable la réalisation définitive de la fusion et la dissolution anticipée
de la société IMB & PARTENAIRES, qui en sera la conséquence ;

- remetire a la société absorbante les biens inclus dans I'apport-fusion, signer & cet effet tous actes et piéces
utiles, €tablir tous actes confirmatifs, complémentaires ou rectificatifs qui pourraient étre nécessaires,
accomplir tous actes et formalités utiles pour faciliter la transmission du patrimoine, tant actif que passif, de
la société absorbée a la sociéié absorbante ;

- retirer de toutes administrations, établissements et banques ou y déposer tous titres, valeurs, cautionnements
€t sommes appartenant a la société, en donner quittance et décharge ;

- remplir toutes formalités, faire toutes déclarations notamment auprés des administrations des finances, ainsi
que toutes significations et notifications, a quiconque et, en particulier, requérir la radiation de la société
absorbée au registre du commerce et des sociétés :

- en cas de difficulté, engager ou suivre toutes instances ;

- établir, signer et déposer la déclaration de régularité et de conformité.

Cette résolution mise aux voix est adoptée de la fucon suivante :

- voix pour: 21.104.935
- voiv contre :
- ahstentions

Extedit certifié cg forme
- Directeur Général
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SOCIETE ANONYME AU CAPITAL 3.424.071 €
SIEGE SOCIAL : 64 BIS RUE LA BOETIE — 75008 PARIS
400 149 647 RCS PARIS

EXTRAIT DE

L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 28 JUIN 2004

LES RESOLUTIONS VOTEES SONT IDENTIQUES AUX RESOLUTIONS PROPOSEES

A titre extraordinaire

Huitiéme reésolution

Deélegation au conseil d'administration a l'effet de creer toutes actions ou valeurs mobiliéres, avec maintien du
droit préférentiel de souscription, donnant droit inmédiatement ou a terme a des actions, dans le cadre
d'augmentations de capital, conformément aux dispositions de I'article L. 225-129 II] du Code de commerce

['assemblée générale extraordinaire des actionnaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil
d'admunistration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément a l'article L.225-129-11I du
Code de commerce ;

a) delegue au conseil d'administration les pouvoirs nécessaires a l'effet de procéder, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques qu'il déterminera, a I'émission, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, d'actions de la societé et/ou de toutes valeurs mobiliéres de quelque nature que
ce soit, y comprs des bons de souscription emis de maniere autonome a titre gratuit ou onéreux ou des bons
d'acquisition, donnant droit tmmeédiatement et/ou a terme a des actions de la société, dont la libération pourra
étre opérée en espéces ou par compensation de créances ;

b) décide que le montant des augmentations de capital pouvant étre réalisées en application de la délégation
susvisée, ne pourra excéder le montant nominal de 3.000.000 euros ;

c) déctde que sont expressément exclues de la présente délégation :

- I'émussion d'actions de priorité avec droit de vote ;

- I'érssion d’actions a dividende prioritaire sans droit de vote ;

- I'émussion de certificats d'investissement, assortis ou non d'un privilege ;

- et |'émussion de valeurs mobilieres, y compris de bons de souscription autonomes, donnant accés
immeédiat et/ou a terme a des actions de priorité avec droit de vote, ou a des actions a dividende
priorntaire sans droit de vote ou encore a des certificats d'investissement ;

d) decide que les actionnaires de la société exerceront, dans les conditions légales, leur droit préférentiel de
souscription a titre irréductible et que le conseil d'administration pourra conférer aux actionnaires le droit de
souscrire a titre réductible un nombre d'actions et d'autres valeurs mobiliéres supérieur a celui qu'ils
pourraient souscrire a titre urréductible, proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et,
en tout état de cause, dans la limite de leurs demandes ;

En outre, si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n'ont pas absorbé la
totalité des émissions d'actions ou de valeurs mobiliéres définies ci-dessus, le conseil d'administration pourra
utiliser dans I’ordre qu’il déterminera, 1’'une et/ou 'autre des facultés ci-aprés :

£



g)

h)

- limter I'émussion au montant des souscriptions recueillies, a condition que celui-c1 atteigne au moins les
trois-quarts de I'émission décidée ;

- répartir librement tout ou partie des actions et/ou autres valeurs mobilieres non souscrites ;
- offrir au public tout ou partie des actions et/ou autres valeurs mobiliéres non souscrites.

Le conseil d'administration pourra d'office et dans tous les cas, limiter I'émission décidée au montant
atteint lorsque les actions et/ou autres valeurs mobiliéres non souscrites représenteront moins de 3 % de
ladite émission ;

décide que I'émission de bons de souscription d'actions de la sociéte realisée en application de l'article
L.228-95 du Code de commerce pourra intervenir soit par offre de souscription, soit par attribution gratuite
aux titulaires d'actions anciennes ;

prend acte, conformément a l'article L.228-91 du Code de commerce, que la délégation susvisée comporte de
plein droit au profit des titulaires de valeurs mobilieres donnant une vocation différée a des actions de la
société, pouvant étre émuses, renonciation des actionnaires au droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobilieres donnent droit ;

décide expressément, conformeément a la loi, de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions qui seront émises par conversion d'obligations ou par exercice de bons ;

décide que le conseil d'administration disposera de tous pouvoirs, avec faculte de subdélégation a son
president, pour la mise en ccuvre de la délégation susvisée, a I'efiet notamment de fixer les dates et modalités
des émussions, la forme ¢t les caractéristiques des valeurs mobiliéres a émettre, de fixer les prix et conditions
de souscription, les montants de chaque émission, la date de jouissance des titres éventuellement rétroactive,
de déterminer le mode de libération des actions et/ou des autres valeurs mobilieres, de fixer les conditions
d'exercice de cession et de négociation des droits de souscription et, le cas échéant, la durée, le délai et le
prix d'exercice des bons ou les modalités d'echange, de conversion, de remboursement ou d'atiribution de
toute autre maniere de titres de capital ou donnant acces au capital, conclure tous accords, notamment avec
tous €tablissements de crédit, en vue d'assurer la bonne fin de toute émission réalisée en vertu de la présente
délégation, recueillir les souscriptions et les versements y afférents, constater la ou les augmentations
réalisées en application de la présente délégation, procéder aux modifications corrélatives des statuts,
demander Fadmission aux négociations sur un marché réglementé des valeurs mobiliéres ainsi émises et,
d'une fagon plus générale, fixer les conditions, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I'emission des valeurs mobilieres nouvelles.

Le conseil d'administration ou son président pourra procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur les
primes d'émission des frais occasionnés par la réalisation des émissions.

I1 est toutefois précise que la conversion, le remboursement, I'échange de chaque obligation convertible ou
remboursable ou échangeable ou geéneralement la transformation de chaque obligation convertible,
remboursable, échangeable ou transformable, se fera, compte tenu de la valeur nominale de I'obligation, en
un nombre d'actions tel que la somme pergue par la société soit au moins égale, par obligation, a la valeur
nominale des actions souscrites ou remises a I'échange ou tout autre seuil fixé par la loi,

Le prix d'exercice des bons résultant de I'émission d'obligations avec bons de souscription d'actions sera au
moins ¢gal a la valeur nominale des actions souscrites ou tout autre seuil fixe par la lox.

La durée des emprunts ne pourra étre supérieure a 20 ans. Le montant nominal des obligations ou autres
titres d'emprunt pouvant étre émis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder 20.000.000 curos.

[Is pourront étre assortis d'un intérét a taux fixe et/ou variable ou encore avec capitalisation et faire l'objet
d'un remboursement avec ou sans prime ou d'un amortissement, les titres pouvant en outre faire 'objet de
tout rachat en bourse ou de gré a gré ou d'offre d'échange par la société.



))

En cas d'émission d'obligations ou d'autres titres d'emprunt, le conseil d'administration disposera de tous
pouvoirs, avec faculté de subdélégation a son président, pour déterminer leur caractére subordonné ou non,
fixer les taux d'intérét, la durée des obligations ou des autres titres d'emprunt, leur prix de remboursement,
leurs modalités d'amortissement et les conditions dans lesquelles ces obligations ou autres titres d'emprunt
donneront droit a des actions de la société.

décide que le conseil d'administration disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation a son
président, a l'effet, le cas échéant, de prévoir la possibilit¢ de suspendre I'exercice des droits d'attnbution
d'actions attachés aux valeurs mobiliéres a émettre pendant un délai ne pouvant excéder trois mois, fixer les
modalités selon lesquelles sera effectuée la protection des droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant
acces a terme au capital, et ce conformément aux dispositions légales et réglementaires.

décide que la délégation susvisée prive d'effet toute délégation antérieure visant I'émission immeédiate et/ou
différée d'actions de la sociét¢ avec maintien du droit préférentiel de souscription et décide que ladite
délégation est valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente assemblée.

Cette résolution mise aux voix est adoptée de la facon suivante ;

voix pour : 21.104.935
voix contre : 0
abstentions : 0

Neuviéme résolution

Deélegation au conseil d’administration a l'effet de créer toutes actions ou valeurs mobilieres,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, donnant droit immédiatement ou a terme
a des actions, dans le cadre d'augmentations de capital,
conformément aux dispositions de !’article L. 225-129 Il du Code de commerce

['assemblée générale extraordinaire des actionnaires, apres avoir entendu la lecture du rapport du conseil
d'administration ¢t du rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément a l'article L.225-129-I11

du Code de commerce :

a)

b)

délegue au conseil d'administration les pouvoirs nécessaires a l'effet de procéder, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques qu'il déterminera, a I'émission d'actions de la société et/ou de toutes
valeurs mobiliéres de quelque nature que ce soit, y compris des bons de souscription émis de maniere
autonome a titre gratuit ou onéreux ou des bons d'acquisition, donnant droit immédiatement et/ou a terme a
des actions de la société, dont la libération pourra €tre opérée en especes ou par compensation de créances ;

décide que le montant nominal des augmentations de capital pouvant étre realisées en application de la
délégation susvisée, ne pourra excéder le montant nominal de 3.000.000 euros ;

décide que sont expressément exclues de la présente délégation :

- I'émission d'actions de priorité avec droit de vote ;

- 1'émission d'actions a dividende prioritaire sans droit de vote ;

- I'émission de certificats d'investissement, assortis ou non d'un privilege ;

- et I'émission de valeurs mobilieres, y compris de bons de souscription autonomes, donnant acces
immédiat et/ou a terme a des actions de priorité avec droit de vote, ou a des actions a dividende
prioritaire sans droit de vote ou encore a des certificats d'investissement.

£



d)

g)

h)

J)

decide la suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et/ou valeurs
mobiliéres a émettre, ¢tant précisé que le conseil d'administration pourra instituer au profit des actionnaires
une faculté de souscription prioritaire irréductible et/ou reductible, aux actions et/ou valeurs mobiliéres dont
il fixera les modalites et les conditions d'exercice, sans que cette faculté donne lieu a la création de droits
négociables. Les valeurs mobilieres non souscrites en vertu de cette faculté feront I'objet d'un placement
public ;

décide que, s1 les souscriptions n'ont pas absorbé la totalite des émissions d'actions et/ou de valeurs
mobiliéres deéfintes ci-dessus, le conseil d'administration pourra utiliser, dans l'ordre qu'il déterminera, I'une
et/ou l'autre des facultés ci-aprés :

- limiter 'énussion au montant des souscriptions recueillies a condition que celui-ci atteigne au moins les
trois-quarts de I'émission décidee ;

- répartir librement tout ou partie des actions et/ou autres valeurs mobiliéres non souscrites;
- offrir au public tout ou partie des actions et/ou autres valeurs mobiliéres non souscrites.

Le conseil d'administration pourra d'office et dans tous les cas, limiter I'émission décidée au montant atteint
lorsque les actions et/ou autres valeurs mobiliéres non souscrites représenteront moins de 3 % de ladite
émission.

prend acte que la délegation susvisée :

- emporte au profit des titulaires de valeurs mobiliéres renonciation par les actionnaires a leur droit
préferentiel de souscription aux titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres pourront donner droit ;

- et decide expressément de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres de
capital auxquels donneront droat :

- celles des valeurs mobiliéres qui prendraient la forme d'obligations convertibles,
- les bons de souscription €émis de maniére autonome.

décide que le prix d’¢mission des actions sera au moins égal 4 1a moyenne des cours de cloture constatés en
bourse pour l'action de la société pendant dix jours de bourse choisis parmi les vingt jours de bourse
précédant le début d'émission des actions et/ou autres valeurs mobiliéres, aprés correction de ladite moyenne
en fonction de la date de jouissance ;

décide que le pnx d'émission des autres valeurs mobilieres, y compris les bons de souscription autonomes,
sera tel que la somme per¢ue immédiatement par la société, majorée le cas échéant de celle susceptible d'étre
pergue ultérieurement par elle, soit pour chaque titre de capital émis en conséquence de I'émission de ces
autres valeurs mobilieres, sera au moins égale a la moyenne des cours de ¢loture constatés en bourse pour
l'action de la sociéte pendant dix jours de bourse choisis parmi les vingt jours de bourse précédant le début
d'émisston des actions et/ou autres valeurs mobiliéres, aprés correction de ladite moyenne en fonction de la
date de jouissance ;

décide que la conversion, le remboursement ou I'échange de chaque obligation convertible ou remboursable
ou é¢changeable ou généralement la transformation de chaque obligation convertible, remboursable,
cchangeable ou transformable, se fera, compte tenu de la valeur nominale des obligations, en un nombre
d'actions tel que la somme pergue par la sociéte, pour chaque action, soit au moins égale a la moyenne des
cours de cloture constatés en bourse pour 'action de la société pendant dix jours de bourse choisis parmi les
vingt jours de bourse précédant le début d'émission des actions et/ou autres valeurs mobiliéres, aprés
correction de ladite moyenne en fonction de la date de jouissance, étant précisé que cette somme ne pourra
étre inférieure a la valeur nominale de l'action ;

décide que le prix d'exercice des bons résultant de I'émission d'obligations avec bons de souscription

d'actions sera au moins €gal a la moyenne des cours définie a l'alinéa g) ci-dessus ;



k)

décide que le conseil d'administration disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdéilégation a son
president, pour la mise en ceuvre de la delégation susvisée, a 'effet notamment de fixer les dates et modalités
des émissions, [a forme et les caractéristiques des valeurs mobilieres a émettre, de fixer les prix et conditions
de souscription, les montants de chaque émission, la date de jouissance des titres éventuellement rétroactive,
de déterminer le mode de libération des actions et/ou des autres valeurs mobilieres, de fixer, le cas échéant,
les conditions d'exercice et les conséquences de la faculté de souscription prioritaire et, le cas échéant, la
durée et le prnix d'exercice des bons ou les modalités d'¢change, de conversion, de remboursement ou
d'attribution de toute autre maniere de titres de capital ou donnant accés au capital, conclure tous accords,
notamment avec tous établissements de crédit, en vue d'assurer la bonne fin de toute émission réalisée en
vertu de la présente délégation, recueillir les souscriptions et les versements y afférents, constater la ou les
augmentations réalisées en application de la preésente délégation, procéder aux modifications corrélatives des
statuts, demander l'admission aux négociations sur un marché réglement¢ des valeurs mobilieres ainsi émises
et, d'une fagon plus générale, fixer les conditions, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles
a I'émussion des valeurs mobiliéres nouvelles.

Le conseil d'administration ou son président pourront procéder, le cas €chéant, a toutes imputations sur les
primes d'émission des frais occasionnés par la réalisation des émissions.

La durée des emprunts ne pourra €tre supérieure a 20 ans. Le montant nominal des obligations ou autres
titres d'emprunt pouvant étre €mis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder 20.000.000 euros ;

IIs pourront €tre assortis d'un intérét a taux fixe et/ou vanable ou encore avec capitalisation et faire Fobjet
d'un remboursement avec ou sans prime ou d'un amortissement, les titres pouvant en outre faire l'objet de

rachat en bourse ou de gré a gre ou d'offre d'echange par la sociéte.

En cas d'émission d'obligations ou d'autres titres d'emprunt, le conseill d'administration disposera de tous
pouvoirs, avec faculté de subdélégation a son président, pour déterminer leur caractére subordonné ou non,
fixer les taux d'intérét, la durée des obligations ou des autres titres d'emprunt, leur prix de remboursement,
leurs modalites d'amortissement et les conditions dans lesquelles ces obligations ou autres titres d'emprunt
donneront droit a des actions de la sociéte ;

décide que le conseil d'administration disposera de tous pouvoirs, avec facult¢é de subdélégation a son
président, a l'effet, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspendre I'exercice des droits d'attribution
d'actions attachés aux valeurs mobiliéres pendant un délai ne pouvant excéder trois mois, fixer les modalités
selon lesquelles sera effectuée la protection des droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces a
terme au capital, et ce conformement aux dispositions légales et reglementaires ;

décide que la délégation susvisée prive d'effet toute délégation antéricure visant a I'€émission immeédiate et/ou
différée d'actions de la sociét¢ avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au
profit de personne non dénommée et décide que ladite délégation est valable pour une durée de vingt-six
mois a compter de la présente assemblée.

Cette résolution mise aux voix est adoptée de la facon suivante :

voix pour : 21.104.935
voix contre : 00
abstentions :



Dixiéme résolution

Délégation au consell d’administration a ['effet d'augmenter le capital social
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes

L'assemblee générale extraordinaire des actionnaires, se pronon¢ant aux conditions de quorum et de majorité
prévues pour les assemblées générales ordinaires, et apres avoir entendu la lecture du rapport du conseil
d'administration, délegue audit conseil d'administration tous pouvoirs a l'effet de procéder, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu'il déterminera, a I'augmentation du capital social au moyen de
I'incorporation de tout ou partie des réserves, bénéfices ou primes d'émission, de fusion et d'apport ; la ou les
augmentations de capital devant étre réalisées par création et attribution gratuite de titres de capital.

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires décide que les droits formant rompus ne seront pas
ne¢gociables et que les titres correspondants seront vendus, les sommes provenant de la vente étant allouées aux
titulaires des droits au plus tard trente jours aprés la date d'inscription a leur compte du nombre entier de titres
attribues.

Le montant de I'augmentation de capital susceptible d'étre réalisée dans le cadre de la présente résolution ne
pourra excéder le montant nominal de 3.000.000 euros.

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec
facult¢ de subdélégation a son président, a I'effet de mettre en ceuvre la présente résolution, fixer les conditions
d'exercice de cession des droits d'attribution, effectuer tous actes et formalités visant a constater la réalisation
definitive de la ou des augmentations de capital, procéder aux modifications corrélatives des statuts, conclure
tous accords, notamment, avec tous établissements de crédit, en vue d'assurer la réalisation de toute émission
décidee en vertu de la présente délégation, demander 'admission aux négociations sur un marché réglementé des
valeurs mobilieres ainsi émises et, d'une fagon genérale, fixer les conditions, prendre toutes mesures et effectuer
toutes formalités uttles a I'émission des nouveaux titres.

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires décide que la délégation susvisée prive d'effet toute
délégation antérieure ayant le méme objet et deécide que ladite délégation est valable pour une durée de vingt-six
mois a compter de la présente assemblée.

Cette résolution mise aux voix est adoptée de la facon suivante :

- voix pour: 21.104.935
- voix contre: 0
- abstentions : 0

Onziéeme résolution

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil
d'administration, et en consequence de l'adoption des huitiéme, neuviéme et dixiéme résolutions qui précédent,
decide :

- de fixer a 3.000.000 euros le montant maximum nominal des augmentations du capital social immédiates ou
a terme pouvant &tre réalisees en vertu des délégations octroyées aux termes des résolutions ci-dessus, étant
précisé que s'ajoutera, le cas ¢écheant, 3 ce montant nominal, celm des actions supplémentaires qui seront
emises pour préserver les droits des porteurs des valeurs mobili¢res donnant droit a des actions ;

- de fixer a 20.000.000 euros le montant maximum nominal des obligattons et autres titres d'emprunt pouvant

étre émus en vertu des délégations octroyées aux termes des résolutions ci-dessus.

Cette résolution mise aux voix est adoptée de la facon suivante ;

-  voixpour:21.104.935

&



-  voixcontre: 0
-  abstentions : 0

Douziéme résolution

Délégation au conseil d'administration a l'effet de créer toutes actions ou valeurs mobiliéres
donnant droit imméediatement ou a terme a une quotité du capital
en cas d'offre publique d'échange initi¢e par la sociéte

L'assemblée genérale extraordinaire des actionnaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil
d'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des
articles 1..225-148 et L.225-129 du Code de commerce :

- delegue au conseil d'adminmistration tous pouvoirs a l'effet de procéder dans les conditions de la neuvieme
résolution, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il déterminera, a 'émission de
valeurs mobilieres, y compris de bons de souscription émis de maniére autonome, donnant acces
immeédiatement et/ou a terme a une quotité du capital de la société en rémunération des titres apportés a toute
offre publique d'échange initi¢e par la société sur les titres d'une autre société inscrite 2 l'un des marchés
reglementes vises a l'article L.225-148 du Code de commerce et décide, en tant que de besoin, de supprimer
au profit des porteurs de ces titres le droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces valeurs
mobiliéres ;

- constate et décide, selon les cas, que cette délégation :

- emporte au profit des titulaires des valeurs mobilieres renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels ces valeurs mobilieéres pourront donner droit ;

- et décide expressément de supprimer le droit de souscription des actionnaires aux titres de capital
auxquels donneront droit :

- celles des valeurs mobiliéres qui prendraient la forme d'obligations convertibles ;
- les bons de souscription émis de maniére autonome.

- décide que le plafond du montant nominal des augmentations de capital résultant des émissions de valeurs
mobiltéres susceptibles d'étre réalisées en vertu de la presente delégation est fixé a 3.000.000 euros et est
commun et s'impute sur le plafond fixé par la neuvieme résolution, étant précisé que le conseil
d'administration sera tenu de respecter les autres plafonds prévus par cette neuviéme résolution ;

- décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation a son président, dans
les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation a l'effet notamment de la
réalisation des offres publiques d'échange visées ci-dessus et de procéder aux émissions de valeurs
mobilieres rémunérant les titres apportés dans les conditions prévues par la présente résolution, étant
entendu que le conseil d'administration ou son président aura notamment a fixer les parités d'échange,
constater le nombre de titres apportés a 1'échange, prendre généralement toute disposition utile et conclure
tous accords pour parvenir a la bonne fin de l'opération autorisée, constater la ou les augmentations de
capital en résultant et modifier les statuts,

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires décide que la présente délégation est valable pour une durée

de vingt-six mois a compter de la présente assemblée.

Cette résolution mise aux voix est adoptée de la facon suivante :

- voix pour: 21.104.935
- voixcontre: 0
- abstentions : 0
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Treiziéme résolution

Maintien des délégations octroyées au conseil d'administration
en période d'offre publique d'achat ou d'offre publique d'échange sur les titres de la sociéte

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil
d'administration, décide expressément, conformément a l'article L.225-129 IV du Code de commerce, que les
délégations octroyées au conseil d'administration aux termes des huitiéme, neuvieme, dixiéme, et douzieme
résolutions qui précédent, a l'effet de procéder aux augmentations de capital de la société, sont maintenues en
période d'offre publique d'achat ou d'offre publique d'échange sur les titres de la société.

Le maintien desdites délégations en période d'offre publique d'achat ou d'offre publique d'échange sur les titres
de la société est valable jusqu'a la réunion de la prochaine assemblée générale appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2004.

Cette résolution mise aux voix est adoptée de la fagon suivante :

- voix pour : 21.104.935
- voix contre : 0

- abstentions : 0

Quatorzieme résolution

Délégation octroyée au conseil d’administration a l'effet d’émettre des
bons de souscription de parts de créateurs d’entreprise avec suppression du droit preferentiel de souscription
des actionnaires au profit de catégories de personnes identifiées

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil
d'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, decide :

- d'autoriser le conseil d'administration a procéder, en une ou plusieurs fois, et sur ses seules décisions,
conformément aux dispositions de l'article L 228-95 du nouveau code de commerce, a I'émission en
numéraire ou par attribution gratuite d’un maximum de 1 350 000 bons de souscription de parts de créateurs
d'entreprise, au profit des salariés-dirigeants et/ou salariés-cadres de la société Keyrus ¢t de ses mandataires
sociaux soumis au régime fiscal des salariés, dans les conditions de l'article 163 bis G du code général des
impots, conférant & leurs titulaires le droit de souscrire, par bon, une action de la société ;

- d'autoriser le conseil d'administration, pour permettre aux titulaires des bons d'exercer leur droit de
souscription, a augmenter le capital social d’un montant nominal maximal de 337 500 euros et 2 émettre en
représentation de cefte augmentation de capital 1 350 000 actions de la société. A ces achons nouvelles
s'ajoutera éventuellement le montant nominal des actions a émettre en vue de réserver les droits des titulaires
de bons, dans les cas ou cette réservation s'imposerait ;

- d'autoniser le conseil d'administration, conformément aux dispositions de l'article 137 de la loi
n® 2001-420 sur les nouvelles régulations économiques modifiant l'article 163 bis G du code général des
impots, a fixer la liste des bénéficiaires des bons de souscription de parts de creéateurs d'entreprises, et ainsi,
a fixer le nom des attributaires et le nombre de bons attribués a chacun d'entre eux.

Cette émission €tant réservée aux salariés-dirigeants de la société Keyrus et de ses mandataires sociaux soumis au
régime fiscal des salariés, F'assemblée générale extraordinaire décide de supprimer en tant que de besoin, au
profit desdits bénéficiaires, le droit préférentiel de souscription aux bons de souscription de parts de créateurs
d'entreprise a émettre par le conseil d'administration dans le cadre de la présente délégation.

Les actionnaires décident de renoncer expressément au profit des bénéficiaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions auxquelles lesdits bons donneront droit.



Le prix d'émission des actions souscrites en exercice des bons de souscription de parts de créateurs d'entreprise,
sera fixé a un prix qui sera déterminé le jour ou les bons seront attribué¢s par le conseil d'administration, dans le
cadre de la delegation sus-decrite, et sera déterminé comme suit :

(1)

(11)

En l'absence d'augmentation de capital réalisée dans les six (6) mois précédant l'attribution desdits bons,
le prix d’émission sera égal @ 80% de la moyenne des cours cotés aux vingt séances de bourse précédant
le jour ou les bons seront consentis.

Dans I'hypothese ou la société aurait realisé une augmentation de capital dans les six (6) mois précédant
I'attribution desdits bons,

(a) le prix d'émission sera égal 2 80% de la moyenne des cours cotés aux vingt séances de bourse
précédant le jour ou les bons seront consentis, si, conformément aux dispositions légales, le montant
ainsi déterminé est au moins €gal au prix d'émission des actions émises a l'occasion de ladite
augmentation de capital.

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les conditions visées au (1) est inférieure strictement au prix
d'émission des actions émises a l'occasion d'une augmentation de capital a laquelle la société a pu
procéder dans les six (6) mois précédant l'attribution desdits bons, ce prix sera €gal au prix d'¢mission
des actions émises a l'occasion de ladite augmentation de capital.

Les autres modalités de 'opération feront l'objet d'un rapport complémentaire, conforme aux prescriptions de
l'article 155-2 du décret n® 67-236 du 23 mars 1967 modifié, que le conseil d'administration etablira au moment
ou il fera usage de la présente delegation.

L'assemblée générale des actionnaires délégue également tous pouvoirs au conseil d'administration a l'effet :

de fixer les dates d’ouverture et de cléture de la souscription et le prix d’émission desdits bons ou la date
d’aftribution ;

d’arréter les autres modalités dans le respect des dispositions visées ci-dessus, et notamment :

- les dates entre lesquelles ces bons pourront étre exercés, sans qu'elles puissent dépasser le délai de cing
ans a compter de leur attribution ;

- le ou les prix de souscription des actions pouvant €tre obtenues par exercice des bons de souscription de
parts de créateurs d'entreprise, ainsi que leur date de jouissance ;

les modalités d’ajustement des conditions de souscription aux actions, fixées a I’origine, afin de réserver les
droits des titulaires de bons de souscription conformément a 1a los ;

de prendre en temps utile toutes mesures d'informatiton qui seraient nécessaires ;

de constater le nombre et le montant des actions émises par 1’exercice des bons, procéder aux formalités
consecutives aux augmentations de capital et apporter aux statuts les modifications correspondantes ;

d’une maniere genérale, de passer toutes conventions, prendre toutes mesures et remplir toutes formalités
afférentes a I’émission et a ’exercice des bons de souscription.

En outre, le conseil d’administration prendra toutes dispositions pour assurer la protection des porteurs de bons
de souscniption de parts de créateurs d'entreprise dans les cas prévus par la loi,

Cette autorisation est conférée pour une durée d'un an a compter de la présente assemblée.

Cette résolution mise aux voix est adoptée de la facon suivante ;

voix pour : 21.086.935
veix contre : 0
abstentions : 18.000

LU



Quinziéme résolution

Délegation octroyée au conseil d'administration a l'effet d 'émettre des
bons autonomes de souscription d'actions avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit d 'une catégorie de personnes identifiée

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d'administration et du rapport des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles
[.228-95 et 1..225-138 1I du Code de commerce,

l. délegue au conseil d'administration les pouvoirs necessaires a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, a I'émission, avec suppression du droit préferentiel de
souscniption des actionnaires au profit des catégories de personnes ci-aprés désignées de bons autonomes de
souscription d’actions qui conféreront a leurs titulaires le droit de souscrire a des actions représentant une
quote-part du capital de la société et, pour permettre l'exercice de ces bons, autorise le conseil
d'administration 4 augmenter en conséquence le capital social de la société. L'émission de ces bons pourra
avoir lieu par attribution gratuite en application de l'article L 228-95 du Code de commerce ;

2. décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles d'étre realisees a
terme en vertu de la présente délegation, ne pourra étre superieur a 137 500 euros correspondant a 1I’émission
de 550 000 actions nouvelles, auquel s’ajoutera éventuellement le montant nomnal des actions a émettre en
vue de réserver les droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant droit directement ou indirectement a
une quotité du capital de la société conformément a la loi ;

3. décide, conformeément a 1’article L.225-238 II du Code de commerce, pour la totalit¢ des bons a émettre en
vertu de la présente délégation, de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit
des salariés-dirigeants et/ou salanés-cadres et des mandataires sociaux des filiales frangaises de la société au
jour de 1’attribution des bons ;

4. décide expressément de renoncer, au profit des titulaires des bons, au droit préférentie! des actionnaires a la
souscription des actions qui seront émises par exercice des bons ;

5. décide que la presente délegation est conféree au conseil d'administration pour une durée d’un an ;

6. decide que les principales modalités d’emission et d’exercice des bons seront les suivants :

- les bons autonomes de souscription d’actions seront attribués gratuitement par le Conseil d’administration ;

- le nombre maximal d’actions de la societe, sauf ajustement prévu par la loi, pouvant €tre €émises par exercice
des bons autonomes de souscription d’actions est fixé¢ a 550 000 ; le conseil demeurant libre de déterminer le

nombre de bons a émettre et la panité d’exercice ;

- les bons de souscription d’actions seront émis sous forme nominative ; les bons ne feront pas I’objet d’une
demande d’admission sur un marche quelconque, réglementé ou non ; en outre, ils seront incessibles ;

- les bons ainsi énus seront exergables pendant une période de cinq années a compter de leur émission par le
Conseil d’administration ; au-dela de cefte période, ils seront caducs ;

- le prix d'émusston des actions souscrites en exercice des bons autonomes de souscription d’actions, sera fixé
a un prix qui sera déterminé le jour ou les bons seront émis et attribués par le conseil d'administration, dans
le cadre de la présente délégation, et sera déterminé comme suit :

(1.) En l'absence d'augmentation de capital réalisée dans les six {6} mois précédant l'attribution desdits bons, le
prix d'émission sera égal a 80% de la moyenne des cours cotés aux vingt séances de bourse précédant le

jour ou les bons seront consentis.

(11.) Dans l'hypothése ou la société aurait réalisé une augmentation de capital dans les six (6) mois précédant

'attribution desdits bons,
L,



(a) le prix d'emission sera egal a 80% de la moyenne des cours cotés aux vingt séances de
bourse précédant le jour ot les bons seront consentis, si, conformément aux dispositions
légales, le montant ainsi déterminé est au moins égal au prix d'émission des actions émises a
Foccasion de ladite augmentation de capital.

(b) S1 la moyenne des cours obtenue dans les conditions visées au (1) est inférieure strictement
au prix d'emission des actions emises a l'occasion d'une augmentation de capital a laquelle la
socicte a pu procéder dans les six (6) mois précédant l'attribution desdits bons, ce prix sera égal
au prix d'émission des actions émises a 'occasion de ladite augmentation de capital.

le prix de souscription des actions nouvelles en exercice des bons devra étre libéré intégralement 3 la
souscription ;

les actions émises a la suite de 1’exercice des bons autonomes de souscription d’actions seront soumises a
toutes les stipulations des statuts et porteront jouissance du premier jour de 1’exercice social au cours duquel
lesdits bons auront été exercés et le prix de souscription versé. Elles auront droit au titre dudit exercice
social et des exercices ultérieurs, a egalité de valeur nominale, au méme dividende que celus qui pourra étre
reparti aux autres actions portant meéme jouissance. Elles seront, en conseéquence, entierement assimilées aux
dites actions a compter de la mise en paiement du dividende afférent a I’exercice précédent ou, s’1l n’en était
pas distribue, apres la tenue de I’assemblée annuelle statuant sur les comptes de cet exercice.

Les autres modalites de l'operation feront l'objet d'un rapport complémentaire, conforme aux prescriptions de
l'article 155-2 du décret n® 67-236 du 23 mars 1967 modifié, que le conseil d'administration établira au moment
ou 1l fera usage de la présente délégation.

7.

décide enfin de conférer au conseil d'administration tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation a son
président directeur général, dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation,
a l'effet notamment de :

- arréter les autres termes et conditions des émissions des bons et les autres modalités d’exercice des
bons : dates de souscription, conditions d’exercice des bons, conditions dans lesquelles les bons seront
caducs ou rendus inexercgables, délais et quantum de bons exergables, prix de souscription de 1'action en
exercice des bons, ...,

- procéder a ’émission et a I’attribution des bons, et ainsi déterminer la liste précise des bénéficiaires des
bons au sein des catégories de personnes identifiées et le nombre de bons a attribuer a chacun d’eux,

- détermuner la date et les modalités des émissions des bons et les conditions de leurs exercices, le
montant maximum nominal et global de la (ou des) augmentation(s) de capital pouvant en résulter,

- recevolr les souscriptions aux bons, le cas échéant,

- constater le nombre de bons souscrits,

- suspendre le cas échéant I'exercice des bons,

- constater le nombre et le montant nominal des actions souscrites en exercice des bons,

- procéder dans les conditions 1égales et réglementaires en vigueur au dépét puis au retrait des fonds regus
a l'appui des souscriptions aux actions, constater toute libération par compensation avec des créances
certaines liquides et exigibles détenues a I'encontre de la société,

- prendre toute disposition pour determiner la procédure selon laquelle les droits des titulaires seraient

réserves, st la société procédait, tant qu'il existera de tels bons en cours de validité, a des opérations qui
ne peuvent étre effectuées qu'en réservant les droits des dits titulaires,

¢
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- d'une maniére générale, accomplir tous actes et formalités, prendre toutes décisions et conclure tous
accords utiles ou nécessaires (i) pour parvenir a la bonne fin de I'émission réalisée en vertu de la

présente délégation et (i1} pour constater la réalisation définitive de la ou des augmentations de capital
résultant de l'exercice des bons et modifier corrélativement les statuts de la sociéete,

- assurer la livraison et le cas échéant, la cotation, la négociabilité et le service financier des actions
résultant de I'exercice des bons,

- et généralement, faire dans le cadre de la réglementation en vigueur, tout ce que la mise en ceuvre de la
présente delégation rendra nécessaire,

En outre, le conseil d'administration ou son president directeur géneral pourra procéder, le cas échéant a toutes

imputations sur la ou les primes d'émission et notamment celles des frais, droits et honoraires entrainés par la
réalisation des émissions.

Cette résolution mise aux voix est adoptée de la facon suivante :

- voix pour : 21.086.935

- voixcontre: 0
- abstentions : 18.000

trait certifié conforme
Le Président Directeur Général

12



KEYRUS

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL 3.424.071 €
SIEGE SOCIAL ; 64 BIS RUE LA BOETIE —~ 75008 PARIS
400 149 647 RCS PARIS

EXTRAIT DE

L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 28 JUIN 2004

LES RESOLUTIONS YOTEES SONT IDENTIQUES AUX RESOLUTIONS PROPOSEES

A titre extraordinaire

Vingtieme résolution
Mise a jour des statuts conformément a la loi n°2003-706 du 17 aoiit 2003

['assemblée geénerale extraordinaire des actionnaires, apres avoir pris connaissance du rapport du conseil
d’administration, décide de modifier les statuts de la societe afin de les rendre conformes aux dispositions de la loi n°
2003-706 du 17 aolit 2003 relative a la sécurité¢ financiére, en ce qui concemne les pouvoirs du Président du conseil
d’administration.

En conséquence, I’assemblée genérale extraordinaire décide de modifier I’article 19 des statuts amnst qu’il suit :

Article 19. — Président du conseil d’administration.

(Substitution du 2. par le suivant .)

“*2. Le président du conseill d’administration organise et dirige les travaux de celui-ci, dont 1l rend compte a
I’assemblée génerale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la société et s’assure, en particulier, que les
administrateurs sont en mesure d’accomplir leur mussion. Il rend compte dans un rapport joint au rappoert annuel du
consecil d’administration, des conditions de préparation et d’organisation des travaux du conseil d’administration
ainsi que des procédures de contrdle interne mises en place par la société.

Sauf lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications financieres, elles ne sont significatives pour aucune des
parties, le président regoit communication des conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des
conditions normales. Le president communique la liste et I’objet desdites conventions aux membres du conseil
d’administration et aux commissaires aux comptes.”

(Le reste sans changement.)

Cette résolution mise aux voix est adoptée de la facon suivante :

-  veoix pour: 21.104.935

- voix contre: 0
- abstentions : 0

Extriit Certifié conforme
Le Président Directeur Général



KEYRUS

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL 3.424.071 €
SIEGE SOCIAL : 64 BIS RUE LA BOETIE — 75008 PARIS
400 149 647 RCS PARIS

EXTRAIT DE

L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 28 JUIN 2004

LES RESOLUTIONS VOTEES SONT IDENTIQUES AUX RESOLUTIONS PROPOSEES

A titre ordinaire

Vingtiéme et uniéme résolution
Nomination d’un nouvel administrateur

L’assemblée genérale ordinaire aprés avoir entendu le rapport du conseill d’administration décide de nommer, en
adjonction aux membres du conseil d’administration déja en fonction, en la personne de :
PECIom - Prau
-  Monsieur Bernard COHEN
né le 20 juillet 1944 a Nabeul (Tunisie)
demeurant 185, rue de Courcelles 75017 Paris

en qualité de nouvel administrateur pour une periode de six annees, devant prendre fin a l’'issue de la réunion de
I’assemblée générale ordinaire des actionnaires a tenir dans 1’année 2010 pour statuer sur les comptes de I’exercice clos
le 31 décembre 2009.

Cette résolution mise aux voix est adoptée de la facon suivante :

- voix pour: 21.104.935
-  voix contre: 0
- abstentions : 0

Le Président Directeur Général



.

DECLARATION DE REGULARITE ET DE CONFORMITE

Le soussigné Monsieur Eric COHEN, agissant en qualité de

Président Directeur Général de la société KEYRUS, Société anonyme au capital 3.424.071 € dont le
siege social est situé 64 bis rue la Boétie — 75008 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris sous le numéro 400 149 647,

Etde:

Préstdent de la société JMB & PARTENAIRES, sociéte par actions stmplifiée au capital de 650.970
euros, dont le siege social est situé 64 bis, rue la Boétie — 75008 Paris, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 418 487 708,

Relate, a I'appui de la demande d'inscription modificative qu'il dépose au Registre du Commerce et des
Societés

1. Les societés KEYRUS et JMB & PARTENAIRES ayant envisagé le principe de leur fusion, le
conseil d'administration de la société KEYRUS en date du 30 mars 2004 et le président de la
société IMB & PARTENAIRES, ont arrété le projet de fusion entre les deux sociétés.

2. Ce projet a ete signé par les dirigeants respectifs par acte sous seing privé en date a Paris du 20
avril 2004,

Il contenait les mentions exigées par la loi dans le cadre des dispositions de 1’article L. 236-11 du
Code de commerce, et disposait que la société¢ IMB & PARTENAIRES serait dissoute, sans
liquidation, du seul fait et au jour de la réalisation définitive de la fusion.

3. Sur requéte conjointe de la société KEYRUS et de la société IMB & PARTENAIRES, Monsieur
le Président du Tnibunal de commerce de Pans a désigné, par ordonnance en date du 9 avril 2004,
Monsieur Thierry Younes, domicilié 11, rue Tronchet, 75008 Paris, en qualité de commissaire aux
apports chargé de vérifier la valeur des apports en nature qui doivent étre faits par la sociét¢ JMB
& PARTENAIRES a la société KEYRUS, et d’en faire rapport conformément a I’article L. 225-
147 du Code de Commerce.

4. Un original du projet de fusion a €t¢ dépose au greffe Tribunal de commerce de Pans pour
chacune des deux sociétés le 19 mai 2004.

5. L’avis du projet de fusion a été publié dans Les Affiches Parisiennes et Départementales du 25
juin 2004 pour les deux sociétés et dans le Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 30 juin

2004.

LLa publication de cet avis n'a été suivie d'aucune opposition.



6. L'ensemble des documents devant €tre mis a disposition des actionnaires, au siége social, l'ont été
dans les délais légaux.

7. Compte tenu des dispositions de larticle L. 236-11 du Code de commerce, il n'y a pas eu lieu a
assemblée générale extraordinaire des associés de la sociéte JIMB & PARTENAIRES.

8. L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la société KEYRUS du 28 juin 2004 a
approuvé le projet de fusion avec la societé¢ JIMB & PARTENAIRES, les apports effectués et leur
¢valuation. La société KEYRUS détenant, depuis le dépot au greffe du projet de fusion, la totalité
des actions de la société IMB & PARTENAIRES, 1l n'y a pas eu lieu 4 augmentation de capital.

Ladite assemblée a constaté la réalisation définitive de la fusion et la dissolution de plein droit,
sans liquidation, de la société JIMB & PARTENAIRES.

9. L'avis de réalisation de la fusion a été publié par le MUCOM [é@
dur 20 |Hdosh,

En conséquence des déclarations qui précedent, le soussigné affirme que la fusion-absorption de la
société IMB & PARTENAIRES par la sociétée KEYRUS, dans le cadre des dispositions de l'article
L. 236-11 du Code de commerce, a ét¢ réalisée conformément a la loi et aux réglements, et que la
socicté JMB & PARTENAIRES se trouve définitivement et réguliérement dissoute, sans
liquidation.

Avec quatre originaux de la présente déclaration, sont déposés :

- deux exemplaires du proces-verbal du conseil d’administration du 30 mars 2004 de la société
KEYRUS ;

- deux exemplaires du proces-verbal des décisions de 1’associé unique du 20/04/2004 de ia
societé JMB & PARTENAIRES ;

- une copie des récépissés de dépot du projet de traité de fusion ;

- deux exemplaires du rapport du commissaire aux apports ;

- deux exemplaires d’un extrait du procés-verbal l'assemblée générale mixte du 28 juin 2004 de
la société KEYRUS ;

- un exemplaire du journal d'annonces légales ;

- un formulaire M2 pour la société¢ KEYRUS ;

- un formulaire M4 pour la société¢ JIMB & PARTENAIRES.

Fait a Parts,
le 28/07/04
En six originaux.

Eric C




KEYRUS

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL 3.424.071 €
SIEGE SOCIAL : 64 BIS RUE LA BOETIE — 75008 PARIS
400 149 647 RCS PARIS

STATUTS MIS A JOURLE

28 JUIN 2004

« Certifiés conformes »
Le Président Directeur Général
Eric COHEN
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ARTICLE 1 - FORME

La société a été constituée sous forme de société a responsabilité limitée aux termes d’un acte
sous seing privé a Paris le 26 janvier 1995.

Elle a été transformée en société anonyme suivant décision de la collectivité des associ€s réunis
en assemblée générale extraordinaire le 10 mai 1999.

La société continue d’exister entre les propriétaires des actions ci-aprés crées et de toutes celles
qui le seraient ultériecurement. Elle est régie par les lois et réglements en vigueur et notamment
par le Code de Commerce et le décret n® 67-236 du 23 mars 1967.

ARTICLE 2 - OBJET
La société a pour objet tant en France qu’a I’étranger :

- Le conseil en informatique et électronique,

- La conception, la production, la réalisation, la commercialisation et la distribution de tous
produits informatiques et électroniques,

- I.’installation, la maintenance, ’exploitation de matériels, de logiciels ou de systemes
informatiques ou de transport ou de traitement de données,

- La formation en informatique et €lectronique,

- La délégation de personnel et ’assistance technique en informatique et électronique,

- Le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers, soit
seule, soit avec des tiers, par voie de création de sociétés nouvelles, d’apport, de
commandite, de souscription, d’achat de titres ou de droits sociaux, de fusion, d’alliance,
d’association en participation ou de prise ou de dation ou de gérance de tous biens ou
droits ou autrement,

Et, plus généralement, toutes opérations commerciales ou financiéres, mobiliéres ou immobiliéres
pouvant se rattacher directement ou indirectement a ’un des objets spécifi€s ou a tout patrimoine
social.

ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE

La société a pour dénomination :
« KEYRUS »

Tous les actes et documents de toute nature émanant de la société et destin€s aux tiers doivent
indiquer la dénomination sociale, précédée ou suivi immédiatement des mots « soci€té anonyme »
ou les initiales « SA » et de I’énonciation du montant du capital social.



ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le siege social est fixé 64 bis rue La Boétie a Paris (75008).

[l peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d’un département limitrophe
par décision du conseil d’administration, sous réserve de ratification de cette décision par la
prochaine assemblée générale ordinaire. Le conseil d’administration est alors autorisé a modifier
les statuts en conséquence.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société reste fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) ans, sauf dissolution anticipée ou
prorogation, a compter de la date de son immatriculation au Registre du commerce et des
SOCIELEs.

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a 3.424.071 €. 1] est divisé en treize millions six cent quatre-vingt seize
mille deux cent quatre-vingt quatre (13.696.284) actions entiérement souscrites, intégralement
libérées et toutes de mé€me catégorie.

ARTICLE 7 - MODIFICATIONS DU CAPITAL

Le siége social peut €tre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions prévues par la lot.

ARTICLE 8 - FORME DES ACTIONS

Les actions donnent lieu a une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités
prévues par la lot.

Les actions entierement libérées sont nominatives ou au porteur, au choix de leur titulaire, sus
réserve de la législation en vigueur et des présents statuts. Toutefois, tant que ces titres ne sont
pas intégralement libérés, ils sont obligatoirement au nominatif.

La société est autorisée a faire usage des dispositions légales prévues en matiere d’identification
des détenteurs de titres conférant immédiatement ou a terme le droit de vote dans ses propres
assemblées d’actionnaires. A cet effet, conformément aux dispositions de Particle L. 228-2 du
Code de commerce, la société pourra demander, contre rémunération a sa charge, communication
a tout organisme habilité¢ des renseignements relatifs a 1’identité de ses actionnaires et des
détenteurs de titres conférant immédiatement ou a terme le droit de vote, au nombre d’actions



qu’ils détiennent et le cas échéant, aux restrictions dont les titres peuvent étre frappés.

ARTICLE 9 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

0.1 Toute transmission ou mutation d’actions qu’elles soient nominatives ou au porteur
s’effectue par virement de compte a compte.

Tout mouvement appelé a débiter un compte de titres est réalisé sur instruction signée du
titulaire ou son représentant qualifié ou encore, le cas échéant, sur une production d’un
certificat de mutation.

En cas d’augmentation de capital, les actions sont négociables a compter de la réalisation
de celle-ci.

0.2 L’actionnaire peut céder ou transmettre librement ses actions a toute époque sous réserve
des dispositions légales limitatives applicables.

9.3 Les dispositions du présent article 9 sont, d’'une maniere générale, applicables a toutes
valeurs mobiliéres émises par la société.

ARTICLE 10 - DECLARATION DE FRANCHISSEMENT DE SEUILS STATUTAIRES

Outre I’obligation légale d’informer la société de la détention de certaines fractions du capital,
toute personne physique ou morale, agissant seule ou de concert, qui vient & détenir un nombre
d’actions égal ou supérieur a cinq pour cent (5%) du capital ou des droits de vote ou un multiple
de ce pourcentage, est tenu, dans les quinze (15) jours a compter du franchissement de ce seull,
dans les conditions définies a ’article L..233-7 du Code de commerce, de déclarer a la société le
nombre total d’actions qu’il posséde par lettre recommandée avec accusé de réception.

Cette obligation de déclaration des franchissements de seuils est applicable aussi bien pour les
franchissements de seuil a la baisse.

Le déclarant devra certifier que la déclaration faite comprend bien tous les titres détenus ou
possédés au sens de I’alinéa qui précéde et indiquer la ou les dates d’acquisition.

Pour la détermination des seuils ci-dessus, i1l sera tenu compte également des actions détenues
. indirectement et des actions assimilées aux actions possédées telles que définies par les
dispositions des articles L. 233-9 et suivants du Code de commerce ;

A défaut d’avoir été déclarées dans les conditions ci-dessus, les actions excédant la fraction qui
aurait dii étre déclarée sont privées de droit de vote pour toute assemblée d’actionnaires qui se
tiendrait jusqu’a ’expiration d’un délai de deux (2) ans suivant la date de régularisation de la
déclaration, dans la mesure ou un ou plusieurs actionnaires détenant ensemble cinq pour cent ( 5
%) au moins du capitale en font la demande lors de cette assemblée.



Dans ce cas, les actions privées du droit de vote ne retrouvent ce droit qu’a I’expiration d’un délai
de deux (2) ans suivant la date de régularisation de la notification.

ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

11.1

11.2

11.3

11.4

Chaque action donne droit, dans les bénéfices, le boni de liquidation et P’actif social, a
une part proportionnelle a la quotité du capital qu’elle représente.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu’a concurrence de leurs apports. La propriété
d’une actions emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions de I’assemblée
générale.

Chaque action donne droit au vote et 4 la représentation dans les assemblées générales
dans les conditions légales et statutaires.

Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotité du
capital qu’elles représentent, est attribué a toutes actions entiérement libérées pour
lesquelles il sera justifié d’une inscription nominative depuis quatre ( 4 ) ans au moins au
nom du méme actionnaires.

En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfice ou primes, le
droit de vote double est conféré, dés leur émission, aux actions nominatives attribuées a
un actionnaire a raison d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce drott.

Toute cession ou transmission d’actions entraine la perte du droit de vote double, sauf
transmission & un ayant droit par suite de succession, liquidation de communauté de
biens entre époux ou donation entre vifs au profit d’un conjoint ou d’un parent au degré
successible, laquelle n’interrompt pas le délai nécessaire a I’acquisttion du droit de vote
double.

e droit de vote attaché aux actions appartient, sauf convention contraire, a I’usufruitier
dans les assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblees
générales extraordinaires.

ARTICLE 12 - LIBERATION DES ACTIONS

Les sommes restant a verser sur les actions a libérer en espéces sont appelées par le consell
d’administration.

Les appels de fonds et la date a laquelle les sommes correspondantes doivent étre versées sont
portés 4 la connaissance des actionnaires quinze jours au moins avant I’époque fixée pour chaque
versement par lettre recommandée, avec demande d’avis de réception ou par un avis insérer dans
un journal d’annonces 1égales du lieu du siége social.



L’actionnaire qui n’effectue pas les versements exigibles sur les actions a leur échéance est, de
plein droit et sans mise en demeure préalable, redevable a la sociét€ d’un intérét de retard calculé
jour par jour, a partir de la date de I’exigibilité, au taux légal en matiere commerciale, major€ de
trois (3) points.

La société dispose, pour obtenir le versement de ces sommes, du droit d’exécution et des
sanctions prévues par les articles L. 228-27 et suivants du Code de commerce.

ARTICLE 13 - MODE D’EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE.

La direction générale de la société est assumee, sous sa responsabilité, soit par le président du
conseil d’administration, soit par une autre personne physique nommeée par le consell
d’administration et portant le titre de directeur général.

Le conseil d’administration choisit entre les deux modalités d’exercice de la direction géné¢rale,
dans les conditions ci-apres :

e Le choix est opéré par le conseil d’administration statuant a PPunanimit¢ de tous ses
membres ;

e L’option retenue ne peut étre remise en cause qu’au cours des six mois suivant la ¢loture d’un
exercice social, tant que les comptes sociaux relatif audit exercice social n’ont pas cte
approuvés par I’assemblée des actionnaires.

Les actionnaires et les tiers seront informés du choix opéré par le conseil dans les conditions
légales applicables.

Lorsque la direction générale de la société est assumée par le président du conseil

d’administration, les stipulations de I’article 20 ci-dessous relatives au directeur général lui sont
applicables

ARTICLE 14 —- CONSEIL D’ADMINISTRATION

14.1 La société est administrée par un conseil d’administration de trois (3) membres au moins et
de dix-huit (18) membres au plus, sous réserve des dérogations prévues par la loi.

14.2 La durée de leurs fonctions est de six (6) années,
Les fonctions d’un administrateur prennent fin & I’issue de I’assemblée générale ordinaire
qui statue sur les comptes de I’exercice écoulé, tenue dans I’année au cours de laquelle

expire le mandat dudit administrateur.

Les administrateurs sont toujours rééligibles. Ils peuvent étre révoques a tout moment par
I’assemblée générale ordinaire.



14.3 Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Ces
derniéres doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent qui est
soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que
s’il était administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de
la personne morale qu’il représente.

Le mandat du représentant permanent lui est donné pour la durée de celui de la personne
morale qu’il représente.

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle est tenue de
notifier sans délai a la société, par lettre recommandée, cette révocation ainsi que I’identité
de son nouveau représentant permanent. Il en est de méme en cas de déces, démission ou

empéchement prolongé du représentant permanent.

14.4 En cas de vacance par décés ou par démission d’un ou plusieurs siéges d’administrateur, le
conseil d’administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations
a titre provisoire. Il doit y procéder en vue de compléter son effectif, dans les trois (3) mots
a compter du jour de la vacance, lorsque le nombre des administrateurs est devenu inférieur
au minimum statutaire, sans toutefois €tre inférieur au minimum légal.

Les nominations ainsi effectuées par le conseil sont soumises a ratification de fa plus
prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les dé€libérations prises et
les actes accomplis antérieurement par le conseil n’en demeurent pas moins valables.

Lorsque le nombre des administrateurs est devenu inférieur au minimum légal, les
administrateurs restant doivent convoquer immédiatement 1’assemblée générale ordinaire

en vue de compléter ’effectif du consetl.

Le mandat de [’administrateur coopté prend fin a I’expiration de ce celui de
I’administrateur remplace.

ARTICLE 15 - ACTIONS DE FONCTION
Chaque administrateur doit étre propriétaire d’une (1) action de la sociéte.
Si, au jour de sa nomination, un administrateur n’est pas propriétaire du nombre d’actions requis

ou si, en cours de mandat, il cesse d’en étre propriétaire, il est réputé démissionnaire d’office, s’il
n’a pas régularisé sa situation dans le délai de trois (3) mois.

ARTICLE 16 - BUREAU DU CONSEIL

Le conseil d’administration élit, parmi ses membres personnes physiques, un président; il



détermine sa rémunération et fixe la durée de ses fonctions qui ne peut excéder celle de son
mandat d’administrateur.

Le Consell peut également nommer un secrétaire, méme en dehors de ses membres.

ARTICLE 17 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

17.1.

17.2.

17.3.

17.4,

Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que I’intérét de la société 1’exige, sur la
convocation de son président.

Toutefois, des administrateurs constituant au moins le tiers des membres du conseil
d’administration peuvent, en indiquant ’ordre du jour de la s€ance, convoquer le conseil si
celui-ci ne s’est pas réuni depuis plus de deux (2) mois. Le directeur général peut
é¢galement demander au président de convoquer le consell d’administration sur un ordre du
jour déterming.

La convocation doit étre faite deux (2) jours a I’avance par lettre, télégramme, télécopie,
télex ou courrter électronique. Elle peut également étre verbale et sans délai si tous les
administrateurs y consentent.

Le conseil ne délibere valablement que si la moitié au moins de ses membres sont présents.

Sauf pour ce qui est du choix d’exercice de la direction générale, les décisions sont prises a
la majorité des membres présents ou représentés. En cas de partage, la voix du président de
séance est préepondérante.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la
séance du conseil d’administration.

Les délibérations du conseil sont constateées par des proceés-verbaux etablis conformément
aux dispositions légales en vigueur, signés par le président de séance et par un
administrateur ou, en cas d’empéchement du président de séance, par deux (2)
administrateurs.

Les copies ou extraits de proces-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le
président du conseil d’administration, un directeur général, ’administrateur délégué
temporairement dans les fonctions de président ou un fondé€ de pouvoir habilité a cet effet.

Dans les limites prévues par la loi, le consell d’administration peut se réunir et délibérer
par tous moyens dont notamment vidéo, télex, télécopie, visioconférence, internet et autres.
Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les administrateurs qui
participent a la réunion du conseil par des moyens de visioconférence.



ARTICLE 18 - POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d’administration détermine les orientations de I’activité de la société et veille & leur
mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d’actionnaires
et dans la limite de ’objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
société et régle par ses délibérations les affaires qui la concerne.,

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conseil
d’administration qui ne relévent pas de I’objet social, 2 moins qu’elle ne prouve que le tiers savait
que I’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I’ignorer compte tenu des circonstances, etant
exclu que la seule publication des statuts suffise 4 constituer cette preuve.

ARTICLE 19 - PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINSITRATION

19.1.

19.2.

Le conseil d’administration élit, parmi ses membres, un président, personne physique, dont
il détermine la rémunération.

Le président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat
d’administrateur. Il est rééligible.

Le conseil d’administration peut le révoquer 4 tout moment. Toute stipulation contraire est
réputée non €crite.

Le président du conseil d’administration organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il
rend compte a P’assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la
société et s’assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure d’accomplir leur
mission. Il rend compte dans un rapport joint au rapport annuel du conseil d’administration,
des conditions de préparation et d’organisation des travaux du conseil d’administration
ainsi que des procédures de contrdle interne mises en place par la socicte.

Sauf lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, ¢lles ne sont
signiﬁbatives pour aucune des parties, le président regoit communication des conventions
portant sur des opérations courantes et conclues & des conditions normales. Le président
communique la liste et 1’objet desdites conventions aux membres du conseil
d’administration et aux commissaires aux comptes.”

ARTICLE 20 - DIRECTION GENERALE

20.1.

La direction générale de la société est assumée, sous sa responsabilité, par une personne
physique, nommée par le conseil d’administration et portant le tire de directeur général.

Sur proposition du directeur général, le conseil d’administration peut nommer une ou
plusieurs personnes physiques chargées d’assister le directeur général, avec le titre de



20.2.

20.3.

directeur général délégué. Le nombre de directeurs généraux délégués ne peut excéder cinq

(5).

Le directeur général et les directeurs généraux délégués ne peuvent pas €tre ageés de plus de
soixante cinq (65) ans.

Le directeur général est révocable a tout moment par le conseil d’administration. Il en est
de méme sur proposition du directeur général, des directeurs généraux deélégués. Si la
révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a dommages-intéréts, sauf
lorsque le directeur général assume les fonctions de président du conseil d’administration.

Lorsque le directeur général cesse ou est empécher d’exercer ses tonctions, les directeur
généraux délégués conservent, sauf décision contraire du conseil, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu’a la nomination du nouveau directeur général.

Le conseil d’administration détermine la rémunération du directeur général et des
directeurs généraux délégués.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I’objet social et
sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires et au
conseil d’administration.

Il représente la société dans ses rapports avec les tiers. La sociéte est engagée méme par les
actes du directeur général qui ne relévent pas de I’objet social, a moins qu’elle ne prouve
que le tiers savait que Pacte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I’1ignorer compte tenu
des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette
preuve,

Les décisions du conseil d’administration limitant les pouvoirs du directeur général sont
inopposables aux tiers.

En accord avec le directeur général, le conseil d’administration détermine 1’étendue et la
durée des pouvoirs conférés aux directeurs généraux délegués. Les directeurs généraux
délégués disposent, a I’égard des tiers de mémes pouvoirs que le directeur général.

ARTICLE 21 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires nommes et
exer¢ant leur mission conformément a la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants sont désignés en méme temps que les
titulaires et pour la méme durée.



ARTICLE 22 — ASSEMBLEES GENERALES

22.1.

22.2.

22.3

Les assemblées générales sont convoquées par le conseil d’administration ou, & défaut, par
le ou les commissaires aux comptes ou par toute personne habilité a cet effet.

Elles sont réunies au siége social ou en tout autre liev indiqué dans la convocation.

Trente (30) jours au moins avant la tenue de I’assemblée, 1l est précisé au Bulletin des
Annonces Légales Obligatoires un avis concernant les mentions prévues par la loi.

La convocation est faite au moyen d’un avis inséré au Bulletin des Annonces Légales
Obligatoires et dans un journal d’annonces légales dans le département du siége social. En
outre, les actionnaires titulaires d’actions nominatives depuis un (1) mois au moins a la
date de cet avis sont convoqués par lettre simple.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il possede, a le droit d’assister aux
assemblées générales et de participer aux délibérations personnellement ou par mandataire
ou de prendre part aux votes par correspondance dans les conditions légales et
réglementaires.

Toutefois, le droit de participer aux assemblées générales est subordonné a I’inscription des
actionnaires sur les registres de la société ou a la production d’un certificat établi par
I’intermédiaire teneur de compte constatant I’indisponibilité jusqu’a la date de I’assemblée
des actions inscrites dans ce compte, cinq (5) jours avant la réunion.

Les actionnaires qui n’ont pas libéré leurs actions des versements exigibles n’ont pas acces
aux assemblées,

En cas de vote par correspondance, seuls seront pris en compte les formulaires regus par la
société trois (3) jours avant la date de |’assembl¢e.

A chaque assemblée est tenu une feuille de présence contenant les indications prescrites par
la loa.

Les assemblées sont présidées par le président du conseil d’administration ou, en son
absence, par un administrateur délégué a cet effet par le conseil. A défaut, I’assemblée élit
elle-méme son président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux (2) membres de I’assembiee,
présents et acceptant ces fonctions, qui disposent par eux-mémes ou comme mandataires,
du plus grand nombre de voix.

Le bureau désigne le secrétaire qui peut €tre choisi en dehors des actionnaires.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivres et
certifiés conformément a la loi.



22.4. Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est calculé sur
’ensemble des actions composant le capital social et, dans les assemblées spéciales, sur
I’ensemble des actions de la catégorie intéressée, déduction faite des actions privées du droit
de vote en vertu des dispositions légales.

En cas de vote par correspondance, il n’est tenu compte, pour le calcul du quorum, que des
formulaires parvenus a la société dans le délai ci-dessus.

22.5. Les assemblées générales ordinaires et extraordinaires statuant dans les conditions de
quorum et de majorité prescrites par les dispositions qui les régissent respectivement,
exercent les pouvoirs qui leur sont attribués par la loi.

Les assemblées spéciales sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que
I’assemblée générale extraordinaire, sous réserve des dispositions particuliéres applicables
aux assemblées des titulaires d’actions a dividende prioritaire sans droit de vote.

22.6. Les actionnaires peuvent, dans les conditions fixées par la loi, adresser leur formule de
procuration et de vote par correspondance concernant toute assemblée générale, soit sous
forme papier, soit, sur décision du conseil d’administration publiée dans I’avis de réunion et
I’avis de convocation, par télétransmission. Sont réputés présents pour le calcul du quorum
et de la majorité des actionnaires qui participent a I’assemblée par visioconférence ou par des
moyens de télécommunication permettant leur identification.

ARTICLE 23 - EXERCICE SOCIAL

]EI'

L’exercice social commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 24 - AFFECTATION DES RESULTATS

Le compte de résultat qui récapitule les produits et les charges de I’exerce fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
I’exercice.

Sur le bénéfice de ’exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing
pour cent (5 %) au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Le prélevement cesse d’€tre
obligatoire lorsque la réserve atteint le dixiéme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I’exercice, diminué des pertes anterieures,
ainsi que des sommes a porter en réserves en application de la loi ou des statuts et augmenté du
report bénéficiaire. Sur ce bénéfice, ’assemblée générale peut prélever toutes sommes qu’elle
juge a propos d’affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives ou de reporter a

nouveau.



ARTICLE 25 - PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les modalités de mise en paiement des dividendes votés par I’assemblée générale sont fixées par
elle ou, a défaut, par le conseil d’administration. Toutefois, la mise en paiement des dividendes en
numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf (9) mois aprés la cloture de |’exercice,
sauf prolongation par autorisation de justice.

Lorsqu’un bilan établi au cours ou a la fin de I’exercice et certifié¢ par le ou les commissaires aux
comptes fait apparaitre que la société, depuis la cloture de I’exercice précedent apres constitution
des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s’il y a lieu des pertes antérieures
ainsi que des sommes a porter en réserves en application de la loi ou des statuts et compte tenu du
report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut €tre distribué des acomptes sur dividendes avant
I’approbation des comptes de I’exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant
du bénéfice ainsi défini.

Ies dividendes non réclamés dans les cinq (5) ans de leur mise en paiement sont prescrits.

L’assemblée générale a la facult¢ d’accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du
dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du
dividende ou des acomptes sur dividende en numéraire ou en actions.

L’offre de paiement du dividende en actions doit étre faite simultanément a tous les actionnaires.
Le prix des actions ainsi émises est fixé dans les conditions prévues par la lo1.

Lorsque le montant des dividendes auquel il a droit ne correspond pas & un nombre entier
d’actions, |’actionnaire peut obtenir le nombre d’actions immédiatement superieur en versant
dans le délai d’un mois la différence en numéraire ou recevoir le nombre d’actions
immédiatement inférieur complété d’une soulte en especes.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un delai fixé par
[’assemblée générale, sans qu’il puisse étre supérieur a trois (3) mois a compter de la date de
celle-ci. Ce délai peut étre suspendu, pour une durée ne pouvant excéder trois (3) mois, par
décision du conseil d’administration, en cas d’augmentation de capital.

L.’ augmentation de capital est réalisée du seul fait de cette demande et ne donne pas lieu aux
formalités prévues aux articles L.225-142, L.225-144, alinéa 2 et L.225-146 du Code de

COMmMmerce.

ARTICLE 26 — PERTE DES CAPITAUX PROPRES

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société
deviennent inféricures a la moitié du capital social, le conseil d’administration est tenu, dans les
quatre (4) mois de I’approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer
I’assemblée générale extraordinaire a I’effet de décider s’il y a lieu a dissolution anticip€e de la



société.

Si la dissolution n’est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la cloture du deuxieéme
exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve des
dispositions de Particle L.224-2 du Code de commerce, de réduire son capital d’un montant au
moins égal a celui des pertes qui n’ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les
capitaux propres n’ont pas été reconstitués & concurrence d’une valeur au moins égale & la moitié
du capital social. En cas d’inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en
justice la dissolution de la société.

ARTICLE 27 - LIQUIDATION

27.1. Un ou plusieurs liquidateurs, choisis parmi les actionnaires ou les tiers sont désignés par
une décision collective des actionnaires, 4 moins qu’il ne s’agisse d’une dissolution
judiciaire.

27.2. Le boni de liquidation est réparti entre les actionnaires proportionnellement au nombre de
leurs actions.

27.3. Si toutes les actions sont réunies en une seule main, Pexpiration de la société ou sa
dissolution pour quelque cause que ce soit, entraine la transmission universelle du
patrimoine social A {’actionnaire unique, sans qu’il y ait lieu a liquidation, sous réserve du
droit d’opposition des créanciers, conformément aux dispositions de Iarticle 1844-5 du
Code Civil.

ARTICLE 28 - APPLICATION DES STATUTS

Les présents statuts ont été établis en fonction de la législation en vigueur lors de leur signature.
Toute modification ultérieure de cette législation, & moins qu’il n’en soit dispos¢ autrement,
laissera subsister I’application, a titre conventionnel, desdits statuts.

Lorsque, pour une formalité donnée, il est fait référence a I’acte extrajudiciaire ou a la lettre
recommandée avec avis de réception, cela doit s’entendre, en tant que de besoin, du recours 4 ’un
des deux procédés considérés, dans un pays donné, comme présentant le plus de garantie pour
porter une information a la connaissance de son destinataire.



