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SOCIETE ANONYME AU CAPITAL 3.997.448,5 €
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EXTRAIT DE

L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 22 JUIN 2005

LES RESOLUTIONS VOTEES SONT IDENTIQUES AUX RESOLUTIONS PROPOSEES

A titre ordinaire

Neuviéeme resolution
Greffe du "riua 3t e

L'assemblée générale ordinaire des actionnaires, connaissance prise de 14> BIBPBSition du? cdhisils
d'administration, décide de nommer en qualité de nouvel administrateur : I A3 R

Monsieur Philippe Lansade

Né le 12 septembre 1965 a Argenteuil (95) 'L(U)' :

demeurant 12 avenue de Lamballe a Paris (75016) N DE DEPO%’ ,
pour une durée de six années, soit jusqu'a l'issue de 'assemblée générale des actionnatres appelée a

statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a l'unanimité des voix présentes et représentées.

Administrateur



KEYRUS

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL 3.997.448.5 €
* SIEGE SOCIAL : 64 BIS RUE LA BOETIE — 75008 PARIS
400 149 647 RCS PARIS

EXTRAIT DE

L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 22 JUIN 2005

LES RESOLUTIONS VOTEES SONT IDENTIQUES AUX RESOLUTIONS PROPOSEES

A titre ordinaire
Douziente résolution

L’assembleée générale ordinaire des actionnaires prend tout d’abord acte de la fusion intervenue par
vole d’absorption de la société Deloitte Touche Tohmatsu et constate que le mandat de commissaire
aux comptes, confié a la société Deloitte Touche Tohmatsu, est repris par la sociéte Deloitte Touche
Tohmatsu — Audit dont la nouvelle dénomination sociale est « Deloitte & Associés ». En conséquence
de ce qui précede, 'assemblée générale donne tous pouvoirs au Président du conseil d’administration
afin de procéder aux formalités consécutives qui sont requises, aux fins de modification du K-bis de
la Societé.

Puts ’assemblée générale constatant par ailleurs que le mandat des commissaires aux comptes arrive
a expiration a l'issue de la présente assemblée, décide de renouveler le mandat de :

la société Deloitte & Associé€s,
sise 185, avenue Charles de Gaulle a Neuilly sur Seine (92200),
en qualite de commissaire aux comptes titulaire,

et de
la société BEAS,
sise 7 villa Houssaye a Neuilly sur Seine (92200),
en qualité de commaissaire aux comptes suppléant,

pour une nouvelle durée de six exercices, soit jusqu'a l'issue de l'assemblée générale ordinaire
annuelle des actionnaires qui sera appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre
2010,

Cette resolution mise aux voix est adoptée a l'unanimité des voix présentes et représentées.

Renouvellement et modification des CAC
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EXTRAIT DE

L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 22 JUIN 2005

LES RESOLUTIONS YOTEES SONT IDENTIQUES AUX RESOLUTIONS PROPOSEES

Quinzieme résolution

’assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, décide de modifier
les statuts afin de les rendre conformes aux dispositions de ’ordonnance du 24 juin 2004 sur la
reforme du régime des valeurs mobiliéres émises par les sociét€és commerciales, notamment en ce qui

concerne |

- la suppression des actions a dividende prioritaire sans droit de vote double,
- la suppression des actions de priorité remplacées par des actions de préférence,

et ce, sans que cette énumeration ne soit limitative.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a l'unanimité des voix présentes et représentées.

Extrait ceftifie

Le Prefident F eur Gienéeral

Modifications statutaires



. KEYRUS

Société Anonyme au capital de 3.997.448,50 €.
Si¢ge Social : 64 bis rue la Boétie — 75008 PARIS
400 149 647 RCS PARIS

STATUTS

au 22 juin 2005

Certifiés conforme
Paris, le 22 juin/Z2005

Le Présideht
Eric COHEN




ARTICLE 1 - FORME

LLa soctété a été constituée sous forme de sociét€ a responsabilité limitée aux termes d’un acte sous
seing privé a Paris le 26 janvier 1995.

Elle a été transformée en société anonyme suivant décision de la collectivité des associ€s réunis en
assemblée générale extraordinaire le 10 mair 1999,

La société continue d’exister entre les propriétaires des actions ci-apres crées et de toutes celles qui le
seratent ultérieurement. Elle est régie par les lois et reglements en vigueur et notamment par le Code

de Commerce et le décret n® 67-236 du 23 mars 1967.

ARTICLE 2 - OBJET
La société a pour objet tant en France qu’a I’étranger :

- Le consell en informatique et €lectronique,

- La conception, la production, la réalisation, la commercialisation et la distribution de tous
produits informatiques et électroniques,

- I’installation, la maintenance, |’exploitation de matériels, de 'logiciels ou de systemes
informatiques ou de transport ou de traitement de données,

- La formation en informatique et électronique,

- La délégation de personnel et I’assistance technique en informatique et électronique,

- Le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers, soit seule,
soit avec des tiers, par voie de création de sociétés nouvelles, d’apport, de commandite, de
souscription, d’achat de titres ou de droits sociaux, de fusion, d’alliance, d’association en
participation ou de prise ou de dation ou de gérance de tous biens ou droits ou autrement,

Et, plus généralement, toutes opérations commerciales ou financi¢res, mobiliéres ou immobiliéres

pouvant se rattacher directement ou indirectement & 'un des objets spécifiés ou a tout patrimoine
social,

ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE

La société a pour dénomination :

« KEYRUS »

Tous les actes et documents de toute nature émanant de la société et destinés aux tiers doivent indiquer
la dénomination sociale, précédée ou suivi immédiatement des mots « société anonyme » ou les
initiales « SA » et de I’énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé 64 bis rue La Boétie a Paris (75008).

[l peut €tre transféré en tout autre endroit du méme département ou d’un département limitrophe par
déciston du conseil d’administration, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine
assemblée générale ordinaire. Le conseil d’administration est alors autorisé a modifier les statuts en
consequence.



ARTICLE 3 - DUREE

La durée de la société reste fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) ans, sauf dissolution anticipée ou
prorogation, & compter de la date de son immatriculation au Registre du commerce et des sociétés,

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a 3.997.448,50 €. 1] est divisé en quinze millions neuf cent quatre vingt neuf
mille sept cent quatre vingt quatorze (15.989.794) actions entiérement souscrites, intégralement

libérées et toutes de méme catégorie.

ARTICLE 7 - MODIFICATIONS DU CAPITAL

Le siége social peut étre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions prévues par la loi.

ARTICLE 8 - FORME DES ACTIONS

ILes actions donnent lieu a une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités prévues
par la loi.

Les actions entiérement libérées sont nominatives ou au porteur, au choix de leur titulaire, sus réserve
de la législation en vigueur et des présents statuts. Toutefois, tant que ces titres ne sont pas
intégralement hibérés, ils sont obligatoirement au nominatif.

La société est autorisée a faire usage des dispositions légales prévues en matiére d’identification des
détenteurs de titres conférant immédiatement ou a terme le droit de vote dans ses propres assemblées
d’actionnaires. A cet effet, conformément aux dispositions de I’article L. 228-2 du Code de commerce,
la société pourra demander, contre rémunération a sa charge, communication a tout organisme habilité
des renseignements relatifs a I’identité de ses actionnaires et des détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote, au nombre d’actions qu’ils détiennent et le cas échéant,
aux restrictions dont les titres peuvent étre frappés.

ARTICLE 9 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

9.1 Toute transmission ou mutation d’actions qu’elles soient nominatives ou au porteur s’effectue
par virement de compte a compte.

Tout mouvement appelé a débiter un compte de titres est réalisé sur instruction signée du
titulaire ou son représentant qualifié ou encore, le cas échéant, sur une production d’un
certificat de mutation.

En cas d’augmentation de capital, les actions sont négociables a compter de la réalisation de
celle-ci,

9.2 L’actionnaire peut céder ou transmettre librement ses actions a toute €poque sous réserve des
dispositions [égales limitatives applicables.

9.3 Les dispositions du présent article 9 sont, d’une maniere générale, applicables a toutes valeurs
mobilieres émises par la sociéte.



ARTICLE 10 - DECLARATION DE FRANCHISSEMENT DE SEUILS STATUTAIRES

Outre ’obligation I€gale d’informer la société de la détention de certaines fractions du capital, toute
personne physique ou morale, agissant seule ou de concert, qui vient a détenir un nombre d’actions
égal ou supérieur 4 cinq pour cent (5%) du capital ou des droits de vote ou un multiple de ce
pourcentage, est tenu, dans les quinze (15) jours a compter du franchissement de ce seuil, dans les
conditions définies a 'article L.233-7 du Code de commerce, de déclarer a la société le nombre total
d’actions qu’il posséde par lettre recommandée avec accusé de réception.

Cette obligation de déclaration des franchissements de seuils est applicable aussi bien pour les
franchissements de seuil a la baisse.

Le declarant devra certifier que la déclaration faite comprend bien tous les titres détenus ou possédés
au sens de 1’alinéa qui précéde et indiquer la ou les dates d’acquisition,

Pour la détermination des seuils ci-dessus, i1l sera tenu compte €galement des actions détenues
indirectement et des actions assimilées aux actions possédées telles que définies par les dispositions
des articles L. 233-9 et suivants du Code de commerce ;

A défaut d’avoir été déclarées dans les conditions ci-dessus, les actions excédant la fraction qui aurait
di étre déclarée sont privées de droit de vote pour toute assemblée d’actionnaires qui se tiendrait
jusqu’a ’expiration d’un délai de deux (2) ans suivant la date de régularisation de la déclaration, dans
la mesure ou un ou plusteurs actionnaires détenant ensemble cing pour cent (5 %) au moins du capital
en font la demande lors de cette assemblée.

Dans ce cas, les actions privées du droit de vote ne retrouvent ce droit qu’a I"expiration d’un délai de
deux (2) ans suivant la date de régularisation de la notification.

ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1.1  Chaque action donne droit, dans les bénéfices, le boni de liquidation et ’actif soctal, a une part
proportionnelle a la quotité du capital qu’elle représente.

1.2  Les actionnaires ne supportent les pertes qu’a concurrence de leurs apports. La propriété d’une
actions emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions de I’'assemblée générale.

11.3  Chaque action donne droit au vote et a la représentation dans les assemblées générales dans les
conditions légales et statutaires.

Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotité du capital
qu’elles représentent, est attribué a toutes actions entierement libérées pour lesquelles il sera
justifié d’une inscription nominative depuis quatre ( 4 ) ans au moins au nom du méme
actionnaires.

En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfice ou primes, le droit de
vote double est conféré, des leur émission, aux actions nominatives attribuées a un actionnaire
a raison d’actions anciennes pour lesquelles 1l bénéficie de ce droit.

Toute cession ou transmission d’actions entraine la perte du droit de vote double, sauf
transmission a un ayant droit par suite de succession, liquidation de communauté de biens
entre époux ou donation entre vifs au profit d’un conjoint ou d’un parent au degré successible,
laquelle n’interrompt pas le délai nécessaire a I’acquisition du droit de vote double.



11.4 Le droit de .vote attaché aux actions appartient, sauf convention contraire, a I’usufruitier dans
les assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées générales
extraordinaires.

ARTICLE 12 - LIBERATION DES ACTIONS

Les sommes restant 4 verser sur les actions a libérer en especes sont appelées par le consetl
d’administration.

Les appels de fonds et la date & laquelle les sommes correspondantes doivent étre versées sont portés a
la connaissance des actionnaires quinze jours au moins avant I’époque fixée pour chaque versement
par lettre recommandée, avec demande d’avis de réception ou par un avis insérer dans un journal
d’annonces légales du lieu du siege social.

L’actionnaire qui n’effectue pas les versements exigibles sur les actions a leur €chéance est, de plein
droit et sans mise en demeure préalable, redevable a la société d’un intérét de retard calculé jour par

jour, a partir de la date de I'exigibilité, au taux légal en matiére commerciale, majoré de trois (3)
points.

La société dispose, pour obtenir le versement de ces sommes, du droit d’exécution et des sanctions
prévues par les articles L. 228-27 et suivants du Code de commerce.

ARTICLE 13 - MODE D’EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE,

l.a direction générale de la société est assumée, sous sa responsabilité, soit par le président du conseil
d’administration, soit par une autre personne physique nommeée par le conseil d’administration et
portant le tifre de directeur général,

L.e conseil d’administration choisit entre les deux modalités d’exercice de la direction générale, dans
les conditions ci-apres :

e Le choix est opéré par le conseil d’administration statuant a I’unanimité de tous ses membres ;

e L’option retenue ne peut €tre remise en cause qu’au cours des six mois suivant la cléture d’un
exercice social, tant que les comptes sociaux relatif audit exercice social n’ont pas €té¢ approuvés
par I’assemblée des actionnaires.

Les actionnaires et les tiers seront informés du choix opéré par le conseil dans les conditions 1égales
applicables.

Lorsque la direction générale de la société est assumée par le président du conseil d’administration, les
stipulations de ’article 20 ci-dessous relatives au directeur général lui sont applicables

ARTICLE 14 - CONSEIL D’ADMINISTRATION

14.1 La sociéte est administrée par un consetl d’administration de trois (3) membres au moins et de
dix-huit (18) membres au plus, sous réserve des dérogations prévues par la loi.

14.2 La durée de leurs fonctions est de six (6) années.



Les fonctions d’un administrateur prennent fin a I'issue de ’assemblée générale ordinaire qui
statue sur les comptes de I’exercice écoulé, tenue dans I’année au cours de laquelle expire le
mandat dudit administrateur.

LLes administrateurs sont toujours rééligibles. lls peuvent étre révoqués a tout moment par
I’assemblée générale ordinaire.

143 Les administrateurs peuvent €tre des personnes physiques ou des personnes morales. Ces
derniéres doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent qui est soumis
aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s’1l était
administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu’il représente.

Le mandat du représentant permanent lui est donné pour la durée de celui de la personne morale
qu’il représente.

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle est tenue de
notifier sans délai A la société, par lettre recommandée, cette révocation ainsi que 1’identité de
son nouveau représentant permanent. Il en est de méme en cas de déces, démission ou
empéchement prolongé du représentant permanent.

14.4 En cas de vacance par déces ou par démission d’un ou plusieurs sieges d’administrateur, le
conseil d’administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a
titre provisoire. Il doit y procéder en vue de compléter son effectif, dans les trois (3) mois a
compter du jour de la vacance, lorsque le nombre des administrateurs est devenu inférieur au
minimum statutaire, sans toutefois €tre inférieur au minimum légal.

Les nominations ainsi effectuées par le conseil sont sournises a ratification de la plus prochaine
assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes
accomplis antérieurement par le conseil n’en demeurent pas moins valables.

Lorsque le nombre des administrateurs est devenu inférieur au minimum légal, les
administrateurs restant doivent convoquer immeédiatement 1’assemblée générale ordinaire en vue

de compléter I’effectif du consell.

Le mandat de I’administrateur coopté prend fin a Pexpiration de ce celui de I’administrateur
remplace,

ARTICLE 15 - ACTIONS DE FONCTION

Chaque administrateur doit €tre propriétaire d’une (1) action de la société.

Si, au jour de sa nominatton, un administrateur n’est pas propriétaire du nombre d’actions requis ou si,

en cours de mandat, il cesse d’en €tre propriétaire, il est réputé démissionnaire d’office, s’1l n’a pas
régularis€ sa situation dans le délai de trois (3) mois.

ARTICLE 16 - BUREAU DU CONSEIL

e consell d’administration élit, parmi ses membres personnes physiques, un président ; il détermine
sa rémunération ¢t fixe la durée de ses fonctions qui ne peut excéder celle de son mandat
d’administrateur.,



Le Conseil peut également nommer un secrétaire, méme en dehors de ses membres.

ARTICLE 17 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que ’'intérét de la société I’exige, sur la
convocation de son president.

Toutefois, des administrateurs constituant au moins le tiers des membres du conseil
d’administration peuvent, en indiquant I’ordre du jour de la séance, convoquer le conseil si
celui-ci ne s’est pas réuni depuis plus de deux (2) mois. Le directeur général peut également
demander au président de convoquer le conseil d’administration sur un ordre du jour déterminé.

La convocation doit étre faite deux (2) jours a ’avance par lettre, telégramme, télécopie, télex
ou courrier électronique. Elle peut également €tre verbale et sans délai si tous les
administrateurs y consentent,

Le conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres sont présents.

Sauf pour ce qui est du choix d’exercice de la direction générale, les décisions sont prises a la
majorité des membres présents ou représentés. En cas de partage, la voix du président de séance
est prépondérante.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la séance du
conseil d’administration.

Les délibérations du conseil sont constatées par des proces-verbaux é€tablis conformément aux
dispositions légales en vigueur, signés par le président de s€éance et par un administrateur ou, en
cas d’empéchement du président de séance, par deux (2) administrateurs.

Les copies ou extraits de procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le
président du conseil d’administration, un directeur général, I’administrateur délégué
temporairement dans les fonctions de président ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

Dans les limites prévues par la loi, le conseil d’administration peut se réunir et délibérer par tous
moyens dont notamment vidéo, télex, télécopie, visiocontérence, internet et autres. Sont réputés
présents pour le calcul du quorum et de la majorité les administrateurs qui participent a la
réunion du conseil par des moyens de vistoconférence.

ARTICLE 18 - POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d’administration détermine les orientations de I’activit€ de la société et veille a leur mise en
cuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d’actionnaires et dans la
limite de 1’objet social, 1] se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et régle
par ses délibérations les affaires qui la concerne.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conseil d’administration
qui ne relévent pas de 1’objet social, @ moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que ’acte dépassait
cet objet ou qu’tl ne pouvait I’ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer cette preuve.



ARTICLE 19 — PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINSITRATION

19.1.

19.2.

Le conseil d’administration élit, parmi ses membres, un president, personne physique, dont il
détermine la rémunération.

Le président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat
d’administrateur. 1l est rééligible.

Le conseil d’administration peut le révoquer a tout moment, Toute stipulation contraire est
réeputée non écrite.

Le président du conseil d’administration représente le conseil d’administration. il organise et
dirige les travaux de celui-ci dont il rend compte a I’assemblée génerale. Il veille au bon
fonctionnement des organes de al soci€té et s’assure, en particulier, que les administrateurs sont
en mesure d’accomplir leur mission.

Le président du conseil d’administration recoit communication par ’intéressé des conventions
portarit sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales. Le président
communique la liste et 1’objet desdites conventions aux membres du conseil et aux

commissaires aux comptes.

ARTICLE 20 - DIRECTION GENERALE

20.1.

20.2.

La direction générale de la société est assumée, sous sa responsabilité, par une personne
physique, nommeée par le conseil d’administration et portant le tire de directeur général.

Sur proposition du directeur général, le conseil d’administration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d’assister le directeur général, avec le titre de directeur général
delégué. Le nombre de directeurs généraux délégués ne peut excéder cing (5).

Le directeur général et les directeurs généraux délégués ne peuvent pas étre agés de plus de
soixante cing (65) ans.

Le directeur général est révocable a tout moment par le conseill d’administration. 1l en est de
méme sur proposition du directeur général, des directeurs généraux délégués. Si la révocation
est décidee sans juste motif, elle peut donner lieu a8 dommages-intéréts, sauf lorsque le directeur
général assume les fonctions de président du conseil d’administration.

Lorsque le directeur général cesse ou est empécher d’exercer ses fonctions, les directeur
généraux délégués conservent, sauf décision contraire du conseil, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu’a la nomination du nouveau directeur général.

Le conseil d’administration détermine la rémunération du directeur général et des directeurs
généraux délégués.

e directeur geénéral est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de 1’objet social et sous réserve de ceux
que la lo1 attribue expressément aux assemblées d’actionnaires et au conseil d’administration,

[l représente la société dans ses rapports avec les tiers. La société est engagée meéme par les
actes du directeur général qui ne relévent pas de I’objet social, 4 moins qu’elle ne prouve que le
tiers savait que l’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I'ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.



20.3.

Les décisions du conseil d’administration limitant les pouvoirs du directeur général sont
inopposables aux tiers.

En accord avec le directeur général, le conseil d’administration détermine I’étendue et la durée
des pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués. Les directeurs généraux délégues
disposent, a I'égard des tiers de mémes pouvoirs que le directeur général.

ARTICLE 21 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le controle est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulatres nommes et exergant
leur mission conformément a la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants sont désigneés en méme temps que les titulaires
et pour la méme durée.

ARTICLE 22 - ASSEMBLEES GENERALES

22.1.

22.2,

22.3

Les assemblées générales sont convoquées par le conseil d’administration ou, a défaut, par le ou
les commissaires aux comptes ou par toute personne habilité a cet effet,

Elles sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

Trente (30) jours au moins avant la tenue de I’assemblée, 1l est précisé au Bulletin des Annonces
LLégales Obligatoires un avis concernant les mentions prévues par la loi.

La convocation est faite au moyen d’un avis inséré au Bulletin des Annonces Légales
Obligatoires et dans un journal d’annonces légales dans le département du siege social. En
outre, les actionnaires titulaires d’actions nominatives depuis un (1) mois au moins a la date de

cet avis sont convoqués par lettre simple.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, a le droit d’assister aux
assemblées générales et de participer aux délibérations personnellement ou par mandataire ou
de prendre part aux votes par correspondance dans les conditions légales et réglementaires.

Toutefois, le droit de participer aux assemblées générales est subordonné a I'inscription des
actionnaires sur les registres de la société ou & la production d’un certificat établi par
I’intermédiaire teneur de compte constatant I’indisponibilité jusqu’a la date de I’assemblée des
actions inscrites dans ce compte, cing (5) jours avant la réunion.

Les actionnaires qui n’ont pas hibéré leurs actions des versements exigibles n’ont pas acceés aux
assemblées.

En cas de vote par correspondance, seuls seront pris en compte les formulaires regus par la
société trois (3) jours avant la date de I’assemblée.

A chaque assemblée est tenu une feuille de présence contenant les indications prescrites par la
lo.

LLes assemblées sont présidées par le président du conseil d’administration ou, en son absence,
par un administrateur délégué a cet effet par le conseil. A défaut, I’assemblée élit elle-méme son
president.
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Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux (2) membres de I’assemblée, présents et
acceptant ces fonctions, qui disposent par eux-mémes ou comme mandataires, du plus grand
nombre de voix.

Le bureau désigne le secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des déliberations sont délivrés et
certifiés conformément a la loi.

22.4, Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est calculé sur
I’ensemble des actions composant le capital social et, dans les assemblées spéciales, sur
I’ensemble des actions de la catégorie intéressée conformément aux dispositions légales.

En cas de vote par correspondance, 1l n’est tenu compte, pour le calcul du quorum, que des
formulaires parvenus a la soci€té dans le délai ci-dessus.

22.5. Les assemblées générales ordinaires et extraordinaires statuant dans les conditions de quorum et
de majorité prescrites par les dispositions qui les régissent respectivement, exercent les pouvolrs
qui leur sont attribués par la loi.

Les assemblées spéciales sont convoquées et déliberent dans les mémes conditions que
I’assemblée générale extraordinaire, sous réserve des dispositions particulieres qui sont
applicables auxdites assemblées.

22.6. Les actionnaires peuvent, dans les conditions fixées par la loi, adresser leur formule de
procuration et de vote par correspondance concernant toute assemblée générale, soit sous forme
papier, soit, sur décision du conseil d’administration publiée dans I’avis de réunion et I’avis de
convocation, par télétransmission, Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la
majorité des actionnaires qui participent a I’assemblée par vistoconférence ou par des moyens
de télécommunication permettant leur identification.

ARTICLE 23 - EXERCICE SOCIAL

lll:l'

L’ exercice social commence le 17 janvier et se termine le 31 décembre de chaque année,

RTICLE 24 - AFFECTATION DES RESULTATS

Le compte de résultat qui récapitule les produits et les charges de I’exerce fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I’exercice.

Sur le bénéfice de I’exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour
cent (5 %) au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Le prélévement cesse d’étre obligatoire
lorsque la réserve atteint le dixiéme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénétice de ['exercice, diminué des pertes antérieures,
ainsi que des sommes a poiter en réserves en application de la loi ou des statuts et augmenté du report
bénéficiaire. Sur ce bénéfice, I’assemblée générale peut prélever toutes sommes qu’elle juge a propos
d’affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives ou de reporter a nouveau.
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ARTICLE 25 ~ PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les modalités de mise en paiement des dividendes votés par I’assemblée générale sont fixées par elle
ou, a défaut, par le conseil d’administration. Toutefois, la mise en paiement des dividendes en
numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf (9) mois aprés la cloture de ’exercice, sauf
prolongation par autorisation de justice.,

Lorsqu’un bilan établi au cours ou a la fin de ’exercice et certifié par le ou les commissaires aux
comptes fait apparaitre que la société, depuis la cloture de I'exercice précédent aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s’il y a lieu des pertes antérieures ainsi que
des sommes a porter en réserves en application de la loi ou des statuts et compte tenu du report
bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, 1l peut étre distribué¢ des acomptes sur dividendes avant
I’approbation des comptes de I’exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du
bénéfice ainsi défini.

Les dividendes non réclamés dans les cing (5) ans de leur mise en paiement sont prescrits.

L’assemblée générale a la faculté d’accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du dividende
mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende ou des
acomptes sur dividende en numéraire ou en actions.

L’offre de paiement du dividende en actions doit étre faite simultanément a tous les actionnaires. Le
prix des actions ainsi émises est fixé dans les conditions prévues par la loi.

Lorsque le montant des dividendes auquel il a droit ne correspond pas a un nombre entier d’actions,
I’actionnaire peut obtenir le nombre d’actions immédiatement supérieur en versant dans le délar d’un
mois la différence en numéraire ou recevoir le nombre d’actions immédiatement inférieur compléte
d’une soulte en espéces.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délai fixé par ’assemblée
générale, sans qu’il puisse €tre supérieur a trois (3) mois a compter de la date de celle-ct. Ce délai peut
étre suspendu, pour une durée ne pouvant excéder trois (3) mois, par décision du conseil
d’administration, en cas d’augmentation de capital.

[’augmentation de capital est réalisée du seul fait de cette demande et ne donne pas lieu aux
formalités prévues aux articles L.225-142, 1..225-144, alinéa 2 et L.225-146 du Code de commerce.

ARTICLE 26 - PERTE DES CAPITAUX PROPRES

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société
deviennent inférieures a la moitié du capital social, le conseil d’administration est tenu, dans les quatre
(4) mois de I’approbation des comptes ayant fait apparaitre cefte perte, de convoquer I"assemblée
générale extraordinaire a I’effet de décider s’il y a lieu a dissolution anticipée de la société.

Si la dissolution n’est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la cloture du deuxieme
exercice suivant celut au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve des
dispositions de I’article L.224-2 du Code de commerce, de réduire son capital d’un montant au moins
égal 4 celui des pertes qui n’ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres
n’ont pas été reconstitués a concurrence d’une valeur au moins égale a la moitié du capital social. En
cas d’inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
sOcCIEte.
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ARTICLE 27 - LIQUIDATION

27.1. Un ou plusieurs liguidateurs, choisis parmi les actionnaires ou les tiers sont désignés par une
décision collective des actionnaires, & moins qu’il ne s’agisse d’une dissolution judiciaire.

27.2. Le boni de hiquidation est re'p::irti entre les actionnaires proportionnellement au nombre de leurs
actions.

27.3. Si toutes les actions sont réunies en une seule main, I’expiration de la société ou sa dissolution
pour quelque cause que ce soit, entraine la transmission universelle du patrimoine social a
I’actionnaire unique, sans qu’il y ait lieu a liquidation, sous réserve du droit d’opposition des
créanciers, conformément aux dispositions de I’article 1844-5 du Code Civil.

ARTICLE 28 - APPLICATION DES STATUTS

Les présents statuts ont éteé ctablis en fonction de la lIégislation en vigueur lors de leur signature. Toute
modification ultérieure de cette législation, a moins qu’il n’en soit disposé autrement, laissera subsister
I’application, a titre conventionnel, desdits statuts.

Lorsque, pour une formalité donnée, il est fait référence a I’acte extrajudiciaire ou a la lettre
recommandée avec avis de réception, cela doit s’entendre, en tant que de besoin, du recours a 1’un des
deux procédés considérés, dans un pays donné, comme présentant le plus de garantie pour porter une
information a la connaissance de son destinataire.



