


COMPTES ANNUELS 

 
1.  ETATS FINANCIERS SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2017 

 

 
1.1.  BILAN 

 

Exercice clos le 31 décembre 2017 

 

 
 

 
 

 

 

 

ACTIF 31/12/2016

Brut                     

K€

Amortissements 

et provisions K€

Net                     

K€

Net                     

K€

Actif immobilisé 56 333          3 484                   52 849              48 469               

Immobilisations Incorporelles 10 083          1 107                   8 976                8 849                 

Immobilisations Corporelles 5 090            1 827                   3 263                1 286                 

Immobilisations Financières 41 160          550                       40 610              38 334               

Actif circulant 86 006          1 350                   84 656              76 284               

Clients et comptes rattachés 29 217          1 350                   27 867              25 020               

Autres créances 49 237          49 237              43 978               

Créances sur cession d'immobilisation -                     -                      

Valeurs mobilières de placement 1 705            1 705                1 649                 

Disponibilités 3 482            3 482                4 026                 

Comptes de régularisation 2 363            2 363                1 611                 

Frais d'émission d'emprunts à étaler 164                164                    216                     

Ecart de conversion Actif 610                610                    374                     

TOTAL ACTIF 142 502        4 834                   138 279            125 343             

31/12/2017

PASSIF 31/12/2017 31/12/2016

K€ K€

Capitaux propres 49 248 44 068               

Capital 4 319 4 319                 

Primes d'émission 20 853 20 853               

Primes de fusion 89 89                       

Réserve légale 432 432                     

Réserve spéciale pour actions 408 408                     

Report à nouveau 17 966 16 412               

Amortissements Dérogatoires 3

Résultat de l'exercice 5 177 1 553                 

Provisions pour Risques et Charges 5 072 5 187                 

Dettes 83 950 75 593               

Emprunts et Dettes Financières 32 561 27 711               

Fournisseurs et Comptes Rattachés 19 881 17 181               

Dettes fiscales et sociales 22 566 20 859               

Autres Dettes et comptes de régularisation 8 942 9 841                 

Ecart de conversion Passif 10 496                     

TOTAL PASSIF 138 279 125 343             

Greffe du tribunal de commerce de Nanterre  : dépôt N°16086 en date du 18/06/2018



 

 

 
1.2. COMPTE DE RESULTAT 

 

 

Exercice clos le 31 décembre 2017 

 

 

 
  

En K€ 31/12/2017 31/12/2016

Chiffre d'Affaires 95 902            88 219            

Autres Produits 17 161            13 659            

Total Produits d'exploitation 113 063          101 879          

-                   

Achats de marchandises 7 769              6 223              

Achats et Autres Services Externes 29 492            29 725            

Impôts et Taxes 2 578              2 291              

Charges de Personnel 64 374            59 786            

Dotations aux Amortissements et Provisions 4 672              2 581              

Autres charges d'exploitation 949                 89                    

Total Charges d'exploitation 109 834          100 694          

Résultat d'Exploitation 3 229              1 184              

Résultat Financier 1 130              751                 

Résultat Courant 4 358              1 936              

Résultat Exceptionnel 532 -                1 116 -             

Impôt sur les bénéfices 1 351              734                 

RESULTAT NET            5 177              1 553   

Actuals



 

 

KEYRUS 

 

ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS 

Exercice clos le 31 Décembre 2017 

(Montants exprimés en K€ sauf mention contraire) 

 

 

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE 

 
L’exercice 2017 a connu une forte croissance organique de l’activité. Le résultat d’exploitation prend 
en compte les effets de la poursuite des investissements en matière d’innovation, de R&D et dans le 
recrutement de nouvelles compétences. La forte croissance atteste de la pertinence de l’offre de 
services et du positionnement de Keyrus. 

 

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES  

 

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2017 ont été établis conformément au Plan 

Comptable Général adopté par le règlement ANC 2016-07 homologué par arrêté du 26 décembre 2016 

et aux principes généralement admis. 

 

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, 

conformément aux hypothèses de base : 

• continuité de l’exploitation, 

• permanence des méthodes comptables d’un exercice à l’autre, 

• indépendance des exercices… 

…et conformément aux règles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels. 

 

La méthode de base retenue pour l’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des 

coûts historiques. 

 

2.1 Recours à des estimations 

 

Pour établir ces informations financières, la direction de la société doit procéder à des estimations et 

faire des hypothèses qui affectent la valeur comptable des éléments d'actif et de passif, des produits et 

des charges, ainsi que les informations données en notes annexes. 

 

La direction de la société procède à ces estimations et appréciations de façon continue sur la base de 

son expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le 

fondement de ces appréciations. Les montants qui figureront dans les futurs états financiers sont 

susceptibles de différer des estimations présentes en fonction de l’évolution de ces hypothèses ou de 

conditions différentes. 

 

Les principales estimations faites par la Direction pour l’établissement des états financiers concernent 

la valorisation et les durées d’utilité des actifs opérationnels, corporels, incorporels, financiers, le 

montant des provisions pour risques et autres provisions liées à l’activité, ainsi que des hypothèses 

retenues pour le calcul des obligations liées aux avantages du personnel. 

 

Ainsi, les comptes sociaux ont été établis en tenant compte du contexte actuel de reprise économique 

et financière, et sur la base de paramètres financiers de marché disponibles à la date de clôture. La 

valeur des actifs est appréciée à chaque exercice sur la base de perspectives économiques à long terme 



et sur la base de la meilleure appréciation de la Direction du Groupe en ce qui concerne les flux futurs 

de trésorerie. 

 

2.2  Immobilisations incorporelles 

 

Les immobilisations incorporelles sont composées de logiciels et de fonds commercial (ou « malis 

techniques ») suite à des fusions. 

 

A leur date d’entrée dans le patrimoine, les immobilisations incorporelles sont enregistrées à leur coût 

d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires, à l’exception des intérêts d’emprunt). 

 

En conformité avec le règlement ANC N° 2015-07,  les malis techniques  résultants des opérations de 

fusions et opérations assimilées, ont été affectés  en fonds commercial.  Ils ont une durée d’utilisation 

non limitée et ne font pas l’objet d’un amortissement. 

 

Les immobilisations incorporelles à durée d’utilité limitée sont amorties selon le mode linéaire sur des 

périodes qui correspondent à leur durée d'utilisation prévue. 

 

Les immobilisations incorporelles à durée d’utilité indéterminée font l’objet d’un test de perte de 

valeur au moins une fois par an ou plus fréquemment s’il existe des indices de perte de valeur. Le test 

de perte de valeur consiste à comparer la valeur nette comptable de l’actif à sa valeur recouvrable, qui 

est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des coûts de cession et sa valeur d’utilité. 

 

La valeur d’utilité est obtenue en additionnant les valeurs actualisées des flux de trésorerie attendus de 

l’utilisation de l’actif (ou groupe d’actifs), dans des conditions de concurrence normale. Lorsque les 

tests effectués mettent en évidence une perte de valeur, celle-ci est comptabilisée afin que la valeur 

nette comptable de ces actifs n’excède pas leur valeur recouvrable. Lorsque la valeur recouvrable est 

inférieure à la valeur nette comptable de l’actif (ou groupe d’actifs), une perte de valeur est enregistrée 

en résultat pour le différentiel. Le taux d’actualisation retenu est de 8,5%. 

 

Les éléments constitutifs des malis de fusion, tels que définis précédemment, ont fait l’objet d’un test 

de dépréciation. Aucune provision n’a été comptabilisée au 31 décembre 2017. 

 

2.3 Immobilisations corporelles 

 

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées à leur coût d’acquisition. Les amortissements sont 

calculés suivant la durée de vie estimée. Les durées moyennes d’amortissement retenues pour les 

principaux types d’immobilisations sont les suivantes : 

 

Agencements, installations techniques 8 ans linéaire 

Matériel de transport 4 ans linéaire 

Matériel de bureau & informatique 5 ans linéaire 

Mobilier 8 ans linéaire 

 

 

  



2.4 Participations et autres titres 

 

Les titres de participation détenus par la société sont enregistrés à leur coût historique d’acquisition et 

de souscription. Les titres sont évalués à la clôture de l’exercice à leur valeur vénale sur la base de la 

méthode des flux futurs de trésorerie actualisés (cf § 2.2).  

 

Le taux de croissance perpétuelle est estimé à 1,5% pour l’ensemble des filiales sauf le Brésil et Israël 

où ce taux a été estimé à 3%. 

 

Le taux d’actualisation a été calculé par pays de la manière suivante : 

 

- Le coût des fonds propres hors primes de risque pays et spécifique varie de 7,4% à 8,5% selon 

les pays ; 

- La prime de risque pays varie de 0,0% à 2,1% selon les pays ; 

- La prime de risque spécifique moyenne a été calculée à 1,5% par la direction ; 

- Le coût de la dette varie de 1,4% à 4,5% selon les pays. 

 

En conséquence, le taux d’actualisation des flux futurs de trésorerie ressort à 9,2%. 

 

Lorsque cette valeur vénale est inférieure à la valeur historique, des approches alternatives de 

valorisation, telle que les comparables du secteur, sont analysées avant de décider s’il y a lieu de 

déprécier tout ou partie de la valeur comptable des titres.  

 

 

2.5 Actions propres 

 

Les actions propres Keyrus sont comptabilisées en valeurs mobilières de placement, à leur coût 

historique. Elles sont évaluées à la clôture de l’exercice sur la base de la moyenne des 20 derniers 

cours de bourse. Une provision pour dépréciation est comptabilisée lorsque cette valeur est inférieure 

au coût historique. 

 

 

2.6  Evaluation des créances 

 

Les créances ont été évaluées à leur valeur nominale. Leur valeur d’inventaire fait l’objet d’une 

appréciation au cas par cas. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur 

d’inventaire est inférieure à la valeur nominale. 

 

 

2.7  Créances et dettes en devises 

 

Les créances et dettes libellées en monnaies étrangères ont été évaluées sur la base du cours de change 

à la clôture de l’exercice. La différence résultant de cette évaluation est inscrite en écart de conversion 

actif et/ou passif.  

 

Les charges ou produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur à la date de l'opération. Les 

créances, disponibilités et dettes en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin 

d'exercice. 

 

Les pertes latentes résultant de la conversion en euros sont évaluées en tenant compte des couvertures 

à terme et enregistrées en « provision pour risque de change».  

 

2.8 Valeurs mobilières de placement 

 



Les valeurs mobilières de placement sont valorisées à leur coût historique. Cependant, les moins-

values latentes, résultant de la comparaison entre leur coût historique et leur cours de clôture, font 

l’objet d’une provision pour dépréciation à la clôture de l'exercice. 

 

 

2.9  Indemnités de départ à la retraite 

 

La société n’a pas comptabilisé le montant de son engagement en matière de départ à la retraite. 

Compte tenu de l’âge moyen du personnel, la société considère que le montant de ses engagements à 

ce titre n’est pas significatif. En revanche, la provision calculée pour les comptes consolidés est 

précisée dans les engagements hors bilan. 

 

 

2.10 Provisions pour risques et charges 

 

Elles sont destinées à couvrir des risques et des charges que des évènements survenus ou en cours 

rendent probables, nettement précisées quant à leur objet mais dont la réalisation, l’échéance et le 

montant sont incertains.  

 

2.11 Chiffre d’affaires 

Le chiffre d’affaires est composé à plus de 89% de prestations de services. Deux types de prestations 

sont facturés : 

 

• Prestations en mode projet : comptabilisation du chiffre d’affaires sur la base du nombre de 

jours passés. 

 

• Prestations au forfait : le chiffre d’affaires est comptabilisé selon la méthode de l’avancement 

par les coûts. En fin d’exercice, en fonction de l’avancement, la société constate, soit des 

factures à établir, soit des produits constatés d’avance. Les éventuelles pertes à terminaison 

sont comptabilisées en provisions pour risques dès leur identification. 

 

Le chiffre d’affaires relatif aux licences, ventes ou autres revenus associés à des logiciels, la société 

reconnaît le revenu en général à la livraison du logiciel. 

 

Les revenus relatifs à de la maintenance, y compris le support client postérieurement à un contrat, sont 

différés et reconnus au prorata du temps écoulé sur la période contractuelle de service.. 

 

 

2.12 Frais d'émission des emprunts 

La société a opéré un changement de méthode comptable concernant la comptabilisation des frais 

d’émission d’emprunts à compter du 1er janvier 2016. Keyrus a décidé d’appliquer la méthode 

préférentielle, à savoir l’étalement des frais sur la durée d’emprunt. 

  



3. NOTES SUR LE BILAN 

 

3.1  Immobilisations incorporelles et corporelles  

 

Variation des valeurs brutes  

 

 
 

*dont 9.132 K€ de mali technique de fusion alloués aux fonds commerciaux et de fonds commerciaux. 

 

Les acquisitions de l’année sont essentiellement relatives aux travaux de réaménagement du siège et 

de certains sites de régions pour un montant de 2,4M€. 

 

 

Variation des amortissements  

 

 
 

 

3.2 Immobilisations financières  

  

 
 

Les variations des titres de participations sont principalement liées aux acquisitions de la période. 

Les variations des créances rattachées sont liées à des remboursements opérés par Keyrus Canada. 

Les principaux prêts ayant variés sont : Vision BI (+180k€), Keyrus Bresil (+250K€), 1% patronal 

(+378K€).  

Les provisions à caractère financier sont détaillées dans le paragraphe [3.6 Provisions]. 

 

 

3.3  Etat des créances et dettes 

 

Etat des créances 

 

 

Les créances à plus d’un an sont essentiellement composées des crédits d’impôt recherche à recevoir. 

  

RUBRIQUES 31/12/2016 Fusion Acquisitions Diminutions Autres 31/12/2017

Immobilisations incorporelles* 9 927  396  -438  198  10 083  

Immobilisations corporelles 2 846  2 978  -536  -198  5 090  

12 773  0  3 374  -974  -0  15 173  

RUBRIQUES 31/12/2016 Fusion Dotations Reprises Autres 31/12/2017

Immobilisations incorporelles 1 083  445  -421  1 107  

Immobilisations corporelles 1 554  670  -397  1 827  

2 638  0  1 115  -819  0  2 934  

RUBRIQUES 31/12/2016 Fusion Acquisitions Diminutions Autres 31/12/2017

Titres de participation 29 915  519  0  30 435  

Dépôts et cautions versés 2 280  325  -1  2 605  

Créances rattachées 4 973  281  1  4 692  

Prêts 2 611  818  0  3 429  

39 779  0  1 662  281  0  41 160  

En millier d'euros Montant brut A 1 an au plus A plus d'1 an

Créances clients 29 217  29 217  0  

Personnel, organismes sociaux, Etat 33 027  10 918  22 109  

Groupe et associés, divers 15 218  15 218  0  

Autres 992  992  0  

Charges constatées d'avance 2 363  2 363  0  

TOTAL GENERAL 80 818  58 708  22 109  



Etat des dettes 

 

  
 

Les dettes sur immobilisations incluent les différés de règlements. 

Les autres dettes sont essentiellement composées de la dette vis-à-vis du factor et de l’étalement de la 

franchise de loyers. 

 

Variation des dettes financières 

 

 
 

Les emprunts au bilan de la société sont constitués de : 

 

• Crédit syndiqué : emprunt bancaire en date du 23 février 2016 pour un montant de tirage 

maximum de 18M€. 

- Solde au 31 décembre 2017 : 3,8M€ 

- Durée de l’emprunt : 5 ans  

- Remboursement semestriel 

- Taux d’intérêt EURIBOR 3 mois + marge de 1,25 à 2,00 selon le ratio de covenant R1 

atteint 

- Ratios financiers  

▪ R1 : Le rapport de son endettement financier net consolidé sur l’EBITDA consolidé 

demeure inférieur à 3 sur la durée des obligations. 

▪ R2 : Le rapport de son endettement financier net consolidé sur ses capitaux propres 

consolidés demeure inférieur à 0,9 sur la durée des obligations. 

 

• BPI France : Prêt Croissance Internationale en date du 8 février 2016 pour un montant de 

5M€ : 

- Solde au 31 décembre 2016 : 5M€ 

- Durée de l’emprunt : 7 ans 

- Remboursement en 20 versements trimestriels après 2 ans de différé 

- Taux d’intérêt fixe de 2,42% 

- Aucun ratio financier applicable 

 

Les autres variations des emprunts et dettes concernent essentiellement les comptes courants factor et 

les financements auprès de BPI des crédits d’impôt-recherche (CIR), des crédits d’impôt pour la 

compétitivité emploi (CICE). 

 

 

En millier d'euros Montant brut A 1 an au plus A plus d'1 an

Emprunts et dettes financières 22 561          17 026         5 534  

Groupe et associés 10 000          -               10 000  

Fournisseurs et comptes rattachés 19 881          19 881         0  

Personnel, organismes sociaux, état 22 566          22 566         0  

Autres dettes 2 466           495             1 971  

Dettes sur immobilisations 185              185             0  

Produits constatés d'avance 6 290           6 290           0  

TOTAL GENERAL 83 950        66 444               17 506   

RUBRIQUES 31/12/2016 Fusion Augmentation Remboursement Autres 31/12/2017

Emprunts obligataires -                -                 

Emprunts auprès des établissements de crédit 20 787          8 267           6 493                0 -            22 561           

Comptes courants groupe et d'actionnaires 6 925           4 587           1 512                0 -            10 000           

27 712        -              12 854        8 005              1 -           32 561         



Produits à recevoir et charges à payer 

 

Le montant des produits à recevoir se décompose comme suit : 

 

 
 

Le montant des charges à payer se décompose comme suit : 

 

  
 

3.4  Valeurs mobilières de placement 

 

Les valeurs mobilières de placement sont constituées d’actions propres et se détaillent comme suit : 

 

 
 

  

Produits à recevoir 31/12/2017 31/12/2016

Factures à établir clients 6 340        8 411          

Organismes sociaux- soldes débiteurs -              

Avoirs à recevoir 936          163            

TOTAL Produits à recevoir        7 276            8 574   

Charges à payer 31/12/2017 31/12/2016

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 40            36              

Fournisseurs factures non parvenues 3 622        4 988          

Dettes fiscales et sociales 10 156      8 875          

Disponibilités, charges à payer 27            15              

Avoirs à établir 487          1 081          

TOTAL Charges à payer      14 333          14 996   

BANQUE Nature
Quantité au 

31/12/2017

Valeur 

comptable

Valeur 

boursière

Actions Propres 1 475 839          1 705             8 250             

1 705            8 250            Total valeur mobilières de placement



 

3.5  Charges et produits constatés d’avance 

 

 

  
 

 

3.6  Provisions 

  

 
 

Les provisions sont destinées à couvrir les risques et les charges que des événements survenus ou en 

cours rendent probables, nettement précisés quant à leur objet, mais dont la réalisation, l’échéance ou 

le montant sont incertains. 

 

Les provisions pour risques et charges sont constituées essentiellement: 

 

• Provisions pour risques clients, garantie et perte à terminaison projets   2.051 K€ 

• Provisions pour risques divers, risques sociaux et litiges prud’homaux 2.411 K€ 

• Provision pour perte de change      610 K€ 

 

En mai 2016, l’administration a notifié à Keyrus SA l’ouverture d’un contrôle portant sur les exercices 

2013 à 2015. L’administration a notifié une proposition de rectification le 26 mars 2018. Le montant 

redressé est en ligne avec le montant de redressement net provisionné dans les comptes au 31 

décembre 2017. 

Passifs éventuels : 

 

Dans le cadre de ses activités courantes, la société peut intervenir dans des domaines sensibles tels que 

la banque ou la santé. Dans ces domaines d’activité, la nature des travaux que conduisent les équipes 

de la société peuvent conduire à des litiges suite à une défaillance opérationnelle de ces équipes. Dans 

ce contexte, il existe des situations commerciales de nature potentiellement pré-contentieuses, qui 

peuvent être qualifiées de passifs éventuels, mais que la norme comptable française ne permet pas de 

RUBRIQUES Charges Produits

Produits constatés d'avance 6 290           

Maintenance revendues 3 260           

Prestations sur projets au forfait 3 030           

Charges constatées d'avance 2 363         

Loyers et charges locatives 724            

Charges financières précomptées

Maintenances revendues 1 067         

Autres 572            

Total 2 363            6 290   

RUBRIQUES 31/12/2016 Dotation
Reprise 

utilisée

Reprise non 

utilisée
31/12/2017

Provisions pour risques 5 187  4 619  2 760  1 974  5 072  

Provisions pour risques et charges 5 187  4 619  2 760  1 974  5 072  

Provisions sur comptes clients 1 373  367  390  1 350  

Provisions sur immobilisations financières 1 445  32  927  550  

Provision pour dépréciation des VMP 0  0  

Provisions pour dépréciation 2 819  399  390  927  1 900  

TOTAL GENERAL 8 006  5 018  3 151  2 901  6 971  



provisionner. La société rappelle que la qualité de service de ses équipes est suivie par des procédures 

de contrôle interne et reconnue par le marché et, par ailleurs, que l’ensemble de ses activités sont 

couvertes par ses contrats d’assurance professionnelle. 

 

3.7  Variation des capitaux propres et composition du capital social 

 

 
 

Le capital social est composé comme suit au 31 décembre 2017 : 

 

 

4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT 

 

4.1  Chiffre d’affaires et autres produits d’exploitation 

 

 
 

Le chiffre d’affaires est réalisé auprès d’une clientèle Grands Comptes. 

 

 
 

Les autres produits d’exploitation sont essentiellement constitués de transferts de charges 

correspondant à la refacturation de prestations de service aux autres sociétés du groupe et au crédit 

d’impôt recherche comptabilisé au titre de 2017.  

 

  

RUBRIQUES 31/12/2016
Augmentation 

 de capital

Résultat de 

l'exercice

Affectation 

du résultat N-

1

31/12/2017

Capital 4 319  4 319  

Prime d'émission 20 853  20 853  

Prime de fusion 89  89  

Réserve légale 432  432  

Réserve spéciale pour actions 408  408  

Report à nouveau 16 412  1 553  17 966  

Résultat 1 553  5 177  -1 553  5 177  

TOTAL CAPITAUX PROPRES 44 067  0  5 177  0  49 245  

Nombre
Valeur 

nominale

Actions composant le capital au début de l'exercice 17 277 870    0,25 €                  

Actions émises pendant l'exercice

Actions remboursées pendant l'exercice

Actions composant le capital social à la fin de l'exercice 17 277 870    0,25 €                  

Catégories de titres

ACTIVITES

Ventes de marchandises et de licences 10 107         11% 7 905           9%

Prestations de services 85 795         89% 80 314         91%

TOTAL Chiffre d'Affaires 95 902        100% 88 219        100%

31/12/2017 31/12/2016

En K€

Autres Produits

TOTAL Autres Produits d'Exploitation

13 659  

17 161                                13 659                                

17 161  

31/12/2017 31/12/2016



4.2  Résultat financier 

 

 
 

La société a perçu un dividende de 1,5M€ versé par sa filiale Absys-Cyborg.  

 

Les autres produits financiers proviennent essentiellement de la rémunération des prêts participatifs et 

comptes courants accordés aux filiales de la Société. 

 

L’amélioration de la situation financière de la filiale canadienne a permis de reprendre les provisions 

sur  titres et prêts de cette filiales pour un montant de 0,9 M€ 

. 

La dotation aux provisions financière est principalement constituée de la dépréciation du compte-

courant avec Keyrus Suisse pour 0,9 M€ et de la variation de la perte de change pour 0,2 M€ 

 

 

4.3  Résultat exceptionnel 

 

 
 

Les autres produits exceptionnels correspondent essentiellement aux prix de cession des 

immobilisations. 

  

Les charges exceptionnelles correspondent aux VNC des immobilisations cédées et aux coûts de 

licenciement de certains salariés. 

 

RUBRIQUES 31/12/2017 31/12/2016

Intérêts et autres produits financiers 224              268              

Dividendes reçus 1 500           1 500           

Reprises sur provisions financières 927              188              

Produits de cessions des Titres 26                -               

Gains de change 204              5                 

Autres produits financiers 199              175              

Total produits financiers 3 080           2 135           

Intérêts et charges assimilées 734              608              

Dotation aux provisions financières 1 168           374              

Charges de cession des titres 9                 362              

Perte de change 39                39                

Autres charges financières -               

Total charges financières 1 950           1 384           

Total Résultat financier 1 130          751             

RUBRIQUES 31/12/2017 31/12/2016

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 8                 50               

Autres produits exceptionnels sur opérations en capital 820             1                 

Reprise sur provisions et transferts de charges 30               128             

Total produits exceptionnels 858             179             

Charges exceptionnelles sur opération de gestion 727             1 293           

Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital 530             2                 

Dotations exceptionnelles 133             -               

Total charges exceptionnelles 1 390           1 295           

Total Résultat exceptionnel 532 -           1 116 -        



 

 

4.4  Impôts  

 

Keyrus est tête de l’intégration fiscale composée de la société Absys-Cyborg depuis le 1er janvier 

2001. Dans le cadre de cette intégration, les relations entre la société et la société tête de groupe sont 

régies par une convention dont le principe général est le suivant : 

 

Toutes les dispositions de la présente convention ont pour principe commun que, durant son 

appartenance au groupe résultant du régime de l’intégration fiscale mis en place entre la société tête de 

groupe et la filiale, celle-ci se trouve, dans toute la mesure du possible, dans une situation identique en 

actif, passif, charges, produits, risques et prérogatives à celle qui aurait été la sienne en l’absence du 

groupe fiscal. 

 

 
 

Le montant des déficits reportables et des amortissements réputés différés s’élève à 34M€ au 

31 décembre 2017. 

 

 

5. AUTRES INFORMATIONS 

 

5.1  Effectifs 

 

Effectifs 31/12/2017 31/12/2016 

Opérationnels 

                      

757    

                      

718    

Administratifs 

                      

188    

                      

156    

Total effectif 945   874   

 

  

RUBRIQUES 31/12/2017 31/12/2016

IS -               

Crédit impôt formation apprentissage -               

Economie d'IS liée à l'intégration fiscale 1 351           734             

Produit net d'impôt sur les sociétés 1 351         734            



 

 

5.2 Rémunération des mandataires sociaux 

 

La rémunération totale des mandataires sociaux s’est élevée à 550K€. 

 

5.3 Engagement hors bilan : 

 

Engagements reçus 31/12/2017 31/12/2016 

Crédit syndiqué                13 700                   13 700    

Facilités de caisse                  4 500                     3 671    

Ligne CGA (financement non utilisé)                  4 630                     4 630    

Ligne OSEO (financement non utilisé)                  3 446                     3 446    

   Engagements donnés 31/12/2017 31/12/2016 

Provision pour retraites                     663                        568    

Garantie donnée Crédit du Nord                       -                            -      

Garantie donnée à CGA                  6 861                     7 066    

Garantie donnée à Itau                  1 259                     1 458    

Garantie donnée à Safra                  1 259      

Garantie donnée à Bradesco                      94                          -      

Garantie donnée à Santander Brésil                       -                          875    

Garantie donnée à Santander Espagne                     150                        150    

Garanties données à la BANQUE DU CANADA                     500                        529    

 

 

 

  



 

6. FILIALES ET PARTICIPATIONS 

 

6.1 Tableau des filiales et participations 

 

Filiales détenues à plus de 50% 

 

 
 

La société Keyrus SA est la société consolidante du Groupe. 

 

Les titres de participation détenus par la société sont enregistrés à leur coût historique d’acquisition et 

de souscription. Les titres sont évalués à la clôture de l’exercice à leur valeur vénale sur la base de la 

méthode des flux futurs de trésorerie actualisés (cf § 2.2). Lorsque cette valeur vénale est inférieure à 

la valeur historique, des approches alternatives de valorisation, telle que les comparables du secteur, 

sont analysées avant de décider s’il y a lieu de déprécier tout ou partie de la valeur comptable des 

titres. 

 

Exprimé en milliers d'€
Capital 

social

Autres 

capitaux

Capitaux 

propres
Quote part

Chiffre 

d'affaires 

de la 

période

Résultat 

opérationn

el de la 

période

Dividendes 

encaissés

Principales filiales détenues à plus de 50%

Absys - Cyborg 1 000 7 901 8 901 100% 9 667 9 667 50 317 5 034 1 500

Absys - Cyborg Belgique 19 323 341 100% 0 1 704 239 -

BIPB Group Limited 3 -6 -4 100% 1 331 1 331 0 -1 -

BIPB LLC US 8 275 284 100% 0 3 096 126 -

BIPB LTD UK 4 -2 275 -2 272 100% 0 5 736 -252 -

BIPB SARL 1 -3 -2 100% 0 0 0 -

Equinoxe 50 1 204 1 254 100% 79 79 2 255 295 -

Kadris Consultants 38 524 562 100% 0 3 778 396 -

Kadris Group 1 800 -889 911 100% 1 515 1 515 0 -12 -

Keyrus Belgium 125 2 414 2 539 100% 5 999 5 999 22 879 -256 -

Keyrus Biopharma Belgium 100 76 176 100% 1 115 1 115 11 807 413 -

Keyrus Biopharma Innovation 50 -10 40 100% 50 50 464 38 -

Keyrus Biopharma Tunisie 17 154 171 90% 0 126 54 -

Keyrus Canada Inc 1 463 -1 909 -446 100% 985 985 5 672 408 -

Keyrus Capital Markets 100 -199 -99 95% 95 95 1 609 327 -

Keyrus Chine 513 -315 197 100% 0 3 539 155 -

Keyrus Colombie 42 59 100 100% 0 1 331 144 -

Keyrus do Brazil (Etica Do Brazil) 453 111 564 100% 4 298 4 298 23 338 1 790 -

Keyrus Espagna (Etica Software) 29 424 453 100% 2 545 2 545 6 282 -6 -

Keyrus Israël 2 763 766 70% 0 691 74 -

Keyrus Limited (HK) 11 -976 -965 70% 7 7 166 -5 -

Keyrus Luxembourg 31 -849 -818 100% 0 0 268 -114 -

Keyrus Management 1 200 1 340 2 540 90% 1 305 1 305 10 118 946 -

Keyrus Management Belgique 103 607 710 51% 0 5 959 -96 -

Keyrus Management Regions 100 -182 -82 95% 76 76 1 519 -167 -

Keyrus Maurice 39 -52 -13 100% 95 95 128 0 -

Keyrus Middle East DMCC 11 86 98 100% 0 0 95 -

Keyrus Suisse 128 -1 044 -916 100% 32 32 672 -101 -

Keyrus Talents 0 -3 -2 100% 0 0 674 1 -

Keyrus Tunisie 0 1 597 1 597 68% 0 0 2 016 441 -

Keyrus USA 83 175 259 77% 65 65 3 129 273 -

Medqualis 1 597 598 55% 243 243 2 551 747 -

Q Consulting LTDA 63 490 553 51% 283 283 2 068 842 -

Q Consulting SEP 0 173 173 51% 0 846 288 -

Up Génération 0 -1 695 -1 695 100% 0 0 1 585 68 -

Vision BI 1 485 486 51% 0 6 184 -150 -

Vision BI USA 0 163 163 100% 0 3 153 35 -

valeur comptable des 

titres détenus






















































































































































































































































