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1. ETATS FINANCIERS SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2017

1.1. BILAN

Exercice clos le 31 décembre 2017

ACTIF 31/12/2017 31/12/2016
Brut Amortissements Net Net
K€ et provisions K€ K€ K€
Actif immobilisé 56 333 3484 52 849 48 469
Immobilisations Incorporelles 10083 1107 8976 8849
Immobilisations Corporelles 5090 1827 3263 1286
Immobilisations Financiéres 41160 550 40610 38334
Actif circulant 86 006 1350 84 656 76 284
Clients et comptes rattachés 29217 1350 27 867 25020
Autres créances 49 237 49 237 43978
Créances sur cession d'immobilisation - -
Valeurs mobiliéres de placement 1705 1705 1649
Disponibilités 3482 3482 4026
Comptes de régularisation 2363 2363 1611
Frais d'émission d'emprunts a étaler 164 164 216
Ecart de conversion Actif 610 610 374
TOTAL ACTIF 142 502 4834 138 279 125343
PASSIF 31/12/2017 31/12/2016
K€ K€
Capitaux propres 49 248 44 068
Capital 4319 4319
Primes d'émission 20853 20853
Primes de fusion 89 89
Réserve légale 432 432
Réserve spéciale pour actions 408 408
Report a nouveau 17 966 16 412
Amortissements Dérogatoires 3
Résultat de I'exercice 5177 1553
Provisions pour Risques et Charges 5072 5187
Dettes 83950 75593
Emprunts et Dettes Financiéres 32561 27711
Fournisseurs et Comptes Rattachés 19 881 17181
Dettes fiscales et sociales 22 566 20859
Autres Dettes et comptes de régularisation 8942 9841
Ecart de conversion Passif 10 496
TOTAL PASSIF 138279 125343




1.2. COMPTE DE RESULTAT

Exercice clos le 31 décembre 2017

Actuals
En K€ 31/12/2017 31/12/2016
Chiffre d'Affaires 95 902 88 219
Autres Produits 17 161 13 659
Total Produits d'exploitation 113 063 101 879
Achats de marchandises 7769 6223
Achats et Autres Services Externes 29492 29725
Impbts et Taxes 2578 2291
Charges de Personnel 64 374 59 786
Dotations aux Amortissements et Provisions 4672 2581
Autres charges d'exploitation 949 89
Total Charges d'exploitation 109 834 100 694
Résultat d'Exploitation 3229 1184
Résultat Financier 1130 751
Résultat Courant 4 358 1936
Résultat Exceptionnel - 532 |- 1116
Imp6t sur les bénéfices 1351 734

RESULTAT NET 5177 1553



KEYRUS

ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 Décembre 2017
(Montants exprimés en K€ sauf mention contraire)

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE

L’exercice 2017 a connu une forte croissance organique de 1’activité. Le résultat d’exploitation prend
en compte les effets de la poursuite des investissements en matiére d’innovation, de R&D et dans le
recrutement de nouvelles compétences. La forte croissance atteste de la pertinence de 1’offre de
services et du positionnement de Keyrus.

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2017 ont été établis conformément au Plan
Comptable Général adopté par le reglement ANC 2016-07 homologué par arrété du 26 décembre 2016
et aux principes généralement admis.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de base :

e continuité de I’exploitation,

e permanence des méthodes comptables d’un exercice a 1’autre,

¢ indépendance des exercices...
...et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
codts historiques.

2.1 Recours a des estimations

Pour établir ces informations financiéres, la direction de la société doit procéder a des estimations et
faire des hypothéses qui affectent la valeur comptable des éléments d'actif et de passif, des produits et
des charges, ainsi que les informations données en notes annexes.

La direction de la société procéde a ces estimations et appréciations de facon continue sur la base de
son expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le
fondement de ces appréciations. Les montants qui figureront dans les futurs états financiers sont
susceptibles de différer des estimations présentes en fonction de I’évolution de ces hypothéses ou de
conditions différentes.

Les principales estimations faites par la Direction pour 1’établissement des états financiers concernent
la valorisation et les durées d’utilité des actifs opérationnels, corporels, incorporels, financiers, le
montant des provisions pour risques et autres provisions liées a 1’activité, ainsi que des hypothéses
retenues pour le calcul des obligations liées aux avantages du personnel.

Ainsi, les comptes sociaux ont été établis en tenant compte du contexte actuel de reprise économique
et financiere, et sur la base de parameétres financiers de marché disponibles a la date de cléture. La
valeur des actifs est appréciée a chaque exercice sur la base de perspectives économiques a long terme



et sur la base de la meilleure appréciation de la Direction du Groupe en ce qui concerne les flux futurs
de trésorerie.

2.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composées de logiciels et de fonds commercial (ou « malis
techniques ») suite a des fusions.

A leur date d’entrée dans le patrimoine, les immobilisations incorporelles sont enregistrées a leur cotit
d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires, a ’exception des intéréts d’emprunt).

En conformité avec le reglement ANC N° 2015-07, les malis techniques résultants des opérations de
fusions et opérations assimilées, ont été affectés en fonds commercial. Ils ont une durée d’utilisation
non limitée et ne font pas 1’objet d’un amortissement.

Les immobilisations incorporelles a durée d’utilité limitée sont amorties selon le mode linéaire sur des
périodes qui correspondent a leur durée d'utilisation prévue.

Les immobilisations incorporelles a durée d’utilit¢ indéterminée font 1’objet d’un test de perte de
valeur au moins une fois par an ou plus fréquemment s’il existe des indices de perte de valeur. Le test
de perte de valeur consiste a comparer la valeur nette comptable de 1’actif a sa valeur recouvrable, qui
est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des coiits de cession et sa valeur d’utilité.

La valeur d’utilité est obtenue en additionnant les valeurs actualisées des flux de trésorerie attendus de
I’utilisation de I’actif (ou groupe d’actifs), dans des conditions de concurrence normale. Lorsque les
tests effectués mettent en évidence une perte de valeur, celle-ci est comptabilisée afin que la valeur
nette comptable de ces actifs n’excéde pas leur valeur recouvrable. Lorsque la valeur recouvrable est
inférieure a la valeur nette comptable de I’actif (ou groupe d’actifs), une perte de valeur est enregistrée
en résultat pour le différentiel. Le taux d’actualisation retenu est de 8,5%.

Les éléments constitutifs des malis de fusion, tels que définis précédemment, ont fait 1’objet d’un test
de dépréciation. Aucune provision n’a été comptabilisée au 31 décembre 2017.

2.3 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur cotit d’acquisition. Les amortissements sont

calculés suivant la durée de vie estimée. Les durées moyennes d’amortissement retenues pour les
principaux types d’immobilisations sont les suivantes :

Agencements, installations techniques 8 ans linéaire
Matériel de transport 4 ans linéaire
Matériel de bureau & informatique 5 ans linéaire

Mobilier 8 ans linéaire



2.4 Participations et autres titres

Les titres de participation détenus par la société sont enregistrés a leur cott historique d’acquisition et
de souscription. Les titres sont évalués a la cloture de 1’exercice a leur valeur vénale sur la base de la
méthode des flux futurs de trésorerie actualisés (cf § 2.2).

Le taux de croissance perpétuelle est estimé a 1,5% pour 1’ensemble des filiales sauf le Brésil et Israél
ou ce taux a été estimé a 3%.

Le taux d’actualisation a été calculé par pays de la manicre suivante :

- Le codt des fonds propres hors primes de risque pays et spécifique varie de 7,4% a 8,5% selon
les pays ;

- La prime de risque pays varie de 0,0% a 2,1% selon les pays ;

- La prime de risque spécifique moyenne a été calculée a 1,5% par la direction ;

- Le codt de la dette varie de 1,4% a 4,5% selon les pays.

En conséquence, le taux d’actualisation des flux futurs de trésorerie ressort a 9,2%.

Lorsque cette valeur vénale est inférieure a la valeur historique, des approches alternatives de
valorisation, telle que les comparables du secteur, sont analysées avant de décider s’il y a lieu de
déprécier tout ou partie de la valeur comptable des titres.

25 Actions propres

Les actions propres Keyrus sont comptabilisées en valeurs mobilieres de placement, a leur colt
historique. Elles sont évaluées a la cloture de I’exercice sur la base de la moyenne des 20 derniers
cours de bourse. Une provision pour dépréciation est comptabilisée lorsque cette valeur est inférieure
au co(t historique.

2.6 Evaluation des créances

Les créances ont été évaluées a leur valeur nominale. Leur valeur d’inventaire fait 1’objet d’une
appréciation au cas par cas. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur nominale.

2.7 Créances et dettes en devises
Les créances et dettes libellées en monnaies étrangéres ont été évaluées sur la base du cours de change
a la cloture de I’exercice. La différence résultant de cette évaluation est inscrite en écart de conversion
actif et/ou passif.
Les charges ou produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de I'opération. Les
créances, disponibilités et dettes en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin

d'exercice.

Les pertes latentes résultant de la conversion en euros sont évaluées en tenant compte des couvertures
a terme et enregistrées en « provision pour risque de change».

2.8 Valeurs mobiliéres de placement



Les valeurs mobilieres de placement sont valorisées a leur codt historique. Cependant, les moins-
values latentes, résultant de la comparaison entre leur codt historique et leur cours de cl6ture, font
I’objet d’une provision pour dépréciation a la cléture de I'exercice.

2.9 Indemnités de départ a la retraite

La société n’a pas comptabilisé le montant de son engagement en maticre de départ a la retraite.
Compte tenu de 1’age moyen du personnel, la société considére que le montant de ses engagements a
ce titre n’est pas significatif. En revanche, la provision calculée pour les comptes consolidés est
précisee dans les engagements hors bilan.

2.10  Provisions pour risques et charges

Elles sont destinées a couvrir des risques et des charges que des événements survenus ou en cours
rendent probables, nettement précisées quant a leur objet mais dont la réalisation, 1’échéance et le
montant sont incertains.

2.11 Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires est composé a plus de 89% de prestations de services. Deux types de prestations
sont factureés :

e Prestations en mode projet : comptabilisation du chiffre d’affaires sur la base du nombre de
jours passes.

e Prestations au forfait : le chiffre d’affaires est comptabilisé selon la méthode de 1’avancement
par les coits. En fin d’exercice, en fonction de 1’avancement, la société constate, soit des
factures a établir, soit des produits constatés d’avance. Les éventuelles pertes a terminaison
sont comptabilisées en provisions pour risques dés leur identification.

Le chiffre d’affaires relatif aux licences, ventes ou autres revenus associés a des logiciels, la société
reconnait le revenu en général a la livraison du logiciel.

Les revenus relatifs a de la maintenance, y compris le support client postérieurement a un contrat, sont
différés et reconnus au prorata du temps écoulé sur la période contractuelle de service..

2.12 Frais d'émission des emprunts

La société a opéré un changement de méthode comptable concernant la comptabilisation des frais

d’émission d’emprunts a compter du ler janvier 2016. Keyrus a décidé d’appliquer la méthode
préférentielle, a savoir 1’étalement des frais sur la durée d’emprunt.



3. NOTES SUR LE BILAN
3.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Variation des valeurs brutes

RUBRIQUES 31/12/2016 Fusion Acquisitions Diminutions Autres 31/12/2017

Immobilisations incorporelles® 9927 396 -438 198 10 083
Immobilisations corporelles 2 846 2 978 536 198 5090

12773 15173

*dont 9.132 K€ de mali technique de fusion alloués aux fonds commerciaux et de fonds commerciaux.

Les acquisitions de I’année sont essentiellement relatives aux travaux de réaménagement du siege et
de certains sites de régions pour un montant de 2,4M€.

Variation des amortissements

RUBRIQUES 31/12/2016 Fusion Dotations Reprlses Autres 31/12/2017

Immobilisations incorporelles 1083 1107
Immobilisations corporelles 1554 1827

2638 1115 -819 2934

3.2 Immobilisations financiéres

RUBRIQUES 31/12/2016 Fusion Acqu151t|ons Diminutions Autres 31/12/2017

Titres de participation

Dépdts et cautions versés

Créances rattachées

Préts 818

1662

Les variations des titres de participations sont principalement liées aux acquisitions de la période.

Les variations des créances rattachées sont liées a des remboursements opérés par Keyrus Canada.

Les principaux préts ayant variés sont : Vision BI (+180k€), Keyrus Bresil (+250K€), 1% patronal
(+378KE€).

Les provisions a caractere financier sont détaillées dans le paragraphe [3.6 Provisions].

3.3 Etat des créances et dettes

Etat des créances

En millier d'euros Montant brut A1 an au plus A plus d'1 an
Créances clients 29 217 29 217 0
Personnel, organismes sociaux, Etat 33027 10 918 22 109
Groupe et associés, divers 15218 15 218 0
Autres 992 992 0
Charges constatées d'avance 2 363 2 363 0

TOTAL GENERAL 80 818 58 708 22 109

Les créances a plus d’un an sont essentiellement composées des crédits d’impdt recherche a recevoir.



Etat des dettes

En millier d'euros

Montant brut

A 1an auplus Aplusd'1an

Emprunts et dettes financiéres 22 561 17 026 5534
Groupe et associés 10 000 - 10 000
Fournisseurs et comptes rattachés 19 881 19 881 0
Personnel, organismes sociaux, état 22 566 22 566 0
Autres dettes 2 466 495 1971
Dettes sur immobilisations 185 185 0
Produits constatés d'avance 6 290 6 290 0

TOTAL GENERAL 83 950 66 444 17 506

Les dettes sur immobilisations incluent les différés de reglements.
Les autres dettes sont essentiellement composées de la dette vis-a-vis du factor et de I’étalement de la
franchise de loyers.

Variation des dettes financiéres

RUBRIQUES 31/12/2016 Fusion Augmentation Remboursement Autres 31/12/2017

Emprunts obligataires - -
Emprunts auprés des établissements de crédit 20 787 8267 6 493 22 561
Comptes courants groupe et d'actionnaires 6 925 4 587 1512 10 000

27 712 - 12 854 8 005 - 1 32 561

Les emprunts au bilan de la société sont constitués de :

e Crédit syndiqué : emprunt bancaire en date du 23 février 2016 pour un montant de tirage
maximum de 18ME€.
- Solde au 31 décembre 2017 : 3,8M€
- Durée de ’emprunt : 5 ans
- Remboursement semestriel
- Taux d’intérét EURIBOR 3 mois + marge de 1,25 a 2,00 selon le ratio de covenant R1
atteint
- Ratios financiers
= R1: Le rapport de son endettement financier net consolidé sur ’EBITDA consolidé
demeure inférieur a 3 sur la durée des obligations.
= R2: Le rapport de son endettement financier net consolidé sur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur a 0,9 sur la durée des obligations.

e BPI France : Prét Croissance Internationale en date du 8 février 2016 pour un montant de
5ME :
- Solde au 31 décembre 2016 : SM€
- Durée de ’emprunt : 7 ans
- Remboursement en 20 versements trimestriels apres 2 ans de différé
- Taux d’intérét fixe de 2,42%
- Aucun ratio financier applicable

Les autres variations des emprunts et dettes concernent essentiellement les comptes courants factor et
les financements auprés de BPI des crédits d’impdt-recherche (CIR), des crédits d’impdt pour la
compétitivité emploi (CICE).



Produits a recevoir et charges a payer
Le montant des produits a recevoir se décompose comme suit :

Produits a recevoir 31/12/2017 31/12/2016
Factures a établir clients 6 340 8 411

Organismes sociaux- soldes débiteurs -

Avoirs a recevoir 936 163
TOTAL Produits a recevoir 8 574

Le montant des charges a payer se décompose comme sulit :

Charges a payer 31/12/2017 31/12/2016
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 40 36
Fournisseurs factures non parvenues 3622 4988
Dettes fiscales et sociales 10 156 8 875
Disponibilités, charges a payer 27 15
Avoirs a établir 487 1 081
TOTAL Charges a payer 14 333 14 996

3.4 Valeurs mobiliéres de placement
Les valeurs mobiliéres de placement sont constituées d’actions propres et se détaillent comme suit :

Quantité au Valeur Valeur

BANQUE Nature .
31/12/2017 comptable boursiére

ActionsPropres | | 1475839 1705

Total valeur mobiliéres de placement 1705 8 250




3.5 Charges et produits constatés d’avance

RUBRIQUES Charges Produits
Produits constatés d'avance 6290
Maintenance revendues 3 260
Prestations sur projets au forfait 3030
Charges constatées d'avance 2 363
Loyers et charges locatives 724
Charges financiéres précomptées
Maintenances revendues 1067
Autres 572

Total 2 363 6 290

3.6 Provisions

RUBRIQUES

31/12/2016

Dotation

Reprise

utilisée

Reprise non
utilisée

31/12/2017

Provisions pour risques 5187 4619 2760 1974 5072
Provisions pour risques et charges 5187 4619 2760 1974 5072
Provisions sur comptes clients 1373 367 390 1350
Provisions surimmobilisations financiéeres 1 445 32 927 550
Provision pour dépréciation des VMP 0 0
Provisions pour dépréciation 2 819 399 390 927 1900

TOTAL GENERAL 8 006 5018 3151 2 901 6 971

Les provisions sont destinées a couvrir les risques et les charges que des événements survenus ou en
cours rendent probables, nettement précisés quant a leur objet, mais dont la réalisation, 1’échéance ou
le montant sont incertains.

Les provisions pour risques et charges sont constituées essentiellement:

e Provisions pour risques clients, garantie et perte a terminaison projets 2.051 K€
e Provisions pour risques divers, risques sociaux et litiges prud’homaux 2.411Ke€
e Provision pour perte de change 610 K€

En mai 2016, I’administration a notifié¢ a Keyrus SA I’ouverture d’un contrdle portant sur les exercices
2013 a 2015. L’administration a notifié une proposition de rectification le 26 mars 2018. Le montant
redresse est en ligne avec le montant de redressement net provisionné dans les comptes au 31
décembre 2017.

Passifs éventuels :

Dans le cadre de ses activités courantes, la société peut intervenir dans des domaines sensibles tels que
la banque ou la santé. Dans ces domaines d’activité, la nature des travaux que conduisent les équipes
de la société peuvent conduire a des litiges suite a une défaillance opérationnelle de ces équipes. Dans
ce contexte, il existe des situations commerciales de nature potentiellement pré-contentieuses, qui
peuvent étre qualifiées de passifs éventuels, mais que la norme comptable francaise ne permet pas de



provisionner. La société rappelle que la qualité de service de ses équipes est suivie par des procédures
de contréle interne et reconnue par le marché et, par ailleurs, que ’ensemble de ses activités sont
couvertes par ses contrats d’assurance professionnelle.

3.7 Variation des capitaux propres et composition du capital social

Affectation

Augmentation Résultat de

RUBRIQUES 31/12/2016 . , . du résultat N-  31/12/2017
de capital 'exercice 1

Capital 4319 4319
Prime d'émission 20 853 20 853
Prime de fusion 89 89
Réserve légale 432 432
Réserve spéciale pour actions 408 408
Report a nouveau 16 412 1553 17 966
Résultat 1553 5177 -1 553 5177
TOTAL CAPITAUX PROPRES 44 067 (0] 5177 (0] 49 245

Le capital social est composé comme suit au 31 décembre 2017 :

Valeur

Catégories de titres

nominale

Actions composant le capital au début de I'exercice 17 277 870 0,25€
Actions émises pendant |'exercice

Actions remboursées pendant |I'exercice

Actions composant le capital social a la fin de I'exercice 17 277 870 0,25€

4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1 Chiffre d’affaires et autres produits d’exploitation

31/12/2017 31/12/2016

Ventes de marchandises et de licences 10 107 11% 7 905 9%
Prestations de services 85 795 89% 80 314 91%

TOTAL Chiffre d'Affaires 95 902 100% 88 219 100%

ACTIVITES

Le chiffre d’affaires est réalisé aupres d’une clientéle Grands Comptes.

En K€ 31/12/2017 31/12/2016

17 161 13 659

17 161 13 659

Autres Produits
TOTAL Autres Produits d'Exploitation

Les autres produits d’exploitation sont essentiellement constitués de transferts de charges
correspondant a la refacturation de prestations de service aux autres sociétés du groupe et au crédit
d’impdt recherche comptabilisé au titre de 2017.



4.2 Résultat financier

RUBRIQUES 31/12/2017 31/12/2016

Intéréts et autres produits financiers

Dividendes regus 1500 1 500
Reprises sur provisions financieres 927 188
Produits de cessions des Titres 26 -
Gains de change 204 5
Autres produits financiers 199 175
Total produits financiers 3080 2135
Intéréts et charges assimilées 734 608
Dotation aux provisions financieres 1168 374
Charges de cession des titres 9 362
Perte de change 39 39
Autres charges financieres -
Total charges financiéres 1950 1384

Total Résultat financier 1130 751

La société a per¢u un dividende de 1,5M€ versé par sa filiale Absys-Cyborg.

Les autres produits financiers proviennent essentiellement de la rémunération des préts participatifs et
comptes courants accordés aux filiales de la Société.

L’amélioration de la situation financiére de la filiale canadienne a permis de reprendre les provisions
sur titres et préts de cette filiales pour un montant de 0,9 M€

La dotation aux provisions financiere est principalement constituée de la dépréciation du compte-
courant avec Keyrus Suisse pour 0,9 M€ et de la variation de la perte de change pour 0,2 M€

4.3 Résultat exceptionnel

RUBRIQUES 31/12/2017 31/12/2016

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Autres produits exceptionnels sur opérations en capital 820 1
Reprise sur provisions et transferts de charges 30 128
Total produits exceptionnels 858 179
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 727 1293
Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital 530 2
Dotations exceptionnelles 133

Total charges exceptionnelles 1390 1295

Total Résultat exceptionnel - 532 - 1116

Les autres produits exceptionnels correspondent essentiellement aux prix de cession des
immobilisations.

Les charges exceptionnelles correspondent aux VNC des immobilisations cédées et aux colts de
licenciement de certains salariés.



4.4 Impots

Keyrus est téte de I’intégration fiscale composée de la société Absys-Cyborg depuis le ler janvier
2001. Dans le cadre de cette intégration, les relations entre la société et la société téte de groupe sont
régies par une convention dont le principe général est le suivant :

Toutes les dispositions de la présente convention ont pour principe commun que, durant son
appartenance au groupe résultant du régime de 1’intégration fiscale mis en place entre la société téte de
groupe et la filiale, celle-ci se trouve, dans toute la mesure du possible, dans une situation identique en
actif, passif, charges, produits, risques et prérogatives a celle qui aurait été la sienne en I’absence du
groupe fiscal.

RUBRIQUES 31/12/2017 31/12/2016

IS

Crédit impo6t formation apprentissage

Economie d'IS liée a l'intégration fiscale
Produit net d'impot sur les sociétés

Le montant des déficits reportables et des amortissements réputés différés s’éléve a 34M€ au
31 décembre 2017.

5. AUTRES INFORMATIONS
5.1 Effectifs

Effectifs 31/12/2017 31/12/2016

Opérationnels 757 718

Administratifs

Total effectif




5.2 Rémunération des mandataires sociaux

La rémunération totale des mandataires sociaux s’est élevée a 550K€.

5.3 Engagement hors bilan :

Engagements recus 31/12/2017 31/12/2016
Crédit syndiqué 13700 13 700
Facilités de caisse 4500 3671
Ligne CGA (financement non utilisé) 4630 4630
Ligne OSEQ (financement non utilisé) 3 446 3 446
Engagements donnés 31/12/2017 31/12/2016
Provision pour retraites 663 568
Garantie donnée Crédit du Nord - -
Garantie donnée a CGA 6 861 7 066
Garantie donnée a Itau 1259 1 458
Garantie donnée a Safra 1259

Garantie donnée a Bradesco 94

Garantie donnée a Santander Brésil - 875
Garantie donnée a Santander Espagne 150 150
Garanties données a la BANQUE DU CANADA 500 529




6. FILIALES ET PARTICIPATIONS
6.1 Tableau des filiales et participations

Filiales détenues a plus de 50%

Chiffre Résultat

. . i Capital Autres Capitaux valeur comptable des  d'affaires opérationn Dividendes
Exprimé en milliers d'€ ) ) Quote part . A ..
social capitaux propres titres détenus de la el de la encaissés
période période
Principales filiales détenues a plus de 50%
Absys - Cyborg 1000 7 901 8 901 100% 9 667 9 667 50 317 5034 1 500
Absys - Cyborg Belgique 19 323 341 100% 0 1704 239 -
BIPB Group Limited 3 -6 -4 100% 1331 1331 0 -1
BIPB LLC US 8 275 284 100% 0 3096 126
BIPB LTD UK 4 -2 275 -2 272 100% 0 5736 -252
BIPB SARL 1 -3 -2 100% 0 0 0
Equinoxe 50 1204 1254 100% 79 79 2 255 295
Kadris Consultants 38 524 562 100% 0 3778 396
Kadris Group 1 800 -889 911 100% 1515 1515 0 -12
Keyrus Belgium 125 2 414 2 539 100% 5999 5999 22 879 -256
Keyrus Biopharma Belgium 100 76 176 100% 1115 1115 11 807 413
Keyrus Biopharma Innovation 50 -10 40 100% 50 50 464 38
Keyrus Biopharma Tunisie 17 154 171 90% 0 126 54
Keyrus Canada Inc 1463 -1 909 -446 100% 985 985 5672 408
Keyrus Capital Markets 100 -199 -99 95% 95 95 1609 327
Keyrus Chine 513 -315 197 100% 0 3539 155
Keyrus Colombie 42 59 100 100% 0 1331 144
Keyrus do Brazil (Etica Do Brazil) 453 111 564 100% 4298 4298 23 338 1790
Keyrus Espagna (Etica Software) 29 424 453 100% 2 545 2 545 6 282 -6
Keyrus Israél 2 763 766 70% 0 691 74
Keyrus Limited (HK) 11 -976 -965 70% 7 7 166 -5
Keyrus Luxembourg 31 -849 -818 100% 0 0 268 -114
Keyrus Management 1200 1340 2 540 90% 1305 1305 10 118 946
Keyrus Management Belgique 103 607 710 51% 0 5 959 -96
Keyrus Management Regions 100 -182 -82 95% 76 76 1519 -167
Keyrus Maurice 39 -52 -13 100% 95 95 128 0
Keyrus Middle East DMCC 11 86 98 100% 0 0 95
Keyrus Suisse 128 -1 044 -916 100% 32 32 672 -101
Keyrus Talents 0 -3 -2 100% 0 0 674 1
Keyrus Tunisie 0 1597 1597 68% 0 0 2016 441
Keyrus USA 83 175 259 77% 65 65 3129 273
Medqualis 1 597 598 55% 243 243 2 551 747
Q Consulting LTDA 63 490 553 51% 283 283 2 068 842
Q Consulting SEP 0 173 173 51% 0 846 288
Up Génération 0 1695 -1 695 100% 0 0 1585 68
Vision Bl 1 485 486 51% 0 6 184 -150
Vision Bl USA 0 163 163 100% 0 3153 35

La société Keyrus SA est la société consolidante du Groupe.

Les titres de participation détenus par la société sont enregistrés a leur colt historique d’acquisition et
de souscription. Les titres sont évalués a la cloture de 1’exercice a leur valeur vénale sur la base de la
méthode des flux futurs de trésorerie actualisés (cf § 2.2). Lorsque cette valeur vénale est inférieure a
la valeur historique, des approches alternatives de valorisation, telle que les comparables du secteur,
sont analysées avant de décider s’il y a lieu de déprécier tout ou partie de la valeur comptable des
titres.
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A I'assemblée générale de la société Keyrus,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale,
nous avons effectué l'audit des comptes annuels de la société Keyrus relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2017, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au
comité d'audit.
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Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d‘exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans
la partie "Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des
comptes annuels" du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d‘audit dans le respect des regles d'indépendance
qui nous sont applicables, sur la période du 1¢ janvier 2017 a la date d'émission
de notre rapport, et notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par
I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n°537/2014 ou par le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives
qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour laudit
des comptes annuels de l'exercice, ainsi que les réponses gque nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-
avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels
pris isolément.
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Comptabilisation du chiffre d’affaires - Contrats a long terme (note 2.11)
Risque identifié

Keyrus propose d’une part une offre de conseil dans les domaines du management
et de la transformation des entreprises et d‘autre part une offre de conseil,
d’intégration et d’évolution des systemes d'information.

Dans le cadre de son activité et comme indiqué dans la « note 2.11 - chiffres
d’affaire » de I'annexe, le groupe exerce son activité au travers de contrats de
services pour lesquels une partie du chiffre d’affaires et la marge sont reconnus
selon la méthode de |'avancement.

La méthode a I'avancement est fondée sur des indicateurs de développement des
projets liés au nombre d'heures et aux co(its encourus sur les colts totaux
réestimés périodiquement projet par projet. Dés lors qu’un dépassement des colts

totaux prévisionnels sur la facturation prevue apparait, il est constitué une
provision pour perte a terminaison.

Le montant de chiffre d’affaires et de marge a comptabiliser sur I'exercice et
éventuellement de provision pour perte a terminaison 3 la date de cléture dépend
de la capacité de Keyrus a mesurer le nombre d’heures ou colts encourus sur les
projets et a estimer de maniére fiable les colts totaux a engager jusqu'a leur
finalisation.

Les colits & encourir sont revus réguliérement par le management et les chefs de
projet. L'avancement des projets significatifs est revu périodiquement par des
comités de direction.

Nous avons considéré la comptabilisation du chiffre d'affaires des contrats a long
terme au forfait comme un point clé de l'audit dans la mesure ou les co(its estimés
sur ces contrats sont fondés sur des hypotheses opérationnelles et que leur
estimation a une incidence directe sur le niveau du chiffre d’affaires et de la marge
reconnus dans les comptes consolidés.

Notre réponse

Nous avons pris connaissance du dispositif du contrdle interne relatif aux contrats
a I'avancement.

Pour une sélection de contrats basée sur des critéres quantitatifs et qualitatifs
(contrats présentant des difficultés techniques dans leur réalisation, faible
rentabilité...), nos autres travaux ont consisté a:

o réaliser par sondage des tests de réalité des colts engagés et de la
facturation a la cléture relativement aux projets sélectionnés. Nous avons
notamment rapproché les données comptables avec les feuilles de temps
des consultants impliqués sur les projets ;
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o Rapprocher les données financiéres (chiffre d'affaires, facturation, colts et
encours de production) figurant dans la fiche de suivi des projets élaborée
par les chefs de projets, avec la comptabilité

e contrdler arithmétiquement le pourcentage d'avancement retenu pour
déterminer le chiffre d’affaires a reconnaitre, obtenu en rapportant les co(ts
engagés aux colts totaux budgétés pour chaque projet sélectionné ;

« le cas échéant, nous avons vérifié les hypothéses retenues par la Direction
pour déterminer les pertes a terminaison identifiées sur les contrats
déficitaires avec la performance historique des contrats et les jalons
techniques restants a atteindre.

Evaluation des titres de participation
Risques identifiés

Les titres de participation, figurant au bilan pour 30 435 K€, représentent 22 % du
total bilan.

Comme indiqué dans la note 2.4, les titres sont comptabilisés & leur date d’entrée au
colit d’acquisition et dépréciés le cas échéant sur la base de leur valeur vénale sur la
base de la méthode des flux futurs de trésorerie actualises.

Lorsque cette valeur vénale est inférieure a la valeur historique, des approches
alternatives de valorisation, telle que les comparables du secteur, sont analysées
avant de décider s'il y a lieu de déprécier tout ou partie de la valeur comptable des
titres.

Nous avons considéré |'évaluation des titres de participation comme un point clé
de 'audit, compte tenu de la valeur de ces actifs, de I'importance des jugements
de la direction dans la détermination dans le choix de I'approche retenue, des
hypothéses de flux de trésorerie, des taux d’actualisation et taux de croissance

appliques.
Notre réponse

Nous avons procédé a une revue critique des modalités de mise en ceuvre des
tests de dépréciation pratiqués par la société, notamment en :

- vérifiant le caractére effectif des contrdles mis en place par la société pour
s’assurer de la qualité et de la fiabilité de ce processus,
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- appréciant le caractére raisonnable des projections de flux de trésorerie
avec les dernieres estimations de la direction telles qu’elles ont été
présentées et validées par le conseil d’administration et avec notre
connaissance du groupe et de son secteur d’activite ;

- examinant la fiabilité du processus d'établissement des prévisions au regard
des écarts entre les réalisations passées et les budgets correspondants ;

- sollicitant nos spécialistes en évaluation pour la revue des taux de
croissance et des taux d’actualisation retenus pour les flux de trésorerie
projetés ; par référence a la fois 3 des données de marchés externes et a

r

des analyses sur des sociétés comparables du méme secteur d’activité.

- vérifiant les analyses de sensibilité des valeurs d'utilité effectuées par la
direction.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux
actionnaires

Nous avons également procedé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la
loi.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les
comptes annuels

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du
président du conseil d’administration et dans les autres documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d’administration sur le
gouvernement d’entreprise, des informations requises par les articles L. 22537~
3 et L. 225-37-4 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L.
225-102-1 du code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux
mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous
avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi
3 'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis
par votre société aupres des sociétés controlant votre société ou contrblées par
elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces
informations.
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En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations
relatives a Iidentité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été
communiquées dans le rapport de gestion.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Keyrus par
I'assemblée générale du 1° décembre 1999 pour le cabinet Deloitte & associés et
pour le cabinet RBA.

Au 31 décembre 2017, le cabinet Deloitte & associés était dans la 19¢™ année de
sa mission sans interruption et le cabinet RBA dans la 19¢me année également, dont
respectivement 18 années depuis que les titres de la société ont été admis aux
négociations sur un marché réglementé.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image
fidele conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de
mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de
comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de l'information
financiere et de suivre I'efficacité des systemes de contrble interne et de gestion
des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les

procédures relatives 3 I'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des
comptes annuels

Objectif et démarche d'audit
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Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond
3 un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |'article L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas 3 garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’'exercice
professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son
jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques,
et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropries pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant
d'une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant
d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir
des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

« il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, l'existence ou non d’une incertitude significative lige a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d'une

incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
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ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

« il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de
maniere & en donner une image fidele.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons un rapport au comité d’audit qui présente notamment I'étendue
des travaux d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les
conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance,
le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons
identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a l'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit figurent les
risques d’anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants
pour l'audit des comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les
points clés de l'audit. Ces points sont décrits dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par I'article 6
du réglement (UE) n°537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles
applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L. 822~
10 & L. 822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec le comité d'audit risques pesant sur notre indépendance et des mesures de
sauvegarde appliquées.

Neuilly-sur-Seine, le 26 avril 2018

Les commissaires aux comptes

Deloitte & associés RBA

Benjamin HAZIZA Robert BELLAICHE

8/8



COMPTES ANNUELS

TOTAL PASSIF

1. ETATS FINANCIERS SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2017
1.1. BILAN
Exercice clos le 31 décembre 2017
ACTIE 31/12/2017 31/12/2016
Brut Amortissements Net Net
KE et provisions K€ K€ KE
Actif immobilisé 56333 3484 52 849 48 469
Immobilisations Incarporelles 10083 1107 8976 8849
Immobilisations Corporelles 5090 1827 3263 1286
Immobilisations Financiéres 41160 550 40610 38334
Actif circulant 86 006 1350 84 656 76 284
Clients et comptes rattachés 29217 1350 27 867 25020
Autres créances 49 237 49237 43 978
Créances sur cession d'immobilisation - -
Valeurs mobiliéres de placement 1705 1705 1649
Disponibilités 3482 3482 4026
Comptes de régularisation 2363 2363 1611
Frais d'émission d'emprunts a étaler 164 164 216
Ecart de conversion Actif 610 610 374
TOTAL ACTIF 142 502 4834 138279 125343
PASSIF 31/12/2017° 31/12/2016
KE KE
Capitaux propres 49248 44068
Capital 4319 4319
Primes d'émission 20853 20853
Primes de fusion 89 39
Réserve légale 432 432
Réserve spéciale pour actions 408 408
Report a nouveau 17 966 16412
Amortissements Dérogatoires 3
Résultat de l'exercice 5177 1553
Provisions pour Risques et Charges 5072 5187
Dettes 83 950 75593
Emprunts et Dettes Financiéres 32561 27711
Fournisseurs et Comptes Rattachés 19 881 17 181
Dettes fiscales et sociales 22 566 20859
Autres Dettes et comptes de régularisation 8942 9841
Ecart de conversion Passif 10 456
138 279 125343




1.2. COMPTE DE RESULTAT

Exercice clos le 31 décembre 2017

Actuals

31/42/2017 31/12/2016

Chiffre d'Affaires - | 95 902 88219
Autres Produits 17 161 13 659
Total Produits d'exploitation 113 063 101 879
Achats de marchandises 7769 6223
Achats et Autres Services Externes 29492 29725
Impodts et Taxes 2578 2291
Charges de Personnel 64 374 59 786
Dotations aux Amortissements et Provisions 4672 2581
Autres charges d'exploitation 949 89
Total Charges d'exploitation 109 834 100 694
Résultat d'Exploitation 3229 1184
Résultat Financier 1130 751
Résultat Courant 4 358 1936
Résultat Exceptionnel - 532 |- 1116
Impot sur les bénéfices 1351 734
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ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 Décembre 2017
(Montants exprimés en K€ sauf mention contraire)

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE

L’exercice 2017 a connu une forte croissance organique de Iactivité. Le résultat d’exploitation prend
en compte les effets de la poursuite des investissements en matiére d’innovation, de R&D et dans le
recrutement de nouvelles compétences. La forte croissance atteste de la pertinence de Ioffre de
services et du positionnement de Keyrus.

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2017 ont été établis conformément au Plan
Comptable Général adopté par le réglement ANC 2016-07 homologué par arrété du 26 décembre 2016
et aux principes généralement admis.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

e continuit¢ de I"exploitation,

o permanence des méthodes comptables d’un exercice a ["autre,

e indépendance des exercices...
...et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
cofits historiques.

2.1 Recours a des estimations

Pour établir ces informations financiéres, la direction de la société doit procéder a des estimations et
faire des hypothéses qui affectent la valeur comptable des éléments d'actif et de passif, des produits et
des charges, ainsi que les informations données en notes annexes.

La direction de la société procéde a ces estimations et appréciations de fagon continue sur la base de
son expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le
fondement de ces appréciations. Les montants qui figureront dans les futurs états financiers sont
susceptibles de différer des estimations présentes en fonction de I’évolution de ces hypothéses ou de
conditions différentes.

Les principales estimations faites par la Direction pour I’établissement des états financiers concernent
la valorisation et les durées d’utilité des actifs opérationnels, corporels, incorporels, financiers, le
montant des provisions pour risques et autres provisions liées & Iactivité, ainsi que des hypotheses
retenues pour le calcul des obligations liées aux avantages du personnel.

Ainsi, les comptes sociaux ont été établis en tenant compte du contexte actuel de reprise économique
et financiére, et sur la base de paramétres financiers de marché disponibles a la date de cloture. La
valeur des actifs est appréciée a chaque exercice sur la base de perspectives économiques a long terme



et sur la base de la meilleure appréciation de la Direction du Groupe en ce qui concerne les flux futurs
de trésorerie.

2.2 Immobilisations incorporelles

Les immeobilisations incorporelles sont composées de logiciels et de fonds commercial (ou « malis
techniques ») suite a des fusions.

A leur date d’entrée dans le patrimoine, les immobilisations incorporelles sont enregistrées a leur cofit
d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires, a I’exception des intéréts d’emprunt).

En conformité avec le réglement ANC N° 2015-07, les malis techniques résultants des opérations de
fusions et opérations assimilées, ont été affectés en fonds commercial. Ils ont une durée d’utilisation
non limitée et ne font pas 1’objet d’un amortissement.

Les immobilisations incorporelles a durée d’utilité limitée sont amorties selon le mode linéaire sur des
périodes qui correspondent a leur durée d'utilisation prévue.

Les immobilisations incorporelles a durée d’utilité indéterminée font I’objet d’un test de perte de
valeur au moins une fois par an ou plus fréquemment s’il existe des indices de perte de valeur. Le test
de perte de valeur consiste a comparer la valeur nette comptable de I’actif a sa valeur recouvrable, qui
est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des colits de cession et sa valeur d’utilité.

La valeur d’utilité est obtenue en additionnant les valeurs actualisées des flux de trésorerie attendus de
I’utilisation de I’actif (ou groupe d’actifs), dans des conditions de concurrence normale. Lorsque les
tests effectués mettent en évidence une perte de valeur, celle-ci est comptabilisée afin que la valeur
nette comptable de ces actifs n’excéde pas leur valeur recouvrable. Lorsque la valeur recouvrable est
inférieure a la valeur nette comptable de I"actif (ou groupe d’actifs), une perte de valeur est enregistrée
en résultat pour le différentiel. Le taux d’actualisation retenu est de 8,5%.

Les éléments constitutifs des malis de fusion, tels que définis précédemment, ont fait I"objet d’un test
de dépréciation. Aucune provision n’a été comptabilisée au 31 décembre 2017.

2.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colit d’acquisition. Les amortissements sont
calculés suivant la durée de vie estimée. Les durées moyennes d’amortissement retenues pour les
principaux types d’immobilisations sont les suivantes :

Agencements, installations techniques 8 ans linéaire
Matériel de transport 4 ans linéaire
Matériel de bureau & informatique 5 ans linéaire

Mobilier 8 ans linéaire



2.4 Participations et autres titres

Les titres de participation détenus par la société sont enregistrés a leur cofit historique d’acquisition et
de souscription. Les titres sont évalués a la cloture de 1’exercice a leur valeur vénale sur la base de la
méthode des flux futurs de trésorerie actualisés (cf § 2.2).

Le taux de croissance perpétuelle est estimé a 1,5% pour I’ensemble des filiales sauf le Brésil et Isragl
ol ce taux a été estimé a 3%.

Le taux d’actualisation a été calculé par pays de la maniere suivante :

- Le coiit des fonds propres hors primes de risque pays et spécifique varie de 7,4% a 8,5% selon
les pays ;

- La prime de risque pays varie de 0,0% a 2,1% selon les pays ;

- La prime de risque spécifique moyenne a été calculée a 1,5% par la direction ;

- Le cofit de la dette varie de 1,4% a 4,5% selon les pays.

En conséquence, le taux d’actualisation des flux futurs de trésorerie ressort a 9,2%.

Lorsque cefte valeur vénale est inférieure a la valeur historique, des approches alternatives de
valorisation, telle que les comparables du secteur, sont analysées avant de décider s’il y a lieu de
déprécier tout ou partie de la valeur comptable des titres.

2.5 Actions propres

Les actions propres Keyrus sont comptabilisées en valeurs mobiliéres de placement, a leur cofit
historique. Elles sont évaluées a la cléture de I’exercice sur la base de la moyenne des 20 derniers
cours de bourse. Une provision pour dépréciation est comptabilisée lorsque cette valeur est inférieure
au colt historique.

2.6 Evaluation des créances

Les créances ont été évaluées a leur valeur nominale. Leur valeur d’inventaire fait I’objet d’une
appréciation au cas par cas. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur nominale.

5T Créances et dettes en devises

Les créances et dettes libellées en monnaies étrangéres ont été évaluées sur la base du cours de change
a la cloture de I'exercice. La différence résultant de cette évaluation est inscrite en écart de conversion

actif et/ou passif.

Les charges ou produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de l'opération. Les
créances, disponibilités et dettes en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin

d'exercice.

Les pertes latentes résultant de la conversion en euros sont évaluées en tenant compte des couvertures
a terme et enregistrées en « provision pour risque de change».

2.8 Valeurs mobiliéres de placement



Les valeurs mobiliéres de placement sont valorisées a leur coiit historique. Cependant, les moins-
values latentes, résultant de la comparaison entre leur colt historique et leur cours de cléture, font
I’objet d’une provision pour dépréciation a la cléture de 'exercice.

2.9 Indemnités de départ a la retraite

La société n’a pas comptabilisé le montant de son engagement en matiere de départ a la retraite.
Compte tenu de I’dge moyen du personnel, la société considére que le montant de ses engagements a
ce titre n’est pas significatif. En revanche, la provision calculée pour les comptes consolidés est
précisée dans les engagements hors bilan.

2.10  Provisions pour risques et charges

Elles sont destinées a couvrir des risques et des charges que des événements survenus ou en cours
rendent probables, nettement précisées quant a leur objet mais dont la réalisation, I’échéance et le
montant sont incertains.

2.11 Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires est composé a plus de 89% de prestations de services. Deux types de prestations
sont facturés :

e Prestations en mode projet : comptabilisation du chiffre d’affaires sur la base du nombre de
jours passés.

e Prestations au forfait : le chiffre d’affaires est comptabilisé selon la méthode de I’avancement
par les cofits. En fin d’exercice, en fonction de I’avancement, la société constate, soit des
factures a établir, soit des produits constatés d’avance. Les éventuelles pertes a terminaison
sont comptabilisées en provisions pour risques des leur identification.

Le chiffre d’affaires relatif aux licences, ventes ou autres revenus associés a des logiciels, la société
reconnait le revenu en général a la livraison du logiciel.

Les revenus relatifs a de la maintenance, y compris le support client postérieurement a un contrat, sont
différés et reconnus au prorata du temps écoulé sur la période contractuelle de service..

2.12 Frais d'émission des emprunts

La société a opéré un changement de méthode comptable concernant la comptabilisation des frais
d’émission d’emprunts & compter du ler janvier 2016. Keyrus a décidé d’appliquer la méthode
préférentielle, a savoir I’étalement des frais sur la durée d’emprunt.



3. NOTES SUR LE BILAN
3.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Variation des valeurs brutes

RUBRIQUES: Bf/12/2016 Fusiond Acquisitions Diminutions = Autres 3MA2/2017.

Immobilisations incorporelles* 9927 _ 396 -438 198 10 083
Immobilisations corporelles 2846 2978 -536 -198 5090
i ' 125773 o 31374 974 20 158473

#dont 9.132 K€ de mali technique de fusion alloués aux fonds commerciaux et de fonds commerciaux.

Les acquisitions de I’année sont essentiellement relatives aux travaux de réaménagement du siége et
de certains sites de régions pour un montant de 2,4ME€.

Variation des amortissements

RUBRIQUES " 3 1/42/2016) || Fusiont 1] [ Dotations 1 [ Reprisest | Autres 31/12/2017
Immebilisaticns incorporelles ' 1083 | TS -421 1107
Immobilisations corporelles 1554 670 -397 -
[ ‘ 7 (Bl e e o] s R o 21934
3.2 Immobilisations financiéres
RUBRIQUES Iiay2/20065 1 Fusion WAcquisitions Diminutions Autres 31/142/2007
Titres de participation ] ] 519 0
Dépdts et cautions versés 325 -1
Créances rattachées 281 1
Préts 818 0
7 281 0

ol 662

Les variations des titres de participations sont principalement liées aux acquisitions de la période.
Les variations des créances rattachées sont liées a des remboursements opérés par Keyrus Canada.
Les principaux préts ayant variés sont: Vision BI (+180k€), Keyrus Bresil (+250K€), 1% patronal

(+378KE€E).
Les provisions & caractére financier sont détaillées dans le paragraphe [3.6 Provisions].

3.3 FEtat des créances et dettes

Etat des créances

En millier dieuros Montant brut /A1 anauplus "Aplusid an

Créances clients 29 217 | 29 217 0
Personnel, organismes sociaux, Etat 33 027 10918 22 109
Groupe et associés, divers 15 218 15218 0
Autres 992 992 0
Charges constatées d'avance 2 363 2 363 0

TOTAL GENERAL 801818 58708 22109

Les créances a plus d’un an sont essentiellement composées des crédits d’imp6t recherche a recevoir.



Etat des dettes

En/millier/dieuros Montant brut ‘A1 an auplus Aplusidiiian

Emprunts et dettes financiéres

Groupe et associés 10 000 . 10 000
Fournisseurs et comptes rattachés 19 881 19 881 0
Personnel, organismes sociaux, état 22 566 22 566 0
Autres dettes 2 466 495 1971
Dettes sur immobilisations 185 185 0
Produits constatés d'avance

TOTALGENERAL

Les dettes sur immobilisations incluent les différés de réglements.
Les autres dettes sont essentiellement composées de la dette vis-a-vis du factor et de I’¢talement de la

franchise de loyers.

Variation des dettes financiéres

R RUBRIQUES (322016 Eusion Augmentation| |Remboursement | IAitres 31712/2017
Emprunts ohhgatlres
Emprunts auprés des établissements de crédit 20787 8 267 6 493 22 561
Comptes courants groupe et dactlonnalres 6925 4 587 1512 10 000

27 712 | 323561

Les emprunts au bilan de la société sont constitués de :

e Crédit syndiqué : emprunt bancaire en date du 23 février 2016 pour un montant de tirage
maximum de 18ME.
- Solde au 31 décembre 2017 : 3,8ME
- Durée de I’emprunt : 5 ans
- Remboursement semestriel
- Taux d’intérét EURIBOR 3 mois + marge de 1,25 4 2,00 selon le ratio de covenant R1
atteint

- Ratios financiers
= RI: Le rapport de son endettement financier net consolidé sur I'EBITDA consolidé

demeure inférieur & 3 sur la durée des obligations.
= R2: Le rapport de son endettement financier net consolidé sur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur & 0,9 sur la durée des obligations.

o BPI France : Prét Croissance Internationale en date du 8 février 2016 pour un montant de
SME :
- Solde au 31 décembre 2016 : SM€

- Durée de Pemprunt : 7 ans
- Remboursement en 20 versements trimestriels apres 2 ans de différé

- Taux d’intérét fixe de 2,42%
- Aucun ratio financier applicable

Les autres variations des emprunts et dettes concernent essentiellement les comptes courants factor et
les financements auprés de BPI des crédits d’impdt-recherche (CIR), des crédits d’impdt pour la
compétitivité emploi (CICE).



Produits a recevoir et charges a payer
Le montant des produits a recevoir se décompose comme suit :

Prodlits a recevoir 31/12/2017 " 31/12/2016
6 340 8 411

Avoirs a recevoir 936 163
TOTALL Produits anecevoir 8574

Factures a établir clients

Organismes sociaux- soldes débiteurs

Le montant des charges a payer se décompose comme suit :

A Chargesfalpayer _ 31:'/1 212017 3171272016
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 40 36
Fournisseurs factures non parvenues 3622 4 988
Dettes fiscales et sociales 10 156 8 875
Disponibilités, charges a payer 27 15
Avoirs a établir 487 1 081

TOTAL Charges alpayer;

3.4 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont constituées d’actions propres et se détaillent comme suit :

Quantite au Valeun Valeur

BANQUE Nature i
311/:12/2017 comptable boursiere

Actions Propres _ 1475839 | 1705 8 250

Totalivaleur mobilieres de placement 1705 8250




3.5 Charges et produits constatés d’avance

Charges Produits

RUBRIQUES

Produits constatés d'avance

Maintenance revendues 3 260
Prestations sur projets au forfait 3030
Charges constatées d'avance 2 363

Loyers et charges locatives 724

Charges financiéres précomptées
Maintenances revendues 1067

Autres

3.6 Provisions

RUBRIQUES 31/12/2016 || Dotation Rebrise Reprise non (2 41 12/2017
{ ' 3k ke utilisee 11 utilisee

Provisions pour risques
Provisions pour risques et charges 5187 4619 2760 1974 5072
Provisions sur comptes clients 1373 367 390 1350
Provisions surimmobilisations financieres 1445 3z 927 550
Provision pour dépréciation des VMP 0 0
Provisions pour dépréciation

TOTALGENERAL

Les provisions sont destinées a couvrir les risques et les charges que des événements survenus ou en
cours rendent probables, nettement précisés quant a leur objet, mais dont la réalisation, 1’échéance ou
le montant sont incertains.

Les provisions pour risques et charges sont constituées essentiellement:

e Provisions pour risques clients, garantie et perte a terminaison projets 2.051 K€
o Provisions pour risques divers, risques sociaux et litiges prud’homaux 2411 K€
e Provision pour perte de change 610 K€

En mai 2016, ’administration a notifié a Keyrus SA I’ouverture d’un contrdle portant sur les exercices
2013 a4 2015. L’administration a notifié une proposition de rectification le 26 mars 2018. Le montant
redressé est en ligne avee le montant de redressement net provisionné dans les comptes au 31
décembre 2017.

Passifs éventuels :

Dans le cadre de ses activités courantes, la société peut intervenir dans des domaines sensibles tels que
la banque ou la santé. Dans ces domaines d’activité, la nature des travaux que conduisent les équipes
de la société peuvent conduire a des litiges suite a une défaillance opérationnelle de ces équipes. Dans
ce contexte, il existe des situations commerciales de nature potentiellement pré-contentieuses, qui
peuvent étre qualifiées de passifs éventuels, mais que la norme comptable frangaise ne permet pas de



provisionner. La société rappelle que la qualité de service de ses équipes est suivie par des procédures
de contrdle interne et reconnue par le marché et, par ailleurs, que ["ensemble de ses activités sont
couvertes par ses contrats d’assurance professionnelle.

3.7 Variation des capitaux propres et composition du capital social

Affectation
duiresultatiN-"1" 3171272017,
1

Augmentation Résultatide

RUBRIQUES 31/12/2016

delcapital 'exercice

Capital

Prime d'émission 20 853 20 853
Prime de fusion 89 89
Réserve légale 432 432
Réserve spéciale pour actions 408 408
Report & nouveau 16 412 1,553 17 966
Résultat 1553 5177 -1 553 5177

TOTAL CAPITAUX/PROPRES

Le capital social est composé comme suit au 31 décembre 2017 :

Valeur:
nominale

Categories de titres: Nombre

Actions composat le capital au début de I'exercice 17277 870

Actions émises pendant |'exercice
Actions remboursées pendant I'exercice
|Actions composant |e capital social a la fin de |'exercice

17 277 870

4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1 Chiffre d’affaires et autres produits d’exploitation

ACTIVITES el 31/12/2017, 3171272016
10 107 11% 7905
Prestations de services 85795 89% 80 314

| TOTAL(Chiffre/d/Affaires 95[9027 0 100%F = 881219

Ventes de marchandises et de licences

Le chiffre d’affaires est réalisé auprés d’une clientéle Grands Comptes.

_EniKE _ 31712720175 3112120116

17161 13 659

17461 | 131659

Autres Praduits
TOTALAutres Produits{d Exploitation

Les autres produits d’exploitation sont essentiellement constitués de transferts de charges
correspondant a la refacturation de prestations de service aux autres sociétés du groupe et au crédit
d’impdt recherche comptabilisé au titre de 2017.



4.2 Résultat financier

RUBRIQUES

31/42/2017

'31/1272046

TotallResultat financier

La société a pergu un dividende de 1,5ME vers¢ par sa filiale Absys-Cyborg.

Intéréts et autres produits financiers 224 268
Dividendes regus 1500 1500
Reprises sur provisions financiéres 927 188
Produits de cessions des Titres 26 -

Gains de change 204 5
Autres produits financiers 199 175
Total produits financiers 3080 2135
Intéréts et charges assimilées 734 608
Dotation aux provisions financieres 1168 374
Charges de cession des titres 9 362
Perte de change 39 39
Autres charges financieres E

Total charges financieres 1950 1384

Les autres produits financiers proviennent essentiellement de la rémunération des préts participatifs et
comptes courants accordés aux filiales de la Société.

L’amélioration de la situation financiére de la filiale canadienne a permis de reprendre les provisions
sur titres et préts de cette filiales pour un montant de 0,9 M€

La dotation aux provisions financiére est principalement constituée

de la dépréciation du compte-

courant avec Keyrus Suisse pour 0,9 M€ et de la variation de la perte de change pour 0,2 M€

4.3 Résultat exceptionnel

31/12/2016

Total Resultat exceptionnel

'RUBRIQUES T | 3141272047

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 8 50
Autres produits exceptionnels sur opérations en capital 820 1
Reprise sur provisions et transferts de charges 30 128
Total produits exceptionnels 858 179
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 727 1293
Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital 530 i
Dotations exceptionnelles 133 -

Total charges exceptionnelles 1390 1295

Les autres produits exceptionnels correspondent essentiellement aux prix de cession des
immobilisations.

Les charges exceptionnelles correspondent aux VNC des immobilisations cédées et aux cofits de
licenciement de certains salariés.



4.4 Impots

Keyrus est téte de I’intégration fiscale composée de la société Absys-Cyborg depuis le ler janvier
2001. Dans le cadre de cette intégration, les relations entre la société et la société téte de groupe sont
régies par une convention dont le principe général est le suivant :

Toutes les dispositions de la présente convention ont pour principe commun que, durant son
appartenance au groupe résultant du régime de I’intégration fiscale mis en place entre la société téte de
groupe et la filiale, celle-ci se trouve, dans toute la mesure du possible, dans une situation identique en
actif, passif, charges, produits, risques et prérogatives a celle qui aurait ¢té la sienne en I’absence du

groupe fiscal.

31/12/2016

RUBRIQUES 322017

IS
Crédit impot formation apprentissage
Economie d'IS liée a l'intégration fiscale
Produit net d'impot sur les'sociétes

Le montant des déficits reportables et des amortissements réputés différés s’éléve a 34ME au
31 décembre 2017.

5. AUTRES INFORMATIONS
5.1 Effectifs
Effectifs 31/12/2017 31/12/2016

718

Opérationnels 757

Administratifs 188 156 |
otal effectifi _945




5.2 Rémunération des mandataires sociaux

La rémunération totale des mandataires sociaux s’est élevée a SSOKE.

5.3 Engagement hors bilan :

Engagements recus 31/12/2017 31/12/2016
Crédit syndiqué 13 700 13 700
Facilités de caisse 4 500 3671
Ligne CGA (financement non utilisé) 4 630 4630
Ligne OSEO (financement non utilisé) 3 446 3 446
Engagements donnés 31/12/2017 31/12/2016
Provision pour retraites 663 568
Garantie donnée Crédit du Nord .
Garantie donnée a CGA 6 861 7 066
Garantie donnée a ltau 1259 1458
Garantie donnée a Safra 1259

Garantie donnée a Bradesco 94

Garantie donnée a Santander Brésil 875
Garantie donnée a Santander Espagne 150 150
Garanties données a la BANQUE DU CANADA 500 529




6. FILIALES ET PARTICIPATIONS
6.1 Tableau des filiales et participations

Filiales détenues a plus de 50%

Chiffre Résultat

Ly e ! Capital Autres Capitaux valeur.comptable des  d'affaires opérationn; Dividendes
Exprimé en milliers d'€ 3 @ Quote part - . e
social capitaux propres titres détenus de la elideila  encaissés
période période
Principales filiales détenues a plus de 50%
Absys - Cyborg 1000 7 901 8 901 100% 9 667 9 667 50 317 5034 1 500
Absys - Cyborg Belgique 19 323 Xy 100% 0] 1704 239 -
BIPB Group Limited 3 -6 -4 100% 1331 1331 0 -1
BIPB LLC US 8 275 284 100% 0] 309 126
BIPB LTD UK 4 -2275 -2 272 100% 0 5736 -252
BIPB SARL 1 =3 -2 100% 1] 0 0
Equinoxe 50 1204 1254 100% 79 79 2 255 295
Kadris Consultants 38 524 562 100% 0 3778 39
Kadris Group 1 800 -889 911 100% 1515 1515 0 -12
Keyrus Belgium 125 2414 2539 100% 5999 5999 22 879 -256
Keyrus Biopharma Belgium 100 76 176 100% 1115 1115 11 807 413
Keyrus Biopharma [nnovation 50 -10 40 100% 50 50 464 38
Keyrus Biopharma Tunisie 17 154 171 90% 0 126 54
Keyrus Canada Inc 1463 -1 909 -446 100% 985 985 5672 408
Keyrus Capital Markets 100 -199 -89 95% 95 95 1609 327
Keyrus Chine 513 =315 197/ 100% 0 3539 155
Keyrus Colombie 42 59 100] 100% 0 1331 144
Keyrus do Brazil (Etica Do Brazil) 453 11 564 100% 4298 4 298 23 338 1790
Keyrus Espagna (Etica Software) 29 424 453 100% 2 545 2 545 6 282 -6 -
Keyrus Israél 2 763 766 70% 0 691 74 -
Keyrus Limited (HK) 11 -976 -965 70% 7 7 166 -5 -
Keyrus Luxembourg 31 -849 -818 100% 0 0 268 114
Keyrus Management 1200 1 340 2 540 90% 1305 1305 10 118 946
Keyrus Management Belgique 103 607 710 51% a 5 959 -96
Keyrus Management Regions 100 -182 -82 95% 76 76 1519 -167
Keyrus Maurice 39 -52 -13 100% 95 95 128 0
Keyrus Middle East DMCC 1 86 98 100% 0 0 95
Keyrus Suisse 128 -1 044 -916 100% 32 32 672 -101
Keyrus Talents 0 -3 -2 100% 0 0 674 1
Keyrus Tunisie 0 1597 1597 68% 0 0 2016 441
Keyrus USA 83 175 259 77% 65 65 3129 273
Medgqualis 1 597 598 55% 243 243 2 551 747
Q Consulting LTDA 63 490 553 51% 283 283 2 068 842
Q Consulting SEP 0 173 173 51% 0 846 288
Up Génération 0 -1 695 -1 695 100% 0 0 1585 68
Vision BI 1 485 486 51% 0| 6184 -150
Vision Bl USA 0 163 163 100% 0| 3153 35 =

La société Keyrus SA est la société consolidante du Groupe.

Les titres de participation détenus par la société sont enregistrés 4 leur cofit historique d’acquisition et
de souscription. Les titres sont évalués 4 la cloture de I’exercice a leur valeur vénale sur la base de la
méthode des flux futurs de trésorerie actualisés (cf § 2.2). Lorsque ceite valeur vénale est inférieure a
la valeur historique, des approches alternatives de valorisation, telle que les comparables du secteur,
sont analysées avant de décider s’il y a lieu de déprécier tout ou partic de la valeur comptable des

titres.



KEYRUS
Société Anonyme au capital de 4.319.467,50 €.
Siége Social : 155, rue Anatole France — 92300 Levallois Perret
400 149 647 RCS Nanterre

PROCES VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 22 MAT 2018

L'an deux mille huit,
Le vingt-deux mai,
A huit heures trente.

Les actionnaires de la société Keyrus, société anonyme au capital de 4.319.467,50 €, divisé en
17.277.870 actions, se sont réunis au siége social en assemblée générale mixte sur convocation du
conseil d'administration.

Il a été dressé une feuille de présence qui a été émargée, en entrant en séance, par chacun des
actionnaires et mandataires d'actionnaires représentés.

Monsieur Eric COHEN préside la séance en sa qualité de Président directeur général.

Monsieur Jean-Eudes OUMIER, actionnaire représentant le plus grand nombre de voix, a été appelé
comme scrutateur, Monsieur Jean-Eudes OUMIER a accepté cette fonction.

Monsieur Johann TEMIM est désigné comme secrétaire du bureau.

Le Preésident constate que Monsieur Benjamin HAZIZA représentant la société Deloitte & Associés et
Monsieur Robert BELLAICHE représentant la société RBA, commissaires aux comptes titulaires,
réguliérement convoqués, sont présents.

Madame Myléne NASSO et Madame Corinne BENSOUSSAN, membres représentants du Comité
d’Entreprise, réguliérement convoquées, sont absentes.

Le bureau procede a la vérification de la feuille de présence ainsi qu'a la régularité des pouvoirs.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que
I’assemblée, réunissant 10 102 199 actions présentes (soit 20 155 294 voix), représentées ou votant par
correspondance, représentant 63,89 % des titres ayant droit de vote, soit plus que le quorum requis par
la loi, est déclarée régulierement constituée et peut valablement délibérer, tant sur les résolutions de
nature ordinaire que sur les résolutions de nature extraordinaire.

Le Président informe les actionnaires qu'ils peuvent consulter les documents suivants sur le bureau de
I'assemblée :

—  un exemplaire de l'avis de réunion valant avis de convocation publié au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires,

—  un exemplaire du journal d'annonces légales contenant l'avis de convocation,

—  une copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires titulaires d'actions nominatives
et aux Commissaires aux comptes,

— la feuille de présence a l'assemblée, les pouvoirs des actionnaires représentés,

—  le rapport de gestion du conseil d'administration incluant le rapport sur la gestion du groupe et
le rapport sur les résolutions proposées a titre extraordinaire,




—  le rapport du conseil d’administration sur le gouvernement d'entreprise prévu a l'article L.225-
37 du Code de commerce,

— le rapport spécial du conseil d'administration sur les options de souscription ou d’achat
d’actions,

—  le rapport spécial du conseil d'administration sur les atiributions d actions gratuites aux salariés
et mandataires sociaux,

—  les rapports généraux des commissaires aux comptes,

—  le rapport spécial des commissaires aux comples,

— le rapport des commissaires aux comptes sur le rapport du conseil d'administration sur le
gouvernement d ‘entreprise,

—  les rapports spéciaux des commissaires aux compies,

— les statuts de la société,

—  la liste des actionnaires,

— e texte des résolutions proposées,

— et plus généralement, les documents sur lesquels a porté le droit d'information des actionnaires
tel que défini par les articles L 225-115 et L 225-116 du Code de Commerce et 133, 135 du
décret sur les sociétés commerciales.

Le Président déclare que tous les documents devant, d'apreés la législation, étre communiqués aux
actionnaires, ont été tenus & leur disposition, au siege social, & compter de la convocation de
l'assemblée et que la société a satisfait, dans les délais légaux, aux demandes d'envoi de documents
dont elle a été saisie. L'assemblée lui donne acte de sa déclaration.

Le Président rappelle ensuite que I'assemblée générale est appelée & délibérer sur l'ordre du jour
suivant :

A titre ordinaire :

- Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2017 ;

- Approbation des comptes consolidés de I’exercice 2017 ;

- Affectation des résultats ;

- Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L.225-38 et
suivants du Code de commerce et approbation desdites conventions ;

- Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I’exercice clos le
31 décembre 2017 au Président Directeur Général ;

- Approbation des principes et critéres et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature attribuable au Président Directeur Général ;

- Fixation du montant des jetons de présence au titre de I’exercice 2018 ;

- Autorisation a donner au conseil d’administration d'opérer sur les actions de la Société ;

A titre extraordinaire :

- Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a I’effet de procéder & I’émission,
avec maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions ou de valeurs mobilieres donnant
acces a des actions nouvelles de la Société ;

- Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a I’effet de procéder a I’émission,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions ou de valeurs mobilieres donnant
accés a des actions nouvelles de la Société dans le cadre d’une offre au public, conformément a
Iarticle L..225-136 du Code de commerce ;

- Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a I’effet de procéder I’émission,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant
acces a des actions nouvelles de la Société dans le cadre d’une offre visée au II de I"article L. 411-2
du Code monétaire et financier (placement privé), conformément a I"article L.225-136 du Code de
commerce ;



- Autorisation donnée au conseil d’administration pour fixer le prix d’émission, dans la limite
annuelle de 10% du capital social, en cas d’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant
acces a des actions nouvelles de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription
conformément a I’article L.225-136 du Code de commerce ;

- Autorisation donnée au conseil d’administration & I’effet d’augmenter le nombre de titres a émettre
en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription, conformément a
I’article L.225-135-1 du Code de commerce ;

- Délégation de compétence donnée au conseil d’administration en vue d'émettre des actions et/ou
des valeurs mobiliéres donnant accés a des actions nouvelles de la Société, avec suppression du
droit préférentiel de souscription au profit d’une catégorie de personnes conformément & l'article
L..225-138 du Code de commerce ;

- Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a I’effet d’augmenter le capital par
I’émission d’actions réservée aux salariés adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise, avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers, conformément a I’article
[..225-138-1 du Code de commerce ;

- Plafond global des autorisations d"émission en numéraire ;

- Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’administration a I'effet de procéder a une
augmentation du capital social par incorporation de primes, réserves ou bénéfices ou autres
sommes dont la capitalisation serait admise, conformément a I’article 1.225-130 du Code de
commerce ;

- Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’administration a I’effet d’émettre des titres de capital,
dans la limite de 10% du capital de la Société, en vue de rémunérer des apports en nature consentis
3 la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital,
conformément a ’article L.225-147 du Code de commerce ;

- Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’administration a I’effet d’émettre des titres de capital
en cas d’offre publique d’échange initiée par la Société, conformément a article L.225-148 du
Code de commerce ;

- Autorisation donnée au conseil d’administration a I’effet de consentir des options de souscription
ou d’achat d’actions aux salariés et/ou mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétes
liées conformément aux articles L.225-177 et suivants du Code de commerce ;

- Autorisation donnée au conseil d’administration a I’effet de procéder a I'attribution gratuite
d’actions au profit des salariés et/ou des mandataires sociaux €ligibles de la Société ou des sociétés
liées conformément aux articles L..225-197-1 et suivants du Code de commerce ;

- Délégation de compétence octroyée au conseil d’administration a I'effet d’émettre, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, des bons autonomes de souscription d’actions au
profit des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe, conformément a I’article L.225-138 du
Code de commerce ;

- Autorisation conférée au conseil d’administration a ’effet de réduire le capital de la Société par
voie d'annulation de tout ou partie de ses propres actions.

Le Président demande 4 l'assemblée générale s'il existe une objection a ce que les rapports du conseil
d'administration et le texte des résolutions, dont copies ont été adressées ou remises a chaque
actionnaire, ne soient pas lus dans leur intégralité, mais soient résumés aux termes d'un exposé du
Président.

Aucune objection n'étant formulée tant pour les rapports du conseil d’administration que pour le texte
des résolutions, le Président expose ensuite les principaux points des rapports du conseil
d'administration.

Puis, la parole est donnée aux commissaires aux comptes de la société qui présentent leurs différents
rapports. Les commissaires aux comptes donnent lecture des conclusions de leurs rapports sur les
comptes sociaux et sur les comptes consolidés et rappellent que ces comptes n’appellent aucune
observation particuliére.

La présentation des résultats 2017 du groupe est conduite par le Président.



Un débat s’instaure entre les actionnaires.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes, figurant a l'ordre du jour.

A TITRE ORDINAIRE

Premiére résolution
(Approbation des comptes sociaux de ['exercice 2017)

I 'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir €écoute la lecture des rapports du conseil d’administration et des
rapports des commissaires aux comptes, approuve l'inventaire, les comptes et le bilan de l'exercice
clos le 31 décembre 2017 tels qu'ils lui ont été présentés et qui font apparaitre un résultat bénéficiaire
de 5177 336,16 euros.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutes les opérations traduites dans ces comptes ou résumeées
dans ces rapports.

Cette résolution est adoptée A Punanimité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 155 294

Vote contre : 0

Abstentions : 0

Deuxiéme résolution
(Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2017)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir écouté la lecture du rapport du conseil d’administration sur la gestion
du groupe et du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés, approuve les
comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2017 tels qu'ils lui ont été présentés et qui font
apparaitre un résultat net bénéficiaire part du groupe de 7 055 404 euros.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutes les opérations traduites dans ces comptes ou résumeées
dans ces rapports.

Cette résolution est adoptée 2 'unanimité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 155 294

Vote contre : 0

Abstentions : 0

Troisiéme résolution
(Affectation du résultat)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide d'affecter le résultat de l'exercice, soit la somme de 5 177 336,16 euros, de
la fagon suivante :

Le bénéfice distribuable est affecté & hauteur de 0 K€ ]

3 la réserve légale qui est ainsi dotée & son maximum légal de 10
% du capital social, soit 432K€

Le solde soit 5177 K€
Au compte de "Report & nouveau", qui de 17 966 K€
Sera porté a 23 143 K€




L'assemblée générale ordinaire des actionnaires prend acte, en application de l'article 243 bis du Code
général des impdts, qu'aucun dividende n'a été distribué au titre des trois derniers exercices sociaux.

Cette résolution est adoptée & ’unanimité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 155 294

Vote contre : 0

Abstentions : 0

Quatriéme résolution
(Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce et approbation desdites conventions)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements visés aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce,
prend acte des conclusions dudit rapport et approuve les conventions et engagements qui y sont
décrits.

Faute de quorum, cette résolution n’est pas soumise au vote.

Cinguiéme résolution
(Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de l'exercice clos le
31 décembre 2017 au Président Directeur Général)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration prévu par
l'article L. 225-37 du Code de commerce :

- approuve les éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature verses ou
attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2017 au Président Directeur Général ; et

- prend acte, en conséquence, que les éléments de rémunération variables et exceptionnels attribués
au Président Directeur Général au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2017, lui seront verses.

Cette résolution est adoptée a ’'unanimité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 155 294

Vote contre : 0

Abstentions : 0

Sixieme résolution
(Approbation de la politique de rémunération applicable au Président Directeur Général)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration prévu par
I"article L. 225-37 du Code de commerce, approuve les principes et critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables au Président
Directeur Général en raison de son mandat.

Cette résolution est adoptée a I’'unanimité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 155 294

Vote contre : 0

Abstentions : 0



Septiéme résolution
(Fixation du montant des jetons de présence au titre de ['exercice 2015)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, fixe &4 120 000 euros le montant global des jetons de présence a répartir entre les
administrateurs au titre de l'exercice 2018.

Cette résolution est adoptée 4 'unanimité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 155 294

Vote contre : 0

Abstentions :

Huitiéme résolution
(Autorisation a donner au conseil d’administration d'opérer sur les actions de la Société)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration :

- autorise le conseil d’administration a procéder ou faire procéder a I’achat par la Société de ses
propres actions conformément aux dispositions du reglement général de 1’Autorité des Marchés
Financiers (AMF) et des articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce ;

- décide que le conseil d’administration pourra acquérir un nombre d'actions de la Société ne
pouvant excéder 10 % du nombre total d'actions composant le capital social a la date de la présente
assemblée générale, ajusté, le cas échéant, des opérations affectant le capital social postérieurement
a la présente assemblée générale (soit, sur la base du capital social au 31 décembre 2017, 1 727 787
actions), pour un montant global maximum ne pouvant excéder 25 916 805 euros ;

- décide que 'acquisition de ces actions pourra étre effectuée et payée par tous moyens et notamment
en bourse ou de gré a gré, par blocs d’actions ou par I'utilisation d’instruments financiers dérivés
ou de mécanismes optionnels, aux époques que le conseil d’administration appréciera, et les actions
éventuellement acquises pourront étre cédées ou transférées par tous moyens, dans les conditions et
limites et en conformité avec les dispositions légales et réglementaires en vigueur a la date des
opérations considérées ;

- décide que cette autorisation d’opérer sur les propres actions de la Société est conférée aux fins
suivantes :

*  ["animation du marché des actions, visant notamment a assurer la liquidité de I’action, par un
prestataire de services d’investissement, dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de I’AMAFI reconnue par I’ Autorité des Marchés Financiers,

* J"annulation de tout ou partie des actions ainsi acquises, dans les limites fixées par la loi et dans
le cadre et sous réserve d’une autorisation de 1’assemblée générale en cours de validité,

* la conservation et/ou la remise d'actions a titre d'échange ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la Société ou du groupe,

* Jattribution et/ou la cession d'actions aux salariés ou aux dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I’émission de titres donnant accés au capital, & des programmes d’options
d’achat d’actions, a I"attribution gratuite d’actions, a [’attribution ou a la cession d’actions aux
salariés dans le cadre de la participation aux fruits de l'entreprise, de plan d’actionnariat salarié
ou de plan d'épargne entreprise,

* laremise d’actions lors de I’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant droit de
quelque maniére que ce soit a I’attribution d’actions de la Société,

* Ja mise en ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait a étre reconnue par la loi ou par
I’ Autorité des Marchés Financiers, étant précisé que la Société en informerait les actionnaires
par voie de communique ;



- décide que le prix unitaire maximum d'achat des actions ne devra pas étre supérieur a quinze euros
(15 €), sous réserve des ajustements en cas d'opérations sur le capital tel qu'indiqué ci-dessous, et
que le prix de vente des actions ne devra pas étre inférieur a 3 € par action ;

- décide que le programme de rachat d’actions mis en ceuvre en application de la présente résolution
pourra étre poursuivi en période d’offre publique d’achat visant la Société.

En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves et attribution gratuite d'actions ainsi
qu'en cas de division ou regroupement des titres, de modification du nominal de I'action, de
distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital ou de toute autre opération
portant sur les capitaux propres, le prix maximum d'achat indiqué ci-dessus sera ajusté dans les mémes
proportions, I’assemblée générale déléguant au conseil d’administration tous les pouvoirs pour ce
faire.

L'assemblée générale des actionnaires confére tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté
de subdélégation, pour l'accomplissement de ce programme de rachat d'actions propres, et notamment
pour passer tous ordres de bourse, conclure tous accords pour la tenue des registres d'achat et de vente
d'actions, effectuer toutes formalités et déclarations auprés de I’Autorité des Marchés Financiers et
tous autres organismes, remplir toutes formalités et, d’'une maniére générale, faire le nécessaire.

La présente autorisation, qui prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute autorisation antérieure
ayant le méme objet, est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois & compter de la présente
assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a ’'unanimité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 155 294

Vote contre : 0

Abstentions : 0

A TITRE EXTRAORDINAIRE

Neuviéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a I'effet de procéder a l'émission, avec
maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des
actions nouvelles de la Société)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a L.
225-129-6, L. 225-132 4 L. 225-134 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation & toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a I’effet de décider, dans les proportions, aux époques et selon les modalités
qu’il appréciera, une ou plusieurs augmentations du capital par I’émission, en France ou a
Iétranger, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, (i) d’actions
ordinaires de la Société, et (ii) de toutes valeurs mobiliéres de quelque nature que ce soit, émises a
titre onéreux ou gratuit, donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou & terme, a tout
moment ou a date fixe, a des actions nouvelles de la Société, dont la souscription pourra €tre opéree
soit en espéces, soit par compensation de créances.

2. Décide que le montant total des augmentations de capital social en numéraire susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
trois millions (3 000 000) d’euros en nominal, étant précisé que :

- A ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément  la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société ;

i



- ce montant s’ imputera sur le plafond global prévu a la 16eéme résolution ci-dessous.
3. En cas d’usage par le conseil d’administration de la présente délégation, décide que :

- les actionnaires auront, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit préférentiel de
souscription a titre irréductible aux actions ordinaires et aux valeurs mobiliéres émises en vertu
de la présente résolution ;

- le conseil d’administration aura en outre la faculté de conférer aux actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s’exercera proportionnellement a leurs droits et dans la limite
de leurs demandes ;

- si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la
totalité d’une émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres réalisée en vertu de la
présente résolution, le conseil pourra utiliser, dans |'ordre qu’il déterminera, I"une et/ou I'autre
des facultés ci-apres :

a) limiter 1’émission au montant des souscriptions recueillies a condition que celui-ci atteigne
les trois-quarts (3/4) au moins de I’émission décidée ;

b) répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

¢) offrir au public tout ou partie des titres non souscrits sur le marché frangais et/ou a I’étranger.

4. Prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.

5. Décide que le conseil d’administration arrétera les caractéristiques, le montant et les modalités de
toute émission ainsi que des titres émis. Notamment, il déterminera la catégorie des titres et fixera
leur prix de souscription, avec ou sans prime, les modalités de leur libération, leur date de
jouissance éventuellement rétroactive ou les modalités par lesquelles les valeurs mobiliéres émises
sur le fondement de la présente résolution donneront accés a des actions ordinaires de la Société,
les modalités selon lesquelles les valeurs mobiliéres & émettre en vertu de la présente résolution
donneront accés au capital de la Société, toutes autres conditions et modalités de réalisation de la
ou des émission(s) a réaliser et, s’agissant des titres de créance, leur rang de subordination, ainsi
que les conditions dans lesquelles pourra étre provisoirement suspendu, conformément aux
dispositions légales, l'exercice de ce droit d'acces a des actions ordinaires de la Société. Ces
caractéristiques pourront étre ultérieurement modifiées par le conseil d’administration en accord
avec les porteurs de ces valeurs mobiliéres.

6. Décide que le conseil d’administration procédera a tous ajustements afin de prendre en compte
I’incidence d’opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal
de P’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et
plus généralement fixera les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital.

7. Décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment en passant toute convention a cet effet, en particulier en vue de la bonne fin
de toute émission, pour procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il
appréciera, en France et/ou a I’étranger, aux émissions susvisées ainsi que, le cas échéant pour y
surseoir — en constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts, ainsi que
pour procéder a toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations qui s’avereraient
nécessaires 4 la réalisation et a la bonne fin de ces émissions.



8. Décide que la présente délégation, qui prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 155 294

Vote contre : 0

Abstentions : 0

Dixiéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a l'effet de procéder a l’émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, d actions ou de valeurs mobilieres donnant acces a
des actions nouvelles de la Société, dans le cadre d’une offre au public conformément a I'article L.
225-136 du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-
129 a L. 225-129-6, L. 225-135, L. 225-136 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a ['effet de décider, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par I’émission, en France ou a I’étranger, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, (i) d’actions ordinaires de la Société ainsi que
(ii) de toutes valeurs mobilieres donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a
des actions nouvelles de la Société, dans le cadre d’une offre au public.

2. Décide que le montant total des augmentations de capital social en numéraire susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
trois millions (3 000 000) d’euros en nominal, étant précisé que :

- A ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ;

- ce montant s’imputera sur le plafond global prévu a la 16éme résolution ci-dessous.
3. Décide que :

(i) le prix minimum d’émission des actions faisant I’objet d’une souscription immédiate pouvant
étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances, sera au moins égal a la valeur
minimale prévue par les dispositions 1égales et réglementaires applicables au moment ou il sera
fait usage de la présente délégation aprés correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenir
compte de la différence de date de jouissance, étant précisé qu’a ce jour le prix minimal
correspond a la moyenne pondérée des cours des trois (3) derniéres séances de bourse sur le
marché réglementé d’Euronext Paris précédant la fixation du prix d’émission, éventuellement
diminué d’une décote de 5 % ;

(ii) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement et/ou a terme a des
actions nouvelles de la Société sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société,
majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par la Société lors de
I’'augmentation de son capital résultant de I’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres,
sera cohérente, en fonction du type de valeurs mobiliéres émises et/ ou de leurs caractéristiques,
avec le prix d’émission minimum défini au (i) ci-dessus.



4. Décide que les valeurs mobiliéres donnant accés a des actions nouvelles de la Soci¢té, ainsi émises,
pourront consister en tout type de valeurs mobilieres donnant accés, immédiatement ou a terme, a
des actions nouvelles de la Société dont la souscription pourra étre opérée soit en especes, soit par
compensation de créances liquides et exigibles, étant précisé¢ que la présente délégation pourra
notamment permettre une ou plusieurs émissions.

5. Décide de conférer au conseil d’administration le pouvoir d’instituer au profit des actionnaires un
droit de priorité a titre irréductible et/ou réductible, ne donnant pas lieu a la création de droits
négociables et qui devra s’exercer proportionnellement au nombre des actions possédées par
chaque actionnaire, pendant un délai et selon les modalités qu’il fixera, pour tout ou partie d’une
émission réalisée dans le cadre de la présente délégation.

6. Prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions nouvelles de la Société auxquelles les valeurs mobilieres
qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.

7. Décide que le conseil d’administration arrétera les caractéristiques, le montant et les modalités de
toute émission ainsi que des titres émis. Notamment, il déterminera la catégorie des titres et fixera
leur prix de souscription, avec ou sans prime, les modalités de leur libération, leur date de
jouissance éventuellement rétroactive ou les modalités par lesquelles les valeurs mobiliéres émises
sur le fondement de la présente résolution donneront acceés a des actions ordinaires de la Soci€té,
les modalités selon lesquelles les valeurs mobiliéres a émettre en vertu de la présente résolution
donneront accés au capital de la Société, toutes autres conditions et modalités de réalisation de la
ou des émission(s) a réaliser et, s’agissant des titres de créance, leur rang de subordination, ainsi
que les conditions dans lesquelles pourra étre provisoirement suspendu, conformément aux
dispositions 1égales, l'exercice de ce droit d'accés a des actions ordinaires de la Société. Ces
caractéristiques pourront étre ultérieurement modifiées par le conseil d’administration en accord
avec les porteurs de ces valeurs mobiliéres.

8. Décide que le conseil d’administration procédera a tous ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal
de I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et
plus généralement fixera les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital.

9. Décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment en passant toute convention a cet effet, en particulier en vue de la bonne fin
de toute émission, pour procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il
appréciera, en France et/ou a I’étranger, aux émissions susvisées ainsi que, le cas échéant pour y
surseoir — en constater la réalisation et procéder & la modification corrélative des statuts, ainsi que
pour procéder a toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations qui s’avéreraient
nécessaires a la réalisation et a la bonne fin de ces émissions.

10. Décide que la présente délégation, qui prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 154 070

Vote contre : 1224

Abstentions : 0
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Onziéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d' administration a I’effet de procéder a |'émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés a
des actions nouvelles de la Société dans le cadre d’une offre visée au Il de l'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier (placement privé), conformément a l'article L. 225-136 du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-
129 a L. 225-129-6, L. 225-135, L. 225-136 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a I’effet de décider, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par I’émission, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, (i) d’actions ordinaires de la Société ainsi que (ii) de toutes valeurs
mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a des actions nouvelles
de la Société, au moyen d’une offre visée au Il de I’article L. 411-2 du Code monétaire et financier
(placement prive).

2. Décide que le montant total des augmentations de capital social en numéraire susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
trois millions (3 000 000) d’euros en nominal, étant précisé que :

- a ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;

- ce montant est commun au plafond individuel prévu a la 10&éme résolution ci-dessus et
s’imputera sur le plafond global prévu a la 16eme résolution ci- dessous ;

- conformément a la loi, I’émission directe d’actions nouvelles réalisée dans le cadre d’une offre
visée a I'article L. 411-2 II du Code monétaire et financier sera limitée & 20 % du capital social
par an.

3. Décide que :

(i) le prix minimum d’émission des actions faisant 1’objet d’une souscription immédiate pouvant
étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances, sera au moins égal a la valeur
minimale prévue par les dispositions légales et réglementaires applicables au moment o il sera
fait usage de la présente délégation aprés correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenir
compte de la différence de date de jouissance, étant précisé qu’a ce jour le prix minimal
correspond & la moyenne pondérée des cours des trois (3) derniéres séances de bourse sur le
marché réglementé d’Euronext Paris précédant la fixation du prix d’émission, éventuellement
diminué d’une décote de 5 % ;

(i) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement et/ou a terme a des
actions nouvelles de la Société sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société,
majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par la Société lors de
I’augmentation de son capital résultant de I’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres,
sera cohérente, en fonction du type de valeurs mobiliéres émises et/ ou de leurs caractéristiques,
avec le prix d’émission minimum défini au (i) ci-dessus.

4. Décide que les valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires de la Société, ainsi
émises, pourront consister en tout type de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a
terme, & des actions nouvelles de la Société, dont la souscription pourra étre opérée soit en espéces,
soit par compensation de créances liquides et exigibles, étant précisé que la présente délégation
pourra notamment permettre une ou plusieurs émissions.
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5. Prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions nouvelles de la Société auxquelles les valeurs mobilieres
qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.

6. Décide que le conseil d’administration arrétera les caractéristiques, le montant et les modalités de
toute émission ainsi que des titres émis. Notamment, il déterminera la catégorie des titres et fixera
leur prix de souscription, avec ou sans prime, les modalités de leur libération, leur date de
jouissance éventuellement rétroactive ou les modalités par lesquelles les valeurs mobilieres ¢émises
sur le fondement de la présente résolution donneront acceés & des actions ordinaires de la Société,
les modalités selon lesquelles les valeurs mobiliéres a émettre en vertu de la présente résolution
donneront accés au capital de la Société, toutes autres conditions et modalités de réalisation de la
ou des émission(s) a réaliser et, s’agissant des titres de créance, leur rang de subordination, ainsi
que les conditions dans lesquelles pourra étre provisoirement suspendu, conformément aux
dispositions légales, l'exercice de ce droit d'accés a des actions ordinaires de la Société. Ces
caractéristiques pourront étre ultérieurement modifiées par le conseil d’administration en accord
avec les porteurs de ces valeurs mobiliéres.

7. Décide que le conseil d’administration procédera a tous ajustements afin de prendre en compte
I’incidence d’opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal
de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et
plus généralement fixera les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acceés au capital.

8. Décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en oeuvre la présente
délégation, notamment en passant toute convention & cet effet, en particulier en vue de la bonne fin
de toute émission, pour procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il
appréciera, en France et/ou a I’étranger, aux émissions susvisees ainsi que, le cas ¢chéant pour y
surseoir — en constater la réalisation et procéder & la modification corrélative des statuts, ainsi que
pour procéder a toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations qui s’avéreraient
nécessaires a la réalisation et a la bonne fin de ces émissions.

9. Décide que la présente délégation, qui prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée A I’'unanimité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 155 294

Vote contre : 0

Abstentions : 0

Douziéme résolution
(Autorisation donnée au conseil d administration pour fixer le prix d’émission, dans la limite annuelle
de 10 % du capital social, en cas d’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des
actions nouvelles de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription conformément a
larticle L. 225-136 du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions de I’article L. 225-136
du Code de commerce :
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1. Autorise le conseil d'administration, pour chacune des émissions d’actions et/ou de valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions nouvelles de la Société avec suppression du droit
préférentiel de souscription décidées en application des 10éme et 11&me résolutions, a fixer le prix
d'émission en dérogeant aux conditions générales fixées par ’assemblée générale aux 10éme et
11eme résolutions et dans le respect des conditions suivantes :

(i) le prix d’émission des actions nouvelles ne pourra étre inférieur a la moyenne pondérée des
cours des vingt (20) derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris
précédant la fixation du prix d’émission, éventuellement diminué d’une décote maximale de

5% ;

(ii) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement et/ou a terme a des
actions nouvelles de la Société sera tel que la somme per¢ue immédiatement par la Société,
majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par la Société lors de
I’augmentation de son capital résultant de I’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres,
sera cohérente, en fonction du type de valeurs mobiliéres émises et/ ou de leurs caractéristiques,
avec le prix d’émission minimum défini au (i) ci-dessus.

2. Précise qu’en toute hypothése le montant nominal total des émissions directes d’actions nouvelles
(augmentation de capital immédiate) résultant de la mise en ceuvre de la présente autorisation ne
pourra excéder 10% du capital social par an (au jour de la décision d’émission), étant précisé que
ce montant s’imputera sur le plafond individuel prévu a la 10éme résolution ci-dessus.

3. Décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois & compter
de la présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 154 070

Vote contre : 1224

Abstentions : 0

Treizieme résolution
(Autorisation donnée au conseil d’administration a [l 'effet d'augmenter le nombre de titres & émettre
en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription, conformément a
larticle L. 225-135-1 du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions de I"article L. 225-135-1 du
Code de commerce :

1. Autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, & décider, pour chacune des émissions décidées en application des délégations de compétence
visées, d’augmenter le nombre titre 4 émettre de la Société en cas d’émissions réalisées avec
maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription en vertu des 9¢me, 10eme et 11éme
résolutions qui préceédent, aux mémes conditions, notamment de prix, que celles retenues pour
I’émission initiale, dans les délais et limites prévus par la réglementation applicable au jour de
I’émission soit, a ce jour, pendant un délai de trente (30) jours suivant la cléture de la souscription
et dans la limite de 15 % de l'émission initiale.

2. Décide que le montant nominal de toute augmentation de capital réalisée en vertu de la présente
résolution s'imputera (i) sur le plafond individuel applicable a I’émission initiale et (ii) sur le
plafond global fixé a la 16éme résolution ci-dessous.

3. Décide que la présente autorisation, qui prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme
objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente assemblée
générale.
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Cette résolution est adoptée a la majorité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 154 070

Vote contre : 1224

Abstentions : 0

Quatorziéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’administration en vue d'émetire des actions et/ou des
valeurs mobiliéres donnant acces a des actions nouvelles de la Société, avee suppression du droit
préférentiel de souscription au profit d’une catégorie de personnes conformément a l'article L. 225-
138 du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L.
225-129-2, L. 225-138 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délégue au conseil d’administration, avec faculté de délégation a toute personne habilitée par la loi,
sa compétence a l'effet de procéder a I’émission, avec suppression du droit préférentiel de
souscription, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera,
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acceés a des actions nouvelles de la Société au profit
d’une catégorie de personnes ci-apres définie :

- actionnaires, anciens actionnaires ou dirigeants de sociétés dont la Société a acquis des titres
dans le cadre d’une opération de croissance externe ou avec lesquelles la Société a mis en place
un partenariat dans le cadre de la conduite de son activité, étant précisé que le nombre de
bénéficiaires que le conseil d’administration identifiera au sein de cette catégorie ne pourra étre
supérieur a vingt (20) par émission.

2. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou autres
valeurs mobiliéres qui pourront étre émises en vertu de la présente délégation de compétence au
profit de personnes appartenant a la catégorie définie ci-dessus.

3. Décide que les valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, 4 des actions de la
Société pourront notamment consister en des bons (lesquels pourront le cas échéant étre attribués
gratuitement), des titres de créance (subordonnés ou non) ou toutes autres valeurs mobiliéres de
quelque nature que ce soit.

4. Prend acte que, conformément aux dispositions de l'article L. 225-132 du Code de commerce, la
présente délégation emporte de plein droit au profit des titulaires de valeurs mobilieres donnant
acces a des actions nouvelles de la Société, qui sont susceptibles d'étre émises en vertu de la
présente délégation, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux titres de capital auxquels ces valeurs mobili¢res pourront donner droit.

5. Décide que le montant total des augmentations de capital social en numéraire susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
trois millions (3 000 000) d’euros en nominal, étant précisé que :

- a ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;

- ce montant s’imputera sur le plafond global prévu a la 16éme résolution ci-dessous.

6. Décide, conformément aux dispositions de I’article L. 225-138 Il du Code de commerce et compte
tenu des termes du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, que le prix unitaire d’émission sera déterminé dans les conditions suivantes :

14



(i) le prix d’émission des actions nouvelles ne pourra étre inférieur a la moyenne pondérée des
cours des vingt (20) derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris
précédant la fixation du prix d’émission, éventuellement diminué d’une décote maximale de
20% ;

(i1) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera tel que la somme
percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échant, de celle susceptible d’étre pergue
ultérieurement par la Société lors de 1’augmentation de son capital résultant de I’exercice des
droits attachés a ces valeurs mobiliéres, sera cohérente, en fonction du type de valeurs
mobiliéres émises et/ou de leurs caractéristiques, avec le prix d’émission minimum défini au (i)
ci-dessus.

7. Décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour meftre en ccuvre la présente
délégation a l'effet notamment, sans que cette liste soit limitative, de choisir les bénéficiaires au
sein de la catégorie susvisée, d'arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission
ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital,
ainsi que pour les modifier postérieurement a leur émission.

8. Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de
la présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 154 070

Vote contre : 1224

Abstentions : 0

Quinziéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a I'effet d’ augmenter le capital par
['émission d’actions réservée aux salariés adhérents d'un plan d’'épargne d'entreprise, avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers, conformément a l’article L.
225-138-1 du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a L.
225-129-6, L. 225-138, L. 225-138-1 du Code de commerce et L. 3332-18 et suivants du Code du
travail :

1. Délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a I’effet de décider, sur ses seules décisions, dans la proportion et aux époques
qu’il appréciera, une ou plusieurs augmentations du capital social, par I'émission, réservée aux
salariés et anciens salariés adhérents du ou des plans d’épargne d’entreprise de la Société ou du
groupe, d’actions nouvelles a libérer en numéraire et, le cas échéant, par I’incorporation au capital
de réserves, bénéfices ou primes et I’attribution d’actions gratuites ou d’autres titres donnant accés
au capital dans les conditions fixées par la loi.

2. Décide de supprimer, au profit des bénéficiaires indiqués ci-dessus, le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux titres faisant I’objet de la présente délégation.

3. Décide que le nombre maximum d’actions émises lors des augmentations de capital susceptibles
d’étre réalisées en vertu de la présente délégation ne pourra excéder 10 % du capital de la Société
constat¢ au moment de la décision d’émission, étant précisé que :

- a ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a

émettre pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobili¢res donnant acces au capital de la Société ;
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- ce montant s’imputera sur le plafond global prévu a la 16eme résolution ci-dessous.

4. Décide que le prix d’émission des actions nouvelles, fixé par le conseil d’administration
conformément aux dispositions des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail lors de
chaque émission, ne pourra étre inférieur de plus de 20% (ou de 30% lorsque la durée
d'indisponibilité prévue par le plan est supérieure ou égale a dix (10) ans) & la moyenne des
premiers cours cotés de ['action sur le marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt (20)
séances de bourse précédant le jour de la décision du conseil d’administration fixant la date
d’ouverture de la souscription.

5. Delegue tous pouvoirs au conseil d’administration pour :

- arréter la date et les modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente
résolution, et notamment décider si les actions seront souscrites directement ou par
I"intermédiaire d"un fond commun de placement ou par le biais d’une entité conformément a la
législation en vigueur ;

- arréter dans les conditions légales la liste des sociétés dont les salariés, préretraités et retraités
pourront souscrire aux actions ainsi émises et bénéficier, le cas échéant, des actions gratuites ;

- fixer le prix d’émission des actions nouvelles a émettre en respectant les régles définies ci-
dessus, les dates d ouverture et de cloture des souscriptions, les dates de jouissance les délais de
libération ainsi que fixer éventuellement le nombre maximum d’actions pouvant étre souscrit
par salarié et par émission ;

- constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ;

- apporter aux statuts les modifications corrélatives aux augmentations de capital social ;

- imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant de la prime afférente a
chaque augmentation et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

- et, d'une maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a 1'émission et au service financier des titres financiers émis en vertu de la
présente délégation ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attachés.

6. Décide que la présente délégation, qui prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale.

Cette résolution est rejetée a4 I’unanimité des voix présentes et représentées
Vote pour : 0

Vote contre : 20 155 294

Abstentions : 0

Seizieme résolution
(Plafond global des autorisations d'émission en numéraire)

Conformément a I’article L. 225-129-2 du Code de commerce, I’assemblée générale extraordinaire des
actionnaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, décide de fixer a trois millions
(3 000 000) d’euros le montant nominal maximal des augmentations de capital social, immédiates
et/ou a terme, susceptibles d’étre réalisées en vertu des délégations de compétence et autorisations
conférées au conseil d’administration par les 9¢éme a 15eme résolutions soumises a la présente
assemblée, étant précisé que :
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- & ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a émettre
pour préserver, conformément & la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de titres financiers donnant accés au capital de la Société ;

- le sous-plafond applicable aux émissions réalisées avec maintien du droit préférentiel de
souscription en vertu de la 9eme résolution est de trois millions (3 000 000) d’euros ;

- le sous-plafond applicable aux émissions réalisées avec suppression du droit préférentiel de
souscription en vertu des 10éme et 11éme résolutions est de trois millions (3 000 000) d’euros ;

- le sous-plafond applicable aux émissions réalisées avec suppression du droit préférentiel de
souscription en vertu de la 14éme résolution est de trois millions (3 000 000) d’euros ;

- le sous-plafond applicable aux émissions réservées aux salariés adhérents d’un plan d’épargne
entreprise en vertu de la 15¢me résolution est de 10 % du capital social.

Cette résolution est adoptée a I’'unanimité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 155 294

Vote contre : (

Abstentions : 0

Dix-septieme résolution
(Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’administration a l'effet de procéder a une augmentation
du capital social par incorporation de primes, réserves ou bénéfices ou autres sommes dont la
capitalisation serait admise, conformément a l'article L. 225-130 du Code de commerce)

L assemblée générale, statuant aux conditions de quorum de majorité requises par les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et conformément aux
dispositions des articles L.. 225-129, L. 225-129-2 et L. 225-130 du Code de commerce :

1. Délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a I’effet de décider, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par incorporation successive ou simultanée au capital de primes,
réserves, bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation sera légalement et statutairement
possible, sous forme d’émission de titres de capital nouveaux ou d’¢élévation de la valeur nominale
des actions existantes ou par I’emploi conjoint de ces deux procédes.

2. En cas d’usage par le conseil d’administration de la présente délégation, ce dernier aura tous
pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, a I’effet notamment de :

— fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre d’actions
nouvelles a émettre et /ou le montant dont le nominal des actions existantes composant le capital
social sera augmenté, et arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions
nouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle 1’¢lévation du nominal portera effet ;

— décider en cas de distribution d’actions gratuites :

- que les droits formant rompus ne seront pas négociables, ni cessibles et que les titres de
capital correspondants seront vendus ; les sommes provenant de la vente seront allouées aux
titulaires des droits dans le délai prévu par la réglementation ;

- que celles de ces actions qui seront attribuées a raison d’actions anciennes bénéficiant de
vote double bénéficieront de ce droit dés leur émission ;

— procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 1’incidence d’opération sur le capital
par incorporation des réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement
de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de
toute autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera
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assuré, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital ;

3. Le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs a I’effet de mettre en ceuvre la présente
délégation, et plus généralement, pour prendre toutes mesures et effectuer toutes les formalités
requises pour la bonne fin de chaque augmentation de capital, en constater la réalisation et procéder
a la modification corrélative des statuts.

4. Décide que la présente délégation, qui prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme
objet, est consentic pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente assemblée
générale.

Cette résolution est adoptée 2 'unanimité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 155 294

Vote contre : 0

Abstentions : 0

Dix-huitiéme résolution
(Délégation de pouvoirs donnée au conseil d'administration a l'effet d'émetire des titres de capital,
dans la limite de 10 % du capital de la Société, en vue de rémunérer des apports n nature consentis a
la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
conformément a l'article L. 225-147 du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-147, L.
225-147-1 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, les pouvoirs a I’effet de décider, sur le rapport du commissaire aux apports mentionné aux ler
et 2éme alinéas de I’article L. 225-147 susvisé, une ou plusieurs augmentations du capital, par
I’émission d’actions ordinaires ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital
existants ou a émettre de la Société, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la
Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital lorsque
les dispositions de I’article L. 225-148 du Code de commerce ne sont pas applicables.

2. Décide que le plafond du montant nominal d’augmentation de capital, inmédiate ou a terme,
résultant de I’ensemble des émissions réalisées en application de la présente délégation est fixé a 10
% du capital social.

3. Prend acte que la présente délégation de pouvoirs emporte renonciation par les actionnaires, au
profit des porteurs des titres objets des apports en nature, 4 leur droit préférentiel de souscription
aux actions qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation.

4. Prend acte que la présente délégation emporte également renonciation par les actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires auxquelles les titres de capital donnant
accés a d’autres titres de capital a émettre de la Société, qui seraient émis sur le fondement de la
présente délégation, pourront donner droit.

5. Décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
résolution, a I’effet notamment de :

- statuer, sur le rapport du commissaire aux apports susvisé, sur I’évaluation des apports et
I’octroi d’éventuels avantages particuliers ;

- déterminer les dates, conditions d’émission des actions, notamment le prix et la date de
jouissance, éventuellement rétroactive ;
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- prendre toute mesure utile, conformément aux dispositions légales et réglementaires et aux
stipulations contractuelles applicables, a l'effet de préserver les droits des titulaires de titres
financiers donnant accés au capital de la Société ;

- inscrire au passif du bilan a un compte « Prime d’apport » la différence entre le prix d’émission
des actions nouvelles et leur valeur nominale ;

- a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

- constater la réalisation de 1'émission, modifier en conséquence les statuts de la Société, et en
geénéral, faire tout ce qui sera utile et nécessaire dans le cadre de la loi et de la réglementation en
vigueur.

6. Décide que la présente délégation, qui prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme
objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente assemblée
générale.

Cette résolution est adoptée a ’unanimité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 155 294

Vote contre : (

Abstentions :

Dix-neuvieme résolution
(Délégation de pouvoirs donnée au conseil d'administration a ['effer d’émeitre des titres de capital en
cas d’offre publique d’échange initiée par la Société, conformément a l'article L. 225-148 du Code de
commerce)

L’ assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
special des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a L.
225-129-6, L..225-148 et L.228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, la compétence de décider une ou plusieurs augmentations du capital, par I’émission d’actions
ordinaires ou de titres de capital donnant accés & d’autres titres de capital existants ou a émettre de
la Sociét€, en rémunération des titres apportés a une offre publique d’échange initiée en France ou
a I’étranger, selon les régles locales, par la Société sur des titres d’une société dont les actions sont
admises aux négociations sur un marché réglementé tel que visé par I’article L. 225-148 du Code
de commerce.

2. Décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs a I’effet de mettre en ceuvre les offres
publiques visées par la présente résolution et notamment de :

- fixer les termes et conditions et les modalités de I’opération, dans les limites fixées par les
dispositions légales et réglementaires applicables a la présente résolution ;

- fixer la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser :
- constater le nombre de titres apportés a I’échange ;

- déterminer les dates, conditions d’émission, notamment le prix et la date de jouissance, des
actions nouvelles ou des titres de capital donnant accés au capital de la Société

- prévoir les conditions dans lesquelles sera provisoirement suspendu, conformément aux
dispositions légales applicables, le droit d’attribution des titulaires de valeurs mobiliéres
donnant acces a des actions ordinaires ;
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- inscrire au passif du bilan & un compte « Prime d’apport », sur lequel porteront les droits de tous
les actionnaires, la différence entre le prix d’émission des actions ordinaires nouvelles et leur
valeur nominale ;

- procéder, s’il y a lieu, a I'imputation sur ladite « Prime d’apport » de I’ensemble des frais et
droits occasionnés par |’opération autorisée ;

- prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin de I’opération autorisée, constater la ou les augmentations de capital en résultant et
modifier corrélativement les statuts ;

- proceder a tous ajustements afin de prendre en compte I’incidence d’opérations sur le capital de
la Société, notamment en cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de capital
par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement
de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de
toute autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera
assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital.

3. Décide que la présente délégation, qui prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme
objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente assemblée
générale.

Cette résolution est adoptée 4 I’'unanimité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 155 294

Vote contre : 0

Abstentions : 0

Vingtiéme résolution
(Autorisation donnée au conseil d’administration a l’effet de consentir des options de souscription ou
d’achat d’actions aux salariés et/ou mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétés liées
conformément aux articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes :

1. Autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177 & L. 225-186 du Code de commerce, &
consentir, en une ou plusieurs fois, au profit des bénéficiaires indiqués ci-aprés, des options
donnant droit & la souscription d’actions nouvelles de la Société ou a ’achat d’actions existantes de
la Société provenant de rachats effectués dans les conditions prévues par la loi.

2. Décide que les bénéficiaires de ces options seront :

- d’une part, les salariés ou certains d’entre eux ou certaines catégories du personnel,
- d’autre part, les mandataires sociaux définis par la loi,

tant de la Société que des sociétés ou groupements qui lui sont liés directement ou indirectement
dans les conditions de I’article L. 225-180 du Code de commerce.

3. Décide que le nombre total des options qui seront ainsi ouvertes ne pourra donner droit & souscrire
ou a acheter un nombre d’actions supérieur a 850 000 actions, étant précisé que ce nombre devra en
tout état de cause étre conforme aux limites fixées aux articles L. 225-182 et R. 225-143 du Code
de commerce, sous réserve de toute autre limitation légale.
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4. Décide que le délai d’exercice des options consenties ne pourra excéder une période de cing (5)
années a compter de leur date d’attribution.

5. Décide que si la Société réalise 1'une des opérations prévues par l'article L. 225-181 du Code de
commerce ou par l'article R. 225-138 du Code de commerce, la Société prendra, dans les
conditions prévues par la réglementation alors en vigueur, les mesures nécessaires a la protection
des intéréts des bénéficiaires, y compris, le cas échéant, en procédant a un ajustement du nombre
des actions pouvant étre obtenues par 'exercice des options consenties aux bénéficiaires pour tenir
compte de l'incidence de cette opération.

6. Prend acte qu’en application de I’article L. 225-178 du Code de commerce, la présente autorisation
comporte, au profit des bénéficiaires des options de souscription, renonciation expresse des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au fur et a
mesure des levées d’options. L'augmentation du capital social résultant de I’exercice des options de
souscription sera définitivement réalisée par le seul fait de la déclaration de |'exercice d'option et
des versements de libération.

7. Délégue tous pouvoirs au conseil d’administration pour fixer les autres conditions et modalités de
I’attribution des options de leur levée, et notamment pour :

- arréter le nombre d’options de souscription ou d’achat d’actions a attribuer dans le cadre de la
présente autorisation ;

- fixer les conditions dans lesquelles seront consenties les options et arréter la liste ou les
catégories de bénéficiaires tels que prévus ci-dessus et, le cas échéant, les conditions
d’ancienneté que devront remplir les bénéficiaires de ces options ;

- décider des mesures nécessaires a la protection des intéréts des bénéficiaires des options,
conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur, notamment dans les
différentes hypothéses prévues aux articles R. 225-137 a R. 225-142 du Code de commerce ;

- fixer les conditions ainsi que I’époque ou les époques d’exercice des options ;

- accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités a I"effet de rendre définitives la ou les
augmentations de capital qui pourront étre réalisées en vertu de la présente résolution, modifier
les statuts en conséquence et généralement faire tout ce qui sera nécessaire ;

- sur sa seule décision et s’il le juge opportun, imputer les frais des augmentations du capital
social sur le montant des primes afférentes a ces augmentations et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque
augmentation.

8. Décide que la présente autorisation, qui prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute
autorisation antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de trente-huit (38) mois a
compter de la présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a I’'unanimité des voix présentes et représentées.
Vote pour : 20 155 294

Vote contre : 0

Abstentions : 0
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Vingt-et-uniéme résolution
(Autorisation donnée au conseil d’administration a I'effet de procéder a I'attribution gratuite
d’actions au profit des salariés et/ou des mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétés
liées conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
geénérales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, conformément aux articles L. 225- 197-1 et suivants du Code
de commerce :

1. Autorise le conseil d’administration a procéder, dans les conditions légales, en une ou plusieurs
fois, a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre de la Société, au profit des
bénéficiaires ou catégories de bénéficiaires qu’il déterminera parmi les membres du personnel
salarié de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions prévues &
I"article L. 225-197-2 du Code de commerce et les mandataires sociaux éligibles de la Société ou
des sociétés ou groupements qui lui sont liés.

2. Décide que le conseil d’administration procédera aux attributions et déterminera 1’identité des
bénéficiaires des attributions ainsi que les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des
actions.

3. Deécide que les attributions gratuites d’actions effectuées en vertu de cette autorisation ne pourront
porter sur un nombre d’actions existantes ou nouvelles supérieur a plus de 5 % du capital social de
la Société a la date de la décision de leur attribution par le conseil d’administration, compte non
tenu du nombre d’actions a émettre, le cas échéant, au titre des ajustements effectués pour
préserver les droits des bénéficiaires des attributions gratuites d’actions.

4. Décide que, sauf exceptions légales :
- Tattribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une période
d’acquisition dont la durée sera fixée par le conseil d’administration, étant entendu que cette

durée ne pourra étre inférieure a un an ;

- le conseil d’administration pourra fixer une période durant laquelle les bénéficiaires devront
conserver lesdites actions ;

étant précisé que la durée cumulée des périodes d’acquisition et de conservation ne pourra étre
inférieure a deux ans, le conseil d’administration pouvant prévoir des durées de périodes

d’acquisition et de conservation supérieures aux durées minimales fixées ci-dessus.

5. Autorise le conseil d’administration, en cas d’attribution gratuite d’actions a émettre, a augmenter
le capital social a due concurrence :

- soit par compensation avec les droits de créances résultant de I’attribution gratuite d’actions,
mentionnés a Iarticle L. 225-197-3 du Code de commerce, la présente décision emportant de
plein droit, au profit des attributaires, renonciation des actionnaires a leurs droits préférentiels
de souscription ;

- soit par voie d’incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission.

6. Confére tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente autorisation et notamment :

- déterminer I’identité des bénéficiaires des attributions d’actions et le nombre d’actions
attribuées a chacun d’eux ;

- déterminer si les actions attribuées gratuitement seront des actions & émettre et/ou existantes ;
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- fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions ;

- constater les dates d’attribution définitives et les dates a partir desquelles les actions pourront
étre librement cédées, conformément a la présente résolution et compte tenu des restrictions
légales ;

- inscrire les actions gratuites attribuées sur un compte nominatif au nom de leur titulaire
mentionnant, le cas échéant, I’indisponibilité et la durée de celle-ci, et lever I’indisponibilité des
actions pour toute circonstance pour laquelle la présente résolution ou la réglementation
applicable permettrait la levée de I’indisponibilité ;

- en cas d’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou
primes d’émission de son choix, les sommes nécessaires a la libération desdites actions,
constater la réalisation des augmentations de capital réalisées en application de la présente
autorisation, procéder aux modifications corrélatives des statuts et d’une maniére générale
accomplir tous actes et formalités nécessaires.

7. Décide que cette autorisation, qui prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute autorisation
antérieure ayant le méme objet, est donnée pour une période de trente-huit (38) mois a compter de
la présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 155 293

Vote contre : 1

Abstentions : 0

Vingt-deuxieme résolution
(Délégation de compétence octroyée au conseil d administration a l'effet d émettre, avec suppression
du droit préférentiel de souscription, des bons autonomes de souscription d’actions au profit des
salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe, conformément a l'article L. 225-138 du Code de
commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-
129 et suivants, L. 225-138 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délégue au conseil d’administration sa compétence a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, a l'émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit des salariés-dirigeants et/ou salariés-cadres et
des mandataires sociaux de la Société et des filiales frangaises ou étrangeres de la Société, de bons
de souscription d’actions (BSA) qui conféreront & leurs titulaires le droit de souscrire a des actions
représentant une quote-part du capital de la Société.

2. Décide de supprimer, au profit des bénéficiaires indiqués ci-dessus, le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux BSA faisant I’objet de la présente délégation.

3. Prend acte que la présente délégation emporte, au profit des titulaires de BSA susceptibles d’étre
émis en vertu de la présente délégation, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires auxquelles les BSA pourront donner droit.

4. Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles d'étre
réalisées a terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a 375 000 euros,
correspondant a I'émission de 1 500 000 actions nouvelles, auquel s’ajoutera éventuellement le
montant nominal des actions a émettre en vue de préserver les droits des titulaires de valeurs
mobiliéres donnant droit directement ou indirectement a une quotité du capital de la Société
conformément 2 la loi.
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5. Décide que le Conseil d’administration fixera le prix d’émission des BSA, la parité d’exercice et le

prix de souscription des actions sous-jacentes au vu du rapport d’un expert indépendant, étant
précis€ que :

(i) en l'absence d'augmentation de capital ou d*émission de valeurs mobiliéres donnant accés a
terme au capital de la Sociéte réalisée dans les six (6) mois précédant l'attribution desdits BSA,
Je prix d'émission sera égal 4 la moyenne des premiers cours cotés de ’action de la Société sur
le marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt (20) séances de bourse précédant le jour
de 1’émission des BSA, diminué d’une décote maximale de 20 %, cette décote pouvant étre
modulée & la discrétion du conseil d’administration pour tenir compte des conditions
économiques et des conditions de marché rencontrées ;

(ii) dans l'hypothése ou la Société aurait réalisé, dans les six (6) mois précédant l'attribution
desdits BSA, une augmentation de capital ou I’émission de valeurs mobiliéres donnant acces a
terme au capital de la Société, (a) le prix d'émission sera égal a 80% de la moyenne des premiers
cours cotés de I’action de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt
(20) séances de bourse précédant le jour de I’émission des BSA, si le montant ainsi déterminé
est au moins égal au prix d'émission des actions émises a l'occasion de ladite augmentation de
capital ou des actions a émettre par exercice des valeurs mobiliéres donnant acces au capital ou,
(b) si la moyenne des cours obtenue dans les conditions visées au (i) est inférieure strictement
au prix d'émission des actions émises a I'occasion d'une telle augmentation de capital ou au prix
des actions a émettre par exercice des valeurs mobilieres donnant accés au capital, ce prix sera
égal au prix d'émission des actions émises a l'occasion de ladite augmentation de capital ou au
prix des actions & émettre par exercice des valeurs mobiliéres donnant acces au capital.

. Décide que le conseil d’administration fixera la liste précise des bénéficiaires et arrétera les
modalités et caractéristiques des BSA dans les limites fixées par la présente résolution, et
notamment :

- si les BSA seront émis sous forme nominative, s’ils seront cessibles et, le cas échéant, s’ils
pourront faire I’objet d’une demande d’admission sur un marché quelconque, réglementé ou non

- la période d’exercice des BSA ainsi émis, qui ne pourra étre supérieure a dix (10) années a
compter de leur émission par le conseil d’administration ; au-dela de la période fixée par le
conseil d’administration, ils seront automatiquement caducs ;

- le prix de souscription des actions nouvelles sur exercice des BSA, qui devra étre libéré
intégralement au moment de leur souscription ;

- en outre, les actions émises sur exercice des BSA seront soumises a toutes les stipulations des
statuts et porteront jouissance du premier jour de I’exercice social au cours duquel lesdits BSA
auront été exercés et le prix de souscription versé. Elles auront droit, au titre dudit exercice
social et des exercices ultérieurs, a égalité de valeur nominale, au méme dividende que celui qui
pourra étre réparti aux autres actions portant méme jouissance. Elles seront, en consequence,
entierement assimilées auxdites actions a compter de la mise en paiement du dividende afférent
a I’exercice précédent ou, s’il n’en était pas distribué, apres la tenue de I’assemblée annuelle

statuant sur les comptes de cet exercice.

Les caractéristiques définitives des BSA feront 1'objet d'un rapport complémentaire que le conseil
d’administration établira au moment ou il fera usage de la présente délégation.

_ Confére tous pouvoirs au conseil d’administration pour mettre en ceuvre la présente délégation, a
l'effet notamment, sans que cette liste soit limitative, de choisir les bénéficiaires parmi la catégorie
de bénéficiaires indiquée ci-dessus, d'arréter les dates, les conditions et les modalités de toute
émission ainsi que la forme et les caractéristiques des BSA, ainsi que pour les modifier
postérieurement a leur émission, procéder, le cas échéant, 3 toutes imputations sur la ou les primes
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d'émission et, plus généralement, faire, tout ce que la mise en ceuvre de la présente délégation
rendra nécessaire, dans le cadre de la réglementation en vigueur.

8. Décide que cette délégation, qui prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, est donnée pour une période de dix-huit (18) mois & compter de la
présente assemblée genérale.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 154 069

Vote contre : 1225

Abstentions : 0

Vingt-troisiéme résolution
(Autorisation conférée au conseil d ‘administration a 1'effet de réduire le capital de la Société par voie
d'annulation de tout ou partie de ses propres actions)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions de l'article L. 225-209 du
Code de commerce :

1. Autorise le conseil d’administration, avec faculté de délégation dans les conditions prévues par la
loi :

- 2 annuler les actions acquises par la Société et/ou qu'elle pourrait acquérir ultérieurement dans
le cadre de toute autorisation, présente ou a venir, consentie par l'assemblée géncrale ordinaire
des actionnaires dans le cadre de l'article L. 225-209 du Code de commerce, €t ce, dans la limite
de 10 % du capital social de la Société par période de vingt-quatre (24) mois et en conformité
avec toutes dispositions légales et réglementaires applicables, étant précisé que cette limite de
10 % s’applique 2 un montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour
prendre en compte les opérations affectant le capital social postérieurement a la présente
assemblée générale ;

- 4 réduire a due concurrence le capital social, en imputant la différence entre la valeur de rachat
des titres annulés et leur valeur nominale sur les primes et réserves disponibles ;
- a modifier en conséquence les statuts et a accomplir toutes formalités nécessaires.

2. Confére tous pouvoirs au conseil d’administration pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées
par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente autorisation, a l'effet
notamment de procéder a cette réduction de capital, en une ou plusieurs fois, notamment arréter le
montant définitif de la réduction de capital, en fixer les modalités, imputer la différence entre la
valeur comptable des actions annulées et leur montant nominal sur tous postes de reserves et
primes, en constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts, effectuer
toutes formalités requises et de fagon générale faire le nécessaire.

3. Décide que la présente autorisation, qui prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme
objet, est consentie pour une durée de vingt-quatre (24) mois & compter de la présente assemblée
générale.

Cette résolution est adoptée 2 'unanimité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 155 294

Vote contre : 0

Abstentions : 0
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Formalités

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du procés-verbal de la
présente assemblée a l'effet d'effectuer les formalités légales ou administratives et faire tous dépots et
publicité prévus par la loi.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée a 09 heures 45.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a été signé par les
membres du bureau.

A
Monsiéur Johann TEMIM
Secyétaire

Monsieur Jean-Eudes OUMIER
Scrutateyr
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: , . RAPPORT DE GESTION
A L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
DU 22 MA12018 S
INCLUANT LE RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE -

Chers Actionnaires,

Nous vous avons conviés, conformément a la loi et aux statuts de notre Société, pour vous donner
connaissance du rapport que nous avons établi sur la marche des affaires de notre Société pendant
I'exercice social clos le 31 décembre 2017.

Nous souhaitons également vous donner connaissance du rapport que nous avons établi sur les
comptes consolidés du groupe arrétés an 31 décembre 2017. En effet, nous vous rappelons que, les
actions de la Société sont admises 3 la cote du marché Euronext réglementé d’Euronext Paris,
compartiment C (small caps) et nous avons établi des comptes consolidés.

Nous avons I'honneur de soumettre ce rapport & votre appréciation en méme temps que le bilan, le
compte de résultat, I'annexe et les comptes consolidés établis au 31 décembre 2017

Par ailleurs, sont annexés 4 ce rapport :

* le tableau des résultats des cing derniers exercices,
= le tableau des filiales et des participations,

® les honoraires des commissaires aux comptes,

* I’évolution du cours de bourse,

Nous vous rappelons que, conformément aux prescriptions légales, tous ces documents sont restés a
votre disposition, au si¢ge social, pendant les vingt-et-un jours qui ont précédé I'assemblée en méme

temps que les rapports des Commissaires aux comptes.

Nous vous demandons de nous en donner acte.




1. RAPPORT SUR LA GESTION DE L*ACTIVITE ET RESULTAT DU GROUPE KEYRUS AU COURS DE

L’EXERCICE
L
| KEYRLS Pans - France 31 ddr=mbre Societe consoldante | O1/01/47 - 31712707
Kerrus Management Paris - France 31 décembre 0% 3CHE o1 /01 17 - 3127
Kadris Group Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/017/17 - 31412417
Kadris Consultants Paris - France 31 décembre 100% 139% 01701 #17 - 31/12717
Keyrus Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre 100% 1308 01 /01 /17 - N M2/T7
Keyrus Suisse Genéve - Suisse 31 décembre 100% 100% 0170117 - 3111247
Keyrus Belgium Bruxelles - Belgique |31 décembre 100% 10C% 001 A7 - 311207
Kewus LUXemoTureg Luxembourg 31 décembre 100% % 010117 - 31412717
Keyrus Espagna {Etica Software) Madrid - Espagne 31 décembre 100% 0170117 - 3112117
¥ewrus do Brazil (Etica Do Brazill Sao Paulo - Brésil 31 décembre 100% o/ M7 - 32T
Keyrus Maurice lle Maurice 31 décembre 100% 01/01/17 - 31712717
Keyrus Limited Haong Kong 31 décembre 70% 7% 017014147 - 31127117
Keyrus Chine Shangai 31 décembre 100% 7oK 01/01 /17 - 311217
Equincxe Tunis - Tunisie 31 décembre 100% 100k 01/01 17 - 314121417
Keyrus Tunisie Tunis - Tunisie 31 décembre 68% £8% o1 101/17 - 31/12/17
Keyrus Israél Tel Aviv - Israél 31 décembre 70% 7o 01701717 - 311427117
Vision B Tel Aviv - Israél 31 décembre 5% 36x 01/01 17 - 3 M2H7
| Vision Bl USA MNew York - USA 31 décembre 100% 3&% 01701717 - 31MH2/17
Keyrus Capital Markets Paris - France 31 décembre 95% g5% o1/01 17 - 311217
| Keyrus Biopharma Belgium Lane - Bruxelles 31 décembre 100% D00k 01/01/17 - 3112717
Keyrus Biopharma Tunisie Tunis - Tunisie 31 décembre 0% 01/ M7 - M7
Absys - Cyborg Paris - France 31 décembre 100% oL/01 /17 - 32T
rAbsys - Cyborg Belgique Bruxelles - Belgique |31 décembre 100% = 010117 - 2417
| Up Génération Paris - France 31 décembre 100% 10%% o017 - M7
Rheims * Sao Paulo - Brésil 30 juin 100% 1005 0170117 - 30/06/17
Keyrus Colombia Hedellin - Colombie |31 décembre 100% 00k M F08/17 - 312717
Keyrus UK Group Londres - UK 31 décembre 100% 1308 01/01 /47 - 3112117
Keyrus UK (BIPE Limited UK} Londres - UK 31 décembre 100% 10 01/01/17 - 31712717
BIPB LLC LS New York - USA 31 décembre 100% 108% /0117 - 3MH2/17
BIPB SARL Paris - France 31 décembre 100% 100% 01401417 - 3112717
Keyrus Biopharma Innovation Paris - France 31 décembre 100% 40k 0170117 - 312117
Keyrus Management Régions Lyon - France 3i décembre 95% 93% 01701 417 - 31112717
Keyrus Middie East DMCC Dubai - EAU 31 décembre 100% 100% 01701117 - 31127
Keyrus Middle East Software Trading LLC Duba’ - EAU 31 décembre 49% 80% 01701 /17 - 3/12447 !
Keyrus Management Belgique Bruxelles - Belgique |31 décembre 1% 51% 01401417 - 311217
Keyrus Talents tontréal - Canada 31 décembre 100% 100% 01/01/17 - 31/12417
Medqualis | ventréal - Canada 31 décembre 55% BE% 01/01/17 - 31217
Keyrus USA l Longres - UK 31 décembre Ti% T7% 01/01 117 - 31412117
Qeonsulting ; Sao Paulo - Brésil 31 décembre 51% 51% 01/01/17 - 31712717 |

* Absorbée par Keyrus do Brazil au 3¢ juin 2017

1.1. Faits marquants de ’exercice

Dans un marché ot la demande est en forte de croissance. notamment sur les pouvelles technologies
de valorisation de la donnée au centre de la transtormation numérique des métiers des grands groupes,
ja poursuite de notre stratégie de différenciation

[*élargissement de celle-ci & de nouve

par une véritable offre de conseil wchnoiogique et
Iles expertises ont permis au groupe de connaftre une croissance



superieure a celle du marché. Cette croissance est trés forte sur le segment des Grands Comptes
(+14,3%) et forte sur le segment du Mid Market (+7,8%).

Les activités Grands Comptes connaissent toujours une croissance organique trés forte, qui
surperforme leur marché, avec 13,3% en 2017 contre 12,7% en 2016. Cette forte progression des
activités Grands Comptes sur I'ensemble de l'exercice 2017 s'explique notamment par un marché
mieux orienté et une demande alignée avec le portefeuille de solutions et services du Groupe. Par
ailleurs, le groupe a réalisé des acquisitions en 2016 qui ont contribué a4 hauteur de 5ME€E 2 Ia
croissance du chiffre d’affaires en 2017.

Les activités Mid Market ont progressé de 7,8% contre 1,2% I’an dernier.

Le résultat opérationnel courant (ROC) est en forte progression passant de 9,2 M€ & 14,1 M€: le
ROC du secteur Grands Comptes progresse significativement de 5,0 M € &4 9,1 M€ cette année et
celui du Mid Market augmente de 4,2 M€ a 5,0 ME.

La dette financiére nette augmente au 31 décembre 2017 3 20,2M€ contre 15,0M€ au 31 décembre
2016. Cette hausse s’explique principalement par le financement du BFR d’activité ainsi que par des
investissements dans les environnements de travail nécessaires 3 la promotion de notre marque
employeur et au développement des méthodologies de travail collaboratives et agiles.

La trésorerie nette du Groupe reste stable a 20,5 M€ contre 20,0 M€ i la fin de ’exercice 2016. La
structure financiére reste solide.

Avec un positionnement original et un portefeuille de services bien en place mélant de trés fortes
compétences de conseil amont et une excellence technologique nourrie par des investissements
continus en matiére d’innovation et de R&D, le Groupe est parfaitement positionné pour répondre 3 la
demande sur ses marchés.

1.1.1. GRANDS COMPTES

Le Groupe a poursuivi en 2017 les initiatives lancées au cours des dernidres années pour se donner les
moyens de traiter I’ensemble des problématiques des entreprises en matiére de pilotage de la
performance, gestion des données et maitrise du canal digital. Un effort particulier a été porté sur le
développement et la promotion des expertises et solutions liées aux data sciences et a ’analyse
prédictive.

L’offre de services mise en place repose sur trois piliers stratégiques :

- Data Intelligence (Business Intelligence, Information Management, Big Data & Analytics,
CPM/EPM),
Digital Experience (Stratégie et Performance Digitales, Digital Commerce, Relation Clients &
CRM Digital),
et Management & Transformation

Cette offre permet d’intervenir sur 1’ensemble des problématiques amont dans ces domaines : schéma
directeur, choix de solution, travail sur les organisations et processus, déclinaison de la stratégie en
opérations, plans, budgets, initiatives et indicateurs. Le Groupe a ainsi poursuivi ses investissements
pour offrir une couverture compléte en matiére de compétences Conseil, couvrant tant les aspects
technologiques que fonctionnels, avec des spécialistes des grandes fonctions de Ientreprise (RH,
ventes, marketing, achats, production industrielle et supply chain, finance,..) ou des métiers de nos
clients (industries financiéres, industries manufacturiere et pharma, services non financiers,
distribution, secteur public etc...).

Un effort particulier est conduit en continu afin d’améliorer la notoriéts et la reconnaissance de la
marque Keyrus Management, véritable levier de positionnement des savoir-faire Keyrus en Data et
Digital.

Dans un marché de la data science souffrant d’une pénurie de ressources qualifiées, Keyrus investit
fortement dans la promotion de la formation sur Pensemble des géographies du groupe, soit par le
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biais de cursus structarés réalisés sur plusieurs semaines en interne par les entités du groupe. soit par le
biais de parenariats académigues avec des universités et écoles de premier rang. Par exemple en
France, Kevrus participe directement 4 la création de la filiere d’emplois Data Scientists, en soutien du
Plan Big Data du Gouvernement. [.e groupe est ainsi a Pinitiative de cursus diplomants (Master 1,
Master 2, Phd) et certifiants {formations professionneiles) en Data Sciepce dans le but de former la
nouvelie génération de Data Scientists pour les entreprises. Ces derniéres années en France, Keyrus a
ainsi crée des différents cursus diplomants dédiés au Big Data ei & la Data Science en partenetiat avec
I'Ecole Polvtechnique, Telecom ParisTech, 'Ecole Polvtechnique d’Assurances, ! Université de
Technologie Compiégne et Singuiarity University (Sillicon Valley).

Fn termes de croissance externe, une prise de participation majoritaire a é¢ réalisée en 2017 :
QConsulting au Brésil. Cet investissement s'inscrit dans la stratégie d’acquisitions cibiées visant a
renforcer les expertises du groupe.

L*offre de services couvre épalement la mise en ceuvre de toutes fes principales solutions du marché
ainsi que d’une large sélection de technologies innovantes que le Groupe s’est organisé peur détecter.
tester et proposer a ses clients. Dans ce domaine, le Groupe bénéficie d’une dynamique d’innovation
wés forie du marché, tant chez les éditeurs leaders du marche (SAP, Oracle, IBM et Microsoft) que
chez des acteurs plus petits ou nouveaux entrants, qui permettent de répondre aux problématiques de
mobilité, aux attraits du « cloud computing » ou au phénomene du « Big data ». Dans ce domaine.
{*intégration de VBI dans 1’oftre globale du groupe et fe soutien de sa croissance se poursuivent.

Fnfin, le groupe continue d’investir dans le développement de solutions propres {Digital Assets) : ceci
peut couvrir des logiciels et « frameworks » accélérateurs complétant des solutions d’éditeurs du
marché ou des produits complets.

I’acquisition de ces « Digital Assets » qui augmentent fa valeur des offres de business consulting de
Kesrus et permettent de se différencier peut également se faire par Pintégration de technologies de
start-ups sous forme de partenariat (OEM) et/ou par une prise de participation de Keyrus dans le cadre
de son programme KIF (Keyrus innovation Factory ).

Les principales solutions /plateformes technologiques et produits commercialisés sont :

. la plaeforme de haute performance de gouvernance des donndes Quilliup ouvertes aux
architectures cloud et big data,

- la plateforme digitale Customer 360 tntégrant un motour de recommandations d’actions clients
doté de technologie de machine learning et d’intelligence artificiclle, Omniflow. dont une
premiére solution verticalisée pour le secteur Telco est déja déployée dans plusieurs filiales
d’Orange en Afrique,

_ La plateforme Cloud d’intégration et de préparation de données : Rivery.

1.1.2.MID MARKET

Dans un contexte de marché moins favorable et plus incertain que celui des Grands Comptes, le
Groupe a réalisé une excellente performance : la hausse du chiffre d’affaires de 7,8%.dont 6,1% a
nérimétre constant, a été conduite avec une nouvelle amélioration de la rentabilité, confirmant la
qualité des équipes dans la gestion opérationnelle de I"activite.

La société a continué a améliorer la gestion de sa base clients, dont les revenus ont enregistré une
nouvelle progression de 6,8% par rapport & 2016.

Les prestations de services ont connu une forte progression de 16,3%, alors que les ventes de licences
diminueni de 13% sur annde, impactées par la substitution progressive des ventes de licences
perpétuelles par les souscriptions de droits d’accés temporaires.



1.2. Activité et résultats du groupe - évolution prévisible

1.2.1. CHIFFRE D’ AFFAIRES

En termes d’activité, le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 257,4AM€ en 2017 contre 2279 M €
en 2016 soit une progression de 12,9% (+14,3% pour les Grands Comptes et +7,8% pour le Mid
Market). La croissance organique est de 11,8% pour les Grands comptes et +6,1% pour le Mid
Market, preuve que les choix stratégiques de la direction du groupe portent leurs fruits.

Le chiffre d’affaires consolidé du groupe se répartit comme suit :

Par segment de marché

| Grands Comptes 80,1% (79.2%)

B Mid Market 19,9% (20.8%)

Par zone géographique

1 France 60,5% (61,6%)

. Europe 18,0% (19,7%)
. Autres 21,5% (18,7%)



Par secteur d’activité

Industries 28,8% (29,9%)

Rangue— Assurance 23,8% (22.7%)
Télécommunications 8,9% (4%}
Sandices - Districution 30,8% (23,63

Secteur Public 2,7% {2.3%]

Utifities 2,8% (3.8 %)

Transport 2,2% (2,1 %)

Fnire paventhises : données au 31/12/2016

La note 5 de I’annexe aux comptes consolidés exprime "évolution de Pactiviié par secieur. La
répartitior. géographique évolue par rapport a 2016, avec une hausse de ia part de I'infernational, et
plus particuliérement I’ Amérique du Nord et I’ Amérique Latine.



[ 2.2 RESULTAT DU GROUP

L’activité du groupe Keyrus pour I’exercice 2017 peut étre résumée comme suit :

Exprima en € 31/12/2017 31/12/2016
Chiffre d'affaires 257 373 227926
Résultat opérationnel courant 14127 9 167
Résultat opérationnel 12.209 7375
Résultat financier 1118 -B71
Impot sur les résultats 1318 2081
Résultat net 772 4612
Dont :
Part du Groupe 7055 4 153
Part des Minuoritaires 716 259.

* Résultat Opérationnel Courant

L.e Résultat opérationnel Courant s’éléve 3 14,1M€ au 31 décembre 2017 contre 9,2M€ au 31
décembre 2016, soit une hausse de 53,2 %. Il intégre les coiits liés A la mise en place de 1’ensemble
des compétences, notamment dans le domaine du Conseil, nécessaires pour délivrer 1’ambition du
Groupe en mati¢re d’offre de services.

Les charges d’exploitation sont ainsi essentiellement constituées des frais de personnel qui
représentent plus de 56,8% du chiffre d’affaires (contre 57,2% I’année derniére).

Les autres charges d’exploitation, comprenant les achats et autres charges externes, les impdts et taxes
ainsi que les dotations aux amortissements et provisions, représentent 38,4% du chiffre d’affaires
{contre 38,9% I’année derniére).

Les effectifs salariés du groupe a fin décembre 2017 s’élevaient & 2.556 collaborateurs, en

augmentation de 8,7% comparée A I’exercice précédent. Les effoctifs (sous-traitants inclus) s’élévent
42.941 au 31 décembre 2017, en progression de 9,9% par rapport au 31 décembre 2016.

e Résultat Opérationnel

Le résultat opérationnel se situe & 12,2M€E contre 7,4M€ au fitre de ’exercice 2016 soit une
amélioration de 64,9%. Il intdgre des produits et charges non récurrents pour -1,9ME€ contre -1,8M€
en 2016, dont -1,4ME de coiits de réorganisation.

e Résultat Financier :

Le résultat financier s’éléve & -1,1ME€ contre -0,7ME€ au titre de I’exercice 2016. I] se compose d’une
part d’un coiit lié 4 1’endettement financier net de -1,6M€ et d’autre part des produits et charges



financiers nets pour +0,5ME qui se composent principalement de 0,5ME€ de produits de
désactualisation des créances d’exploitation.

e [mpbts sur les résultats :

L’impdt comptabilisé au titre de Iexercice est une charge nette de 3,3M€ contre 2,1ME au titre de
PPexercice 20'6. L’impbt comprend la CVAE qui représente un montant de 1,2M€ (net d’impdt sur
les sociétés). La charge augmente de 1.2ME, expliqué par amélioration de la rentabilité de certaines
filiales, principaiement I' Amérique du Nord et |’ Amérique Latine, mais également par la hausse de la
CVAE de 0,3ME€ (net d’impdt sur les sociétés).

1.2.3.SITUATION FINANCIERE DU GROUPE
« (Capitaux permanents :
Les capitaux propres consolidés s’élévent au 31 décembre 2017 a 50.845Ke€.

e Passifs non courants :
Le total des passifs non courants s*éléve & 29.134K€ dont 19.836 K€ de passifs financiers.

[ ’endettement du eroupe est essentietlement & taux variable.
=

e [Endetitement Financier net :
La trésorerie nette du groupe s’éléve a 20,7 M€ au 31 decembre 2017, soit une stabilisation par
rapport au 31 décembre 2016.

L’endetiement financier net du groupe s’entend ici au sens des dettes aupres des autres établissements
financiers diminuss de la wéscrerie nette et des valeurs mobiliéres de placement. Tt n’inclut pas les
engagements de rachat d’actions ni les earn-out. Ii s’éleve 4 20,2 M€ au 31 décembre 2017 et
s’analyse comme suit :

RUBRIQUES 31/12/2017 31/12/2016

A. Trésorerie ‘ 19 759! 19 424 |

B. Instruments équivalents |

| C. valeurs mobitiéres de placement 912 853 |

D. Liquidités (A+B+C) 20 671! 20 278 |

| E. Actifs financiers courants | |
F. Dettes bancaires a court terme 15972 11121

| G. Part & moins d'un an des dettes Long terme 9 252 8 677
H. Autres dettes court terme ‘

I I. Total (F+G+H) ! 25 224 19 798l
J. Endettement financier a court terme ' 4 553 -480
K. Dette bancaire a long terme 8 271 9181

| L. Obligations émises ‘ 0 0

| M. Autres dettes a tong terme 7 355 6 334|

N. Total (K+L+M) 15 626 15 515
0. Endettement financier net (J+N) ' 20 179 15 035




¢ Investissements :
Les immobilisations incorporelles représentent une valeur comptable nette de 44.707 K€ et se
composent principalement des goodwills pour 44.079 K€.

Les immobilisations corporelles représentent une valeur comptable nette de 5.142 KE€.

Les immobilisations financiéres représentent une valeur comptable nette de 6.095 K€. Elles sont
constituées principalement de dépdts et cautionnements, de préts et de titres de participation non
consolidés.

Les acquisitions des sociétés prévoient des paiements différés du prix fixe et des prix variables qui
sont comptabilisés en dettes sur immobilisations. Les dettes sur acquisitions d’immobilisations, y
compris les engagements de rachat de titres, s’élévent & 4.313 K€ au 31 décembre 2017 et sont
actualisées.

= Autres Actifs non courants -

En lien avec la réglementation au remboursement des Crédits d'Impbts Recherche (CIR) et des Crédits
d'Impét pour la Compétitivité et 'Emploi (CICE) et prévoyant le remboursement de ces créances a 3
ans, le Groupe a comptabilisé en actifs non courants un montant de 3 1,4M€ correspondant aux
créances de CIR et de CICE des exercices 2014, 2015, 2016 et 2017, actualisées sur trois ans et demi
a un taux de 2% pour les deux premiéres créances et & un taux de 1% pour les créances de 2016 et
2017.

Le groupe présente une situation financiére saine, caractérisée par une trésorerie disponible de 20,7
ME, a mettre en perspective de dettes financiéres (hors put, earn-out et différés de prix d’acquisition)
représentant un total de 40,9 M€ (cf. note 20 sur les comptes consolidés du groupe au 31 décembre
2017).

1.2.4.PERSPECTIVES D’AVENIR DU GROUPE

Apreés une nouvelle année de croissance organique (+11,8%) supéricure a celle du marché tout en
consolidant son portefeuille d'offres : Data Intelligence - Digital Experience — Management &
Transformation, le Groupe Keyrus poursuit sa trajectoire stratégique et construit son offre de service
numérique intégrée pour accompagner ses clients dans la capacité  transformer leur 'data’ en action.
Pour le segment Mid Market, le Groupe Keyrus poursuit une stratégie prudente et sélective en matiére
de croissance organique compte tenu de Il'environnement économique avec de nouveaux
investissements R&D et Innovation autour de nouvelles solutions Cloud - SaaS.

1.2.4.1. GRANDS COMPTES

Le Groupe Keyrus a continué en 2017 4 améliorer sa notoriété et la reconnaissance de sa marque
auprés des organisations Grands Comptes et Mid Market.

Agilité, innovation et expertise de la valorisation de la donnée sont inscrits profondément dans le
genome de la marque et permettent & Keyrus d'anticiper les ‘trends' de marché et d'adapter de maniére
continue son offre 4 la demande.

En 2018, le Groupe Keyrus va poursuivre ses investissements en matiére d’innovation, de formation,
de compétences conseil et de qualité de service, et ce sur I’ensemble de ses grandes implantations de
facon 4 pouvoir déployer de grands projets sur I’ensemble des zones d’activité des grands comptes
avec un déploiement progressif de ses expertises Digitales et Big Data/Analytics sur I'ensemble de ses
zones géographiques.



Le Groupe Keyrus anticipe tn marché en croissance en 2018 mais toujours caractérisé par une forte
pression sur les prix.

1.2.4.2. NMID MARKET

L’exercice 2018 s’exercera dans un contexte économique toujours incertain pour les PME. Absys
Cvborg pourra cependant capitaliser sur une base installée unique de plus de 3.300 clients qui
présente de nombreuses opportunités de migrations de sa base instaliée vers les versions les plus
innovantes de ses logiciels. La croissance estimée du revenu devrait étre de 3 a 4% & périmétre
équivaient, sans sacrifier aux objectifs de rentabilite opérationnelle, et malgré fa substitution
progressive des ventes de licences perpétuelies par des souscriptions de droits d’accés temporaires.

I investissement réalisé ausour de ses quatre lignes de produits Sage ERP X3, Microsoft Dynamics, et
Paie et Sage FRP 1000 sera homogene.

La société est toutefois pénalisée sur son activité Sage Ligne 100 par le retard de lancement de |offre
renouvelée, qui ne sera mise sur le marché qu’au printemps 201 8.

La société poursuit son effors d’enrichissement de ses offres ERP historiques par I’apport de fonctions
métiers et de technologies inncvantes d’aide & la décision ou de mobilit¢. L.a fourniture de solutions
hébergeables dans le Cloud constitae en outre une priorité méme si la demande des PME reste encore
modeste et confuse pourt le moment sur le sujet de PERP.

[’intégration réussie de Decilogic, acquise en février 2017, permet a Absvs-Cyborg de développer ses
expertises dans la mobilité et la business intelligence tout en s’ouvrant le marché du sud-ouest de la
France.

En outre, Absys Cyborg élargit son offre avec le lancement d’une activité de conseil an management
orientéo IT et direction financiére atin de renforcer son positionnement & valeur ajoutée.

es opportunités de croissance cxterne d’acteurs directement concurrents ou de solutions
complémentaires constituent une cible potentielle de développement pour renforcer les implantations
géographiques sur lesquelles la sociéé exerce déja ses activités ou renforcer la pertinence de ses
offres.

L activits liée a la vente de projets dans des contextes internationaux progresse significativement et
constitue un axe clé de développetnent pour la sociéte.

1.2.4.3. PLAN D’ ACTIONS POUR 2018

Du fait de ia croissance, il est également envisagé les actions suivantes :

e Renforcement des équipes corporate fransverses au niveau opérationnel, commercial,
financier & contrdle interne et direction informatigue

¢ Amélioration continue des processus et sysiémes de capitalisation des connaissances ;

o Amdlioration de organisation et des processus de la fonction finance et des systémes
de gestion Keyrus ;

Poursuite du développement et de 1’amélioration des outils de pilotage.



1.3. Activité des principales filiales

1.3.1.Absys-Cyborg :
La société Absys-Cyborg a réalisé un chiffre d’affaires de 50,3 M€ (46,7 M€ en 2016} et un résultat
d’exploitation de 5,0 M€ contre 3,6 ME en 2016. L’amélioration de la rentabilité est le résultat
d’efforts continus de productivité.

1.3.2.Keyrus Belgique :
La sociéié¢ Keyrus Belgique a réalisé un chiffre d’affaires de 22,9ME€ (19,3ME€ en 2016) et un résultat
d’exploitation de -0,3 M€ contre 0,1 ME€en 2016.

1.3.3.Keyrus Brésil :
Cette société a une activité d’intégration de solutions de Business Intelligence et une activité
d’intégration de solutions digitales de ventes omni-canal au Brésil. Keyrus Brésil a réalisé un chiffre
d’affaires de 23,4 M€ (15,5 M€ en 2016) et un résultat d’exploitation de 1,8 M€ (0,7 M€ en 2016).

1.3.4.Keyrus Biopharma Belgique :
Cette société gére les activités liées 4 I’industrie pharmaceutique en Belgique. Elle a réalisé un chiffre
d’affaires de 11,8 M€ (11,6 M€ en 2016) et un résuitat d’exploitation de 0,4 ME contre 0,3 ME en

2016.

1.3.5.Keyrus Canada .
Keyrus CANADA développe I’offre Business Intelligence de Keyrus au Canada et assure la veille
technologique du Groupe sur le continent Nord-Américain. Keyrus CANADA a réalisé un chiffre
d’affaires de 6,1 M€ (contre 4,1 M€ en 2016) et un résultat d’exploitation de 0,4 M€ contre 0,0 M€ en
2016.

1.3.6.Keyrus Espagne :
Cette société a une activité de conseil et d’intégration de solutions de Business Intelligence en

Espagne. Keyrus Espagne a réalisé un chiffre d’affaires de 6,3 M€ (6,0 M€ en 2016) et un résultat
d’exploitation de 0,0 M€ (0,0 M€ en 2016).

1.3.7.Keyrus Management:
Cette société a une activité de conseil en management. Elle a réalisé un chiffre d’affaires de 10,1 M€

(9,0 ME en 2016) et un résultat d’exploitation de 0,9 M€ (0,6 M€ en 2016),

1.3.8. Keyrus UK
Cette société a une activité d’intégration de solutions de Business Intelligence. Elle a réalisé un chiffre
d’affaires de 5,7 M€ (6,1 ME — 5, 7M€ i taux de change constant — en 2016) et un résultat
d’exploitation de -0,2 M€ (-0,2 M€ en 2016).

1.4. Evénements intervenus depuis la cléture

En mai 2016, I'administration a notifié 4 Keyrus SA I’ouverture d”un contréle portant sur les exercices
2013 a 2015. L administration a notifié une proposition de rectification le 26 mars 2018. Le montant
redressé est en ligne avec le montant de redressement net provisionné dans les comptes au 31
décembre 2017.
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1.5. Approbation des comptes consolidés

Nous vous demanderons, aprés avoir eatendu la lecture du rapport des cominissaires aux compies, de
bien vouloir approuver les comptes consolidés tels qu'ils vous sont présenicés.

1.6. Activité du groupe en matiére de recherche et développement

I.’¢nsemble des dépenses de recherche et développement sont comptabiiisées en charges. Le Groupe a
comptabilisé un crédit d’impdt recherche net de frais et de colts d’actualisation de 6.2 M€ au
31 décembre 2017 (6,8 M€ en 2016).

1.7. Facteurs de risques
L2 société a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur
son activité, sa situation financiére ou ses résultats ou sur sa capacité a réaliser ses objectifs et
considére qu’il n’y a pas d’autres risques significatifs hormis ceux préseniés ci-dessous.
1.7.1. Risques liés a ’activité
1.7.1.1. Risques clients
De nombreux grands comptes cherchent a réduire le nombre de prestataires auxquels ils font appel et
exercent une forte pression sur les prix d’achat des prestations dans une logique d’optimisation des
coiits. Cependant, Keyrus, en raison de son positionnement de spécialiste, sa présence sur des projets
stratégiques, ses compétences sectoriclles et fonctionnelles et sa maitrise des technologies, est en

mesure de limiter ces risques et obtient chaque année un nombre croissant de nouveaux
référencements.

Le Groupe Keyrus n’est pas dépendant d’un client spécifique.

31/12/2017 31/12/2016

Premier client

3,1%[

Cing premiers clients 12,8%i

Dix premiers clients 20,6%

Les procédures de gestion de crédit et de recouvrement mises en place permettent de maitriser le
risque clients.

1.7.1.2. Risques liés aux projets

Le Groupe réalise une part croissante de son chitire d’affaires sous forme de projets ou services avec
engagement de résultat. Pour accompagner cette mutation, fe Groupe 2 renforce ses procédures Qualité
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(acceptation de mission, chiffrage, suivi de projet...), ses compétences et la formation de ses équipes
dans ces domaines.

Dans le cadre de ses activités courantes, le Groupe peut intervenir dans des domaines sensibles tels
que la banque ou la santé. Dans ces domaines d’activité, la nature des travaux que conduisent les
¢quipes du Groupe peuvent conduire & des litiges suite & une défaillance opérationnelle de ces équipes.
Dans ce contexte, il existe des sitnations commerciales de nature potentiellement pré-contentieuses,
qui peuvent étre qualifies de passifs éventuels, mais que la norme IAS 37 ne permet pas de
provisionner. Le Groupe rappelle que la qualité de service de ses équipes est suivie par des procédures
de contrdle interne et reconnue par le marché et, par ailleurs, que I’ensemble de ses activités sont
couvertes par ses contrats d’assurance professionnelle.

1.7.1.3. Risques liés aux évolutions technologiques

Les évolutions technologiques étant de plus en plus rapides, les technologics jugées « avancées » 3 un
moment deviennent vite matures puis rapidement dépassées. Il existe donc un risque pour les
entreprises de ce secteur en mouvement constant de perdre le pas et de ne plus éire au fait des
derniéres technologies.

Dans ce contexte, Keyrus a mis en place une veille technologique active et permanente. Cette veille a
’avantage d’étre effectuée non seulement en Burope mais aussi au Canada et en Israél. Cette veille
permet 4 Keyrus de détecter trés en amont les technologies montantes et d’étre proactive dans la
proposition de solutions innovantes 4 ses clients.

Par ailleurs, la société consacre en moyenne 3% de la masse salariale i la formation. Ceci Iui garantit
une ¢€volution constante de [I’expertise de son persomnel. Le dispositif des «périodes de
professionnalisation» mis en place dans le cadre de la réforme de la formation professionnelle
continue, qui s’inscrit dans une politique forte de I’entreprise d’évolution des compétences,
technologiques mais aussi métiers et comportementales, s’est poursuivi en 2017.

La société continue & anticiper les évolutions réglementaires dans le domaine de la formation continue
afin d’étre toujours en pointe et de proposer & ses collaborateurs les meilleures perspectives
d’évolution professionnelile.

1.7.1.4. Risques liés 4 la concurrence

Malgré un grand nombre de consolidations ces derniéres années, notamment chez les Editeurs, le
secteur des Logiciels et Services Informatiques reste un secteur trés concurrentiel. Le marché des
sociétés de conseil et de services informatiques connait également un mouvement permanent de
consolidation tirée par la demande des clients qui souhaitent de plus en plus réduire le panel de leurs
fournisseurs et avoir des partenaires solides, pérennes et pouvant les accompagner 2 I'international.

Dans ce contexte, Keyrus a su se spécialiser depuis son origine et développer de forts domaines
d’expertise autour de la Business Intelligence et des technologies Internet, ainsi qu’une approche
mgtier, qui lui permettent de s’imposer comme un acteur reconnu de ces domaines et de présenter des
critéres marqués de différentiation sur ce marché concurrentiel.

La présence en bourse de 1’entreprise, sa solidité financiére et sa présence internationale renforcent

encore |'image du groupe face aux concurrents, notamment non cotés, sur le marché francais en
particulier.
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1.7.1.5. Risques liés aux fournisseurs

La société considére qu'elle ne se trouve pas en situation de dépendance significative a Pégard de ses
fournisseurs.

1.7.1.6. Risques liés au marché des logiciels et des services

Les activités du groupe sont exposées aux risques liés & la croissance du marché des Logiciels &
Services Informatiques. Actuellement, clles bénéficient dun marché dyvaamique porté par les
investissements des grands groupes dans la transformation digitale et I'application business des
avancées technologiques en matiére de digitalisation de la relation client, de data science et
d’intelligence avtificiclle. Ainsi, un retournement de marché pourrait enteainer un décalage des projets
d*iavestissement des clients de Keyrus et de ses filiales, et pourrait avoir des conséquences sur son
activité si il venait & perdurer. Toutefois, le développement des activités de Keyrus a Uinternational et
sur detx segments de marché distincts (Grands Comptes et Mid Market) devrait lui permettre de
limiter ce risque, chacun de ces marchés ayant sa propre conjoncture. Par ailleurs, méme si
I’émergence de solutions en mode SaaS n’a pas encore un impact sensible sur les ventes de licences
des deux segments, 2 la fois Grands Comptes et Mid Market vont devoir intégrer cette tendance du
marché dans leur business model commercial.

1.7.1.7. Risques liés au recrutement

La profession reste toujours un des premiers contributeurs a I'emploi des cadres en France. Il en
ressort Une concurrence toujours soutenue entre les entreprises qui peut générer un risque de pénurie
d’un certain type de ressources.

Keyrus continue de renforcer ses compétences sur des profils expérimentés. Cette politique
volontariste d enrichissement de ses compétences permet & Keyrus de disposer de plus de ressources
de haut niveau sur fes projets actucls afin d’étre en mesure de servir au mieux ses clients.

Kevrus a continué de renforcer ses équipes de recruterment au cours de Uannée 2017, surtout du point
de vue des process. En 2018, Ces efforts se concentreront plus particuliere sur les outils opérationnels
de pilotage du recrutement et sur le déploiement d’une politique d’« Agile HR » testée localement en
20L7

) e

Les investissements en moyens de recrutement « externes » (salons, forums, cabinets de recrutement,
sites infernet..) ont été poursuivis avec toutefois une emphase sur I'animation soutenue du dispositif de
cooptation et de notre présence sur les réseaux sociaux qui deviennent deux sources essentielles de
recrutement.

i.7.1.8. Risques liés aux personnes clés

Le succes futur du groupe Keyrus dépend étroitement des efforts et de I’expérience du personnet clé
et de son équipe dirigeante. Par ailleurs, le départ de toute personne clé ou toute défaillance d’un
mermbre du personnel clé dans ’exécution de ses fonctions actuelles pourrait avoir des effets négatifs
sur les activités, la situation financiére et les résultats d’exploitation de la societé.

Toutefois, la participation directe de ces hommes ¢!és au capital de la société Keyrus par le biais de

programme d’intéressement au capital, assure une meilleure fidélisation et une importante motivation,
ce qui devrait limiter ies risques liés aux dits hommes clés.
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De méme, le groupe Keyrus a instauré un équilibre entre les différents hommes clés (une trentaine de
personnes environ) qui permet d’une part, de ne pas faire dépendre le succés de la société d’un nombre
trop restreint de personnes, et d’autre part de disposer de plusieurs personnes trés performantes sur un
périmetre donné. Aucune de ces personnes n’est responsable seule d’une part significative du chiffre
d’affaires.

1.7.2.Risques juridiques
1.7.2.1. Risques réglementaires

Les activités de Keyrus ne dépendent ni d’autorisations légales, réglementaires ou administratives, ni
de procédures d’homologations.

1.7.2.2. Risques industriels et liés 4 I’environnement

Néant.

1.7.2.3. Assurances — Couverture des risques

Le groupe opére sur une activité de prestations de services et une partie significative de son chiffre
d’affaires est réalisée sur des projets au forfait (représentant environ 40% du chiffre d’affaires) avec
garantic de bonne fin et pénalités.

Dans le cadre de 1'arrété des comptes, I’ensemble des projets au forfait a été revu et les litiges
commerciaux et pertes  terminaison ont ét¢ provisionnés.

Keyrus a souscrit dans chacune de ses filiales des assurances pour couvrir les risques suivants :

1. responsabilité civile professionnelle ;

2. assurances des personnes employées pendant leur activité professionnelle ;
3. assurances des locaux et matériels utilisés ;

4. assurances des véhicules de la société utilisés par les employés ;

5. assurances des dirigeants de droit ou de fait.

Keyrus considére que donner davantage de détail sur le coiit financier et les niveaux de couvertures en
place dans chaque pays reviendrait 4 communiquer des informations sur lesquelles elle a un
engagement de confidentialité. La société estime que les assurances souscrites dans chacune de ses
filiales lui donnent une bonne couverture des risques de sinistres éventuels.

Une analyse des provisions pour risques est donnée dans la note 18 des comptes consolidés.

1.7.2.4. Risques sociaux

Comme toute société de prestations intellectuelles, le ceeur de 1’activité repose sur le capital humain et
le personnel de I’entreprise. En conséquence, Keyrus est soumis aux contraintes légales et
réglementaires du droit social et 4 ce titre doit supporter toute modification a la fois du cadre
réglementaire et de toute augmentation des charges sociales ou création de nouvelles cotisations,

Il existe enfin tous les risques de litiges pouvant naitre de I’exécution ou de la rupture des contrats de
travail.
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1.7.2.5. Dépendance 2 !"égard des brevets et des licences
Keyrus r’a aucune dépendaznce vis-a-vis de brevet ou de licence qui seraient essentiels pour la
réalisation de son activité.

1.7.3.Risques de Marché

1.7.3.1. Risques de change et de taux

Le Groupe réalise 78% de son chiffre d’affaires en Euros. 1’exposition au risque de change se
décompose comme suit en k€

PEITION RETTE.  IHSTRUMENTS

teet ENGAGEMENT R TS PSITION NETTE
G 21 DRVISE BPART INAREIFES Y anges couverTuRE
EOUNVERTLRE COUVERTURE 07
Zurc - BUE B 1::'=‘l 483171 5837
- | |
Canedian Tellar- CAC 6435| 7313 -875 -875
i
Srazilian Res! - IAL 3883 TEZZ -2030 2031
l .
I8iews israeli Seus! - NIS El 472' ey 231 23:;
|
jAUTRES 1T 508 12008 -1400 -1237)
[ToTAl y =530 158 254 44243 24243

Les emprunts bancaires, 3 hauteur de 40,9 ME (contre 33,3 M€ a fin 2016) sont conclus a des taux
d'intéréts principalement variables et exposent donc le Groupe au risque de fluctuation des taux. Les
intéréts sur les dettes a taux variables sont indexés sur ’Euribor 3 mois

Les découverts sont conclus 4 des taux variables et exposent donc le Groupe au risque de fluctuation
de taux.

Pour les emprunts a taux variable, la juste valeur est égale 4 ia valeur netie comptable.
Les valeurs mobiliéres de placement représentent 0,9ME et la trésorerie disponible est de 19,8ME.

Compte tenu de {encours financier des passifs financiers a taux variable, une hausse du taux de 1%
devrait avoir un impact négatif sur le compte de résultar de I’ordre de 200K€.

L’annexe des comptes consolidés reprend ces informations dans fa note 1 paragraphe 26.

1.7.3.2. Risque sur les actions

L] - = L a Cl B E O g 3
T
ou OF aronre
Position de l'actif | Néant 1475 839
Hors bilan Néant Néant
Position nette globale Néant 1475 839
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1.7.3.3. Risques liés aux marchés de capitaux

Le cours des actions des sociétés émergentes et des sociétés de services informatiques a été
historiquement trés volatile. II peut évoluer significativement en fonction de différents facteurs
indépendants du contréle de la société tels que, de maniére non exhaustive, le départ de salariés clés,
les recommandations et les prévisions d’analystes financiers tant sur le secteur des nouvelles
technologies que sur la société elle-méme, I’interprétation des marchés d’annonces d’opérations
réalisées par la société (acquisitions, opérations sur le capital, partenariats) et par des sociétés
concurrentes, et plus généralement les fluctuations des taux de change, des taux d’intéréts et des
marchés boursiers.

1.7.3.4. Risque de liquidité

Les montants des emprunts bancaires et des découverts bancaires sont principalement libellés en
euros.

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilan des passifs financiers hors emprunts bancaires
correspond & une approximation raisonnable de leur juste valeur.

Les découverts bancaires sont payables sur demande de la banque.

Le Groupe a refinancé son endettement moyen terme au cours du premier semestre 2016, dans le cadre
de la conclusion d’un crédit syndiqué sur cinq ans permettant de financer la croissance externe de
Keyrus pour les trois prochaines années. Le montant maximal de tirage est de 18M€. Un financement
BPFI France de SME, adossé & ce crédit syndiqué et amorti sur 7 ans, a également été souscrit au
premier semestre :

* Crédit syndiqué : emprunt bancaire en date du 23 février 2016 pour un montant de tirage
maximum de 18M€,
= Solde au 31 décembre 2017 : 3,8M€
- Durée de 'emprunt : 5 ans
- Remboursement semestriel
= Taux d’intérét EURIBOR 3 mois + marge de 1,25 a 2,00 selon le ratio de covenant R1
atteint
- Ratios financiers
* Rl: Le rapport de son endettement financier net consolidé sur I’EBITDA consolidé
demeure inférieur & 3 sur [a durée des obligations.
" R2: Le rapport de son endettement financier net consolidé sur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur 4 0,9 sur la durée des obligations.

* BPI France : Prét Croissance Internationale en date du 8 février 2016 pour un montant de
SME :
- Solde au 31 décembre 2017 : SM€
- Durée de ’emprunt ; 7 ans
- Remboursement en 20 versements trimestriels aprés 2 ans de différé
- Taux d’intérét fixe de 2,42%
- Aucun ratio financier applicable

e Safra : Emprunt pour un montant de SMBRL :
- Solde au 31 décembre 2017 : SMBRL
- Durée de ’emprunt : 3 ans
- Remboursement en 35 mensualités pour 60% du montant et 40% in fine au 36"™ mois
= Taux d’intérét fixe de 13,2%
- Aucun ratio financier applicable
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- Couverture par une SBL.C émise par la Société Générale

1.8. Procédure de contrile interne
1.8.1. DEFINTTION ET OBJECTIFS DU CONTROLE INTERNE CHEZ KEYRUS

La Société avant a la fois une activité opérationnelle et de holding, le contrdle interne s’étend aux
saciétés comtrolées afin de donner une vision globale et fiable de la siwarion du groupe Keyrus et des
risques latents de chague opération.

Le conirdle interne au sein de la Société est défini comme le processus mis en ceuvre par le conseil
d’administration, la direction générale et le personnel en vue de fournir une assurance raisonnable
quant & ["accomplissement des objectits suivants :

e la flabilité des informations financiéres ;

s la conformité aux lois et aux réglementations en vigueur ;

o laréalisation et I’optimisation des opérations ;

la sauvegarde des actifs.
Cette définition est inspirée des principes énoncés par i" AFEP et le MEDEF.
Le systeme de conmdle interne de Keyrus, comme tout systéme de contréle interne, donne une

assurance raisonnable quars A la réalisation des objectifs mentiornés ci-dessus, mais ne peut fournir
une garantic 2bsolue qu’ils sont et seront atteints.

1.8.2.LES STRUCTURES ET ACTEURS DU CONTROLE INTERNE DU GROUPE
KEYRUS

[e groupe Keyrus est constitué de diverses entreprises de tailles variables et réparties en France et a
|’étranger et est régi par une charte de gouvernance.

[_es structures de contrdle comprennent notamiment :

¢ e Conseil d’Administration qui, en raison de ses pouvoirs et son role de comrdle et
¢’ orientation, est le premier acteur du contrdle interne du groupe ;

o la Direction du Groupe est assurée par le Président Directeur Général.
e Lec Comité d’audit, dont la présidence est assurée par Monsieur Claude BENMUSSA.

Ils analysent los performances des deux secteurs d’activité — Grands Comptes et Middle Market et
prennent les décisions d’allocations de ressources pour asseoir la stratégie du Groupe.

La stratégie est cxposée aux managers avant des responsabilités au sein de chaque secteur,

Le Comité de Direction Groupe des managers des principales Business Unit de chaque secteur se
réunit pour rendre compte de "application des décisions prises par la Direction du Groupe.

Ses objectifs concernent non seulement la performance économique, mais aussi les domaines dan
lesquels le groupe Keyrus vise 4 atteindre un degré de compétence. [1s sont traduits dans des budgets
et plans annuels.

[
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Le Comité de Direction Groupe se réunit sur une base mensuelle. Il est le lieu d’échanges, de
motivation et du contréle du management du groupe. 1l permet la transmission des informations
financiéres stratégiques, opérationnelles et la discussion de ces éléments.

En outre, les principaux managers du groupe sont réunis tous les 6 mois par la direction générale
groupe.

Enfin, pour toute décision touchant 4 la stratégie de |’entreprise (acquisition, désinvestissement, projet
d’investissement significatif), les éventuelles propositions des membres du Comité de Direction
Groupe sont remises & la Direction du Groupe et sont examinées pour décision par le conseil
d’administration.

La Direction Financiére du groupe Keyrus valide les objectifs financiers annuels élaborés par les
managers de filiales, de responsabilités transverses ou de fonctions.

Au sein de cette Direction Financiére :

® le directeur financier est responsable de la qualité de I’information comptable et
financiére préparés par le Groupe sur la base des informations remontées par les entités.

* le contrdle de gestion est responsable de I’analyse de I’information économique, et de la
qualité des opérations de cldture et de reporting. Il effectue un suivi des performances
des unités opérationneiles et peut suggérer le déclenchement et le suivi des plans
d’actions correctifs ;

* la direction comptable du groupe et les responsables « comptabilité » des entités
conduisent les travaux des équipes comptables et s’assurent de la qualité dos
informations comptables produites.

1.8.3.PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE RELATIVES A L’ELABORATION ET
AU TRAITEMENT DE L’INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

Le contrdle interne de I’information comptable et financiére s’organise autour des éléments suivants :

¢ un processus budgétaire annuel, comprenant un compte de résultat mensualisé et des
indicateurs clés de performance,

® une re-prévision réalisée en septembre, basée sur Iarrété semestriel, la performance
réelle 4 fin aolt et les perspectives d’activité & cette date,

* un reporting mensuel, comprenant les principaux indicateurs opérationnels et financiers,
un reporting mensuel consolidé,
une revue hebdomadaire des positions de trésorerie et des financements disponibles du
groupe Keyrus,

* unreférentiel et une communauté de méthodes comptables au sein du groupe Keyrus,

1.8.3.1. Processus budgétaire

Le processus budgétaire est décliné pour I’ensemble des unités d’affaires et des filiales du groupe
Keyrus, des fonctions transverses et support.

Les principales étapes du processus budgétaire sont les suivantes :
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e en octobre, I’ensemble des éléments comprenant la note d’orientation stratégique et
budgétaire, les formats standards groupe permettant I’élaboration du plan et du budget
pour ’année suivante ainsi qu’une prévision fin d’année en cours sont transmis aux
différents managers ;

e en octobre, un budger dit « Top-Down » esi également transmis aux diftérents managers
et leur permet de mieux appréhender comment la Direction attend de voir retranscrite
dans leur performance spécifique les points clés de la note d’orientation stratégique et
budgétaire ;

¢« 'ensemble des &léments est a transmettre a la Direction Générale et la Direction
Financiére du Groupe pour début décembre ;

e en décembre, les différents managers du groupe en concertation avec la Direction
Générale et Financiére du groupe arrétent les budgets pour I'année suivanie ;

o en janvier. les budgets de I’année fort I’objet d’une présentation au Comité de Direction
Groupe par les managers ;

o le budget consolidé fait 'objet d’une approbation formelle par le conseil
d’administration aprés examen par Je Comité d”Audit ;

o lorsque nécessaire, une actualisation des budgets est conduite sur la base des
performances réalisées ;

Le budget et les re-prévisions sont mensualisés pour servir de référence au reporting du Groupe.

1.8.3.2. Reporting mensuel

Toutes les entités du groupe Keyrus (filiales et centres de profits) s’inscrivent dans le cycle de gestion
et de pilotage du groupe par la mise en place d’un processus de reporting mensuel portant sur le
compte de résultat et sur un ensemble d’indicateurs clés.

Des revues d’activité sont organisées sur une base mensuelle par la Direction Générale et le Direction
T'inanciére du Groupe.

1.8.3.3. Comptes consolidés

La consolidation est réalisée au sidge du groupe en s’appuyant sur un logiciel de consolidation
reconnu, « Magnitude de SAP », ce qui assure la continuité et 'homogénéit¢ des retraitements.

Toutes les filiales du groupe doivent transmetire une liasse de consolidation sefon un format standard
qui intégre "ensemble des informations y compris les engagements hors bilan.

Dans un premicr temps, les liasses de consolidation sont établies en monnaie locale et selon les
principes comptables locaux.
Dans un second temps, les liasses sont retraitées pour étre conformes aux normes IFRS.

Du fait de sa cotation dans un pavs de I'Union européenne et conformément au réglement CE
n°16062002 du 19 juillet 2002, les comptes consolidés de Keyrus de I'exercice 2017 sont établis
suivant les normes comptables internationales : International Financial Reporting Standards (ci-aprés
« IFRS »), telles qu’adoptées dans I"Union européenne



Tous les semestres une note d’instruction précisant le processus et le calendrier d’arrété des comptes
consolidés est diffusée au sein du Groupe.

2 RAPPORT DE GESTION SUR L'ACTIVITE DE LA SOCIETE KEYRUS AU COURS DE L'EXERCICE

2.2 FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE ET POSTERIEURS A LA CLOTURE

En mai 2016, I’administration a notifié¢ 4 Keyrus SA I’ouverture d’un contrdle portant sur les exercices
2013 4 2015, L’administration a notifié une proposition de rectification le 26 mars 2018. Le montant
redressé est en ligne avec le montant de redressement net provisionné dans les comptes au 31
décembre 2017,

2.3 ACTIVITE ET RESULTATS DE L'EXERCICE ECOULE

Le chiffre d'affaires hors taxes de cet exercice social s'éléve 4 95 902 K€ contre 88 219 K€ au titre de
l'exercice précédent. Compte tenu de reprises sur provisions, transferts de charges et autres produits
pour un montant de 17 161 K€, le total des produits d'exploitation s'éléve 4 113 063 K€ contre 101.879
K€ en 2016.

La société a comptabilisé un crédit d’impdt recherche pour un montant brut de 6,5 M€ au
31 décembre 2017 contre 6,9 M€ en 2016. La société a pris connaissance de 1’état d’avancement du
traitement comptable 4 retenir selon I’ANC. La société a décidé de maintenir sa position prise au cours
des exercices précédents en comptabilisant le produit en subvention d’exploitation dans ses comptes
annuels et ce en attendant la publication d’un réglement comptable officiel et définitif.

Les charges d'exploitation se sont élevées 4 109 834 K€.

Les différents postes sont les suivants :

- Achat de marchandises : 7.769 K€
- Achats et autres services externes : 29492 K€
- Impdts, taxes et versements assimilés 2.578 K€

Charges de personnel : 64.374 K€
- Dotations awx amortissements el provisions 4.671 K€
- Autres charges 949 K€

L'exploitation a ainsi engendré un résultat bénéficiaire de 3.229 K€ contre 1.184 K€ en 2016.
Compte tenu d'un résultat financier d'un montant de 1.130 K€, le résultat courant avant impdt s’éléve &
4.358 K€ contre 1.936 K€ au titre de I’exercice précédent, d'un résultat exceptionnel négatif d'un

montant de 532 K€ et d'un gain d’impét sur les sociétés de 1.351 K€, le résultat de Pexercice se traduit
par un bénéfice de 5.177 KE.

L'effectif salarié au 31 décembre 2017 est de 945 personnes.

Est annex¢ a ce rapport le tableau des résultats financiers des cing derniers exercices.
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Conformément aux termes de Particle L 441-6-1 alinéa | du code de commerce, est présenté ci-apres
un tableau d’information sur les délais de paicment de nos fournisseurs ainsi que les soldes des dettes
4 leur égard classées par date d’échéance :

Les conditions de réglement sont 60 jours fin de mois sauf dispositions particuliéres. Le tableau
suivant présente les comptes fournisseurs par échéance en milliers d’Euros :

E 5d
.n I'l'.||]|ﬂ'.|' d'&ires HOM ECHU
Echaances

2017| 9585 3410 1010 856 5021 | 19881
| a82% 17.2% 5,1% 4,3% 253% | 100,0%
2616] 10040 1721 809 702 3y [ 171
58,6% 10,15 £,75% 4,1% 22,5% | 100,0%

La majeure partie des factures échues & plus de 90 jours correspond & des litiges notifiés anx
fournisseurs concernss et 4 des opérations avec les filiaies du Groupe.

La société conduit des actions fortes pour réduire les dépassements d’échéances qu’elles subit de la
part des clients. Le tableau suivant présente les comptes clients par échéance en milliers d’Euros :

En millers d-j:urus ]
ot HONECHU  0a30 31460 61360 514 TOTAL
Echeances
29217 !

100,0% |

Les comptes clients sont dépréciés 2 hauteur de 1.350 K€ au 31 décembre 2017,

2.4 REGLES ET METHODES COMPTABLES

Nous vous informons que ces comptes ont éié établis selon des principes identiques & ceux de
I’exercice précédent.

2.5 FILIALES ET PARTICIPATIONS

2.5.1  LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS :

Vous trouverez e¢n annexe le tableau des filiales et participation (en K€) avec notamment, pour
chacune d'entre elles, la quote-part de capital, le chiffre d'affaires et le résuliat réalisés au cours, du
dernier exercice.

2.52 ACQUISITIONS :

o Prise de participation de 51% de QConsulting en juillet 2017, société brésilicnne specialisce
Smart Data et Self-BI ot emplovant une quarantaine de collaborateurs. Au moment de son
acquisition la société réalisait un chiffre d’affaires de ’ordre de 10 millions de reals. Les
synergies commerciales et opérationnetles ont déja amenées de premiers résuliats au second
semestre 2017, QConsulting bénéficiant du portefeuille clients de Keyrus et des partenariat
éditeurs du groupe et Keyrus bénéficiant de la qualizé de gestion de projet de la société pour



améliorer la productivité de ses équipes Smart Data et Self-BI maintenant managée par la
direction de QConsulting.

* Rachat de titres des minoritaires de Rheims (30%) par Keyrus Brasil, ce qui porte la
participation du groupe Keyrus dans la société 3 100%. Suite 4 ce rachat, la société été
absorbée par Keyrus do Brazil

* Intégration dans le périmétre de consolidation de Ia filiale colombienne Keyrus Colombia
détenue & 100% par Keyrus SA et créée fin 2016.

2.6 DIVIDENDES ANTERIEURS

Nous vous demanderons de prendre acte, en application des dispositions de 'article 243 bis du Code
Général des Impéts qu'il n'a été distribué aucun dividende au titre des trois derniers exercices sociaux.

2.7 ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Par souci de prudence, eu égard aux incertitudes liées aux perspectives de certains produits de haute
technologie, les dépenses de recherche et développement sont comptabilisées en charges.

2.8 DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT
Conformément aux dispositions des articles 223 quater et quinquids du Code Général des Impéts, il est
précisé que les comptes de ’exercice écoulé prennent en charge les comptes de dépenses visées aux

articles 39-4 et 39-5 du méme Code, qui ne sont pas déductibles du résultat fiscal. Au 31
décembre 2017, ces dépenses s’élévent a 0€.

2.9 SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

En ce qui concerne la situation et les perspectives d’avenir, nous vous référons a la premiére partie de
ce rapport consacrée 4 la gestion du Groupe (paragraphe 1.2.4).

2.10 AFFECTATION DES RESULTATS

Nous vous proposons d'affecter le résuliat net de exercice, soit 5.177K€

Le bénéfice distribuable est affecté a hauteur de 0 Ke
a la réserve légale qui est ainsi dotée 4 son maximum 1égal de 10 % du capital
social, soit 432K€

Le solde soit 5.177K€
Au compte de "Report 3 nouveau", qui de : 17.966 K€
Sera porté a 23.143 K€

2.11  APPROBATION DES COMPTES, QUITUS

Nous vous demanderons, aprés avoir entendu la lecture de ces rapports, de bien vouloir approuver les
comptes sociaux tels qu'ils vous sont présentés, de donner quitus & vos administrateurs pour leur
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gestion: au cours de l'exercice écoulé et d'approuver également les opérations visées par Varticle [ 225-
38 du Code de Commerce.

2,12 EVENEMENTS SURVENUS DEPUIS LE DEBUT DE L’EXERCICE EN COURS

Nous vous renvoyons au paragraphe 1.4 du présent rapport

2.13 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
1l vous sera également donné lecture du rapport de vos Commissaires aux comptes sur les comptes

annueis au titre de la vérification des comptes de I'exercice.

2.14 INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL

2.14.1 REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL :
Au 31 décembre 2017, le capital social était de 4.319.467,50 euros, entierement libéré et divisé en

17.277.870 actions de 0,25 euro de nominal, toutes de méme catégorie.

9.14.2 INFORMATIONS CONCERNANT LA DETENTION PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS
DESCRIPTIF DU PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS A AUTORIS!R PAR L’ASSEMBLEE
GENERALFE MIXTE DU 22 MA1 2018

Cadre juridigue
En application de \’article 241-2 du Réglement Générale de I’Autorité des Marchés Financiers ainsi
que du réglement Européen n°2273/2003 du 22 décembre 2003 eniré en vigueur le 13 octobre 2004, le

présent descriptif a pour objectif de décrire les finaliiés et les modalités du programme de rachat de ses
propres actions par la société soumis a I"autorisation de I’assemblée générale du 22 mai 2018,

Nombre de titres et part du capital détenus par I’émetteur au 31 décembre 2017

Au 31 décembre 2017, le capital de 1’émetteur était composé de 17.277.870 actions.
A cette date, la société détenait 1.475.839 actions en propre, soit 8,54 % du capital.
Nombre de titres et part du capital détenus par I’émetteur au 31 mars 2018

Au 31 mars 2018, le capital de I’émetteur était composé de 17.277.870 actions.

A cette date, la société détenait 1.467.143 actions en propre, soit 8,49% du capital.
Répartition par finulizés des titres que Iémwiteur délient directament ou indirectement

Au 31 décembre 2017, les actions propres détenues par la société étaient réparties comme suit par
finalités :
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- contrat de liquidité : 19.828 titres
- autres finalités du plan de rachat d’actions : 1.456.011 titres

Finalités du programme de rachat renouvelé

Les finalités de ce programme sont :

L’animation du marché des actions, visant notamment a assurer la liquidité de I’action, par un
prestataire de services d’investissement, dans le cadre d”un contrat de liquidité conforme  la charte
de déontologie de 1I’AMAFI reconnue par I’ Autorité des Marchés Financiers,

- L’annulation des actions acquises, sous réserve de l'adoption de la résolution & caractére
extraordinaire figurant a I'ordre du jour de l'assemblée générale mixte du 22 mai 2018 et relative a
l'autorisation de la réduction du capital,

- La conservation ou/et la remise d'actions 2 titre d'échange ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société ou du groupe,

- L'attribution/la cession d'actions aux salariés ou aux dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées & I’émission de titres donnant accés au capital, & des programmes d’options
d’achat d’actions, a Pattribution gratuite d’actions, & I’attribution ou 2 la cession d’actions aux
salariés dans le cadre de la participation aux fruits de l'entreprise, de plan d’actionnariat salarié ou
de plan d'épargne entreprise,

- La remise d’actions lors de I’exercice de droits attachés  des valeurs mobiliéres donnant droit de
quelque maniére que ce soit & Pattribution d’actions de la société,

Part maximale du capital de la société susceptible d’étre rachetée — caractéristiques des titres de capital

La part maximale susceptible d’étre détenue est de 10% du capital de la société, ce qui 4 ce jour
correspond & 1.727.787 actions.

Compte tenu des actions auto détenues a la date du 31 décembre 2017, soit 1.475.839 actions, le
nombre résiduel d’actions susceptibles d’étre rachetée serait de 251.948, soit 1,46 % du capital.

Prix maximum d’achat et montant maximal autorisé des fonds

Le prix d’achat ne pourra excéder 15,00 € (cing euros) par action.
Le montant maximal consacré & ces acquisitions ne pourra excéder la somme de 25.916.805 euros,
conformément 4 I’ autorisation soumise 4 I’assemblée Générale des actionnaires.

Modalités de rachat

Les actions pourront étre rachetées par tout moyen, notamment par intervention sur le marché, hors du
marché ou de gré a gré ou par voie de rachat de blocs de titres ou par I'utilisation d’instruments
financiers dérivés, y compris en période d'offre publique dans les limites permises par la
réglementation boursiére.

La part du programme pouvant étre réalisée par voie d'acquisition de blocs de titres pourra couvrir
I'intégralité du programme de rachat d'actions, 'autorisation donnée par l'assemblée générale ne
limitant pas la part du programme pouvant étre réalisée par voie d'acquisition de blocs. Par exception,
dans le cadre de I'objectif d’animation de marché, la part du programme réalisé par voie d’acquisition
de blocs de titres ne pourra pas atteindre I’intégralité du programme.
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Durée du programme de rachat

Le programme de rachat d'actions est prévu pour une durée de dix-huit mois a compter de I'Assembide
générale mixte du 22 mai 2018 et expirera donc au plus tard le 21 nos embre 2019. En rout état de
cause, il sera mis fin au présent programme lors de I'assembléc générale ordinaire annueile appelée a
statuer sur les comptes de l'exercice a ciore le 31 décembre 2018.

Tableau de déclaration synthétique

Situation au 31 décembre 2017

'Pourcentage de capital autc détenu de manidre girecte et indirecte [ B,54%!
'Nompre d'actions annulées au cours des 24 derniers maois ' [
!Nombre de titres détenus en portefeuitle * 1475835 |
|Valeur comptable du portefeuille (KE) | 1705 |
Valeur de marchg du portefeulile {K€) | 8255 )

Nous vous proposons dans le cadre de I'assemblée générale du 22 mat 2018 de déléguer toule
compétence au Conseil d’administration aux fins de metire en place un nouveau programme de rachat
d’actions dont les caraciéristiques ont été décrites ci-dessus.

2.14.3 INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL AUTORISE MAIS NON EMIS, ENGAGEMENTS
D'AUGMENTATION DE CAPITAL

Un tableau récapitulatif des émissions de valeurs mobiliéres est annexé aux présentes.

2.14.4 REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL £T DES DROITS DE VOTE :

La répartition du capital de la Société au 31 décembre 2017 est la suivante :

31 décembre 2017

R )
AciowikiRes | baciions | wbbcipmaLDomspr  LDSbRONS
DETENUES VOTE
Eric COHEN 10031700 | 58,1%| 20063 400 75,6%
iPUBLlC 5770331 | 334%| 6484880 24,4%
AUTO DETENTION 1475 839 8,5%
TOTAL . 17 277 870 100,0%| 26 548 289 100,0%

A la connaissance de la société, il nexiste pas de contrdle indirect ni de pacte portant sur des actions
ou des droits de vote qui auraient dii, conformément a la loi, étre transmis & I’ Autorité des Marchés
Financiers.
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des actionnaires.

2.146 Act IONNARIAT DE CONTROLE

Le contrdle est décrit ay Pparagraphe 2.13.4, Monsieur Eric Cohen, qui détient 58,1% du capital et
75,6% des droits de vote de Ia Société, controle 1a Société. I n’existe pas de dispositions
contractuelles ou statutaires visant 3 restreindre ou 4 accroftre les pouvoirs de I’actionnaire majoritaire
qui exerce également Jes fonctions de Président Directeur Général.

La société est dotée d’un Conseil d’ Administration compos¢ de cinq membres ay 3] décembre 2017 et
d’un comité d’audit dont e Président est Monsieyr Claude BENMUSSA. Les décisions du Consejl
sont prises & la majorité simple, I’actionnaire majoritaire ne disposant pas d’un droit de vote renforcé.

1t existe par ailleurs un Comité de Direction Groupe qui se réunit pour rendre compte de Papplication
des décisions prises par la Direction Générale dy Groupe.

Les mesures prises afin que le contrdle ne soit pas exercé de maniére abusive sont décrites dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise. La société est contrélée comme décrit ci-dessus ; la société
estime qu’il n’y a pas de risque que le contrdle soit exercé de maniére abusive.

2.147 AcCCORDS POUVANT ENTRAINER UN CHANGEMENT DE CONTROLE

A la connaissance de Ja société, il n’existe pas d’accord dont la mise en ceuvre pourrait, 4 une date
ultérieure, entrainer un changement de son contrfle,

2.14.8 PACTE D’ACTIONNAIRES

A la connaissance de la société, il n’existe pas de pacte portant sur des actions ou des droits de vote
qui auraient da, conformément 3 la loi, &tre transmis 3 P’ Autorité des Marchés Financiers,

2.14.9 NANTISSEMENT

2.14.10 AUGMENTATION DE CAPITAL

Nous vous informons que notre société n’a procédé 3 aucune augmentation de capital.

2.15 SITUATION DE LA SOCIETE, PERSPECTIVES D'AVENIR

En ce qui concerne 1a situation de la société et S€s perspectives d’avenir, nous nous référons 3 Ja
premiére partie du présent rapport concernant la gestion du groupe,
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2.16 EVOLUTION DU COURS DU TITRE AU COURS DE [ EXERCICE ECOCLE

Nous portons a votre connaissance gu'al COufs de lexercice écoulé, le cours unitaire de Yaction 2
oscillé enire 2,86 € et 6.21 €.

En annexe 3 du présent Rapport, figure un tableau retragant les &svolutions des cours de cldrure et le
volume des transactions de V'action de la société pour la période de janvier 2017 a mars 2018.

2.17 INFORMATIONS CONCERNANT LES PLANS D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET D'ACHAT
D'ACTIONS AINSI QUE LES BONS DE SOUSCRIPTION OU D ACHAT D’ACTIONS REMBOURSABLES

2.17.1 PLAXNS D'OPTION D ACHAT OU DT SQUSCRIPTION D’ACTIONS

Nous vous remercions de bien vouloir vous reporter att rapport spéciai relatif aux stocks oprions.

2.18 ATTRIBUTION D’ACTIONS GRATUITES

Nous vous remercions d¢ bien vouloir vous reporter au rapport special.

2.19  ALIENATIONS D’ACTIONS (PARTICIPATIONS CROISEES)

Néant.

220 OPERATIONS SUR TITRES REALISEES PAR LES DIRIGEANTS

Néant.

2.21 FRANCHISSEMENT DE SEUIL

A la connaissance de la sociéte, aucun franchissement de seuil n'a eu lieu au cours de Uexercice 2017.

222 PRETS INTERENTREPRISES

Néant.

223 PRATIQUES .\.\"I'ICONCURRENTIELLES

Néant.
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2.24 CONSEQUEN CES ENV IRONNEMENTALES ET SOCIALES DE L’ACTIVITE

2241 CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES :

2242 CONSEQUENCES SOCIALES :
L’effectif de Keyrus SA s*élevait 4 945 personnes ay 31 décembre 2017.
La variation de I’effectif de Keyrus SA s’analyse comme sujt depuis le 31 décembre 2017 :

VARIATION DEs EFFECTIFS
EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE 2014

RECRUTEMENTS 351
DEPARTS 280
DEMISSIONS 158
FIN DE PERIODE D'ESSA| (DONT 324 LINITIATIVE DE L'EMPLOYEUR) 62
LICENCIEMENTS 8

RUPTURES CONVENTIONNELLES 18
TRANSFERTS 2

FIN DE CDD & Contrats courts 32
TOTAL DES DEPARTS 280

EFFECTIFS AU 319 BECEMBERE 2017

D’autres fonctions externalisées concernent Paccueil et le standard téléphonique ainsi que I’entretien
des locaux.

4/5¢me. La société Keyrus a mis en place les 35 heures ay ler janvier 2001 en application de I’accord
Syntec du 22/06/1999 sur Ia durée du travajl qui a été étendu le 22/1 1/2000.

L’absentéisme pour maladie est faible 4 2,21% majs en dégradation par rapport 2 2016 ( 1,96%).
Le cadre de sa politique de renforcement d’expertise et d’attraction de talent, la société a
significativement augmente ses efforts de formation du personnel tant par des formations externes que

par des formations suivies en interne pour lequelle une nouvelle politique a &té lancée et les équipes
renforcées. En conséquence, ’effort de formation s’est élevé 44,1% de la masse salariale 2017, conire
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Les rémunérations sont fonetion de la position de chaque salarié dans {"entreprise tout en § assurart
une cohérence par rappoxt au marché de 'empioi. Les salaires sont revus bi-annueliement. Une part
ariable est mise en place pour les managers et les consultants séniors.

La sociéié s'est dotée d’une délégation upsique du personnel depuis février 2000, puis d'ua comite
&’enureprise et de délégués du personnet a compter de mars ~002. Les ceuvres sociales (0,39% de la
masse salariale) sont prises en charge par le comité d’entreprise et ont éé principalement constituges
sur 2017 par {"organisation de soirées pout le personnel, d¢ chéques vacances, de participation dans
des abonnements sportifs et de cadeaux de fin d’annce pour les enfants du personnel. Un accord de
participation a été signé & compter de Vexercice 2000 mais compte tenu des pertes fiscales cumulées
par la sociéte depuis cet exercice, aucune participation n’a jamais €ié servie aux salariés.

Concernant 1'hygiéne et la sécurité, la société remplit ses obligations qui restent néanmoins peu
significatives de par Pactivité de services qui v €st exercee.

En termes d’insertion des rravailleurs handicapés. la société ne comple pas parmi ses effectifs le
nombre de personnes prévu par la loi et supporte les cotisations nécessaires.

2.25 FACTEURS DE RISQUES

{*information est donnée au paragraphe 2.1.7 du présent document.

226 RAPPORT SUR LES RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE

2261 AUTORISATION D’UN PROGRAMME DE RACHAT D*ACTIONS

Nous vous proposons de renouveler le programnge de rachat d'actions autorisé, conformément aux
dispositions de larticle L 225-209 du Code de Commerce, par {'assemblée générale mixte du 7 juin
2010 et qui vient & expiration & lissue de la présente assemblée générale.

Ce programme aurait les caractéristiques suivantes :

autorise le conseil &’ administration a procéder ou faire procéder & I’achat par la Société de ses
propres actions conformément aux dispositions du réglement général de 1" Autorité des Marcheés
Financiers (AMF) et des articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce ;

décide que le conseil d’administration pourra acquetir un norabre d'actions de la Société ne
pouvant excéder 10% du nombre total d'actions composant Je capital social & la date de la présento
assemblée générale, ajusté, le cas échéant, des opérations affectant le capital social
postérieurement 3 la présente assemblée générale (soit, sur la base du capital social au
31 décembre 2017, {.727.787 actions), pour un montant global maximum ne pouvant excéder
25 016,805 euros ;

décide que l'acquisition de ces actions pourra otre offeciuée et payée par Lous movens et
notamment en bourse ou de gré A gre, par blocs d’actions ou par utilisation d’instruments
financiers dérivés ou de mécanismes optionnels, aux époques que le conseil d’administration
appréciera, et les actions évenwellement acquises pourront arre cédées ou transférées par 1Ous
movens, dans les conditions et limiles et en conformité avec les dispositions legales &t
réglementaires en vigueur 4 la date des opérations considérées ;

décide que cetic autorisation d’opérer sur les propres actions de la Société est conférée aux fins
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suivantes :
* Panimation du marché des actions, visant notamment & assurer la liquidité de

I’action, par un prestataire de services d’investissement, dans le cadre d’un contrat de
liquidité conforme 4 la charte de déontologie de I’ AMAFI reconnue par I’ Autorité des
Marchés Financiers,

* ’annulation de tout ou partie des actions ainsi acquises, dans les limites fixées par la
loi et dans le cadre et sous réserve d’une autorisation de 1’assemblée générale en cours
de validité,

* la conservation et/ou la remise d'actions a titre d'échange ou de paiement dans le
cadre de toutes opérations de croissance externe de la Société ou du groupe,

* Tattribution et/ou la cession d'actions aux salariés ou aux dirigeants du groupe en
conséquence d’obligations liées 4 1’émission de titres donnant accés au capital, 4 des
programmes d’options d’achat d’actions, & Iattribution gratuite d’actions, a
Iattribution ou 4 la cession d’actions aux salariés dans le cadre de la participation aux
fruits de l'entreprise, de plan d’actionnariat salarié ou de plan d'épargne entreprise,

* la remise d’actions lors de 1’exercice de droits attachés & des valeurs mobiliéres
donnant droit de quelque maniére que ce soit 4 ’attribution d’actions de la Société,

* la mise en ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait 2 étre reconnue par la loi
ou par |’Autorité des Marchés Financiers, étant précisé que [a Société en informerait
les actionnaires par voie de communiqus ;

- décide que le prix unitaire maximum d'achat des actions ne devra pas éire supérieur a quinze euros
(15 €), sous réserve des ajustements en cas d'opérations sur le capital tel qu'indiqué ci-dessous, et
que le prix de ventie des actions ne devra pas étre inférieur 2 3 € par action ;

- décide que le programme de rachat d’actions mis en ceuvre en application de la présente résolution
pourra &tre poursuivi en période d’offre publique d’achat visant la Société.

En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves et attribution gratuite d'actions ainsi
qu'en cas de division ou regroupement des titres, de modification du nominal de ’action, de
distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital ou de toute autre opération
portant sur les capitaux propres, le prix maximum d'achat indiqué ci-dessus sera ajusté dans les mémes
proportions, I’assemblée générale déléguant au conseil d’administration tous les pouvoirs pour ce

faire.

L'assemblée générale des actionnaires confére tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté
de subdélégation, pour l'accomplissement de ce programme de rachat d'actions propres, et notamment
pour passer tous ordres de bourse, conclure tous accords pour la tenue des registres d'achat et de vente
d'actions, effectuer toutes formalités et déclarations aupres de I’ Autorité des Marchés Financiers et
tous autres organismes, remplir toutes formalités et, d’une maniére générale, faire le nécessaire.

La présente autorisation, qui prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute autorisation antérieure
ayant le méme objet, est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois & compter de la présente
assemblée générale.

2,27 RAPPORT SUR LES RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE

2.27.1 DELEGATION DE COMPETENCE DONNEE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’EFFET DE
PROCEDER A L’EMISSION, AVEC MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION,
D’ACTIONS OU DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES A DES ACTIONS NOUVELLES DE
LA SOCIETE

Nous vous proposons conformément aux dispositions des articles L. 225-129 3 L., 225-129-6, L. 225-
132 4 L. 225-134 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :
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1. Délégue au conseil d’administration, avec facuité de subdélégation a toute personnc habilitée par ia
loi, sa compéience a l’effer de décider, dans les proportions, aux poques et seton les modalités qu’il
appréciera, une ou plusiears augmentations du capital par I"émission. en France ou a I’éiranger, avec
maintien du droit préférentiel de sousceiption des actionnaires, (i) d’actions ordinaires de ia Société, et
(il} de tutes valeurs mobiliires de quelque malure Gue ce s0it, émises # titre ondreux oua gratuit,
donnani acces par tous moyens, immédiatement el'ot a terme, a tout moment ou & date fixe, a des
actions nouvelles de la Société, dont 'a souscription pourra éire opérdée soit en especes, soit par
compensation de créances.
2. Décide que le montant total des augmemations de capital social en numéraire susceptibles d’éire
réalisées immadiatement et'ou & terme en vertu de la présente délégation ne pourra &tre supérieur a
trois mitlions (3.000.000) d’euros en nominal, étant précisé que
3 ce montant sajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a
émetire pour préserver, conformément 4 la iol et aux stipulations contractuelles applicables,
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Societé ;
ce montant s”imputers sur le plafond global prévu ala ! 6°™ résolution ci-dessous.
3. En cas d’usage par ic conseil d’administration de la présente délégation, décide que :
les actionnaires auront, proportionneliement au montant de leurs actions, un droft préférentiel
de souscription 4 titre irréductibie aux actions ordinaires et aux valeurs mobiliéres émises en
vertu de la présente résolution ;
le conseil d administration aura en outre la faculté de conférer aux actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s’exercera proportionnellement & leurs droits et dans la
limite de leurs demandes ;

— i les souscriptions & titre itréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la
totalité d’une émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres réalisée en vertu de la
présente résolution, le conseil pourra wiliser. dans I’otdre qu’il déterminera, |'une et/ou autre
des facultés ci-apres :

a) limiter ’émission au montant des souscriptions recueillies 4 condition gue celui-ci

atteigne les trois-quarts (3/4) au moins de Iémission décidée ;
b) répartir librement tout ou partie des titres non SOUSCILs ;
¢) offrir au public tout ou partie des titres non souscrits sur le marché frangais et/ou &
I’étranger.

4, Prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires & leur droit
préférentiel de souscription aux actions de la Sociéte auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient
Smises sur le fondement de la présenie détégation pourront donner droit.
5. Décide que le conseil d’administration arrétera les caractéristiques, le montant et les modalités de
toute émission ainsi que des titres émis. Notamment, il déterminera la catégorie des titres et fixera leur
prix de souscription, avec ou sans prime. les modalités de leur libération, leur date de jouissance
sventuellement rétroactive ou les modalités par lesquelles les valeurs mobilicres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront accés & des actions ordinaires de la Société, les
modaliiés selon lesquelles les valeurs robilieres & émettre en vertu de la présente résolution donneront
accés au capital de la Société, toutes autres conditions et modalités de réalisation de la ou des
émission(s) a réaliser et, s’agissant des titres de créance, leur rang de subordination, ainsi que les
conditions dans lesquetles pourra &e proviscirement suspendu, conformément aux dispositions
légales, l'exercice de ce droit d'accés a des actions ordinaires de Ia Société. Ces caractéristiques
pourront étre ultérieurement modifides par le conseil d’administration en accord avec les porteurs de
ces valeurs mobiliéres.
6. Décide que le conseil d administration procédera a tous ajustements afin de prendre en compte
{"incidence d’opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de
I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, dattribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres aciifs,
d’amortisseraent du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et plus
généralement fixera les modaliiés selon lesquelles sera assurée, le cas échéant. la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital.
7. Décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvte la présente
délégation. notamment en passant toute convention a cet effet, en particulier en vue de la bonme fin de

32



toute émission, pour procéder en une ou plusieurs fois, dans Ia proportion et aux époques qu’il
appréciera, en France et/ou 3 Pétranger, aux émissions susvisées ainsi que, le cas €chéant pour y
SUTS€oir — en constater la réalisation et procéder 4 la modification corrélative des statuts, ainsj que pour
procéder & toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations qui s’avéreraient
nécessaires 4 la réalisation et 4 [a bonne fin de ces émissions,

8. Décide que la présente délégation, qui prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la

2.27.2 DELEGATION DE COMPETENCE DONNEE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’FFFET DE
PROCEDER A L’EMISSION, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL. DE
SOUSCRIPTION, D’ACTIONS OU DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES A DES ACTIONS
NOUVELLES DE LA SOCIETE, DANS LE CADRE D’UNE OFFRE AU PUBLIC CONFORMEMENT A
L’ARTICLE L. 225-136 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous proposons conformément aux dispositions des articles L., 225-129 3 L. 225-129-6, L. 225-
135,1.225-136 et L. 228-9] et suivants du Code de commerce :

1. Délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation & toute personne habilitée par la
loi, sa compétence & Ieffet de décider, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, une ou
plusieurs augmentations dy capital par I’émission, en France ou a Pétranger, avec suppression du droit
préférentiel de souseription des actionnaires, (i) d’actions ordinaires de la Société ainsi que (ii) de
toutes valeurs mobiliéres donnant acceés par tous moyens, immédiatement et/ou 3 terme, & des actions
nouvelles de la Société, dans le cadre d’une offre au public.

~ , ©© montant s’imputera sur le plafond global prévu 3 la 16%™ résolution ci-dessons.
3. Décide que :

fixation du prix d’émission, éventuellement diminué d’une décote de 5% ;
(ii) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant acees mmmédiatement et/ou A terme 3 deg actions

compensation de créances liquides et exigibles, étant précisé que la présente délégation pourra
notamment permettre une oy plusieurs émissions.

5. Décide de conférer au conseil d’administration le Pouvoir d’instituer au profit des actionnaires un
droit de priorité i titre irréductible et/oy réductible, ne donnant pas lieu A la création de droits
négociables et qui devra s’exercer proportionnellement au nombre des actions possédées par chaque
actionnaire, pendant un délaj et selon les modalités qu’il fixera, pour tout ou partie d’une émission
réalisée dans le cadre de la présente délégation.
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6. Prend acte que la présente délégation emporte cenonciation par les actionnaires a feur droit
préférentiel de souscription aux actions nouvelles de la Société auxquelles les valeurs mobilidres qui
scrajent émises sur le fondement de ia présente délégation pourront donner droil.

7. Décide que le conscil d*administration arrétera ies caractéristiques, ko montant €t {es modalités de
toute émission ainsi que des titres émais. Notamment, i déterminera la catégorie des iices ot fixera lewr
prix de souscription, avec ou sans prime, les modalités de leur libération, leur date de jouissance
éveniuellement rétroactive ou les modatités par lesquelles les valeurs mobilidres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront acces a des actions ordinaires de la Sociéte. les
modalités selon lesquelles les valeurs mobilidres a émettre en veri de la présente résolution donneront
acces au capital de la Société, toutes autres conditions ot modalités de réalisation de la ou des
émission(s) a réaliser ¢t s'agissant des titres de créance, leur rang de subordination, ainsi que les
conditions dans lesquelles pourra &ire provisoirement suspendu, conformément aux dispositions
légales, lexercice de ce droit d'accés 2 des actions ordinaires de la Société, Ces caraciéristiques
pourront étre ultérieurement modifiées par le conseil ¢’administration en accord avec les porteurs de
ces vaieurs mobilieres.

8 Décide que le conseil &’ administration procédera & wouS ajustements al de prendre en compte
I'incidence d° opérations sur le capital de la Soci¢té. notamment en cas de modification du nominal de
I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, &’ atribution. gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous aulres aciifs,
d*amortissement du capital, ou de toute autre opération potiant sur les capitaux propres, ©t plus
généralement fixera les modalités selon lesquelles sera assurde, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces au capital.

9. Décide que le conseil d"administration disposera de tous pouVOlrs pour Metire on uvee la présente
délégation, notaminent en passant toute convention a cet effet, en particulier en vue de 1a bonne fin de
toute émission, pout procéder en une ou plusicurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il
appréciera, en France st ou a I'étranger. aux &missions susvisées ainsi que. le cas échéant pour ¥
surseoir — en constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts. ainsi que pout
procéder & toutcs formalités et déclarations et requérir toutes autorisations qui s’avéreraient
nécessaires 4 la réalisation et @ la bonpe fin de ces émissions.

10. Décide que la presente délégation, qui prive d’effet. pour la fraction not utilisée. toute délégation
antérieure avant le méme objet, est consentie pour une durde de vingr-six (26) mois a compter de ia
présente assemblce générale.

2.27.3 DELEGATION DE COMPETENCE DONNEE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’EFFET DE
PROCEDER A L’EMISSION, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION, D’ACTIONS OU DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES A DES ACTIONS

NOUVELLES DE LA SOCIETE DANS LE CADRE D’UNE OFFRE VISEE AU II DE L’ARTICLE
L. 411-2 DU CODE MONETAIRE ET FINANCIER (PLACEMENT PRIVE), CONFORMEMENT A
L’ARTICLE L. 225-136 DU CORE DE COMMERCE

Nous Vous proposons conformément aux dispositions des articies L. 223-129 a L. 225-129-6, L. 225-
135, L.223-136 et .. 228-91 et suivants du Code de commerce &

1. Délégue au conseil & administration, avec faculté de subdélégation & toute personne habilitée par la
ioi, sa compétence a Veffet de décider, dans les proportions ¢t aux époques qu’il appréciera, une ou
plusieurs augmentations da capital par |"émission, avec suppression du droit préférenticl de
souscription des actionnaires, (i) d’actions ordinaires de la Société ainsi que (ii) de toutes valeurs
mobili¢res donnant accés par tous moYens, smmédiatement et'ou 4 terme, & des actions nouvelles de la
Société, au moyen d'une offre visée au 1l de Particle f.. 4112 du Code monétaire ¢t financier
(placement privé).

2. Décide que le montant total des augmentations de capital social en numeraire susceptibles d’étre
réalisées immédiatement €t ou 3 terme en veriu de la présente délégation ne pourra &tre supérieur 4
trois millions (3.000.000) d’euros en nominal, étant précisé que
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a ce montant s'ajoutera, le cas &chéant, le montant nominal des actions supplémentaires &

émettre pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables,

les droits des porteurs de valeurs mobilidres donnant accés ay capital de la Société ;

ce montant est commun au plafond individuel prévu 3 la 10*™ résolution ci-dessus et

s’imputera sur le plafond global prévu a la 16"™ résolution ci-dessous ;

conformément 4 la loi, ’émission directe d’actions nouvelles réalisée dans le cadre d’une offre

visée 4 article L. 411-2 II du Code monétaire et financier sera limitée  20% du capital social

par an.
3. Décide que :
(i) le prix minimum d’émission des actions faisant Iobjet d’une souscription immédiate pouvant étre
opéree soit en espéces, soit par compensation de créances, sera au moins ¢gal & la valeur minimale
prévue par les dispositions légales et réglementaires applicables au moment ol il sera fait usage de la
présente délégation aprés correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de
date de jouissance, étant précisé qua ce jour le prix minimal correspond 4 la moyenne pondérée des
cours des trois (3) derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédant la
fixation du prix d’émission, éventuellement diminué d’une décote de 5% ;
(ii) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement et/ou 4 terme a des actions
nouvelles de la Société sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société, majorée, le cas
échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par la Société lors de I’augmentation de son
capital résultant de 1’exercice des droits attachés & ces valeurs mobiliéres, sera cohérente, en fonction
du type de valeurs mobiliéres émises et/ou de leurs caractéristiques, avec le prix d’émission minimum
défini au (i) ci-dessus.
4. Décide que les valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaircs de la Société, ainsi émises,
pourront consister en tout type de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou 4 terme, a des
actions nouvelles de la Société, dont la souscription pourra &re opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances liquides et exigibles, étant précisé que la présente délégation pourra
notamment permettre une ou plusieurs émissions.
5. Prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires & leur droit
préférentiel de souscription aux actions nouvelles de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui
seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.
6. Décide que le conseil d’administration arrétera les caractéristiques, le montant et les modalités de
toute €mission ainsi que des titres émis. Notamment, il déterminera la catégorie des titres et fixera leur
prix de souscription, avec ou sans prime, les modalités de leur libération, leur date de jouissance
¢ventuellement rétroactive ou les modalités par lesquelles les valeurs mobilidres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront accés & des actions ordinaires de la Société, les
modalités selon lesquelles les valeurs mobiliéres a émettre en vertu de la présente résolution donneront
acces au capital de la Société, toutes autres conditions et modalités de réalisation de la ou des
€mission(s) & réaliser et, s’agissant des titres de créance, leur rang de subordination, ainsi que les
conditions dans lesquelles pourra étre provisoirement suspendu, conformément aux dispositions
légales, l'exercice de ce droit d'accés A des actions ordinaires de la Société. Ces caractéristiques
pourront étre ultérieurement modifiées par le conseil d’administration en accord avec les porteurs de
ces valeurs mobiliéres.
7. Décide que le conseil d’administration procédera a tous ajustements afin de prendre en compte
Iincidence d’opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de
Iaction, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et plus
généralement fixera les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant aceds au capital.
8. Décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment en passant toute convention & cet effet, en particulier en vue de la bonne fin de
toute émission, pour procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il
appréciera, en France et/ou & 1’étranger, aux émissions susvisées ainsi que, le cas échéant pour y
surseoir — en constater la réalisation et procéder  la modification corrélative des statuts, ainsi que pour
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procéder a toutes formalitds et déclarations et requérir toutes autorisations qui s’avéreraient
nécessaires a la réalisation et & 1a bonne fin de ces émissions.

9. Décide que la présente délégation, qui prive d’effet, pour la fraction non utiiisée, toute délégation
antérieurc ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois 4 compter de Ia
orésente assemblée géndrale.

2974 AUTORISATION DONNEE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR FIXER LE PRIX
D EMISSION, DANS LA LIMITE ANNUELLE DE 10% DU CAPITAL SOCIAL, EN CAS D’EMISSION
D’ACTIONS ET/OU DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES A DES ACTIONS NOUVELLES
DE LA SOCIETE AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION
CONFORMEMENT A L’ARTICLE L. 225-136 bU CODE DE COMMERCE

Nous vous proposons conformément aux dispositions de article .. 223-136 du Code de commerce :

| Autorise le conseil d’administration, pour chacune des émissions d’actions ev'ou de valeurs
mobilidres donnant accés 2 des actions nouvelles de la Société avec suppression du droit préférentiel
de souscription décidées en application des 107 et {15 résolutions, a fixer le prix d'émission en
dérogeant aux conditions générales fixées par P assemblée générale aux 107 et 117 résolutions ¢t
dans le respect des conditions suivanies :

(i) le prix d’émission des actions nouvelies ne pourra étre inférieur & la movenne pondérée des cours
des vingt (20) derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédant la
fixation du prix d’émission. éventuellement diminué d’une décote maximale de 3% ;

(ii) le prix d’émission des valeurs mobilicres donnani acces immédiatement et'ou & terme a des actions
nouvelles de la Société sera to! que la somme perguc immédiatement par la Sociéé, majorée, le cas
&chéant, de celle susceptible d”étre percue ultéricurement par la Société lors de I'augmentation de son
capital résultant de ’exercice des droits attachés 3 ces valeurs mobiliéres, sera cohérente, en fonction
du type de valeurs mobiliéres émises et ou de leurs caractéristiques, avec le prix d’émission minimum
défini au (i) ci-dessus.

2. Précise qu'en toute hypothése le montani nominal total des émissions directes d’actions nouvelles
(augmentation de capital immédiate) résultant de la mise en ceuvre de la présente autorisation ne
pourra excéder 10% du capital social par an (au jour de la décision d’émission), étant précisé que ce
montant s’ imputera sur le plafond individuel prévu a la 10%* résolution ci-dessus.

3. Décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois 4 compter de
la présente assemblée générale.

2.27.5 AUTORISATION DONNEE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’EFFET D'AUGMENTER LE
NOMBRE DE TITRES A EMETTRE EN CAS D’AUGMENTATION DE CAPITAL AVEC OU SANS
DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION, CONF ORMEMENT A L’ARTICLE L. 225-135-1 bU
CODE DE COMMERCE

Nous vous proposons, conformément aux dispositions de Particle [..225-135-1 du Code de
COMMEree :

: Autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par ia
loi, & décider, pour chacune des émissions décidées en application des délégations de competence
visées, d’augmenter le nombre titre 4 émettre de {a Société en cas d’émissions réalisdes avec maintien
ou suppression du droit préférentiel de souscription en vertu des 9%, 10°7° et 1 1%° résolutions qui
précédent, aux mémes conditions, notamment de prix, que celles rerenues pour I"émission initiale,
dans les délais et limites prévus par la réglementation applicable au jour de 1'émission soit, 4 ce jour,
pendant un délai de trente (30) jours suivant la cloture de la souscription et dans la limite de 13% de
i'‘émission initiaie.
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2. Décide que le montant nominal de toute augmentation de capital réalisée en vertu de la présente
résolution s'imputera (i) sur le plafond individuel applicable 4 I’émission initiale et (ii) sur le plafond
global fixé 4 la 16°™ résolution ci-dessous.

3. Décide que la présente autorisation, qui prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme
objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois 4 compter de la présente assemblée générale.

2.27.6 DELEGATION DE COMPETENCE DONNEE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN VUE
D'EMETTRE DES ACTIONS ET/OU DES VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES A DES
ACTIONS NOUVELLES DE LA SOCIETE, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION AU PROFIT D’UNE CATEGORIE DE PERSONNES CONFORMEMENT A
L'ARTICLE L. 225-138 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous proposons conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-
138 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce

1. Délégue au conseil d’administration, avec facuité de délégation & toute personne habilitée par la loi,
sa competence a l'effet de procéder 4 I’émission, avec suppression du droit préférentiel de
souscription, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, d’actions
et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés 4 des actions nouvelles de la Sociéts au profit d’une
catégorie de personnes ci-aprés définie :
actionnaires, anciens actionnaires ou dirigeants de sociétés dont la Société a acquis des titres
dans e cadre d’une opération de croissance externe ou avec lesquelles la Société a mis en
place un partenariat dans le cadre de la conduite de son activité, étant précisé que le nombre de
bénéficiaires que le conseil d’administration identifiera au sein de cette catégorie ne pourra
étre supérieur 4 vingt (20) par émission.
2. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou autres
valeurs mobiliéres qui pourront étre émises en vertu de la présente délégation de compétence au profit
de personnes appartenant  la catégorie définie ci-dessus.
3. Décide que les valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou & terme, 4 des actions de la
Société pourront notamment consister en des bons (lesquels pourront le cas échéant étre attribués
gratuitement), des titres de créance (subordomnés ou non) ou toutes autres valeurs mobilidres de
quelque nature que ce soit.
4. Prend acte que, conformément aux dispositions de l'article L. 225-132 du Code de commerce, la
présente délégation emporte de plein droit au profit des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés
a des actions nouvelles de la Société, qui sont susceptibles d'étre émises en vertu de la présente
déiégation, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de
capital auxquels ces valeurs mobiliéres pourront donner droit.
3. Décide que le montant total des augmentations de capital social en numéraire susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou A terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur &
trois millions (3.000.000) d’euros en nominal, étant précisé que :
a4 ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément i la loi et aux stipulations contractuelles applicabies,
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;
-~ ¢e montant s’imputera sur le plafond global prévu 4 la 16" résolution ci-dessous.
6. Décide, conformément aux dispositions de P’article L. 225-138 II du Code de commerce et compte
tenu des termes du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, que le prix unitaire d’émission sera déterminé dans les conditions suivantes -
(1) le prix d°émission des actions nouvelles ne pourra &tre inférieur 2 la moyenne pondérée des cours
des vingt (20) derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédant la
fixation du prix d’émission, éventuellement diminué d’une décote maximale de 20% ;
(ii) le prix d’émission des valeurs mobilitres donnant accés au capital sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement
par la Société lors de I’augmentation de son capital résultant de ’exercice des droits attachés 2 ces
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valeurs mobiliéres, sera cohérente, en fonction du type de valeurs mobiliéres émises et'ou de leurs
caractéristiques, avec le prix d’émission minimum défini au (i) ci-dessus.

7. Décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation a l'effet notamment, sans que cetic liste soit limitative, de choisir les bénéficiaires au sein
de la catégorie susvisée, d'arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que
1a forme et les caractéristiques des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital, ainsi que
pour les modifier postéricurement a leur émission.

8. Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois 4 compter de
la présente asscinblée générale.

2.27.7 DELEGATION DE COMPETENCE DONNEE AU CONSEIL D*ADMINISTRATION A L’EFFET
D’AUGMENTER LE CAPITAL PAR L'EMISSION D’ACTIONS RESERVEE AUX SALARIES
ADHERENTS D’UN PLAN D’EPARGNE D’ENTREPRISE, AVEC SUPPRESSION DU DROIT
PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION AU PROFIT DE CES DERNIERS, CONFORMEMENT A
L’ARTICLE L. 225-138-1 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous proposons conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a L. 223-129-6, L. 225-
138, L. 225-138-1 du Code de commerce et L. 3332-18 et suivants du Code du travail :

|. Délégue au conseil d’administration, avec facuité de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a Ueftet de décider. sur ses seules décisions, dans 1a proportion et aux époques qu’il
apprécicra, une ou plusieurs augmentations du capital social. par {’émission, réservée aux salariés et
anciens salariés adhérents du ou des plans d’épargne d’enireprise de la Société ou du groupe, d’actions
nouvelles a libérer en numéraire et, le cas échéant, par I’incorporation au capitai de réserves, bénéfices
ou primes et Pattribution d’actions gratuites ou d’autres titres donnant accés au capital dans les
conditions fixées par la loi.

2. Décide de supprimer, au profit des bénéficiaires indiqués ci-dessus, le droit préférentiel de

souscription des actionnaires aux titres faisant Uobjet de la présente délégation.

3. Décide que l¢ nombre maximum d’actions émises lors des augmentations de capital susceptibles

d’éire réalisées en vertu de la présonte délégation ne pourra excéder 10% du capital de la Société

constaté au momeat de la décision d"émission, étant précisé que

— & ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a émettre
pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles appiicables, ies droits des
porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capita! de la Société ;
ce montant s’ imputera sur le plafond global prévu a la 6™ résolution ci-dessous.

4. Décide que le prix d’émission des actions nouvelles, fixé par le conseil d’administration
conformément aux dispositions des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail lors de chaque
émission, ne pourra étre inférieur de plus de 20% (ou de 30% lorsque la durée d'indisponibilité prévue
par le plan est supérieute ou égale 2 dix (10) ans) 2 la movenne des premiers cours cotés de I"action
sur le marché réglementé d’Euronext Patis lors des vingt (20) séances de bourse précédant le jour de la
décision du conseil d’administration fixant la date d’ouverture de la souscription.

3, Délégue tous pouvoirs au conseil d’administration pour :
arréter la date et les modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente résolution.
et notamment décider si les actions seront souscrites directement ou par ’intermédiaire d’un fond
commun de placement ou par le biais d’une entité conformément a la législation en vigueur ;

_ arréter dans les conditions légales la liste des sociétés dont les salariés, préretraités et retraités
pourront souscrire aux actions ainsi &mises et bénéficier, le cas échéant, des actions gratuites ;
fixer le prix d’émission des actions nouvelles a émettre en respectant les reégles définies ci-dessus,
los dates d’ouveriure et de cldture des souscriptions, les dates de jouissance les délais de libération
ainsi que fixer évenuellement e nombre maximum d’actions pouvant étre souscrit par salarié et
par émission :

_ constater la réalisation des augmentations de capital & concurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ;
apporter aux stawuts les modifications corrélatives aux augmentations de capital social :
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imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant de la prime afférente 4 chaque
augmentation et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve égale au
dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;
et, d'une maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles & I'émission et au service financier des titres financiers émis en vertu de la
présente délégation ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attachés.
6. Décide que la présente délégation, qui prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la

présente assemblée générale.

2.27.8 PLAFOND GLOBAL DES AUTORISATIONS D’EMISSION EN NUMERAIRE

Conformément a I’article L. 225-129-2 du Code de commerce, I’assemblée générale extraordinaire des
actionnaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, décide de fixer 3 trois millions
(3.000.000) d’euros le montant nominal maximal des augmentations de capital social, immédiates
et/ou a terme, susceptibles d’étre réalisées en vertu des délégations de compétence et autorisations
conf¢rées au conseil d’administration par les 9°™ 3 15°™ résolutions soumises 4 la présente assemblée,
étant précisé que :

~ & ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires i émettre
pour préserver, conformément 2 la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de titres financiers donnant accés au capital de la Société

- le sous-plafond applicable aux émissions réalisées avec maintien du drojt préférentiel de
souscription en vertu de Ia 9™ résolution est de trois millions (3.000.000) d’euros ;
le sous-plafond applicable aux émissions réalisées avec suppression du droit préférentiel de
souscription en vertu des 10*™ et 11%™ résolutions est de trois millions (3.000.000) d’euros ;

— e sous-plafond applicable aux émissions réalisées avec suppression du droit préférentiel de
souscription en vertu de la 14"™ résolution est de trois millions (3.000.000) d’euros ;

— le sous-plafond applicable aux émissions réservées aux salariés adhérents d’un plan d’épargne
entreprise en vertu de la 15™ résolution est de 10% du capital social,

2.27.9 DELEGATION DE POUVOIRS DONNEE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’EFFET DE
PFROCEDER A UNE AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL PAR INCORPORATION DE PRIMES,
RESERVES OU BENEFICES OU AUTRES SOMMES DONT LA CAPITALISATION SERAIT ADMISE,
CONFORMEMENT A L’ARTICLE L. 225-130 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous proposons conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2 et L. 225-
130 du Code de commerce :
1. Délégue an conseil d’administration, avec faculté de subdélégation & toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a 1’effet de décider, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, une ou
plusieurs angmentations du capital par incorporation successive ou simultanée au capital de primes,
réserves, bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible,
sous forme d’émission de titres de capital nouveaux ou d’élévation de la valeur nominale des actions
existantes ou par I’emploi conjoint de ces deux procédés.

2. En cas d’usage par le conseil d’administration de la présente délégation, ce dernier aura tous

pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, a 1’effet notamment de :

— fixer le montant et la nature des sommes i incorporer au capital, fixer le nombre d’actions
nouvelles a émettre et /ou le montant dont le nominal des actions existantes composant le capital
social sera augments, et arréter la date, méme rétroactive, 4 compter de laquelle les actions
nouvelles porteront jouissance ou celle 4 laquelle 1’élévation du nominal portera effet ;

— décider en cas de distribution d’actions gratuites :

- que les droits formant rompus ne seront pas négociables, ni cessibles et que les titres de
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capifal correspondants seroit vendus ; les sommes provenant de la vente seront allouées
aux titulaires des droits dans le délai prévu par la réglementation ;

que celles de ces actions qui seront attribuées 4 raison d’actions anciennes bénéficiant de
vote double bénéficieront de ce droit dds leur émission ;

—  procéder a tous ajustements destings a prendre en compte {"incidence d’opération sur ie capital par
incorporation des réserves, d attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de
titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute
autre opération portam sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assure,
le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au
capital ;

3. Le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre la présente

déiggation, ei plus généralement, pour prendre toutes mesures &t effectuer toutes les formalités

requises pour ia bonne fin de chaque augmentation de capital, en constater la réalisation et procéder a

la modification corrélative des statuts.

4. Décide que la présente délégation, qui prive d’effet toute délégation antérieure avant le méme objet,

est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de ia présente assemblée générale.

2.27.10 DELEGATION DE POUVOIRS DONNEE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’EFFET
D’EMETTRE DES TITRES DE CAPITAL, DANS LA LIMITE DE 10 % DU CAPITAL DE LA
SOCIETE, EN VUE DE REMUNERER DES APPORTS EN NATURE CONSENTIS A LA SOCIETE ET
CONSTITUES DE TITRES DE CAPITAL OU DE VAL fURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU
CAPITAL, CONFORMEMENT A L?ARTICLE L. 225-147 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous proposons conformément aux dispositions des articles L.. 225-147, L. 225-147-1 et L. 228-
9} et suivants du Code de commerce :
{. Délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation & toute petsonne habilitée par ia
joi, les pouvoirs a effet de décider, sur le rapport du cotmmissaire aux apports mentionné aux 1% et
2% glindac de Darticle L. 225-147 susvisé, une ou plusieurs augmentations du capital, par I’émission
d*actions ordinaires ou de titres de capital donnant accés & d’autres titres de capital existants ou a
émettre de la Société, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de
tittes de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital lorsque les dispositions de Particle
[..225-148 du Code de commerce ne sont pas applicables.
2. Décide que le plafond du montant nominal d"augmentation de capital, immédiate ou & terme,
résultant de Uensemble des émissions réalisées en application de la présente délégation est fixé & 10%
du capital social.
3. Prend acte que la présente délégation de pouvoirs emporte renonciation par ies actionnaires, au
profit des porieurs des titres objets des apports en nature, & leur droit préférentiel de souscription aux
actions qui seraient émises sut le fondement de la présente délégation.
4. Prend acte que la présente délégation emporte également renonciation par les actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires auxquelles les titres de capital donnant accés a
d’autres titres de capital a émettre de la Société, qui seraient émis sur le fonderent de la présente
délégation, pourront donner droit.
5. Décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs pout metire en ceuvre la présente
résolution, a |’effet notamment de :
—  statuer, sur le rapport du commissaire aux apports susvisé, sur {*évaluation des apports et I’octroi
d’éventuels avantages particuliers ;
déterminer les dates, conditions d"émission des actions, notamment le prix et la date de jouissance,
éventuellement rétroactive ;
prendre toute mesure ulile, conformément aux dispositions légales et réglementaires et aux
stipulations contractuelles applicables, & Peffet de préserver les droits des titulaires de titres
financiers donnant accés au capital de la Société
inscrire au passif du bilan & un compte « Prime d’apport » la différence entre le prix d’émission
des actions nouvelles et feur valeur nominale :
3 sa seule initiative. imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant des primes
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qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve an
dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

constater la réalisation de I'émission, modifier en conséquence les statuts de la Société, et en
géncral, faire tout ce qui sera utile et nécessaire dans le cadre de la loi et de la réglementation en
vigueur.

6. Décide que la présente délégation, qui prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet,
est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée générale.

2.27.11 DELEGATION DE POUVOIRS DONNEE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’FFFET
D’EMETTRE DES TITRES DE CAPITAL EN CAS D’OFFRE PUBLIQUE D’ECHANGE INITIEE PAR
LA SOCIETE, CONFORMEMENT A L’ARTICLE L. 225-148 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous proposons conformément aux dispositions des articles L. 225-129 3 .. 225-129-6, 1..225-

148 et L.228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la

loi, la compétence de décider une ou plusieurs augmentations du capital, par I’émission d’actions

ordinaires ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital existants ou & émettre de la

Société, en rémunération des titres apportés a une offre publique d’échange initiée en France ou a

Iétranger, selon les régles locales, par la Société sur des titres d’une société dont les actions sont

admises aux négociations sur un marché réglements tel que visé par ’article L. 225-148 du Code de

commerce.

2. Décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs 4 I'effet de metire en ceuvre les offres

publiques visées par la présente résolution et notamment de :

— fixer les termes et conditions et les modalités de Iopération, dans les limites fixées par les
dispositions légales et réglementaires applicables 3 la présente résolution ;

— fixer la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces 4 verser ;
constater le nombre de titres apportés 4 I’échange ;

—  déterminer les dates, conditions d’émission, notamment le prix et la date de jouissance, des actions
nouvelles ou des titres de capital donnant acces au capital de [a Société ;

— prévoir les conditions dans lesquelles sera provisoirement suspendu, conformément aux
dispositions légales applicables, le droit d’attribution des titulaires de valeurs mobiliéres donnant
acces a des actions ordinaires ;

~  inscrire au passif du bilan & un compte « Prime d’apport », sur lequel porteront les droits de tous
les actionnaires, la différence entre le prix d’émission des actions ordinaires nouvelles et leur
valeur nominale ;

- procéder, s’il y a lieu, & I'imputation sur ladite « Prime d’apport » de I’ensemble des frais et droits
occasionnés par I’opération autorisée ;

-~ prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne
fin de Popération autorisée, constater la ou les augmentations de capital en résultant et modifier
corrélativement les statuts ;
procéder & tous ajustements afin de prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de Ia
Société, notamment en cas de modification du nominal de Iaction, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de
titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute
autre opcration portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée,
le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilires donnant accés au
capital.

3. Décide que la présente délégation, qui prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet,

est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée générale.
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2.27.12 AUTORISATEON DONNEE AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION A L’EFFET DE CONSENTIR DES
OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D'ACTIONS AUX SALARIES FT/OU MANDATAIRES
SOCIAUX ELIGIBLES DE LA SOCIETE OU DES SOCIETES LIEES CONFORMEMENT AUX
ARTICLES L. 225-177 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE

Nous vous proposons connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial
des commissaires aux comples :

1. Autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177 a 1..223-186 du Ccde de commerce, &
consentir, en une ou plusieurs fois, au profit des bénéficiaires indiqués ci-aprés, des options donnant
droit 4 la souscription d’actions nouvelles de la Société ou a I’achat d’actions existanies de la Société
provenant de rachats effectués dans les conditions prévues pat la ioi.

2. Décide que ies bénéficiaires de ces options seront :
d’une part, les salariés ou certains d’entre eux ou certaines catégories du personnel,
d’autre part, les mandataites sociaux définis par la ioi,

tant de 12 Société que des sociétés ou groupements qui 1ui sont liés directement ou indirectement dans
les conditions de 1article .. 225-180 du Code de commerce.
3. Décide que le nombre total des options qui seront ainsi ouvertes ne pourra donner droit a souscrire
ou & acheter un nombre d actions supérieur & 830.000 actions, €iant précisé que ce nombre devra en
tout état de cause étre conforme aux limites fixées aux articles L. 225-182 ¢e1 R. 225-143 du Code de
commerce, sous réserve de toute autre limitation légale.
4, Décide que le délai d’exercice des options consenties ne poutra excéder une période de cing (5)
années a compter de leur date d’attribution.
5. Décide que si la Société réalise fune des opérations prévues par l'article L. 225-181 du Code de
commerce ou par larticle R. 223-138 du Code de commerce, la Société prendra, dans les conditions
prévues par la réglementation alors en vigueur, les mesures nécessaires a la protection des intéréts des
béncficiaires, v compris, le cas échéant, en procédant a un ajustement du nombre des actions pouvant
&tre obtenues par Fexercice des options consenties aux bénéficiaires pour tenir compte de ['incidence
de cetre opération.
6. Prend acte qu’en application de Uarticle L. 225-178 du Code de commerce, la présente autorisation
comporte. aw profit des bénéficiaires des options de souscription, renonciation cxpresse des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au fur et 4 mesure
des levées d’options. ['augmentation du capital social résultant de DIexercice des opttons de
souscription sera définitivement réalisée par te seul fait de la déclaration de I'exercice d'option et des
versements de libération.

7. Délégue tous pouvoirs au conseil d*administration pour fixer les autres conditions et modalités de

I’attribuiion des options de leur levée, et notamment pour :
arréter le nombre d’options de souscription ou d’achat &’actions a amtribuer dans le cadre de la
présente autorisation ;

_ fixer les conditions dans lesquelles seront consenties les options et arrCier la liste ou les catégories
de bénéficiaires tels que prévus ci-dessus et le cas échéant, les conditions d’ancienneteé que
devront remplir les bénéficiaires de ces options ;
décider des mesures nécessaires 4 la protection des intéréts des hénéficiaires des options,
conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur, notamment dans les
différentes hvpotheéses prévues aux articles R. 225-137 a R. 225-142 du Code de commerce ;

_ fixer les conditions ainsi que I'époque ou les époques d’exercice des options ;

— accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités a 'effet de rendre définitives la ou les
augmentations de capital qui pourront étre réalis¢es en vertu de la présente résolution, modifier les
statuts en conséquence et généralement faire tout ce qui sera nécessaire ;
sur sa seule décision et 5°i le juge opportun, imputer les irais des augmentations du capital social
sur le montant des primes afférentes a ces augmentations et prélever sur ¢ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nrouveau capital aprés chaque
augmentation.
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8. Décide que la présente autorisation, qui prive d’effet, pour Ja fraction non utilisée, toute autorisation
antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de trente-huit (38) mois & compter de la
présente assemblée générale.

2.27.13 AUTORISATION DONNEE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’EFFET DE PROCEDER A
L’ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS AU PROFIT DES SALARIES ET/OU DES MANDATAIRES
SOCIAUX ELIGIBLES DFE. LA SOCIETE OU DES SOCIETES LIEES CONFORMEMENT AUX
ARTICLES L. 225-197-1 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE

Nous vous proposons conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce :

1. Autorise le conseil d’administration 4 procéder, dans les conditions légales, en une ou plusieurs fois,
a des attributions gratuites d’actions existantes ou & émettre de la Société, au profit des bénéficiaires
ou catégories de bénéficiaires qu’il déterminera parmi les membres du personnel salarié de la Société
ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions prévues a I’article L. 225-197-2 du
Code de commerce et les mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétés ou groupements
qui [ui sont liés.
2. Decide que le conseil d’administration procédera aux attributions et déterminera I’identité des
bénéficiaires des attributions ainsi que les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des
actions.
3. Décide que les attributions gratuites d’actions effectuées en vertu de cette autorisation ne pourront
porter sur un nombre d’actions existantes ou nouvelles supérieur a plus de 5% du capital social de la
Société  la date de la décision de leur attribution par le conseil d’administration, compte non tenu du
nombre d’actions 3 émettre, le cas échéant, au titre des ajustements effectués pour préserver les droits
des bénéficiaires des attributions gratuites d’actions.
4. Décide que, sauf exceptions légales :
Pattribution des actions & leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’ume période
d’acquisition dont la durée sera fixée par l¢ conseil d’administration, étant entendu que cette durée
ne pourra étre inférieure 4 un an ;
— le conseil d’administration pourra fixer une période durant laquelle les bénéficiaires devront
conserver lesdites actions ;
étant précisé que la durée cumulée des périodes d’acquisition et de conservation ne pourra étre
inférieure a deux ans, le conseil d’administration pouvant prévoir des durées de périodes d’acquisition
et de conservation supérieures aux durées minimales fixées ci-dessus.
5. Autorise le conseil d’administration, en cas d’attribution gratuite d’actions & émettre, i augmenter le
capital social & due concurrence :
soit par compensation avec les droits de créances résultant de 1"attribution gratuite d’actions,
mentionnés & Iarticle L. 225-197-3 du Code de commerce, la présente décision emportant de plein
droit, au profit des attributaires, renonciation des actionnaires 3 leurs droits préférentiels de
souscription ;
—  soit par voie d’incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission.
6. Confere tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdélé gation dans les conditions
prévues par la loi, pour mettre en ccuvre la présente autorisation et notamment :
—  déterminer I'identité des bénéficiaires des attributions d’actions et le nombre d’actions attribuées a
chacun d’eux ;
- déterminer si les actions attribuées gratuitement seront des actions 3 émettre et/ou existantes ;
—  fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions ;
constater les dates d’attribution définitives et les dates & partir desquelles les actions pourront étre
librement cédées, conformément 3 Ia présente résolution et compte tenu des restrictions 1égales ;
inscrire les actions gratuites attribuées sur un compte nominatif au nom de leur titulaire
mentionnant, le cas échéant, ’indisponibilité et la durée de celle-ci, et lever I’indisponibilité des
actions pour toute circonstance pour laquelle la présente résolution ou la réglementation applicable
permetirait 1a levée de I’indisponibilité ;

43



en cas d’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou
primes d’émission de son choix, les sommes nécessaires a la libération desdites actions, constater
ia réalisation des augmentations de capital réalisées en application de la présente autorisation,
procéder aux medifications corrélatives des statuts €t d’une maciére générale accomplir tous actes
et formalités nécessaires.
7. Décide que cette autorisation, qui prive d’etfet, pour la fraction non utilisée, toute autorisation
antérieure avant le méme objet, est donnée pour une période de trente-huit (38) mois 4 compter de la
présente assemblée générale.

2.27.14 DELEGATION DE COMPETENCE OCTROYEE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’EFFET
D’EMETTRE, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SQUSCRIPTION, DES BONS
AUTONOMES DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS AU PROFIT DES SALARIES ET/OU DES
MANDATAIRES SOCIAUX DU GROUPE, CONFORMEMENT A L’ARTICLE L. 225-138 DU CODE
DE COMMERCE

Nous vous proposons conformément aux dispositions des articles [.. 223-129 et suivants, L. 225-138
et L, 228-91 et suivants du Code de commerce :

i. Délégue au conseil d’administration sa compétence a l'etfet de procéder, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques quil appréciera, a émission, avec suppression du droit
préférenticl de souscription des actionnaires au profit des salariés-dirigeants et'ou salari¢s-cadres ¢t
des mandataires sociaux de la Société et des Iiliales frangaises ou érangeres de la Société, de bons de
souscription d'actions (BSA) qui conféereront a leurs titulaires le droit de souscrire a des actions
représentant une quote-part du capita! de la Société.

2. Décide de supprimer, au profit des bénéficiaires indiqués ci-dessus, le droit préférentiel de
souscripiion des actionnaires aux BSA faisant Pobjet de la présente délégation.

3. Prend acte que la présente délégation emporte, au profit des titulaires de BSA susceptibles d’&ire
émis en vertu de la présente délégation, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires auxquelies les BSA pourront donner droit.

4. Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles détre
réalisées a terme en verms de la présemte délégation ne pourra étre supérieur a 373.000 euros,
correspondant a {"émission de 1.300.000 actions nouvelles, auguel s’ajoutera éventuellement le
montant nominal des actions & émetre en vue de préserver les droits des titulaires de valeurs
mobiliéres donuant droit directement ou indirectement & une quotité du capital de la Société
conformément 4 fa loi.

5. Décide que le Conscil d’administration fixera le prix d’émission des BSA, la parité d’exercice et le
prix de souscription des actions sous-jacentes au vu du rapport d’un expert indépendant, étani précisé
que :

{i) en l'absence d'augmentation de capital ou d’émission de valeurs mobiliéres donnant acces & terme
au capital de la Société réalisée dans les six (6) mois précédant l'attribution desdits BSA, le prix
d'émission sera égal a la moyenne des premiers cours cotés de [’action de la Société sur le marché
réglementé d°Euronext Paris lors des vingt (20) séances de bourse précédant le jour de I’émission des
BSA, diminué d’une décote maximale de 20%, cene décote pouvant étre modulée a la discrétion du
conseil d’administration pour tenir compte des conditions économiques et des conditions de marché
rencontrées ;

(i) dans I'hypothése o la Société aurait réalisé, dans les six (6) mois précédant l'attribution desdits
BSA, une augmeniation de capital ou I’émission de valeurs mobiliéres donnant acces a terme au
capita! de la Société, (2) le prix d'émission sera égal a 80% de la movenne des premiers cours cotés de
Iaction de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt (20) séances de bourse
précédant le jour de I'émission des BSA, si le montant ainsi déterminé est au moins égal au prix
d'émission des actions émises a {'occasion de ladite augmentation de capital ou des actions a émettre
par exercice des valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou, (b) si la moyenne des cours obtenue
dans les conditions visées au (i) est inférieure strictement au prix d'émission des actions émises a
f'occasion d'une telle augmentation de capital ou au prix des actions a émeitre par exercice des vaieurs
mobilieres donpant acces au capital, ce prix sere égal an prix d'émission des actions émises a
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l'occasion de ladite augmentation de capital ou au prix des actions 4 émettre par exercice des valeurs
mobiliéres donnant accés au capital.
6. Décide que le conseil d’administration fixera la liste précise des hénéficiaires et arrétera les
modalités et caractéristiques des BSA dans les limites fixées par la présente résolution, et notamment :
— si les BSA seront émis sous forme nominative, s’ils seront cessibles et, le cas échéant, s’ils
pourront faire I’objet d’une demande d’admission sur un marché quelconque, réglementé ou non ;
la période d’exercice des BSA ainsi émis, qui ne pourra étre supérieure a dix (10) années a
compter de leur émission par le conseil d’administration ; au-dela de la période fixée par le conseil
d’administration, ils seront automatiquement caducs ;
le prix de souscription des actions nouvelles sur exercice des BSA, qui devra étre libéré
intégralement au moment de leur souscription ;
en outre, les actions émises sur exercice des BSA seront soumises a toutes les stipulations des
statuts et porteront jouissance du premier jour de I’exercice social au cours duquel lesdits BSA
auront €té exercés et le prix de souscription versé. Elles auront droit, au titre dudit exercice social
et des exercices ultérieurs, a égalité de valeur nominale, au méme dividende que celui qui pourra
8tre réparti aux autres actions portant méme jouissance. Elles seront, en conséquence, entiérement
assimilées auxdites actions 4 compter de la mise en paiement du dividende afférent a I’exercice
précédent ou, s’il n’en était pas distribué, aprés la tenue de ’assemblée annuelle statuant sur les
comptes de cet exercice.
Les caractéristiques définitives des BSA feront l'objet d'un rapport complémentaire que le conseil
d’administration établira au moment ou il fera usage de la présente délégation.
7. Confére tous pouvoirs au conseil d’administration pour mettre en ccuvre la présente délégation, &
I'effet notamment, sans que cette liste soit limitative, de choisir les bénéficiaires parmi la catégorie de
bénéficiaires indiquée ci-dessus, d'arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission
ainsi que la forme et les caractéristiques des BSA, ainsi que pour les modifier postérieurement 3 leur
émission, procéder, le cas échéant, 4 toutes imputations sur la ou les primes d'émission et, plus
généralement, faire, tout ce que la mise en ccuvre de la présente délégation rendra nécessaire, dans Ie
cadre de la réglementation en vigueur.
8. Décide que cette déiégation, qui prive d’effet, pour la fraction non wutilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, est donnée pour une période de dix-huit (18) mois a compter de la
présentc assemblée générale.

2.27.15 AUTORISATION CONFEREE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’EFFET DE REDUIRE LE
CAPITAL DE LA SOCIETE PAR VOIE D'ANNULATION DE TOUT OU PARTIE DE SES PROPRES
ACTIONS

Nous vous proposons conformément aux dispositions de L. 225-209 du Code de commerce

1. Autorise le conseil d’administration, avec faculté de délégation dans les conditions prévues par la

loi :

-~ & annuler les actions acquises par la Société et/ou qu'elle pourrait acquérir ultérieurement dans le
cadre de toute autorisation, présente ou a venir, consentie par I'assembiée générale ordinaire des
actionnaires dans le cadre de I'article L. 225-209 du Code de commerce, et ce, dans la limite de
10% du capital social de la Société par période de vingt-quatre (24) mois et en conformité avec
toutes dispositions légales et réglementaires applicables, étant précisé que cette limite de 10%
s’applique 4 un montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en
compte les opérations affectant le capital social postérieurement a la présente assemblée générale ;

-~ aréduire A due concurrence le capital social, en imputant la différence entre la valeur de rachat des
titres annulés et leur valeur nominale sur les primes et réserves disponibles ;

- amodifier en conséquence les statuts et & accomplir toutes formalités nécessaires.

2. Confére tous pouvoirs au conseil d’administration pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées

par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente autorisation, a l'effet

notamment de procéder 4 cette réduction de capital, en une ou plusieurs fois, notamment arréter le
montant définitif de la réduction de capital, en fixer les modalités, imputer la différence entre la valeur
comptable des actions annulées et leur montant nominal sur tous postes de réserves et primes, en
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constater la réalisation et procéder 2 la modification corrélative des statuts, effectuer toutes formalités
requises et de fagon générale faire le nécessaire.

3. Décide gue la présente autorisation, qui prive d’elfet toute autorisation antéricure ayant lc méme
objet. est consentie pour une durée de vingt-quatre {2+4) mois a compter de la présente assemblée
générale.

2.27.16 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément 3 la loi nous vous communiquons le montant des honoraires des commissaires aux
comptes et membres de leurs réseaux au titre des exercices 2016 et 2017.

Voir annexe 4.

Les honoraires de Commissariat aux comptes, cettification, examen des comptes individuels et
consolidés pour les exercices clos les 31 décembre 2016 et 2017 concernent principalement les
services professionnels readus pour la revue et la certification des comptes consolidés du groupe
Keyrus, ot notamment les diligences pour le contrdle des comptes établis au référentiel IFRS tel
qu’adopté dans I'Union européenne, la certification des états financiers stawutaires des filiales du
groupe, le respect des réglementations au plan local, et la revue des documents enregistrés auprés de
I AMF.

Les honoraires des cabinets membres du réseau Deloitte intégrent les travaux réalisés localement pour
les filiales suivantes Keyrus Belgique, Keyrus Management Belgique, Keyrus Luxembourg, Kevrus
UK., Keyrus Espagne.

2.27.17 RAPPORT RSE 2017

Nous vous renvoyons a I’annexe 3 du présent rapport pour consulter le rapport RSE 2017

Nous nous tenons & votre disposition pour vous donner toutes les explications complémentaires que
vous pourriez désirer.

En cas d'accord de votre part, nous vous invitons a approuver les résolutions qui vous sont présentées.

Le Conseil d'administration



ANNEXE 1 : TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

31/12/2013

31/12/2016 31/12/2015

31/12/2017

Capital social en fin d'exercice
Capital sodial 4319 4568 4319468 4319468 4319 468 4319 468

MNornbre d'actions
Ordinaires existantes 17 227 870 17 227 870 17 227 870 17 277 870 17 277 870
A dividende prioritaire existantes

Nombre maximal d'actions futures & créer
Par conversion d'obligations
Par exercice de drofts de souscription 3274701 3274701 3274701 32747m 3274701
Opérations et résultats de I'exercice

Chiffre d'affaires hors taxes 95 501 610 88219425 B2318101 68771222 64128 787

Résultat avant impdts, participation des salariés, et 4322427 1429607 1606 560 2914703 2897 995
dotations aux amortissements et provisions

Impbts sur les bénéfices / {profit d'impét) - 1351208 |- 733580 |- 882406 |- 563640 |- 532505

Participation des salariés au titre de 'exercice

Résultat aprés impbts, participation des salariés, et 5177336 1553344 4067997 3356512 1701803
dotations aux amortissements et provisions

Résultat distribué
Résultat par action

Résultat avant impdts, participation des salariés, et 0,25 0,08 0,09 0,17 0,17
dotatlons aux amortissements et provisions

Résul.tat aprés impdts, participation de_s_ salariés, et 0,30 0,09 0,24 0,19 0,10
dotations aux amortissements et provisions

Dividende attribué & chaque action

Effectif

Effectif moyen des salariés employés 910 818 767 687 627
durant I'exercice 12 mois 12 mols 12mols 12 mois 12 mois
Montant de la masse salarlale de I'exercice 43 B85 788 40439932 35857104 312111352 28413763

Montant des sommes versées au titre des avantages

i Al . . 20 488085 19346 277 17057 617 14758918 13785473
sociaux (sécurité sociale, ceuvres sociales,...)
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ANNEXE 2 : TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Chifre Haslifst

it e il lheraa e t TOUK Mt aTrar caflalies oparathonn
propoea
pésieae

Principales flltales détenues & plus de 5026
Absys - Cyborg | 1000 7901 B 501 100% 9 667 9 667 50 317 5034 1500
Absys - Cyborg Belgique i 19 323 34 100% 1] 1704 239 -
BIPB Group Limited { 3 -6 -4l 100% 1331 1331 o -4 -
BIFE LLC U5 : [ 275 284 100% 0 309 126 -
BIPB LTD UK i 4 -1 275 -2272 100% ] 5736 -252 E
BIPB SARL | 1 -3 -2 100% ] 0 0
Equinoxe | 50 1204 1 254 100% 79 79 2255 295 -
Kadris Conculiants ! 38 524 562 100% 0 3778 396 -
Kadris Group 1800 -88% 9t1 100% =E 1515 0 -i2 «
Keyrus Belgiom { 125 2 414 7 538 100% 2553 5 599 27 B7% -256 -
Keyrus Biopharma Belgium | 100 76 176 100% #1913 1195, i1 807 413 -
Keyrus Biophanma Innovation | 50 -10 40) 100% 50 50 Abd 38 -
Keyrus Biopharma Tunisie ; 17 154 171 0% 0 126 54 -
Keyrus Canada Inc ] 1463 -1 909 -446 100% 985 985 5672 408 -
Keyrus Capital Warkets | 100 -199 -99 95% 95 95 1609 327 -
Heyrus Chine ] 513 -315 197 100% 0 3539 155 -
Keyrus Colombie 1 42 59 100 100% 0 131 144 -
Keywus do Brazil {Etica Do Brazil) : 453 411 564 100% 4 298 4798 23 338 1 790 -
Keyrus Espagna. (Etica Sofiware) | 29 424 453 100% Z 545 2 545 6 282 -6 -
Keyrus kraél T 2 763 7661 0% 0 691 74 B
Keyus Limited {HIK) i 11 976 -945) 0% 7 7| 166 -5 -
Keyrus Luxernbourg : 3 -849 -818 100% a 0 168 -114 -
Keyrus Managernent | 1200 1340 2 540 9% 1305 ‘305 10 118 946 E
Keyrus Management Belgique | 103 607 i 1% 0 5959 -96 .
Kewilis Management Regions i 100 -182 82 5% a 76 1519 ~167
Keyrus Maurice | ¥ -52 -13 100% 95 95 128 0 -
Keyrus Middlz East DMCC | i 86 98 i00% | 0 0 95 -
Keyrus Suisse 128 -1 044 916 100% 32 kYl 672 -1
Keyrus Takents : 0 -3 -2 100% ] D) 674 1 -
Keyrus Tunisie 1 0 1597 1 597 68% 0 0 206 441 -
Keyrus USA ) 83 175 258 7% 65 &5 3129 73
inedqualis | i 597 598, 55% 243 243 2 551 747 -
Q Consuliing LTDA | 63 450 553 51% 283 283 2 068 842 -
Q Consulting SEP I 0 173 173 1% 0 846 288
Up Génération | 0 -1 695 -1 695 100% E [y 1585 68 -
Yision B | 1 485 486, 51% 0 6184 -150 E
Wision Bl LUSA I 0 162 163 100% o 3153 35 -
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ANNEXE 3 : EVOLUTION DU TITRE

Evolution du cours de Iaction depuis le 1 janvier 2017

Cotations et volumes traités
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ANNEXE 4 : HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES :
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Les auditeurs des filiales du Groupe Kevrus sont MAZARS & ASSOCIES pour Keyrus do Brazil,
PONTBRIAN ROY ETHIER pour Kevrus Canada. M Hess pour Keyrus Suisse, M [erusse pour
Keyrus Biopharma Belgique, M-HQ pour Kevrus Middie East MCC et le cabinet FINOR pour ies
fitiales tunisiennes. L.es honoraires de Commissariat aux comptes, certitication, examen des comptes
jndividuels er corsolidés pour les -excrcices’ clos le 31 décembre 2017 et 2016 concernent
principalement les services professionnels rendus pour la revue ct la cectification des comptes
consolidés du Groupe Keyrus, et notamment les diligences pour le conirble des comptes établis au
référentiel TFRS tel qu’adopté dans IUnion Européenne. la certification des états financiers statutaires
des filiales du Groupe, le respect des réglementations au plan iocal, et la revue des documents
eraegistrés auprés de I’ANME
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KEYRUS
Société anonyme au capital de 4.319.467,50 euros
Siége social : 155 rue Anatole France, 92593 Levallois-Perret Cedex
400 149 647 R.C.S. NANTERRE

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Le présent rapport a été préparé et arrété par le Conseil d’administration au cours de sa réunion du 11
avril 2018 conformément au dernier alinéa de ’article L. 225-37 du Code de commerce.

1 Conditions de préparation et d’organisation des travaux du conseil d’administration :

Le conseil d’administration débat et prend les décisions relatives aux grandes orientations stratégiques,
économiques, sociales et financicres de la société et veille a leur mise en ceuvre par la direction
générale. Le conseil d’administration se prononce sur ’ensemble des décisions ressortant de sa
compéetence légale ainsi que sur toutes les opérations de croissance externe ou de cession.

Le Conseil d’administration a mis en place un Comité d’audit par décision en date du 30 juillet 2010,
ledit Comité est présidé par Monsieur Claude BENMUSSA.

Le Comité d’audit s’est réuni sept fois au titre de I’exercice 2017 et a examiné, préalablement a leur
communication, I’ensemble des documents devant étre transmis au marché par le Groupe Keyrus :

- Publication du chiffre d affaires trimestriel a fin mars, juin, septembre et décembre 2017

- Examen des présentations des résultats semestriels et annuels ;

- Examen des comptes consolidés semestriels du groupe Keyrus ;

- Examen des comptes consolidés annuels du groupe Keyrus et des comptes sociaux annuels de
la société Keyrus SA ;

- Examen du budget consolidé annuel ;

- Examen de projets de croissance externe.

Le Conseil d’administration ne dispose pas, pour le moment, de réglement intérieur organisant la
nomination d'administrateurs indépendants au sens du rapport Bouton. Toutefois le conseil comporte
en son sein deux administrateurs indépendants en la personne de Messieurs Philippe LANSADE et
Claude BENMUSSA.




1.1.  Composition du conseil d’administration

Le conseil d’administration comprend a ce jour 5 membres et la durée de leurs mandats est de six ans
dont deux postes sont occupés par des femmes, conformément aux dispositions de la loi n°2011-103
relative a la représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des conseils d’administration
et de surveillance et a I’égalité professionnelle.

Vous trouverez en annexe du présent Rapport la liste des mandats exercés par les administrateurs dans
d’autres sociétés.

Noms Assemblée Fin du mandat
Administrateurs Générale Assemblée Générale
Désignation statuant sur les comptes
clos le
Monsieur Eric COHEN 19 mai 2017 31 décembre 2022
Madame Rebecca MEIMOUN 19 mai 2017 31 décembre 2022
Madame Laetitia ADJADIJ 19 mai 2017 31 décembre 2022
Monsieur Philippe LANSADE 19 mai 2017 31 décembre 2022
Monsieur Claude BENMUSSA 20 mai 2016 31 décembre 2021

1.2 Conditions de préparation des travaux du conseil d’administration
Le Président du conseil d’administration :

- organise et dirige les travaux du conseil d’administration ;

- s’assure que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission et veille notamment
a ce qu’ils disposent des informations et des documents nécessaires a ['accomplissement de
leur mission.

- s’assure que les représentants des organes représentatifs du personnel soient régulierement
convoqués et disposent des informations et des documents nécessaires a 1’accomplissement
de leur mission.

Le conseil d’administration est assisté par le comité d’audit pour la préparation de ses réunions.

1.3 Réunion du Conseil d’administration

Les administrateurs ainsi que les représentants des organes représentatifs du personnel sont convoqués
par le Président au moins deux (2) jours avant la réunion du conseil d’administration essentiellement
par lettre recommandée ou par tous moyens.

Conformément aux dispositions de article L. 225-38 du Code de commerce, les commissaires aux
comptes ont été convoqués aux réunions du conseil d’administration qui ont examiné et arrété les

comptes semestriels consolidés ainsi que les comptes annuels.

Lors des réunions du conseil d’administration, un dossier présentant I’ordre du jour et les différents
documents pouvant faciliter les débats est remis a chaque personne présente.



Au cours de I’exercice 2017 le conseil d’administration s’est réuni sept fois au siége social de la

Société avec un taux d assiduité de 98%.

Chaque réunion du conseil d’administration a fait I’objet de I’établissement d’un procés-verbal soumis
a I’approbation des administrateurs, signé par le Président et un administrateur au moins, et retranserit
dans le registre social coté et paraphé par le greffe du Tribunal de commerce.

A toutes fins utiles, il est précisé qu’aucune mesure n’a encore €té prise pour évaluer le conseil

d’administration.
1.4 Pouvoirs du Directeur Général

Nous vous rappelons que le Président du conseil d’administration de la Société exerce également les

fonctions de Directeur Général.

A ce titre ses pouvoirs ne font I'objet d’aucune limitation, qu’elle soit statutaire ou décidée par le

conseil d’administration.

Cependant, il est d’usage que le Président Directeur Général requiert I’avis du conseil d’administration
pour toutes opérations de croissance externe ou de cession de filiale ou de participation ainsi que pour
les financements importants.

1.5 Rémunération des mandataires sociaux

La rémunération percue au cours de I'exercice 2017 par Madame Rébecca MEIMOUN,
administrateur, 1’a été au titre de son contrat de travail conclu avec la société Keyrus SA, a |’exception
des jetons de présence dont le détail figure dans le rapport de gestion.

Cette rémunération a été fixée conformément a la pratique de marché sur ce type de postes.

Au titre de ’exercice 2017, les jetons de présence s’élévent a 70.000 € et se répartissent comme suit :

Jetons de présence - Exprimé en Euros

ADMINISTRATEURS

Eric COHEN 32450 9000
Laetitia ADJAD) 2000 9000
Philippe LANSADE 10600 19 000
Claude BENMUSSA 17950 24000
TOTAL 70000 70 000

Les critéres d’attribution des jetons de présence attribués au cours de I’exercice 2017 sont les

suivants :

e exceptionnellement, Monsieur Eric COHEN n’est pas rémunéré au titre de la préparation
des Conseils d’administration.
e un jeton de 600€ est attribué a chaque administrateur lorsqu’il assiste au Conseil

d’ Administration.



e un montant de [5.000 € est attribué a Monsieur Claude BENMUSSA es-qualité
d’administrateur présidant les travaux du Comité d’audit.

e un montant de 11.200 € est attribué a Monsieur Philippe LANSADE es-qualité
d’administrateur qui a revu les travaux d’évaluation de sociétés dans le cadre d’opérations
de fusion-acquisitions soumises a I’approbation du Conseil d’Administration et les travaux
d’impairment tests des goodwills du groupe.

A ce jour, la Société n’a pris aucun engagement au bénéfice de ses mandataires sociaux correspondant
a des ¢léments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou susceptibles d’étre dus a
raison de la prise de fonction, de la cessation ou du changement de fonctions de I'un quelconque de
ses mandataires sociaux ou postérieurement a celles-ci, en particulier.

Monsieur Eric COHEN, Président-Directeur Général de la société, ne bénéficie ni d’un contrat de
travail ni d’une clause de rupture de son mandat. Sa rémunération est fixée par le conseil
d’administration.

1.6 Limitations aux pouvoirs des Managers des filiales

Une charte de gouvernance a été établie et signée par I’ensemble des managers depuis septembre
2011.

Elle définit les pouvoirs et les responsabilités de chacun des dirigeants des filiales ainsi que les
relations a I'intérieur du Groupe.

Les managers opérationnels des filiales bénéficient d’une délégation de pouvoir du Président pour la
gestion et la direction quotidienne et opérationnelle des sociétés. 1l est prévu en particulier que :

e des plafonds de dépenses par nature soient fixés. Toute dépense dépassant ces plafonds doit
étre préalablement autorisée par la direction financiére de Keyrus ;

e tout investissement de plus de 5.000€ doit faire ['objet d’une information spécifique aupres
de la direction financiére. Des plafonds sont fixés en fonction de leur nature, au-dessus
desquels ces investissements doivent étre préalablement autorisés par la direction financiere
du groupe ;

e [’embauche de tout personnel d’encadrement ou de direction soit autorisée par la direction
de la Société ;

e tout avoir de plus de 20.000€ doit faire ’objet d’une information spécifique aupres de la
direction financiére. Tout avoir de plus de 40.000€ doit étre préalablement autorisé par la
direction financiére du groupe.

Par ailleurs, le Groupe a mis en place un systéme de signatures multiples pour la gestion des comptes
bancaires dans chacune de ses filiales avec en particulier un systéme de double et triple signature (avec
la signature de la Direction Générale du Groupe) par palier.



2 Rémunérations et avantagses

2.1Rémunération du Président Directeur Général au titre de I’exercice 2017

2.1.1 Politique de rémunération applicable au Président Directeur Général

Lors de la réunion du Conseil d’administration qui s’est tenue le 14 février 2017, le Conseil
d’administration a arrété les principes et critéres permettant d’établir les éléments composant la
rémunération du Président Directeur Général. 1l vous sera proposé de renouveler ces principes et
criteres en approuvant la sixiéme résolution proposée a ['assemblée générale du 22 mai 2018
conformément au paragraphe 8 du présent rapport.

Pour rappel, les principes et critéres permettant d’établir les éléments composant la rémunération du
Président Directeur Général sont les suivants :

Rémunération fixe

La rémunération fixe du Président Directeur Général au titre de "exercice 2017 s’éleve a 300.000

Curos.

La part fixe est déterminée en tenant compte du niveau de responsabilités, de I’expérience dans la
fonction de direction et des pratiques de marche.

Remunération variable

La rémunération variable maximum du Président Directeur Général au titre de 'exercice 2017 a été
fixée par le Conseil d’administration a 100.000 euros.

La part variable, comprise entre 0 et 100.000 euros, sera déterminée comme suit :

— a hauteur de 50%, en fonction de la croissance du chiffre d’affaires réalisé par le Groupe au
titre de I’exercice 2018, ladite croissance devant étre supérieure a |’Indice Syntec Numérique
du secteur des logiciels et services en France : et

—  a hauteur de 50%, en fonction de la qualité du management du Président Directeur Général.

Le versement de la part variable de la rémunération due au titre de I"exercice 2017 est conditionné a
I’approbation par une Assemblée Générale Ordinaire des éléments de rémunération du Président
Directeur Général dans les conditions prévues a I'article L. 225-100 du Code de commerce.

Rémunération exceptionnelle

Le Président Directeur Général peut prétendre au versement d’une prime exceptionnelle, destinée a
rétribuer les éventuels succes obtenus dans la mise en ceuvre de projets ou de plans d’actions
corporate, lesquels n’auraient pas été pris en compte dans les objectifs annuels fixés au Président
Directeur Général.



Cette prime exceptionnelle peut, au maximum, étre égale au montant dii au Président Directeur
Général au titre de sa rémunération fixe et de sa rémunération variable, pour ["année concernée (soit,
pour I’exercice 2017, un montant maximum de 400.000 euros).

Le versement de la part exceptionnelle de la rémunération due au titre de I'exercice 2017 est
conditionné a ["approbation par une Assemblée Générale Ordinaire des éléments de rémunération du
Président Directeur Général dans les conditions prévues a Iarticle L. 225-100 du Code de commerce.

Jetons de présence

En sa qualité d’administrateur de la Société, le Président Directeur Général peut percevoir des jetons
de présence.

Les jetons de présence sont attribués au Président Directeur Général comme suit :

— un montant annuel fixe visant a rétribuer le travail du Président Directeur Général en charge
de la préparation des réunions du Conseil d’administration (exceptionnellement nul pour les
jetons de présence versés au titre de I’exercice 2017) ; et

— une allocation forfaitaire pour chaque présence aux réunions du Conseil d’administration
tenues au cours de I’exercice.

Stock options et actions gratuites
En tant que dirigeant mandataire social de la Sociéte, le Président Directeur Général peut se voir
attribuer gratuitement des actions de la Société ou des stock options dans le cadre de plans

d’intéressement mis en place au profit de tout ou partie des salariés et dirigeants du Groupe.

2.1.2 Réalisation des critéres d’attribution de la rémunération variable et exceptionnelle au
titre de ’exercice 2017

Au titre de I’exercice 2017, le Président Directeur Général a rempli les objectifs liés & sa rémunération
variable comme suit :

- L’objectif n°l de croissance du chiffre d’affaires a été¢ largement dépassé, avec une
croissance de 12,9% contre un Indice Syntec Numérique du secteur des logiciels et services
en France e 3.,4%.

- L’objectif n°2 de qualit¢ du management a été atteint. Notons notamment que Monsieur
Cohen a su embarquer I’ensemble des managers dans le plan stratégique 2020, produisant
des 2017 des effets favorables d’amélioration de marge. En outre, il a su conserver les
équipes France mobilisées sur I’amélioration de la performance aprés le départ en janvier
2017 du Directeur Général du périmétre.

Par ailleurs, les succes obtenus sur certains projets corporate, non pris en compte dans les objectifs
annuels, justifient ['attribution d’une rémunération exceptionnelle de 100.000 € au titre de |’exercice
2017.



2.1.3 Rémunération du Président Directeur Général versée ou attribuée au titre de ’exercice
2017 conformément a la politique de rémunération approuvée par I’assemblée générale
du 19 mai 2017 et soumise a I’approbation des actionnaires

Conformément a la politique de rémunération fixée par I’assemblée générale du 19 mai 2017, et en
conséquence de ce qui précéde, la rémunération du Président Directeur Général au titre de I’exercice
2017 se décompose comme suit :

Eléments de rémunération attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2017

Rémunération fixe annuelle 300.000 euros
Jetons de présence 9.000 euros
Avantages en nature 0 euros

Les éléments suivants, attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2017, ne seront versés
que sous réserve de I'approbation par I’assemblée générale*

Rémunération variable annuelle 100.000 euros
Rémunération variable pluriannuelle 0 euros
Rémunération exceptionnelle 100.000 euros

* Conformément a Iarticle L. 225-100 du Code de commerce, le versement de la composante variable
des rémunérations versées au Président Directeur Général, c’est-a-dire la rémunération variable
annuelle, pluriannuelle ou la rémunération exceptionnelle ne pourra étre effectué¢ avant d’obtenir
I’approbation de I’assemblée générale du 22 mai 2018.

2.2Rémunération totale et avantages de toutes natures versés ou attribués au titre de ’exercice
2017 aux dirigeants ou mandataires sociaux

Le tableau ci-aprés rend compte de la rémunération brute totale et des avantages en nature versés et
dues au titre des exercices 2016 et 2017 a chaque mandataire social tant par Keyrus elle-méme, que
par les sociétés controlées au sens de I'article 1..233-16 du Code de commerce.

Les rémunérations indiquées sont des rémunérations brutes.

Keyrus n’étant pas contrlée par une autre société, il n’y a pas lieu de mentionner les sommes versées
par la société qui contréle Keyrus, au sens du méme article.

Tableau récapitulatif des rémunérations des dirigeants ou mandataires sociaux
La rémunération globale attribuée a I"ensemble des dirigeants et mandataires sociaux et due au 31

décembre 2017 est de 631.580 € dont 1.580 € relatif aux avantages en nature. Les jetons de présence
s’ajoutent a ce montant a concurrence de 70.000 € en 2017 et 70.000 € en 2016.




La rémunération globale due, avec prise en compte de 100% de la rémunération variable potentielle, se
décompose comme suit :

Tableau N° 1 - Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant ou mandataire social

2016 2017
Montants | Montants
dus dus
Eric COHEN - Président directeur général
Rémunération fixe 240000 300 000
Rémunération variable 100000 100 000
Rémunération exceptionnelle 100 000
letons de présence 32450 9000
Avantages en nature - -
Total 372 450 509 000
Rebecca MEIMOUN - Directrice des ressources humaines
Rémunération fixe 110000 110000
Rémunération variable 20000 20000
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence 7000 9000
Avantages en nature 2222 1580
Total 139222 140 580

La rémunération pergue par Madame Rébecca MEIMOUN tant au cours de I'exercice 2017 que de
I’exercice 2016, 1’a été au titre de son contrat de travail avec la société Keyrus SA.

Ces rémunérations ont été fixées conformément a la pratique de marché sur ces types de postes.

Concernant les mandataires sociaux susvisés, la société n’a, a ce jour, pris aucun engagement au
bénéfice de ses mandataires sociaux correspondant a des éléments de rémunération, des indemnités ou
des avantages dus ou susceptibles d’étre dus a raison de la prise de fonction, de la cessation ou du
changement de fonctions de I’'un quelconque de ses mandataires sociaux ou postérieurement a ceux-ci.

Au cours des exercices 2017 et 2016, il n’a été attribué aucun stock option ni BSPCE a I'un
quelconque des mandataires sociaux de la société.

Le montant des avantages en natures résultant de utilisation a usage personnel d’un véhicule mis a
disposition par la société ou d’une couverture sociale sont de 1.580 € au titre de 2017 et 2.222 € au
titre de 2016 et se répartissent comme suit :

Tableau récapitulatif des avantages en nature de chaque dirigeant social ou mandataire social présents en 2017

en Euros 2016 2017
M. Eric COHEN Néant Néant
Mme. Rebecca MEIMOUN 2222 1580
TOTAL 2222 1580




Tableau des jetons de présence

Les jetons de présence versés en 2017 et 2016 se décomposent comme suit :

Tableau des jetons de présence et les autres rémunérations percues par les mandataires sociaux non dirigeants

2016

|
Montants dus

Montants

verseés

Montants dus

Montants
versés

Laetitia ADJAD) - Administrateur
Rémunération fixe
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle

| Jetons de présence

Avantages en nature

Total

9 000 2000

9 000 2000

Philippe LANSADE - Administrateur
Rémunération fixe

Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence

Avantages en nature

Total

|
2000
[
|
|
|
[
[
\

10 600

10 600

9950

9950

19 000

19 000

10 600

10 600

|Claude BENMUSSA
‘LRémuné;at]on fixe
|Rémunération variable

‘ Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature

Total

17950

17 950

16 950

16 950

24 000

24 000

17 950

17 950

Tableau des titres donnant acces au capital

Options de souscription ou d'achat d'actions attribués durant l'exercice a chaque dirigeant mandataire social par

l'emetteur et par toute société du groupe

Aucune option de souscription ou d'achat d'actions n'a été exercé au cours de l'exercice.

Options de souscription ou d'achats d'actions levées durant l'exercice par chaque dirigeant mandataire social

Au cours de |'exercice, les mandataires sociaux n'ont pas exercé des options, des BSPCE et des BSA

Actions gratuites attribuées a chaque mandataire social

Valorisation des
actions selon la

30 mars 2009

Actions gratuites attribuées par lassemblée N* et date du e ; 1 i b Date de Conditions
sopic , ; .. Nombre d'actions | méthode retenue [Date d'acquisition . e i
geénérale des actionnaires du 27 juin 2008 plan disponibilité associées
pour les comptes
consolidés
“1-Cad Pas d iti
Madama Rebecca MEIMOUN PIEnNT Y- CA du 10000 5000 29/03/2011 Witajamy | Pardecondition
30 mars 2009 associée
s Pas de conditi
Succession Mansieur Serge ANIDJAR | T N1 - CAdu 20 000 10000 29/03/2011 29/03/2013 AREE.CONAINAN

associée

Actions de performance devenues disponibles pour chaque mandataire social




Concernant les mandataires sociaux, la société n’a pris aucun engagement, a ce jour, au bénéfice de
ses mandataires sociaux correspondant a des éléments de rémunération, des indemnités ou des
avantages dus ou susceptibles d’étre dus a raison de la prise de fonction, de la cessation ou du
changement de fonctions de I'un quelconque de ses mandataires sociaux ou postérieurement a celles-
ci.

Options de souscription ou d'achat d'actions consenties aux dix premiers salariés non mandataires sociaux attributaires et options leveées par ces derniers

Nombre total d'options
attribuées / d'actions Prix moyen pondéré
soucrites ou achetées

Options consenties durant lexercice par l'émetteur et toute société comprise dans le
périmetre dattribution des options, aux dix salariés de l'émetteur et toute société comprise N/A N/A
dans ce périmetre, dont le nombre d'options ainsi consenties est le plus éleve

Options détenues sur lémetteur et les sociétés visees précédemment, levées, durant
l'exercice, par les dix salariés de 'émetteur de ces sociétés, dont le nombre d'options ainsi N/A N/A
achetées ou souscrites est le plus élevé

Indemnités ou avantages dus ou
Régime supplémentaire  susceptibles d'étre dus a raison de la

Indemnités relatives a
une clause de non
concurrence

Contrat de travail = =
de retraite cessation ou du changement des

fonctions

Oui Non Oui Non Oui Non Qui Non
Monsieur Eric COHEN
Président directeur général X X X X
| Date de début de mandat 19/05/2017
| AGO comptes
Date de fin de mandat 31/12/2022
Madame Rebecca MEIMOUN
Directrice des ressources humaines X X X . X
Date de début de mandat 19/05/2017 ‘
. AGO comptes
Date de fin de mandat
31/12/2022
Madame Laetitia ADJADJ |
Administrateur X | X
Date de début de mandat 19/05/2017 ‘
. AGO comptes |
Date de fin d t
ate de fin de manda 31/12/2022 |
|
Monsieur Philippe LANSADE
Administrateur X X
Date de début de mandat 19/05/2017
AGO comptes
Date de fin de
ate de fin de mandat 31/12/2022
Monsieur Claude BENMUSSA
Administrateur X X
Date de début de mandat 20/05/2016
) AGO comptes
Date de fin de mandat
' | 31/12/2021

La rémunération per¢ue par Madame Rébecca MEIMOUN tant au cours de I’exercice 2017 que de
I’exercice 2016, I’a été au titre de son contrat de travail avec la société Keyrus SA.
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3 Conventions visées par les articles L.. 225-38 et suivants du Code de commerce

Le conseil d'administration a donné toutes informations utiles aux Commissaires aux comptes afin de
leur permettre d'établir leur rapport spécial sur les conventions visées par l'article L 225-38 du Code de
commerce, c'est-a-dire celles qui ont pu intervenir, directement ou par personne interposée, entre la
sociéte et :

- ses administrateurs,

- ses actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a 10%,

- une société contrélant une société actionnaire disposant d’une fraction des droits de vote
supérieure a 10%.

Il est donné lecture de ce rapport a I’ Assemblée Générale du 22 mai 2018.

Les principales conventions sont énumérées et détaillées dans le Rapport Spécial du Conseil a
I"assemblée sur les conventions réglementées, dont il sera donné lecture a I’ Assemblée Générale du 22
mai 2018.

3.1 Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements
réglementés au 31 décembre 2017

A I"assemblée générale de la société Keyrus,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I’intérét pour la société
des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts a
Ioccasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a
rechercher I'existence d’autres conventions et engagements. [l vous appartient, selon les termes de
I’article R. 225-31 du Code de Commerce, d’apprécier I’intérét qui s’attachait a la conclusion de ces
conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
I’article R. 225-31 du Code de Commerce relatives a I’exécution, au cours de ’exercice écoulé, des
conventions et engagements déja approuvés par [’assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec
les documents de base dont elles sont issues.

1. CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A [I’APPROBATION DE
L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorises et conclus au cours de l'exercice écoulé
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En application de l'article L.225-40 du code de commerce, nous avons ¢été avisés des conventions et
engagements suivants conclus au cours de ’exercice écoulé qui ont fait ['objet de l'autorisation
préalable de votre conseil d'administration.

MANDAT DE GESTION

Personnes concernées : Eric COHEN

Kevrus et Keyrus Capital Market.

Le conseil d’administration du 14 février 2017 a autorisé la conclusion d’un mandat de gestion
opérationnel entre votre soci¢té et Keyrus Capital Market.

En contrepartiec de ce mandat de gestion, Keyrus Capital Market pergoit une commission
forfaitaire et définitive égale a 10% du chiffre d’affaires des contrats concernés.

Au titre de I'exercice 2017, le montant pris en charge par votre société au titre de ce mandat
s’éléve a 294.895 €.

Motifs justifiant de I’intérét de cette convention pour la société :

Ce mandat de gestion, conclu le 14 février 2017, permet a votre société de gérer les contrats au
nom et pour le compte de Keyrus Capital Market, et en particulier :

- de négocier et conclure tout avenant et/ou renouvellement relatifs aux contrats,

- de préparer et émettre les factures au titre des contrats (tels qu’amendés et/ou renouvelés),

- gérer la réalisation, I’exécution des contrats avec ses propres ressources et/ou celles de
Keyrus Capital Market

- et plus généralement, négocier et conclure tout acte nécessaire a la bonne gestion de la
relation avec ces clients.

2. CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L’ASSEMBLEE

GENERALE

Conventions_et engagements _approuvés au_cours d’exercices antérieurs dont I’exécution s’est

poursuivie au cours de Pexercice écoulé

En application de l'article 1..225-30 du code de commerce, nous avons été informés que I’exécution
des conventions et engagements suivants, déja approuvés par I’assemblée générale au cours
d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de I’exercice écoulé.

CONVENTION DE PRESTATIONS DE SERVICES

Personnes concernées : Eric COHEN, Rébecca MEIMOUN, Laetitia ADJADJ

Keyrus et Kevrus Management, Keyrus Capital Markets, Kevrus Israél, Keyrus Tunisie,

Keyrus Management Régions, Keyvrus Middle East DMCC.
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Les conseils d’administration du 24 juillet 2015 et du 27 juillet 2016 ont autorisé la conclusion
de conventions de prestations de services entre votre société et les sociétés Keyrus Management,
Keyrus Capital Markets, Keyrus Isragl, Keyrus Tunisie, Keyrus Management Régions et Keyrus
Middle East DMCC.

Cette convention porte sur les prestations suivantes effectuées par Keyrus :

Assistance en maticre financiére et de gestion de trésorerie

Assistance en matiere de comptabilité, de contréle de gestion et d'informatique
Assistance en matiére administrative, juridique et fiscale

- Assistance en matiére de gestion du personnel et de recrutement

Assistance technique

Assistance en mati¢re de gestion des locaux et du matériel

Assistance en matiére de communication

Assistance en matiére de gestion administrative et d'administration des ventes

1

La tarification des services rendus est composée de :

- La refacturation d’une quote-part des frais dits « indirects », au prorata du chiffre
d’affaires de la filiale dans le total du chiffre d’affaires consolidé de Keyrus et de ses

filiales.
- La refacturation d’une quote-part des frais dits « directs » en fonction de la consommation

réelle de ces services par la filiale.

Au titre de I"exercice 2017, le montant facturé au titre de cette convention se décompose comme
suit :

Keyrus Management 486.696 €
Keyrus Capital Markets 40.700 €
Keyrus Israél 50.000 €
Keyrus Tunisie 34377 €
Keyrus Management Régions 73.045 €
Keyrus Middle East DMCC 3.740 €
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Motifs permettant d’apprécier I’intérét qui s’attache au maintien de cette convention : la société
Keyrus dispose d'équipes expérimentées et pluridisciplinaires fournissant par exemple des
prestations d’encadrement, d’expertise et des travaux administratifs nécessaires au bon
fonctionnement des organisations. Cette convention permet a la société Keyrus de rationaliser
ses colts de fonctionnement

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 26 avril 2018

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte & Associés

Benjamin HAZIZA

RBA

Robert BELLAICHE

4 Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité

Le tableau ci-dessous récapitule les délégations en cours de validité accordées par I’assemblée
générale des actionnaires au conseil d’administration dans le domaine des augmentations de capital.

Montant
nominal Augmentations
e ¥ maximum de | réalisées dans le | Autorisation
Types d'autorisation A.G.E. | Echéances | ; =
I'augmentation | cadre de cette résiduelle
de capital social autorisation
autorisée
Délégation de  compétence
donnée au conseil
d’administration a Ueffet de .
‘d v Pémissi A 19 mai 18 juillet 2019
rocéder a [’émission, avec I
PR PRoHIR 3.000.000 € / 3.000.000 €
maintien du droit préférentiel| 2017

de souscription, d’actions ou de
mobilicres  donnant
acces a des actions nouvelles de

valeurs

la Société

(26 mois)

14




Types d'autorisation

A.G.E.

Echéances

Montant
nominal
maximum de
I'augmentation
de capital social
autorisée

Augmentations
réalisées dans le
cadre de cette
autorisation

Autorisation
residuelle

Délégation  de
donnée au conseil
d’administration a [effet de
[’émission, avec

du droit
préférentiel de souscription,
d’actions de  valeurs
mobilieres donnant acces a des

compétence
procéder a
suppression
ou
actions nouvelles de la Sociére,

dans le cadre d’une offre au
public

19 mai
2017

18 juillet 2019

(26 mois)

3.000.000 €

3.000.000 €

Délégation  de  compétence
donnée au conseil
d’administration a [Deffet de
procéder a ['émission, avec
suppression du droit
préférentiel souscription,
d’actions
mobiliéres donnant accés a des
actions nouvelles de la Société
dans le cadre d’une offre visée
au Il de Particle L. 411-2 du
Code monétaire et financier

de

ou de valeurs

(placement privé)

19 mai
2017

18 juillet 2019

(26 mois)

3.000.000 €

3.000.000 €

Autorisation donnée au conseil
d’administration pour fixer le
prix d’émission, dans la limite
annuelle de 10% du capital
en d’émission

social, cas

d’actions et/ou de valeurs
mobilieres donnant acces a des
actions nouvelles de la Société
avec suppression du  droit

préférentiel de souscription

19 mai
2017

18 juillet 2019

(26 mois)

10% du capital
social

10 % du
capital social

Autorisation donnée au conseil

Peffet

nombre de

d’administration  a
d’augmenter le
titres a
d’augmentation de capital avec

émettre en cas

19 mai
2017

18 juillet 2019

(26 mois)

15 % de
I"émission
initiale

15 % de
|’émission
initiale
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Types d'autorisation

A.G.E.

Echéances

Montant
nominal
maximum de
I'augmentation
de capital social
autorisée

Augmentations
realisées dans le
cadre de cette
autorisation

Autorisation
résiduelle

ou sans droit préférentiel de
souscription

Délégation  de  compétence

donnée au conseil

d’administration en vue
d'émettre des actions et/ou des
valeurs donnant
acces a des actions nouvelles de

la Société, avec suppression du

mobiliéres

droit préfeérentiel de
souscription au profit d’une
catégorie de personnes

conformément

19 mai

2017

18 novembre
2018

(18 mois)

3.000.000

3.000.000

compétence
conseil
Deffet

capital par

Délégation  de
donnée au
d’administration  a
d’augmenter le
’émission d’actions réservée
aux salaries adhérents d’un
plan  d’épargne d’entreprise,
avec  suppression du
préférentiel de souscription au

droit

profit de ces derniers

19 mai
2017

18 juillet 2019

(26 mois)

10% du capital
social

10 % du
capital social

Plafond
autorisations

global des
d’émission en
numéraire

19 mai
2017

3.000.000 €

3.000.000 €

Délégation de pouvoirs donnée

Ay

au conseil d’administration a

Deffet

augmentation du capital social

de procéder a une
par incorporation de primes,
réserves ou bénéfices ou autres
sommes dont la capitalisation
serait admise

19 mai
2017

18 juillet 2019

(26 mois)

Délégation de pouvoirs donnée
au conseil d’administration a

19 mai
2017

18 juillet 2019

10% du capital
social

10% du capital
social
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Types d'autorisation

A.G.E.

Echéances

Montant
nominal
maximum de
I'augmentation
de capital social
autorisée

Augmentations
réalisées dans le
cadre de cette
autorisation

Autorisation
résiduelle

Ueffet d’émettre des ftitres de
capital, dans la limite de 10 %
du capital de la Société, en vue
de rémunérer des apports en
nature consentis a la Société et
constitués de titres de capital
de mobiliéres
donnant acceés au capital

ou valeurs

(26 mois)

Délégation de pouvoirs donnée
au conseil d’administration a
Ueffet d’émetire des titres de
capital en cas d’offre publique
d’échange initiée par la Société

19 mai
2017

18 juillet 2019

(26 mois)

Autorisation donnée au conseil
d’administration a Ueffet de
des  options de

ou d’achat
aux salariés et/ou

consentir
souscription
d’actions
mandataires sociaux éligibles
de la Société ou des sociétés
lides

19 mai
2017

18 juillet 2020

(38 mois)

850.00 actions

850.00 actions

Autorisation donnée au conseil
d’administration a Peffet de
procéder a lattribution gratuite
d’actions au profit des salariés
et/ou des mandataires sociaux
éligibles de la Société ou des
sociétés lides

19 mai
2017

I8 juillet 2020

(38 mois)

5% du capital
social

5% du capital
social

de
au

Délégation compétence
octroyée

d’administration a

conseil
Peffet
d’émettre, avec suppression du
préférentiel de
des bons
souscription

droit
souscription,
autonomes  de
d’actions au profit des salariés
et/ou des mandataires sociaux

du groupe

19 mai
2017

18 novembre
2018

(18 mois)

375.000 euros

1.500.000
actions nouvelles

375.000 euros

1.500.000
actions
nouvelles
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Montant
nominal Augmentations
TRt AGE. | Echéances maximum fle réalisées dans le Au’to'risation
I'augmentation | cadre de cette résiduelle
de capital social autorisation
autorisée
Autorisation  conférée  au
conseil  d’administration  a 18 mai 2019
Ueffet de réduire le capital de la| 19 mai 10% du capital / 10% du capital
Société par voie d'annulation| 2017 (24 mois) social social
de tout ou partie de ses propres
actions

5 _Raisons justifiant la non application par la Société d’un code de gouvernement d’entreprise
(article L. 225-37 al 8 et L. . 225-68 al. 9 du Code de commerce)

La société a été informée de la parution du Code de gouvernement d’entreprise €laboré par Middlenext
pour les valeurs moyennes et petites en septembre 2016 mais maintient sa décision de ne pas souscrire
au code de gouvernement d'entreprise prévu par la loi du 3 juillet 2008.

La société est d'ores et déja suffisamment transparente sur le mode de rémunération de ses dirigeants
mandataires sociaux, en particulier au niveau de la subordination de la rémunération variable des
dirigeants mandataires sociaux a la performance du groupe. Ce type de mesure est appliqué depuis de

nombreuses années.

Enfin, le type de rémunération et d'avantages des dirigeants mandataires visés dans le code de
gouvernement d'entreprise, ne trouvent pas application au sein de notre Groupe.

A I’exception de Madame Rebecca MEIMOUN, aucun autre dirigeant mandataire social n'est titulaire
d'un contrat de travail.

Messieurs Claude BENMUSSA et Philippe LANSADE sont administrateurs indépendants.

6 Modalités de participation 2 I’assemblée générale

Les modalités de participation des actionnaires a |’assemblée générale sont décrites a I'article 21 des
statuts partiellement reproduit ci-apres :

« 21.1 Les assemblées générales sont convoquées par le conseil d’administration ou, & défaut, par le
ou les commissaires aux comptes ou par toute personne habilitée a cet effet.

Elles sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

Trente-cing (35) jours au moins avant la tenue de I’assemblée, il est précisé au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires un avis de réunion emportant convocation contenant les mentions prévues par la
loi.
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La convocation est faite au moyen d’un avis inséré au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires et
dans un journal d’annonces légales dans le département du siége social. En outre, les actionnaires
titulaires d’actions nominatives depuis un (1) mois au moins a la date de cet avis sont convoques par

lettre simple.

21.2 Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, a le droit d’assister aux
assemblées générales et de participer aux délibérations personnellement ou par mandataire ou de
prendre part aux votes par correspondance dans les conditions légales et réglementaires.

Toutefois, le droit de participer aux assemblées générales est subordonné a I’inscription des
actionnaires sur les registres de la société ou a la production d’un certificat établi par I’intermédiaire
teneur de compte constatant I’indispenibilité jusqu’a la date de I’assemblée des actions inscrites dans

ce compte, deux (2) jours avant la réunion.

Les actionnaires qui n’ont pas libéré leurs actions des versements exigibles n’ont pas acces aux

assemblées.

En cas de vote par correspondance, seuls seront pris en compte les formulaires recus par la société
trois (3) jours avant la date de ’assemblée. »

7 Informations requises par ’article L. 225-375 du Code de commerce susceptibles d’avoir une
incidence en cas d’offre publique

7.1 Structure du capital de la société

La répartition du capital de la société au 31 décembre 2017 est la suivante :

31 décembre 2017

ACTIONNARES  DACTIONS % DUCAPITAL DROTSpE  DESDROITS
DETENUES VOTE

Eric COHEN 10 031 700 58,1%| 20063 400 75,6%

PUBLIC 5770 331 33,4%| 6484889 24,4%

AUTO DETENTION 1475 839 8,5%

TOTAL 17 277 870 100,0%| 26 548 289 100,0%

A la connaissance de la Société, il n’existe pas de contréle indirect ni de pacte portant sur des actions
ou des droits de vote qui auraient dii, conformément a la loi, étre transmis a I’ Autorité¢ des Marchés

Financiers.
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7.2 Restrictions statutaires a l'exercice des droits de vote et aux transferts d'actions ou les
clauses des conventions portées a la connaissance de la société en application de l'article 1.
233-11

Néant

7.3 Participations directes ou indirectes dans le capital de la société dont elle a connaissance en
vertu des articles 1. 233-7 et 1. 233-12

Cf. Paragraphe 7.1 du présent rapport

7.4 Liste des détenteurs de tout titre comportant des droits de contrdle spéciaux et la description
de ceux-ci

Néant

7.5 Mécanismes de contréle prévus dans un éventuel systéme d'actionnariat du personnel, quand
les droits de contréle ne sont pas exercés par ce dernier

Néant

7.6 Accords entre actionnaires dont la société a connaissance et qui peuvent entrainer des
restrictions au transfert d'actions et a I'exercice des droits de vote

Neéant

7.7 Regles applicables a la nomination et au remplacement des membres du conseil
d'administration ainsi qu'a la modification des statuts de la société

Les statuts de la Société dans ces domaines ne dérogent pas aux principes généralement admis
en matiére de société anonyme.

7.8 Pouvoirs du conseil d'administration ou du directoire, en particulier I'émission ou le rachat
d'actions

Cf. Paragraphes 5-1, 6 et suivants du Document de Référence 2016 de la Société en date du 28
avril 2017.

7.9 Accords conclus par la société qui sont modifiés ou prennent fin en cas de changement de
contréle de la société, sauf si cette divulgation, hors les cas d'obligation légale de divulgation,

porterait gravement atteinte & ses intéréts

Néant
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7.10 Accords prévoyant des indemnités pour les membres du conseil d'administration ou du
directoire ou les salariés, s'ils démissionnent ou sont licencies sans cause réelle et sérieuse ou
si leur emploi prend fin en raison d'une offre publique

Néant

8 Rémunération des dirigeants : projets de résolutions proposés a I’assemblée générale du 22
mai 2018

En application de I'article L. 225-37-2 du Code de commerce, nous vous proposons de voter les
résolutions suivantes relatives a la rémunération du Président Directeur Général :

Cinquiéme résolution
(Approbation des éléments de rémunération versés ou allribués au titre de l'exercice clos le
31 décembre 2017 au Président Dirvecteur Général)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration prévu par
l'article L. 225-37 du Code de commerce :

- approuve les éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature verses
ou attribués au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2017 au Président Directeur Général ; et

- prend acte, en conséquence, que les €léments de rémunération variables et exceptionnels
attribués au Président Directeur Général au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2017, lui

seront verses.

Sixieme résolution
(Approbation de la politigue de rémunération applicable au Président Directeur Général)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration prévu par
article L.225-37 du Code de commerce, approuve les principes et critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables au Président
Directeur Général en raison de son mandat.

Le Conseil d’administration
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ANNEXE : MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES ADMINISTRATEURS
SOCIAUX DANS D’AUTRES SOCIETES :

Pré ¥ t adress o . ey
fenom, nom et acresse Autre mandat ou fonction exercé dans toute scciéte 2013 2014 2015 2016 2017

Fonction

M. Eric COHEN Président directeur général

155 rue Anatole France a Levallois Perret (92300) |- Keyrus Suisse X X X X X
- Keyrus Canada X X X b x

Président directeur général - Keyrus Israel X X X X X
- Keyrus Biopharma Belgium X X X X X
Président
- Absys Cyborg (EX Groupe CYBORG) X X X X X
- Kadris Group X X X X X
- Kadris Consultants X X X X X
- Keyrus Espana (EX Etica Software) X X X X X
- Equinoxes Tunisie X X X X X
- Keyrus Biopharma Innovation X X X
- Keyrus Management Régions X X
- Fondation Keyrus X X
- Keyrus USA X

Administrateur

- Keyrus Benelux

- Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS)

- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg)
- Keyrus Do Brazil

- Keyrus Talents

- Medqualis

- Keyrus Colombia

® X X X
X X X X
X X X X

X X X X X X X
i I

- Keyrus Singapore
Président du Conseil d’Administration

bees | Ix_ I Ix____[x_ |

Président du Conseil de surveillance

- Keyrus Management

Gérant

- Absystem Gestion SPRL X X X X X
- EMC Capital Partners X X X X X
Co-Gérant

CUpGénération | DI [x |

Administrateur

Mme. Rebecca MEIMOUN, née COHEN
155 rue Anatale France a Levallois Perret (92300) |- Keyrus Benelux
Administrateur - Keyrus Canada
- Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS)

- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg)
- Keyrus Espana (EX Etica Software)
Administrateur

A e
X X X X
x X X = X
® X X X X
X X X X X

Mme, Laetitia ADJADJ, née COHEN
7rue Camille Pelletan a Levallois Perret (92300} |- Keyrus Benelux
Administrateur - Keyrus Canada

- Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS)

- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxe mbourg)
Administrateur
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Mr. Claude BENMUSSA
7rue d'Aulne a Senlisse par Dampierre (78720) - Orange France
Administrateur - ECMS

- La Mancha
Président

Mr. Philippe LANSADE
- Groupe Schools of the Media Insdutry
Administrateur
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