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IV - COMPTES ANNUELS

BILAN
Exercice clos le 31 décemb
C- «
ACTIF © 31/12/2018 . 31/12/2017
Brut Amortls.s?ments et Net ke | Net Ke
K€ provisions K€

Actif immobilisé 71615 4008 67 607 52 849
Immobilisations Incorporelles 11974 1418 10556 8976
Immobilisations Corporelles 6 050 2541 3509 3263
iImmobilisations Financiéres 53592 50 53542 40610
Actif circulant 91204 2419 88784 84 656
Clients et comptes rattachés 32835 1519 31315 27 867
Autres créances 48909 3900 48 009 49237
Créances sur cession d'immobilisation - -
Valeurs mobiliéres de placement 1627 1627 1705
Disponibilités 5229 5229 3482
Comptes de régularisation 2 604 2604 2363
Frais d'émission d'emprunts a étaler 606 606 164
Ecart de conversion Actif 826 826 610
TOTAL ACTIF 164 251 6428 157 824 138 279

PASSIF i 31/12/2018  31/12/2017

KE KE

Capitaux propres 49 706 49 248
Capital 4319 4319
Primes d'émission 20853 20853
Primes de fusion 89 89
Réserve légale 432 432
Réserve spéciale pour actions 408 408
Report a nouveau 23143 17 966
Amortissements Dérogatoires 5 3
Résultat de I'exercice . 456 5177
Provisions pour Risques et Charges 5235 5072
Dettes 102 868 83 950
Emprunts et Dettes Financiéres 46 124 32561
Fournisseurs et Comptes Rattachés 18 692 19881
Dettes fiscales et sociales 20073 22 566
Autres Dettes et comptes de régularisation 17 980 8942
Ecart de conversion Passif 15 10
TOTAL PASSIF 157 824 138 279




COMPTE DE RESULTAT

Exercice clos le 31 décembre 2018

En K€
Chiffre d'Affaires
Autres Produits
Total Produits d'exploitation

Achats de marchandises

Achats et Autres Services Externes

Impots et Taxes

Charges de Personnel

Dotations aux Amortissements et Provisions
Autres charges d'exploitation

Total Charges d'exploitation

Résultat d'Exploitation
Résultat Financier
Résultat Courant

Résultat Exceptionnel
Imp6t sur les bénéfices

RESULTAT NET

Montants

100923
17197
118120

8087
35567
2486
68 085
3763
680
118 668

547

1181

634

1516
1338

456

31/12/2018 31/12/2017

95 902
17161
113 063

7769
29492
2578
64374
4672
949
109 834

3229

1130

4358

532
1351

5177




KEYRUS

ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 Décembre 2018

(Montants exprimés en K€ sauf mention contraire)

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE

L'exercice 2018 a connu une croissance organique de I'activité moins soutenue qu’en 2017 méme si elle reste, avec
un CA en croissance de +5,2%, tout a fait honorable.

L'effort d'investissement, tant en hommes et compétences, qu'en outils, s'est poursuivi en 2018 dans la continuité
des efforts entrepris les années précédentes.

Le résultat d’exploitation prend en compte les effets de la poursuite des investissements en matiére d'innovation,
de R&D et dans le recrutement de nouvelles compétences. La croissance continue atteste de la pertinence de I'offre
de services et du positionnement de Keyrus.

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2018 ont été établis conformément au Plan Comptable
Général adopté par le réglement ANC 2016-07 homologué par arrété du 26 décembre 2016, le Réglement n° 2018-
01 du 20 avril 2018 et aux principes généralement admis.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base :

o continuité de I'exploitation,

« permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

e indépendance des exercices...
..et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

2.1 Recours a des estimations

Pour établir ces informations financiéres, la direction de la société doit procéder a des estimations et faire des
hypothéses qui affectent la valeur comptable des éléments d'actif et de passif, des produits et des charges, ainsi
que les informations données en notes annexes.

La direction de la société procéde a ces estimations et appréciations de facon continue sur la base de son expérience
passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le fondement de ces appréciations. Les
montants qui figureront dans les futurs états financiers sont susceptibles de différer des estimations présentes en
fonction de I'évolution de ces hypothéses ou de conditions différentes.

Les principales estimations faites par la Direction pour I'établissement des états financiers concernent la valorisation
et les durées d'utilité des actifs opérationnels, corporels, incorporels, financiers, le montant des provisions pour
risques et autres provisions liées & l'activité, ainsi que des hypotheses retenues pour le calcul des obligations liées
aux avantages du personnel.



Ainsi, les comptes sociaux ont été établis en tenant compte du contexte actuel de reprise économique et financiére,
et sur la base de paramétres financiers de marché disponibles & la date de clture. La valeur des actifs est appréciée
a chaque exercice sur la base de perspectives économiques a long terme et sur la base de la meilleure appreciation
de la Direction du Groupe en ce qui concerne les flux futurs de trésorerie.

2.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composées de logiciels et de fonds commercial (ou « malis techniques »)
suite a des fusions.

A leur date d'entrée dans le patrimoine, les immobilisations incorporelles sont enregistrées a leur codt d'acquisition
(prix d'achat et frais accessoires, a I'exception des intéréts d'emprunt).

En conformité avec le réglement ANC N° 2015-07, les malis techniques résultants des opérations de fusions et
opérations assimilées, ont été affectés en fonds commercial. Ils ont une durée d'utilisation non limitée et ne font
pas l'objet d'un amortissement.

Les immobilisations incorporelles & durée d'utilité limitée sont amorties selon le mode linéaire sur des périodes qui
correspondent a leur durée d'utilisation prévue.

Les immobilisations incorporelles & durée d'utilité indéterminée font I'objet d'un test de perte de valeur au moins
une fois par an ou plus frequemment s'il existe des indices de perte de valeur. Le test de perte de valeur consiste a
comparer la valeur nette comptable de I'actif a sa valeur recouvrable, qui est la valeur la plus élevée entre sa juste
valeur diminuée des co(its de cession et sa valeur d'utilité.

La valeur d'utilité est obtenue en additionnant les valeurs actualisées des flux de trésorerie attendus de I'utilisation
de l'actif (ou groupe d'actifs), dans des conditions de concurrence normale. Lorsque les tests effectués mettent en
évidence une perte de valeur, celle-ci est comptabilisée afin que la valeur nette comptable de ces actifs n'excede
pas leur valeur recouvrable. Lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette comptable de I'actif (ou
groupe d‘actifs), une perte de valeur est enregistrée en résultat pour le différentiel. Le taux d'actualisation retenu
est de 9,5%.

Les éléments constitutifs des malis de fusion, tels que définis précédemment, ont fait I'objet d'un test de
dépréciation. Aucune provision n'a été comptabilisée au 31 décembre 2018,

Les frais de développement sont activés s'ils respectent les 5 critéres le permettant :

e Coltindividualisé et mesuré de manieére fiable

Faisabilité technique de fabrication de produit ou du procédé

Intention de produire et commercialiser ou d'utiliser

Existence d'un marché ou d’une utilisation interne générant des ressources

Existence de ressources suffisantes pour mener a bien le projet (techniques et

financiéres)

La totalité des frais de développement capitalisés représente un montant total de 792K€. Ils seront amortis sur 5
ans.

23 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colit d'acquisition. Les amortissements sont calculés
suivant la durée de vie estimée. Les durées moyennes d‘amortissement retenues pour les principaux types
d'immobilisations sont les suivantes :

- Agencements, installations techniques 8 ans linéaire
- Matériel de transport 4 ans linéaire
- Matériel de bureau & informatique 5 ans linéaire
- Mobilier 8 ans linéaire



2.4 Participations et autres titres

Les titres de participation détenus par la société sont enregistrés a leur colt historique d'acquisition ou de
souscription. Les titres sont évalués a la cldture de I'exercice a leur valeur d'utilité sur la base de la méthode des flux
futurs de trésorerie actualisés (cf § 2.2).

Lorsque cette valeur d'utilité est inférieure a la valeur historique, des approches alternatives de valorisation, telle
que les comparables du secteur, sont analysées avant de décider s'il y a lieu de déprécier tout ou partie de la valeur
comptable des titres.

2.5 Actions propres

Les actions propres Keyrus sont comptabilisées en valeurs mobiliéres de placement, a leur codt historique. Elles
sont évaluées 3 la cléture de I'exercice sur la base de la moyenne des 20 derniers cours de bourse. Une provision
pour dépréciation est comptabilisée lorsque cette valeur est inférieure au cot historique.

2.6 Actions Gratuites

L'assemblée générale du 22 mai 2018 a donné une autorisation au Conseil d'administration d’émettre des actions
gratuites au profit des salariés de la société. Lors du Conseil d'administration du 24 septembre 2018, deux plans
d’actions ont été arrétés et portent respectivement sur 35.000 actions gratuites pour le plan AGA 2018-2 et 25.000
actions gratuites pour le plan AGA 2018-1.

Les 25.000 actions gratuites du Plan AGA 2018-1 se répartissent en deux tranches, une premiére de 20.000 actions
et une seconde de 5.000 par année sous condition de la présence du bénéficiaire au 31 octobre 2019 pour la
premiére tranche et au 31 octobre 2020 pour la seconde.

Les 35.000 actions gratuites du Plan AGA 2018-2 seront attribuées définitivement sous condition de présence du
bénéficiaire au 31 octobre 2019.

La charge comptabilisée est de 12 K€ en 2018.

2.7 Evaluation des créances

Les créances ont été évaluées a leur valeur nominale. Leur valeur d'inventaire fait 'objet d'une appréciation au cas
par cas. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
nominale.

2.8 Créances et dettes en devises

Les créances et dettes libellées en monnaies étrangéres ont été évaluées sur la base du cours de change a la cl6ture
de I'exercice. La différence résultant de cette évaluation est inscrite en écart de conversion actif et/ou passif.

Les charges ou produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de I'opération. Les créances,
disponibilités et dettes en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice.

Les pertes latentes résultant de la conversion en euros sont évaluées en tenant compte des couvertures a terme et
enregistrées en « provision pour risque de change».

2.9 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont valorisées a leur colt historique. Cependant, les moins-values latentes,
résultant de la comparaison entre leur co(t historique et leur cours de ci6ture, font I'objet d'une provision pour
dépréciation a la cloture de I'exercice.



2.10 Indemnités de départ a la retraite

La société n'a pas comptabilisé le montant de son engagement en matiére de départ a la retraite. Compte tenu de
I'age moyen du personnel, la société considére que le montant de ses engagements a ce titre nest pas significatif.
En revanche, la provision calculée pour les comptes consolidés est précisée dans les engagements hors bilan.

2.11 Provisions pour risques et charges

Elles sont destinées & couvrir des risques et des charges que des événements survenus ou en cours rendent
probables, nettement précisées quant a leur objet mais dont {a réalisation, I'échéance et le montant sont incertains.

2.12  Chiffre d’affaires
Le chiffre d'affaires est composé a plus de 90% de prestations de services. Deux types de prestations sont facturés :

e  Prestations en mode projet : comptabilisation du chiffre d'affaires sur la base du nombre de jours passés.

e  Prestations au forfait : le chiffre d’affaires est comptabilisé selon la méthode de I'avancement par les colits.
En fin d’exercice, en fonction de |'avancement, la société constate, soit des factures a établir, soit des
produits constatés d'avance. Les éventuelles pertes a terminaison sont comptabilisées en provisions pour
risques dés leur identification.

2.13 Frais d'émission des emprunts

La société a opéré un changement de méthode comptable concernant la comptabilisation des frais d'émission
d’'emprunts & compter du ler janvier 2016. Keyrus a décidé d’appliquer la méthode préférentielle, a savoir
I'étalement des frais sur la durée d’emprunt.

Les frais d’emprunt liés au nouvel emprunt sont de 606K€, amortis sur 6 ans, soit 4K€ sur I'année 2018.

Les frais d’emprunt liés a I'ancien emprunt ont été 100% amortis sur 2018 (164K€).



3. NOTES SUR LE BILAN

3.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Variation des valeurs brutes

RUBRIQUES 31/12/2017 Fusion Augmentations Diminutions Autres 31/12/2018

Immobilisations incorporelles* 10 083 1891 11974
Immobilisations corporelles 5 090 960 6 050
2 851 0 o]

15173 4] 18 024

*dont 9.132 K€ de mali technique de fusion et de fonds commerciaux.

Les acquisitions incorporelles de l'année sont essentiellement relatives — via la production immobilisée - aux
différents projets informatiques entrepris pour moderniser KEYRUS (Sécurisation de son SI, 1ére phase de
SalesForce) d'une part et accélérer son processus d'innovation (projet Novea & Omniflow) dautre part. Ces projets
seront mis en service aprés 2018.

Les acquisitions corporelles sont-elles liées a la poursuite des investissements de modernisation des locaux du siege
et leurs équipements.

Variation des amortissements

RUBRIQUES 31/12/2017 Fusion Dotations Reprises Autres 31/12/2018

Immobilisations incorporelles 1107 311 1418
Immobilisations corporelles 1827 714 2 541
-0

2934 0 1025 0 3959

3.2 Immobilisations financiéres

RUBRIQUES 31/12/2017 Fusion Augmentations  Diminutions 31/12/2018
Titres de participation
Dépdts et cautions versés

Créances rattachées
Préts

Concernant ce poste, plusieurs événements notables sont intervenus au cours de I'exercice écoulé :

e L'acquisition en novembre des titres MY BCG propriétaire de I'activité de conseil LYNX, désormais intégrée
a Keyrus, pour un montant total de 6,4M&€.

» La conversion d'un prét a Keyrus Canada en capital sous la forme d'un rachat de titres, d'une part, pour
un montant de 845K€, et la participation a une augmentation de Capital, d'autre part, pour 666K€.

e Lerachat d'une partie des titres des minoritaires de Keyrus Mangement pour 369K§,

e Lerachat de titres de Keyrus Israél pour 282K§€,

e Une prise de participation minoritaire dans MyBrain Technologies pour 150K€.



3.3 Etat des créances et dettes

Etat des créances

En millier d'euros
Créances clients
Personnel, organismes sociaux, Etat

Groupe et associés, divers

Autres
Charges constatées davance
TOTAL GENERAL

Montant brut

A1 an au plus

Aplus d'1 an

0
23 385

Les créances a plus d'un an sont essentiellement composées des crédits d'imp6t recherche et CICE a recevoir.

Etat des dettes

En millier d'euros
Emprunts et dettes financiéres
Groupe et associés
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel, organismes sociaux, état
Autres dettes
Dettes sur immobilisations
Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL

Montant brut
46 124
9 537
18 692
20073
2239
40
6 163
102 868

A 1 an au plus
27 729

9537

18 692

20073

2239

40

6163

84 474

Aplus d't an
18 394

O O O O O O

18 394

A plus de 5 ans
4897

O O O O O O

4897

Les autres dettes sont essentiellement composées de la dette vis-a-vis du factor et de I'étalement de la franchise de

loyers.

Variation des dettes financiéres

RUBRIQUES

Emprunts obligataires
Emprunts auprés des établissements de crédit
Comptes courants groupe et dactionnaires

Fusion

22 561
10 000

Les emprunts au bilan de la société sont constitués de :

Augmentation

Remboursement
(Reclassements)

32889 |- 9321 |- 4
4231 |- 2120 |- 2574
37120 - 11 441 - 2579

Autres

31/12/2018

46 124
9537

55 661

e  Crédit syndiqué : Nouvel emprunt bancaire en date du 18 décembre 2018 pour un montant de tirage

maximum de 50ME£.

- Solde au 31 décembre 2018 : 16,3M€ (dont 14M€ consacrés au financement des acquisitions et 2,3 au

financement des CAPEX)

- Durée del'emprunt:5 ans
- Remboursement semestriel

- Taux d'intérét EURIBOR 3 mois + marge de 1,38 & 2,25 selon le ratio de covenant R1 atteints.

- Ratios financiers :

= R1: Le rapport de son endettement financier net consolidé sur I'EBITDA consolidé demeure

inférieur entre 1,5 et 2,5 sur la durée des obligations.
* R2: Le rapport de son endettement financier net consolidé sur ses capitaux propres consolidés

demeure inférieur a 0,9 sur la durée des obligations.
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e Prét Croissance Internationale auprés de BPI France en date du 8 février 2016 pour un montant de 5M€

- Solde au 31 décembre 2018 : 4,25M¢€

- Durée de I'emprunt: 7 ans

- Remboursement en 20 versements trimestriels aprés 2 ans de différé
- Taux d'intérét fixe de 2,42%

- Aucun ratio financier applicable

e  Crédit Renouvelable en date du 18 décembre 2018 pour un montant de 15M€ :
- Solde au 31 décembre 2018 : 15M€
- Durée de I'emprunt : renouvelable par mois/trimestre ou semestre.
- Remboursement a chaque échéance.
- Taux d'intérét EURIBOR 3 mois + marge de 1,38 & 2,25 selon le ratio de covenant R1 atteints (voir
supra).

Les autres variations des emprunts et dettes concernent essentiellement les comptes courants factor et les
financements auprés de BPI des crédits d'impot-recherche (CIR), des crédits d'impdt pour la compétitivité emploi
(CICE).

Produits a recevoir et charges a payer

Le montant des produits a recevoir se décompose comme suit :

31/12/2018 31/12/2017
8939 6 340

Produits a recevoir

Factures a établir clients

Organismes sociaux- soldes débiteurs
Etat
AvOirs a recevoir

18
119 936
TOTAL Produits a recevoir 9 076

Le montant des charges a payer se décompose comme suit :

Charges a payer 31/12/2018 31/12/2017
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 21 40
Fournisseurs factures non parvenues 4 844 3622
Dettes fiscales et sociales 10 107 10 156
Disponibilités, charges a payer 27
Avoirs a établir 715 487

TOTAL Charges a payer



3.4 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont constituées d'actions propres et se détaillent comme suit :

Quantité au .
BANQUE Nature Valeur comptable Valeur boursiére
31/12/2018

Actions Propres | | 1 463 863 i 627 6 661

Total valeur mobiliéres de placement 1627 6 661

3.5 Charges et produits constatés d’avance

RUBRIQUES Charges Produits
Produits constatés d'avance 6163
Maintenance revendues 3210
Prestations sur projets au forfait 2 953
Charges constatées d'avance 2 604

Loyers et charges locatives
Charges financiéres précomptées
Maintenances revendues

Autres

3.6 Provisions

) . e Reprise non
RUBRIQUES 31/12/2017 Dotation Reprise utilisée 31/12/2018

utilisée
Provisions pour risques 5072 3165 -2766 -236 5235

Provisions sur comptes clients 1350 411 -242 1519
Provisions sur immobilisations financieres 550 -500

Provision pour dépréciation des VMP 0
TOTAL GENERAL

Les provisions sont destinées & couvrir les risques et les charges que des événements survenus ou en cours rendent
probables, nettement précisés quant a leur objet, mais dont la réalisation, I'échéance ou le montant sont incertains.

Les provisions pour risques et charges sont constituées essentiellement:

e  Provisions pour risques clients, garantie et perte a terminaison projets 1809 K€
e Provisions pour risques divers, risques sociaux et litiges prud’homaux 2 587 K€
e  Provision pour perte de change 826 K€

Passifs éventuels :

Dans le cadre de ses activités courantes, la société peut intervenir dans des domaines sensibles tels que la banque
ou la santé. Dans ces domaines d'activité, la nature des travaux que conduisent les équipes de la société peuvent
conduire a des litiges suite a une défaillance opérationnelle de ces équipes. Dans ce contexte, il existe des situations
commerciales de nature potentiellement précontentieuses, qui peuvent étre qualifiées de passifs éventuels, mais
que la norme comptable frangaise ne permet pas de provisionner. La société rappelle que la qualité de service de
ses équipes est suivie par des procédures de contrdle interne et reconnue par le marché et, par ailleurs, que
I'ensemble de ses activités sont couvertes par ses contrats d’assurance professionnelle.
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3.7 Variation des capitaux propres et composition du capital social

RUBRIQUES

31/12/2017

Variation

Résultat de
I'exercice

Affectation du
résultat N-1

31/12/2018

Le capital social est composé comme suit au 31 décembre 2018::

I . Valeur
Catégories de titres Nombre .
nominale

17277 870

Actions composant le capital au début de I'exercice
Actions émises pendant |'exercice

Actions remboursées pendant I'exercice

Actions composant le capital social a la fin de I'exercice

17277 870

4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1 Chiffre d’affaires et autres produits d’exploitation

Capital 4319 4319
Prime d'émission 20 853 20 853
Prime de fusion 89 89
Réserve légale 432 432
Réserve spéciale pour actions 408 408
Amortissements Dérogatoires 5 5
Report a nouveau 17 966 5177 23143

Résultat 5177 456 -5177 456
CAPIT PROPRES 49 245 5 456 0 49 706

31/12/2017

ACTIVITES 31/12/2018
Ventes de marchandises et de licences 10 361 10% 10 107
Prestations de services 90 562 90% 85795
TOTAL Chiffre d'Affaires 100 923 100% 95 902

Le chiffre d'affaires est réalisé auprés d'une clientéle de Grands Comptes.

En K€ 31/12/2018 31/12/2017

Autres Produits

TOTAL Autres Produits d'Exploitation 17 197

Les autres produits d’exploitation sont essentiellement constitués :

e de transferts de charges correspondant a la refacturation de prestations de service aux autres sociétés du

groupe,
e de la Production Immobilisée liée aux projets capitalisés précédemment mentionnés.
e et au crédit d'impot recherche comptabilisé au titre de 2018.

11

100%

11%
89%

17 187 17161

17 161



4.2 Résultat financier

RUBRIQUES 31/12/2018 31/12/2017

Intéréts et autres produits financiers 213 224
Dividendes regus 1621 1 500
Reprises sur provisions financieres 1110 927
Produits de cessions des Titres 23 26
Gains de change 32 204
Autres produits financiers 136 199
Total produits financiers 3135 3080
Intéréts et charges assimilées 726 734
Dotation aux provisions financieres 994 1168
Charges de cession des titres 63 9
Perte de change 61 39
Autres charges financiéres 110

Total charges financiéres 1954 1950

Total Résultat financier 1181 1130

La société a percu un dividende de 1,5M€ versé par sa filiale Absys-Cyborg et 121K€ recus de Medqualis.

Les Reprises sur provisions financiéres concernent les écarts de conversion sur préts et comptes courants pour
610KE et les titres de Keyrus Canada pour 500K€.

Les autres produits financiers proviennent essentiellement de la rémunération des préts participatifs et comptes
courants accordés aux filiales de la Sociéteé.

La dotation aux provisions provient de la provision pour perte de change.

4.3 Résultat exceptionnel

RUBRIQUES 31/12/2018 31/12/2017

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 7 8
Produits exceptionnels sur opérations en capital 5 820
Reprise sur provisions et transferts de charges 50 30
Total produits exceptionnels 62 858
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 1572 727
Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital 5 530
Dotations exceptionnelles 1 133
Total charges exceptionnelles 1577 1390
Total Résultat exceptionnel - 1516 - 532

Les autres produits exceptionnels correspondent essentiellement aux prix de cession des immobilisations.

Les charges exceptionnelles correspondent aux VNC des immobilisations cédées et aux colts de licenciement de
certains salariés.
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4.4 Impots

Keyrus est téte de l'intégration fiscale composée de la société Absys-Cyborg depuis le T1er janvier 2001. Dans le
cadre de cette intégration, les relations entre la société et la société téte de groupe sont régies par une convention
dont le principe général est le suivant :

Toutes les dispositions de la présente convention ont pour principe commun que, durant son appartenance au
groupe résultant du régime de l'intégration fiscale mis en place entre la société téte de groupe et la filiale, celle-ci
se trouve, dans toute la mesure du possible, dans une situation identique en actif, passif, charges, produits, risques
et prérogatives a celle qui aurait été la sienne en I'absence du groupe fiscal.

RUBRIQUES 31/12/2018 31/12/2017
IS 13

Crédit impot formation apprentissage
Economie d'IS liée a l'intégration fiscale 1351
Produit net d'imp6t sur les sociétés 1338

Le montant des déficits reportables s'éléve a 38.8 M€ au 31 décembre 2018.

5. AUTRES INFORMATIONS

5.1 Effectifs

Effectifs 31/12/2018 31/12/2017
Opérationnels 807 757

Administratifs 215 188
Total effectif 1022 945

5.2 Rémunération des mandataires sociaux

La rémunération totale des mandataires sociaux s'est élevée a 801KE.

5.3 Engagement hors bilan :

Engagements regus 31/12/2018 31/12/2017
Crédit syndiqué 33676 13 700
Facilités de caisse - 4 500
Ligne SGF (financement non utilisé) 5546 4 630
Ligne BP! France (financement non utilisé) 1907 3446
Engagements donnés 31/12/2018 31/12/2017
Provision pour retraites 707 663
Garantie donnée Crédit du Nord -

Engagements de Loyers 19 885 23 509
Garantie donnée a CGA 8 263 6 861
Garantie donnée a Itau 1125 1259
Garantie donnée a Safra 1125 1259
Garantie donnée a Bradesco - 94
Garantie donnée a Santander Brésil - -

Garantie donnée a Santander Espagne 150 150
Garanties données a la BANQUE DU CANADA 481 500




6. FILIALES ET PARTICIPATIONS

6.1 Tableau des filiales et participations

Filiales détenues a plus de 50%

valeur comptable des titres Préts et .
L. . . . Autres Capitaux i détenus cautions ., Ct\lffre R‘esu'ltat Dividendes
Exprimd en milliers d'€ Capital sociat Quote part . d'affaires de la opératicnnel i
capitaux propres consentis non N R encaisses
Brute Nette periode de la période
rembourseés

Principales filiales détenues 3 plus
de 50%
Keyrus Management 1200 2007 3207 95% 1674 1674 - 10057 1045 -
Kadris Group 1800 -874 926 100% 151S 1515 - - 22 -
Kadris Consultants 38 534 571 100% - - - 3438 1 -
Keyrus Canada Inc 2941 -1512 1429 100% 2496 2496 3048 4920 569 -
Keyrus Suisse 130 -1167 -1037 100% 32 - - 969 -119 -
Keyrus Belgium 125 2826 2951 100 5999 5999 - 25 868 1034 -
Keyrus Luxembourg 31 -967 -936 100% - - - 596 -108 -
Keyrus Espagna {Etica Softvare) 29 565 594 100°: 2545 2545 - 7192 245 -
Keyrus do Brazil (Etica Do Brazil} 418 404 822 100% 4298 4298 2402 23185 1246 -
Keyrus Maurice 40 -67 -27 100% 95 95 - 128 -11 -
Keyrus Limited 11 -1088 -1078 70°% 7 7 - 288 -104 -
Keyrus Chine 512 33 546 100% - - - 4397 364 -
Equinoxe 48 1916 1963 100°: 79 79 - 3229 809 -
Keyrus Tunisie 0 1748 1748 68°: - - - 1232 -19 -
Keyrus Isragl 2 724 726 100% 283 283 - 674 -1 -
Vision BI 1 785 786 51% - - 6591 428 -
Vision Bl USA 0 -275 -275 100%: - - - 1388 -441 -
Keyrus Capital rarkets 100 103 203 95% 95 95 - 942 336 -
Keyrus Biopharma Belgium 100 -327 -227 100 1115 1115 - 13107 -275 -
Keyrus Biopharma Tunisie 16 346 362 90%: - - - 278 154 -
Absys - Cyborg 1000 9841 10841 100% 9667 9667 - 54 465 5255 1500
Absys - Cyborg Belgique 19 507 526 100%: - - - 1502 260 -
BB Group Limited 3 -9 -6 100% 1331 1331 - - -2 -
BIPB LLC US 8 199 207 100 - - - 247 -48 -
Keyrus UK 4 -2777 -2774 100%: - - - 4985 -350 -
BIPB SARL 1 -3 -2 100°: - - - - - -
Keyrus Bfopharma innovation 50 -181 -131 100°% 50 50 - 460 -168 -
Keyrus Middie East D2ACC 12 185 196 100%: 12 12 - - 95 -
Keyrus /Aanagement Regions 100 106 206 99 81 81 - 2983 319 -
Keyrus Aanagement Belgique 103 786 890 51% - - - 7002 275 -
Keyrus Talents 0 -5 -5 100% - - - 431 -2 -

dquali 1 765 766 55% 243 243 - 2504 558 121
Up Génération 0 -1457 -1457 100% - - - 1033 149 -
Younicorns 40 -480 -440 50,01% - - - 339 -561 -
CloudJungle. io 10 -0 10| 55% 6 6 - - - -
Financiere My8CG 7 6332 6338 86 6403 6403 4295 - -0 -
Keyrus Colombie 43 634 677| 100%: 49 49 - 2882 $70 -
Keyrus Data sMaroc 27 -5 22 60% 16 16 - - -5 -
Keyrus Hong Kong 11 -1088 -1078 70% 7 7 - 288 -104
Keyrus Singapour 31 -179 -148 100° 32 32 - 625 -100 -
Keyrus USA 85 1256 1341 77 65 65 -~ 8 698 1137 -
Qoonsulting LTDA 58 907 965 S1% 283 283 - 3697 847 -
Qeonsulting SEP 0 538 538 51% - - - 2048 575 1

La société Keyrus SA est la société consolidante du Groupe.

Les titres de participation détenus par la société sont enregistrés a leur colt historique d'acquisition et de
souscription. Les titres sont évalués a la cidture de I'exercice a leur valeur vénale sur la base de la méthode des flux
futurs de trésorerie actualisés (cf § 2.2). Lorsque cette valeur vénale est inférieure a la valeur historique, des
approches alternatives de valorisation, telle que les comparables du secteur, sont analysées avant de décider s'ily a
lieu de déprécier tout ou partie de la valeur comptable des titres.
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A I'assemblée générale de la soclété KEYRUS

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par |'assemblée générale, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de la soclété KEYRUS relatifs a I'exercice clos le 31

décembre 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des rdgles et principes comptables
frangals, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice &coulé alnsl que de la situation financiére et du patrimotne de la soclété & la fin de

cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité

d'audit.



Fondement de l'opinion

Référentiel d'audlt

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en

France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont sufflsants et

appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabllités qul nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabllités des commissaires aux comptes relatives & I‘audit des comptes annuels »

du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qul nous
sont applicables, sur la période du 1er janvier 2018 a la date d’émisslon de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services Interdits par Farticle 5, paragraphe 1, du
réglement (UE) n® 537/2014 ou par le code de déontologle de la profession de commissaire

aux comptes.
Justification des appréciations - Points clés de "audit

En applicatlon des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives 3 la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les points
clés de I'audit relatifs aux risques d’anomalles significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de l'exercice,

ainst que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréclations alnsi portées s’Inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinlon exprimée cl-avant. Nous
n‘exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Comptabilisation du chiffre d‘affaires - Contrats a long terme au forfait

Risque identifié

Keyrus propose d'une part une offre de consell dans les domaines du management et de la
transformatlon des entreprises et d’autre part une offre de conseil, d'intégration et
d'évolution des systémes d'Information.

Dans le cadre de son activlté et comme Indiqué dans la « note 2.12 - chiffres d‘affaire » de
I'annexe, le groupe exerce son actlvité au travers de contrats de services au forfalt pour
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lesquels une partie du chiffre d'affaires et Ja marge sont reconnus selon la méthode de
'avancement.

La méthode & I'avancement est fondée sur des Indicateurs de développement des projets liés
et aux colts encourus sur les co(its totaux réestimés pérlodiquement projet par projet. Dés
lors qu‘un dépassement des colits totaux prévisionnels sur la facturation prévue apparait, 1l
est constitué une provislon pour perte a terminaison.

Le montant de chiffre d’affaires et de marge & comptabiliser sur l'exercice et éventuellement
de provision pour perte & terminaison a la date de cléture dépend de la capacité de Keyrus a
mesurer le nombre d’heures ou cofits encourus sur les projets et & estimer de manlére flable
les coits totaux a engager jusqu'a leur finalisation.

Les colts & encourir sont revus réguliérement par le management et les chefs de projet.
L‘avancement des projets significatifs est revu périodiquement par des comités de directlon.

Nous avons consldéré la comptabilisation du chiffre d'affaires des contrats 3 long terme au
forfalt comme un point clé de I'audit dans la mesure ot les colts estimés sur ces contrats
sont fondés sur des hypothéses opérationnelles et que leur estimation a une Incidence
directe sur le niveau du chiffre d'affaires et de la marge reconnus dans les comptes

consolidés,
Notre réponse

Nous avons pris connaissance du dispositif du contrdle Interne relatif aux contrats a
I'avancement,

Pour une sélection de contrats basée sur des critéres quantitatifs et qualitatifs (contrats
présentant des difficultés techniques dans leur réalisation, faible rentabilité...), nos autres

travaux ont consisté a:

« réaliser par sondage des tests de réalité des coflits engagés et de la facturation a la
cloture relativement aux projets sélectionnés, Nous avons notamment rapproché les
données comptables avec les feullles de temps des consultants Impliqués sur les projets

t

« Rappracher les données financiéres (chiffre d’affaires, facturation, co(its et encours de
production) figurant dans la fiche de sulvi des projets élaborée par les chefs de projets,

avec la comptabilité

» contrdler arlthmétiquement le pourcentage d'avancement retenu pour déterminer le
chiffre d'affaires & reconnaitre, obtenu en rapportant les cofits engagés aux colts
totaux budgétés pour chaque projet sélectionné ;

« le cas échéant, nous avons vérifié les hypothéses retenues par [a Direction pour

déterminer les pertes a terminaison identifiées sur les contrats déficitaires avec la
performance historique des contrats et les jalons techniques restants a atteindre.
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Evaluation des titres de particlpation
Risques tdentifiés

Les titres de participation flgurant au bilan pour 39 295 KE, représentent 25% du total
bilan.

Comme Indlqué dans la note 2.4, les titres de participation détenus par la soclété sont
enreglstrés & leur co0t historlgue d‘acquisition ou de souscription, Les titres sont évalués a la
cléture de Pexercice & leur valeur d'utilité sur la base de la méthode des flux futurs de

trésorerie actualisés.

Lorsque cette valeur d’utilité est inférieure & la valeur historique, des approches alternatives
de valorisatlon, telle que les comparables du secteur, sont analysées avant de décider s'il y a

lieu de déprécier tout ou partie de la valeur comptable des titres.

Nous avons consldéré I"évaluation des titres de participation comme un point clé de l'audlt,
compte tenu de la valeur de ces actifs, de I'lmportance des jugements de la direction dans le
cholx de 'approche retenue, des hypothéses de flux de trésorerie, des taux d'actualisation et

taux de croissance appliqués.

Procédures d’audit mises en ceuvre face aux risques identifiés

Nous avons procédé a une revue critique des modalités de mise en ceuvre des tests de
dépréclation pratiqués par la société, notamment en :

- vérifiant Je caractére effectif des controles mis en place par fa soclété pour s'assurer
de la qualité et de la flabilité de ce processus,

- appréclant la cohédrence des projections de flux de trésorerie avec les derniéres
estimations de la direction telles quelles ont été présentées et valldées par le consell
d'administration et avec notre connaissance du groupe et de son secteur d'activité ;

- examinant la flabilité du processus d'établissement des prévisions en comparant les
réalisations passées et les budgets correspondants ;

- solllcltant nos spéclalistes en évaluation pour la revue des taux de crolssance et des
taux d’actualisation retenus pour les flux de trésorerie projetés ; par référence a la fols
3 des données de marchés externes et a des analyses sur des soclétés comparables du

méme secteur d’activité.

- vérifiant les analyses de sensibilité des valeurs d'utilité effectuées par la direction.
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vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et

réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur
la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur (a sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du consell
d'adminlistration et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes

annuels adressés aux actlonnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionndes a [‘article D.441-4 du code de

commerce.

Nous attestons que la déclaration de performance extra-financiére prévue par V'article L.225-
102-1 du code de commerce figure dans le rapport de gestion, étant précisé que,
conformément aux dispositions de l'article L.823-10 de ce code, les informations contenues
dans cette déclaration n‘ont pas fait ‘objet de notre part de vérifications de sincérité ou de

concordance avec ies comptes annuels.
Rapport sur le gouvernement d’'entreprise

Nous attestons de I‘existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le
gouvernement d‘entreprise, des Informations requises par les articles L.225-37-3 et L.225-

37-4 du code de commerce.

Concernant les Informations fournles en application des dispositions de l'article L.225-37-3
du code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandatalres soclaux
ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance
avec les comptes ou avec les donhées ayant servi a J’établissement de ces comptes et, le cas
échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés contrblant votre
société ou contrdlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons l'exactltude et la

sincérité de ces informations.
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Concernant les informations relatives aux éléments que votre soclété a considéré

susceptibles d‘avoir une incldence en cas d’offre publique d’achat ou d’échange, fournies en
application des dispositions de I'article L.225-37-5 du code de cormmerce, nous avons veérifié
leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communlqués.
Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation & formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la lof, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives
aux prises de participation et de contréle et a I'identité des détenteurs du capital ou des

drolts de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion,
Informations résultant d'autres obllgations légales et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissalres aux comptes de la soclété Keyrus par Iassemblée
générale du ler décembre 1999 pour le cabinet Deloitte & associés et pour le cabinet RBA,

Au 31 décembre 2018, le cabinet Deloitte & associés était dans la 20éme année de sa
mission sans Interruption et le cabinet RBA dans la 20éme année, dont respectivement 19

années depuls que les titres de la société ont été admis aux négociations sur un marché

réglementé.

Responsabllités de la direction et des personnes constituant e gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes annuels

1l appartlent 4 la direction d‘établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsl gue de mettre en place le
contrdle interne qu'elle estime nécessaire 3 |'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies signlficatives, que celies-cl proviennent de fraudes ou résultent

d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe 2 la direction d‘évaluer la capacité
de la société a poursulvre son exploltation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives & la continulté d'exploitation et d'appliquer la
convention comptable de continuité d’exploltation, sauf s'll est prévu de liquider la soclété ou

de cesser son activité.
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I iIncombe au comité d'audit de sulvre le processus d’élaboration de l'information financiére
et de sulvre l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, alnsi que
le cas échéant de 'audit Interne, en ce qui concemne les procédures relatives a I'élaboration

et au traltement de |'information comptable et financiére.
Les comptes annuels ont été arrétés par le consell d'administration.

Responsablilités des commissalres aux comptes relatives a I'audit des comptes

annuels
Objectif et démarche d’audit

1l nous appartient d‘établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance ralsonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance ralsonnable correspond & un niveau élevé
d'assurance, sans toutefols garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d‘exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d‘erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut ralsonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, Influencer les décisions économiques que les utilisateurs des

comptes prennent en se fondant sur ceux-~cl.

Comme précisé par |'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas 3 garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre

soclété.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commlssaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout

au long de cet audit. En outre !

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anhomalies
significatives, que celles-cl proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recuellle des éléments
qu'll estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion, Le Hsque de non-
détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d‘une anomalle significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omisslons volontalres, les fausses déclaratlons ou le

contournement du contrdle interne ;
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« |l prend connaissance du contrdle Interne pertinent pour |'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et hon dans le but d'exprimer une
opinlon sur Vefficacité du contrdle interne ;

» Il apprécle le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
ralsonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
Informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

« il apprécle le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, V'existence ou
non d‘une incertitude significative liée & des événements ou & des clrconstances
susceptibles de mettre en cause Ia capacité de la soclété & poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu‘a la date de
son rapport, étant toutefols rappelé que des clrconstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une
Incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, Il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

« il apprécle la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue sl les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de manlére a en donner

une image fidéle.
Rapport au comité d'audit

Nous remettons un rapport au comité d'audit qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
signlficatives du contrdle Interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les
procédures relatives & I'élaboration et au traltement de linformation comptable et financiére.

parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques
d’anomalies significatives que nous jugeons avolr été les plus Importants pour l'audit des
comptes annuels de I'exerclce et qui constituent de ce fait les polnts clés de |'audit, qu’ll

nous appartlent de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par 'article 6 du
réglement (UE) n° 537-2014 conflrmant notre indépendance, au sens des régles applicables
en France telles qu‘elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 & L.822-14 du code
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de commerce et dans le code de déontologle de la profession de commissalre aux comptes.
Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre

indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris et Paris-la-Défense, le 30 avrll 2019

Les commissalres aux comptes

RBA Deloitte & Assoclés

ROBERT BELLAICHE Bgnjamin HAZIZA
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