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A l'assemblée générale de la société KEYRUS,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons
effectué 'audit des comptes annuels de la société KEYRUS relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 2019, tels qu'ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés par le
conseil d’administration le 30 avril 2020 et sous leur forme définitive le 27 mai 2020 sur la
base des éléments disponibles a cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au
Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.



Fondement de I'opinion
Référentiel d‘audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d‘audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du ler janvier 2019 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par l’article 5, paragraphe 1, du
reglement (UE) n° 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire
aux comptes.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous devons porter a votre connaissance les points clés
de l'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de I’exercice, ainsi
que les réponses que nous avons apportées face & ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble, arrété dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de
notre opinion exprimée ci-avant. Nous n‘exprimons pas d‘opinion sur des éléments de ces
comptes annuels pris isolements.

Comptabilisation du chiffre d’affaires - Contrats a long terme au forfait non terminés
a la cloture

Risque identifié

Dans le cadre de son activité et comme indiqué dans la « note 2.12 - chiffres d’affaires » de
I'annexe, le groupe exerce son activité au travers de contrats de services au forfait pour
lesquels une partie du chiffre d’affaires et la marge sont reconnus selon la méthode de
I'avancement. La méthode a I'avancement est fondée sur des indicateurs de développement
des projets liés et aux colits encourus sur les co(its totaux réestimés périodiquement projet par
projet.

Le montant de chiffre d’affaires et de marge a comptabiliser sur I'exercice et éventuellement de
la provision pour perte & terminaison a la date de cléture dépend de la capacité de Keyrus a
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mesurer le nombre d’heures ou co(its encourus sur les projets et a estimer de maniére fiable
les colits totaux a engager jusqu’a leur finalisation,

Les co(ts a encourir sont revus réguliérement par le management et les chefs de projet.
L'avancement des projets significatifs est revu périodiquement par des comités de direction.

Nous avons considéré la comptabilisation du chiffre d'affaires des contrats a long terme au
forfait non terminés a la cléture comme un point clé de 'audit dans la mesure ou les colts
estimés sur ces contrats sont fondés sur des hypothéses opérationnelles et que leur estimation
a une incidence directe sur le niveau du chiffre d’affaires et de la marge reconnus dans les
comptes consolidés.

Notre réponse

Nous avons pris connaissance du dispositif du contrble interne relatif aux contrats a
I‘avancement.

- Pour une sélection de contrats basée sur des critéres quantitatifs et qualitatifs (contrats
présentant des difficultés techniques dans leur réalisation, faible rentabilité...), nos
autres travaux ont consisté a : réaliser par sondage des tests quant a la réalité des
colits engagés et de la facturation a la cl6ture. Nous avons notamment rapproché les
données comptables avec les feuilles de temps des consultants impliqués sur les
projets ;

- rapprocher les données financiéres figurant dans la fiche de suivi des projets élaborée
par les chefs de projets avec les données comptables;

- contrdler arithmétiquement le pourcentage d’avancement retenu pour déterminer le
chiffre d’affaires & comptabiliser, obtenu en rapportant les co(its engagés aux colts
totaux budgétés pour chaque projet sélectionné ;

- le cas échéant, nous avons vérifié les hypothéses retenues par la Direction pour
déterminer les pertes a terminaison identifiées sur les contrats déficitaires avec la
performance historique des contrats et les jalons techniques restant a atteindre ;

Evaluation des titres de participation

Risques identifiés

Les titres de participation figurant au bilan pour 42 773 K€, représentent 26% du total bilan.
Comme indiqué dans la note 2.4, les titres de participation détenus par la société sont
enregistrés a leur co(t historique d’acquisition ou de souscription. Les titres sont évalués a la

cléture de I'exercice a leur valeur d'utilité sur la base de la méthode des flux futurs de
trésorerie actualisés.
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Nous avons considéré I'évaluation des titres de participation comme un point clé de I'audit,
compte tenu de la valeur de ces actifs, de I'importance des jugements de la direction pour la
détermination des hypothéses de flux de trésorerie, des taux d’actualisation et taux de
croissance retenus..

Procédures d’audit mises en ceuvre face aux risques identifiés

Nous avons procédé a une revue critique des modalités de mise en ceuvre des tests de
dépréciation pratiqués par la société, notamment en :

vérifiant le caracteére effectif des contrdéles mis en place par la société pour s'assurer de
la qualité et de la fiabilité de ce processus,

- analyser la cohérence des projections de flux de trésorerie avec les derniéres
estimations de la Direction présentées au Conseil d’Administration dans le cadre du
processus budgétaire ;

- examinant la fiabilité du processus d’établissement des prévisions en comparant les
réalisations passées et les budgets correspondants ;

- sollicitant nos spécialistes en évaluation pour la revue des taux de croissance et des taux
d’actualisation retenus pour les flux de trésorerie projetés ; par référence a la fois a des
données de marchés externes et a des analyses sur des sociétés comparables du méme
secteur d’activité.

- vérifiant les analyses de sensibilité des valeurs d’utilité effectuées par la direction.
Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur ia
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration arrété
le 27 mai 2020 et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels
adressés aux actionnaires. S’agissant des événements survenus et des éléments connus
postérieurement a la date d'arrété des comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19,
la direction nous a indiqué qu'ils feront I'objet d’'une communication a I’'assemblée générale
appelée a statuer sur les comptes,

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a I'article D.441-4 du code de commerce.
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Rapport sur le gouvernement d’'entreprise

Nous attestons de |'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-3 et L.225-37-4 du code de
commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L.225-37-3 du
code de commerce sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires
sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur
concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a |'établissement de ces
comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des
entreprises contrélées par elle qui sont comprises dans le périmétre de consolidation. Sur la
base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles
d'avoir une incidence en cas d’offre publique d’achat ou d’échange, fournies en application des
dispositions de I'article L..225-37-5 du code de commerce, nous avons veérifié leur conformité
avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces
travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrdle et a I'identité des détenteurs du capital ou des droits de
vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société KEYRUS par I'assemblée
générale du ler décembre 1999 pour Deloitte & Associés et pour le cabinet RBA.

Au 31 décembre 2019, le cabinet Deloitte & associés et |le cabinet RBA étaient dans la 21éme
année de leur mission sans interruption, dont 20 années depuis que les tltres de la société ont
été admis aux négociations sur un marché réglementé,

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
controle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d‘appliquer la convention
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comptable de continuité dexploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité,

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d‘élaboration de l'information financiére et
de suivre I'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le
cas eéchéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes
annuels

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I"assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme precisé par |'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
controle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des

procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une

opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

« il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou
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non d‘une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation,
Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude
significative, il attire |'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidéle.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I’'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les
procédures relatives a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques
d’anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des
comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement
(UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France
telles qu‘elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de
commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas
échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre
indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris et Paris-La Défense, le 29 mai 2020

Les commissaires aux comptes

RBA Deloitte & Associés

Robert BELLAICHE | “ Albert AIDAN
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VI - COMPTES ANNUELS

6.1 BILAN

Exercice clos le 31 décembre 2019

ACTIF 31/12/2019 31/12/2018
Brut Amortissements Net Net
K€ et provisions K€ K€ K€
Actif immobilisé 78 246 5165 73 081 67 607
Immobilisations Incorporelles 13502 1789 11712 10 556
Immobilisations Corporelles 6828 3313 3515 3509
Immobilisations Financiéres 57917 63 57 854 53542
Actif circulant 95 587 3313 92274 88784
Clients et comptes rattachés 31564 1133 30430 31315
Autres créances 54 353 2180 52173 48 009
Créances sur cession d'immobilisation 5 -
Valeurs mobilieres de placement 1559 1559 1627
Disponibilités 5521 5521 5229
Comptes de régularisation 2591 2591 2604
Frais d'émission d'emprunts & étaler 505 505 606
Ecart de conversion Actif 355 355 826
TOTAL ACTIF 174 693 8478 166 215 157 824
PASSIE - 31/12/2019 31/12/2018
K€ K€
Capitaux propres 46 097 49 706
Capital 4319 4319
Primes d'émission 20853 20853
Primes de fusion 89 89
Réserve légale 432 432
Réserve spéciale pour actions 408 408
Report a nouveau 23599 23143
Amortissements Dérogatoires 6 5
Résultat de 'exercice -3610 456
Provisions pour Risques et Charges 5450 5235
Dettes 114 625 102 868
Emprunts et Dettes Financiéres 55571 46124
Fournisseurs et Comptes Rattachés 16 478 18 692
Dettes fiscales et sociales 20403 20073
Autres Dettes et comptes de régularisation 21773 17 980
Ecart de conversion Passif 43 15
TOTAL PASSIF 166 215 157 824




6.2

COMPTE DE RESULTAT

Exercice clos le 31 décembre 2019

En K€
Chiffre d'Affaires
Autres Produits
Total Produits d'exploitation

Achats de marchandises

Achats et Autres Services Externes

ImpGts et Taxes

Charges de Personnel

Dotations aux Amortissements et Provisions
Autres charges d'exploitation

Total Charges d'exploitation

Résultat d'Exploitation
Résultat Financier
Résultat Courant

Résultat Exceptionnel
Impdt sur les bénéfices

RESULTAT NET

. Montants

31/12/2019  31/12/2018

92 339 100923

17 147 17 197

109 485 118120

7221 8087

32168 35567

2145 2486

69 129 68 085

1940 3763

531 680

113135 118 668

3650 547

63 1181

3582 634

1266 1516

1238 1338




KEYRUS

ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2019

(Montants exprimés en K€ sauf mention contraire)

Le conseil d'Administration a arrété les comptes annuels le 30 avril 2020. Il a arrété les comptes annuels sous leur forme
définitive et a finalisé le document de référence le 27 mai 2020 et a donné son autorisation de publication des comptes
annuels au 31 decembre 2019. Ces comptes ne seront définitifs qu‘aprés leur approbation par I'Assemblée générale des
actionnaires.

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

1.1 Evénements significatifs de I'exercice

L'exercice 2019 a connu un ralentissement de l'activité par rapport a 2018 avec un recul du chiffre d'affaires de 8,5%. Cet
exercice est trés contrasté entre le premier et le second semestre : au premier semestre, la société a été sous-performante
et des actions fortes ont été lancées I'été 2019 pour ramener la société a la profitabilité au second semestre.

L'effort d'investissement, tant en hommes et compétences qu'en outils, engagé au cours des exercices précédents s'est
poursuivi en 2019, mais a été ralenti au secorid semestre sur certains projets internes compte tenu de la réorganisation
lancée qui allait nécessairement ajuster le cahier de charge de certains projets. Il s'agit en particulier du déploiement d'un
nouveau CRM et du projet de refonte du SIRH.

Le résultat d'exploitation prend en compte les effets de la poursuite des investissements en matiére d'innovation, de R&D
et dans le recrutement de nouvelies compétences.

Malgré les résultats du premier semestre non satisfaisants, Keyrus a poursuivi ses investissements dans l'innovation et la
montée en valeur de son offre afin que cette sous-performance conjoncturelle n'entraine pas un retard sur le développement
d’offres nouvelles, nécessaires a I'amélioration de la rentabilité a moyen terme.

La revue de valorisation des actifs a conduit & déprécier le compte courant dii par Keyrus UK de 2,2M€ pour le ramener a
une valeur nette de 1,8M&£. En revanche, la dépréciation du compte courant de Keyrus Suisse a été reprise pour 900k€, les
perspectives de recouvrement de la situation économique de cette filiale s'étant améliorées suite a un retour a la profitabilité
structurelle de celle-ci.

1.2 Evénements significatifs postérieurs a la cloture de I'exercice

En février 2020, Keyrus a pris une participation majoritaire de 51% dans la société Impetus CG, cabinet de conseil nord-
américain d’environ quarante consultants, spécialisé en management de la performance et partenaire privilégié d’Anaplan.
La société a réalisé un chiffre d'affaires de 8MUSD en 2019. Avec cette acquisition, Keyrus accélére sa croissance aux Etats-
Unis, marché le plus dynamique du monde dans l'industrie de la Data Intelligence, et renforce son partenariat avec Anaplan,
solution leader en matiére de management de la performance (EPM/CPM).

En mars, Keyrus a souscrit a une augmentation de Capital de la société Black Tiger, éditeur de logiciels francais ayant
développé une « Personal Data Platform » conforme au RGPD dans son architecture et pouvant gérer de maniére intégrée
I'ensemble du cycle de gestion de la donnée quelle que soit l'infrastructure du client et s'interfagant avec I'ensemble des
applications métiers sans contraintes. La société a réalisé un chiffre d'affaires de 6,5M€ en 2019, Keyrus a le contréle de la
société et un pourcentage d'intérét de 47%.

En mars, la crise sanitaire lié a la pandémie du virus CoViD-19 a impacté les activités frangaises de Keyrus SA.

Des le début du mois de mars, ayant appris de I'expérience de sa filiale chinoise, Keyrus SA a préparé un plan de gestion de
la crise, en conformité avec les recommandations gouvernementales, qui a consisté a privilégier la préservation de la santé
des collaborateurs et la capacité a reprendre l'activité post-confinement :



e Mise en place d’un comité de gestion de la crise quotidien les premiéres semaines, puis hebdomadaire

¢ Mise a niveau des équipements et solutions permettant le télétravail

o Télétravail pour l'ensemble des collaborateurs excepté ceux dont les clients ont souhaité la continuité de
l'intervention sur site et ont garanti la sécurité des collaborateurs par la mise en place de mesures sanitaires

¢ Back-up de I'ensemble fonctions clés de la société pour assurer la continuité d'exploitation

o Arrét des déplacements non essentiels

¢ Mise en place d'un suivi d'activité et de trésorerie hebdomadaire

¢ Report des investissements non essentiels et diminution des coflits de structure

e Négociations de report de paiements avec certains fournisseurs tels que des bailleurs ou les loueurs de véhicules

¢ Mise en place du chémage partiel pour les collaborateurs dont I'activité est impactée par la crise sanitaire a partir du
23 mars 2020

¢ Report du paiement des charges sociales durant la période de confinement

¢ Sollicitation d'un prét garanti par I'Etat

A ce jour, la baisse d'activité est de l'ordre de 30%. De plus, l'activité commerciale est trés ralentie dans les différentes
géographies, ce qui impactera les plannings de nos consultants au cours de I'été et a la prochaine rentrée.

L'ensemble des mesures et le plan mis en place par la société sous la direction de son PDG ont fait I'objet d’une revue par
les organismes de gouvernance de la société, a savoir le comité d'audit et le Conseil d’Administration.

Dans ce contexte, compte tenu des prévisions a date et des mesures prises, la société confirme sa capacité a assurer la
continuité de son exploitation pour I'exercice en cours.

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de |'exercice clos le 31 décembre 2019 ont été établis conformément au Plan Comptable Général
adopté par le réglement ANC 2016-07 homologué par arrété du 26 décembre 2016, le Réglement n° 2018-01 du 20 avril
2018 et aux principes généralement admis.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

e continuité de I'exploitation,
e permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
¢ indépendance des exercices...
...et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits historiques

2.1 Recours a des estimations
Pour établir ces informations financiéres, la direction de la société doit procéder a des estimations et faire des hypotheses
qui affectent la valeur comptable des éléments d'actif et de passif, des produits et des charges, ainsi que les informations
données en notes annexes.

La direction de la société procéde a ces estimations et appréciations de fagon continue sur la base de son expérience passée
ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le fondement de ces appréciations. Les montants qui
figureront dans les futurs états financiers sont susceptibles de différer des estimations présentes en fonction de I'évolution
de ces hypothéses ou de conditions différentes.

Les principales estimations faites par la Direction pour I'établissement des états financiers concernent la valorisation et les
durées d'utilité des actifs opérationnels, corporels, incorporels, financiers, le montant des provisions pour risques et autres
provisions liées a I'activité, ainsi que des hypothéses retenues pour le calcul des obligations liées aux avantages du personnel.

Ainsi, les comptes sociaux ont été établis en tenant compte du contexte actuel de reprise économique et financiére, et sur
la base de paramétres financiers de marché disponibles a la date de cldture. La valeur des actifs est appréciée a chaque
exercice sur la base de perspectives économiques a long terme et sur la base de la meilleure appréciation de la Direction du
Groupe en ce qui concerne les flux futurs de trésorerie.



2.2 Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont composées de logiciels et de fonds commercial (ou « malis techniques ») suite & des
fusions.

A leur date d’entrée dans le patrimoine, les immobilisations incorporelles sont enregistrées a leur colt d’acquisition (prix
d’achat et frais accessoires, & I'exception des intéréts d’emprunt).

En conformité avec le reglement ANC N° 2015-07, les malis techniques résultants des opérations de fusions et opérations
assimilées, ont été affectés en fonds commercial. Ils ont une durée d'utilisation non limitée et ne font pas I'objet d’'un
amortissement.

Les immohilisations incorporelles a durée d'utilité limitée sont amorties selon le mode linéaire sur des périodes qui
correspondent a leur durée d'utilisation prévue.

Les immobilisations incorporelles a durée d'utilité indéterminée font l'objet d'un test de perte de valeur au moins une fois
par an ou plus fréquemment s'il existe des indices de perte de valeur. Le test de perte de valeur consiste & comparer la valeur
nette comptable de I'actif & sa valeur recouvrable, qui est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des co(its de
cession et sa valeur d'utilité.

La valeur d'utilité est obtenue en additionnant les valeurs actualisées des flux de trésorerie attendus de I'utilisation de I'actif
(ou groupe d'actifs), dans des conditions de concurrence normale. Lorsque les tests effectués mettent en évidence une perte
de valeur, celle-ci est comptabilisée afin que la valeur nette comptable de ces actifs n‘exceéde pas leur valeur recouvrable.
Lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette comptable de I'actif (ou groupe d'actifs), une perte de valeur
est enregistrée en résultat pour le différentiel. Le taux d'actualisation retenu est de 8,7%.

Les éléments constitutifs des malis de fusion, tels que définis précédemment, ont fait I'objet d'un test de dépréciation.
Aucune provision n'a été comptabilisée au 31 décembre 2019,

Les frais de développement sont activés s'ils respectent les 5 critéres le permettant :
e Colt individualisé et mesuré de maniére fiable
e  Faisabilité technique de fabrication de produit ou du procédé
¢ Intention de produire et commercialiser ou d'utiliser
e Existence d’'un marché ou d'une utilisation interne générant des ressources
e Existence de ressources suffisantes pour mener a bien le projet (techniques et financiéeres)
La totalité des frais de développement capitalisés représente un montant total de 1.686K&€. Ils seront amortis sur 5 ans.

2.3 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition. Les amortissements sont calculés suivant la

durée de vie estimée. Les durées moyennes d'amortissement retenues pour les principaux types d'immobilisations sont les
suivantes :

Agencements, installations techniques 8 ans linéaire

Matériel de transport 4 ans linéaire

Matériel de bureau & informatique 5 ans linéaire

Mobilier 8 ans linéaire
2.4 Participations et autres titres

Les titres de participation détenus par la société sont enregistrés a leur colt historique d'acquisition et de souscription. Les
titres sont évalués a la cloture de I'exercice a leur valeur vénale sur la base de la méthode des flux futurs de trésorerie
actualisés (cf. § 2.2).

Lorsque cette valeur vénale est inférieure a la valeur historique, des approches alternatives de valorisation, telle que les
comparables du secteur, sont analysées avant de décider s'il y a lieu de déprécier tout ou partie de la valeur comptable des
titres.

2.5 Actions propres
Les actions propres Keyrus sont comptabilisées en valeurs mobiliéres de placement, a leur colt historique. Elles sont

évaluées a la cloture de I'exercice sur la base de la moyenne des 20 derniers cours de bourse. Une provision pour dépréciation
est comptabilisée lorsque cette valeur est inférieure au co(t historique.



2.6 Actions Gratuites
L'assemblée générale du 22 mai 2018 a donné une autorisation au Conseil d'administration d'émettre des actions gratuites
au profit des salariés de la société. Lors du Conseil d’administration du 24 septembre 2018, deux plans d'actions ont été
arrétés et portent respectivement sur 35.000 actions gratuites pour le plan AGA 2018-2 et 25.000 actions gratuites pour le
plan AGA 2018-1.

Les 25.000 actions gratuites du Plan AGA 2018-1 se répartissent en deux tranches, une premiére de 20.000 actions et une
seconde de 5.000 par année sous condition de la présence du bénéficiaire au 31 octobre 2019 pour la premiére tranche et
au 31 octobre 2020 pour la seconde.

Lors du Conseil d’administration du 14 février 2019, un plan d'action a été arrété et porte sur 25.000 actions gratuites pour
le plan AGA 2019-2. Les 25.000 actions gratuites du Plan AGA 2019-2 se répartissent en quatre tranches, une premiére
tranche de 10.000 actions et trois tranches 5.000 actions par année sous condition de la présence au 14 février 2020 pour la
premiére tranche, au 14 février 2021 pour la seconde, au 14 février 2022 pour la troisiéme et au 14 février 2023 pour la
quatriéme.

La réunion du Conseil d’Administration du 7 novembre 2019 a constaté I'acquisition définitive des titres de la premiére
tranche du plan AGA 2018-1 (20 000 actions) et du plan AGA 2018-2 (35 000 actions).

La charge comptabilisée est de 19K€ en 2019.

2.7 Evaluation des créances
Les créances ont été évaluées a leur valeur nominale. Leur valeur d'inventaire fait I'objet d'une appréciation au cas par cas.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur nominale.

2.8 Créances et dettes en devises
Les créances et dettes libellées en monnaies étrangéres ont été évaluées sur la base du cours de change a la cléture de

I'exercice. La différence résultant de cette évaluation est inscrite en écart de conversion actif et/ou passif.

Les charges ou produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de l'opération. Les créances,
disponibilités et dettes en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice.

Les pertes latentes résultant de la conversion en euros sont évaluées en tenant compte des couvertures a terme et
enregistrées en « provision pour risque de change».

2.9 Valeurs mobiliéres de placement
Les valeurs mobiliéres de placement sont valorisées a leur colt historique. Cependant, les moins-values latentes, résultant

de la comparaison entre leur co(it historique et leur cours de cloture, font I'objet d’'une provision pour dépréciation a la
cléture de l'exercice.

2.10 Indemnités de départ a la retraite
La société n'a pas comptabilisé le montant de son engagement en matiére de départ a la retraite. Compte tenu de I'dge

moyen du personnel, la société considére que le montant de ses engagements a ce titre n'est pas significatif. En revanche,
la provision calculée pour les comptes consolidés est précisée dans les engagements hors bilan.

2.1 Provisions pour risques et charges
Elles sont destinées a couvrir des risques et des charges que des événements survenus ou en cours rendent probables,

nettement précisées quant a leur objet mais dont la réalisation, I'échéance et le montant sont incertains,

2.12  Chiffre d’affaires
Le chiffre d’affaires est composé de 90% de prestations de services. Deux types de prestations sont facturés :

e  Prestations en mode projet : comptabilisation du chiffre d'affaires sur la base du nombre de jours passés.

e  Prestations au forfait : le chiffre d'affaires est comptabilisé selon la méthode de I'avancement par les co(ts. En fin
d‘exercice, en fonction de I'avancement, la société constate, soit des factures a établir, soit des produits constatés
d'avance. Les éventuelles pertes a terminaison sont comptabilisées en provisions pour risques dés leur
identification.



2.13 Frais d'émission des emprunts
La société a opéré un changement de méthode comptable concernant la comptabilisation des frais d'émission d’emprunts
a compter du 1ler janvier 2016. Keyrus a décidé d'appliquer la méthode préférentielle, a savoir I'étalement des frais sur la
durée d'emprunt.

Les frais d’emprunt liés au crédit syndiqué conclu le 18 décembre 2018 — 606 K€ - sont amortis sur 6 ans, avec une charge
de 101K€ en 2019 (4K€ en 2018).

3. NOTES SUR LE BILAN

3.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Variation des valeurs brutes

RUBRIQUES 31/12/2018 Fuslon ‘Augmentations’ " Diminutions Autres 31/12/2019

Immobilisations incorporelles* 11974 1316 212 13 502
Immobilisations corporelles 6 050 778 6 828

18 024 0 2094 212 20329

*dont 9.132 K€ de mali technique de fusion et de fonds commerciaux.

Les acquisitions incorporelles de I'année sont essentiellement relatives — via la production immobilisée - aux différents projets
informatiques entrepris pour moderniser KEYRUS (Sécurisation de son S, déploiement de SalesForce, digitalisation du flux
des achats, digitalisation des flux RH) et & ses projets de solutions innovantes visant a se différencier de ses concurrents et
a accélérer son développement commercial {projets Startup Corner, Omniflow et Flamingo) Ces projets seront mis en service
apres 2019.

Les acquisitions corporelles sont liées a la poursuite des investissements de modernisation des locaux du siége et leurs
équipements.

Variation des amortissements

RUBRIQUES 31/12/2018 Fusion Datations Reprises Autres 31/12/2019

Immobilisations incorporelles 1418 37 1789
Immobilisations corporelles 2 541 772 - 3313

3959 1143 0 5102

3.2 Immobilisations financiéres

RUBRIQUES 31/12/2018 Fusion Augmentations Diminutions 31/12/2019
Titres de participation
Dépdts et cautions versés

Créances rattachées
Préts

Concernant ce poste, plusieurs événements notables sont intervenus au cours de I'exercice écoulé :

e L'augmentation de capital de Keyrus Biopharma Belgique par apport en nature d'une créance de compte courant,
pour un montant total de 1.315K€ ;

e La conversion de deux préts a Keyrus Brazil d"1M€ chacun, en capital sous la forme d'un rachat de titres pour un
montant total de 2.005K€ (intéréts incorporés) ;

¢ lerachat d'une partie des titres des minoritaires de Keyrus Mangement pour 141K€ ;

e Une prise de participation majoritaire dans Livingston pour 6,7K€. Cette acquisition participe pleinement de la
stratégie de renforcement de I'offre autour des plateformes modernes de data intelligence car elle permet a Keyrus
de s'associer a des ressources expérimentées en architectures data, big data et cloud et conduite des projets
complexes ;

» La création en décembre 2019 de la société Opsky détenue a 100%, avec 10K€ de capital social. Cette société est
spécialisé dans les infrastructures IT, le cloud computing et les processus d'automatisation dans les
environnements cloud / DevOps.



3.3 Etat des créances et dettes

Etat des créances

En millier d'euros

Créances clients

Personnel, organismes sociaux, Etat

Groupe et associés, divers
Autres
Charges constatées d'avance

TOTAL GENERAL

Montant brut A1 an au plus

A plus d'1 an
0
24 517

Les créances a plus d'un an sont essentiellement composées des crédits d'imp6t recherche et CICE a recevoir.

Etat des dettes

En millier d'euros

1 Montant brut

A1 anauplus

A plus d'l'an

A pluside 5 ans

Emprunts et dettes financiéres 55971 30194 25778 2180
Groupe et associés 13335 13 335 0 0
Fournisseurs et comptes rattaches 16 478 16 478 0 0
Personnel, organismes sociaux, état 20 403 20 403 0 0
Autres dettes 1985 1985 0 0
Dettes sur immobilisations 16 16 0 0
Produits constatés d'avance 6 437 6 437 0 0

TOTAL GENERAL 114625 88 847 25778 2 180

Les autres dettes sont essentiellement composées de la dette vis-a-vis du factor et de I'étalement de la franchise de loyers.

Variation des dettes financiéres

Autres

31/12/2018
(Reclassements) 220l

RUBRIQUES 31/12/2018 Fusion Augmentation '|Remboursement

Emprunts obligataires . -

Emprunts auprés des établissements de crédit 46 124 18441 | 8593 55 971

Comptes courants groupe et d'actionnaires 9537 6234 |- 2436 13 335
] 55661 - 24 6756 = 11 030 - 69 306

Les emprunts au bilan de la société sont constitués de :

e Crédit syndiqué : emprunt bancaire en date du 18 décembre 2018 pour un montant de tirage maximum de 50M€.
- Solde au 31 décembre 2019 ; 20,2M€
- Durée de I'emprunt : 6 ans
- Remboursement semestriel
- Taux d'intérét EURIBOR 3 mois + marge de 1,38 4 2,2 selon le ratio de covenant R1 atteint
- Ratios financiers
e R1:Lerapport de son endettement financier net consolidé sur 'EBITDA consolidé demeure inférieur & 3 sur la
durée des obligations.
e R2: Le rapport de son endettement financier net consolidé sur ses capitaux propres consolidés demeure
inférieur a 0,9 sur la durée des obligations.

¢  Prét Croissance Internationale auprés de BPI France en date du 8 février 2016 pour un montant de 5M€ :
- Solde au 31 décembre 2019 : 3,25M€
- Durée de I'emprunt: 7 ans
- Remboursement en 20 versements trimestriels aprés 2 ans de différé
- Taux d'intérét fixe de 2,42%
- Aucun ratio financier applicable

e  Crédit Renouvelable en date du 18 décembre 2018 pour un montant de 15M€ :
- Solde au 31 décembre 2019 : 15M€



- Durée de I'emprunt : renouvelable par mois/trimestre ou semestre.
- Remboursement a chaque échéance.
- Taux d'intérét EURIBOR 3 mois + marge de 1,38 a 2,25 selon le ratio de covenant R1 atteints (voir supra),

e  Prét Croissance Internationale auprés de BPI France en date du 8 février 2019 pour un montant de 3M€ :
- Solde au 31 décembre 2019 : 3M€
- Durée de I'emprunt : 6 ans
- Remboursement en 16 versements trimestriels aprés 2 ans de différé
- Taux d'intérét fixe de 2,05%
- Aucun ratio financier applicable

Les autres variations des emprunts et dettes concernent essentiellement les comptes courants factor et les financements
auprés de BPI des crédits d'impot recherche (CIR), des crédits d'impdt pour la compétitivité emploi (CICE).

Produits a recevoir et charges a payer

Le montant des produits a recevoir se décompose comme suit

Produits a recevoir 1131/12/2019 | 31/12/2018
Factures a établir clients 12 150 8 939
Organismes sociaux- soldes débiteurs

Etat 18
Avoirs a recevoir 119
TOTAL Produits a recevoir | 9 076

Le montant des charges a payer se décompose comme suit :

Charges a payer 31/12/2019  31/12/2018
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Fournisseurs factures non parvenues
Dettes fiscales et sociales
Disponibilités, charges a payer
Avoirs a établir

TOTAL Charges a payer

3.4 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont constituées d'actions propres et se détaillent comme suit :

Quantité au Valeur Valeur

BANQUE Nature . 31/12/2019 | comptable boursiére

Actions Propres | 1466 138 1559 4 164

Total valeur mobiliéres de placement 1 559 4 164

3.5 Charges et produits constatés d'avance

RUBRIQUES ¢« | Charges ' Produits
Produits constatés d'avance 6 437
Maintenance revendues 3 108
Prestations sur projets au forfait 3 007
Loyer refacturé 323
Charges constatées d’'avance 2 591

Loyers et charges locatives

Charges financiéres précomptées

Maintenances revendues

Autres 2 591
) Total 2 591 6 437




3.6 Dépréciation d'actifs et Provisions pour risques et charges

Reprise Reprise non

/1212019
utilisée utilisée Y

RUBRIQUES 31/12/2018 Dotaticn

Provisions pour risques 5235 - -12 5450

Provisions sur immobilisations financiéres 50 - 63
Depréciation actifs circulants 2419 -900 3313
Provision pour dépréciation des VMP 0 ' 0

TOTAL GENERAL 7703 B 826

Les provisions sont destinées a couvrir les risques et les charges que des événements survenus ou en cours rendent
probables, nettement précisés quant a leur objet, mais dont la réalisation, I'échéance ou le montant sont incertains,

Les provisions pour risques et charges sont constituées essentiellement;

e Provisions pour risques clients, garantie et perte & terminaison projets 1736 K€
e Provisions pour risques divers, risques sociaux et litiges prud’homaux 3 339Ke€
e Provision pour perte de change 355 K€

Passifs éventuels :

Dans le cadre de ses activités courantes, la société peut intervenir dans des domaines sensibles tels que la banque ou la
santé. Dans ces domaines d'activité, la nature des travaux que conduisent les équipes de la société peuvent conduire a des
litiges suite a une défaillance opérationnelle de ces équipes. Dans ce contexte, il existe des situations commerciales de nature
potentiellement précontentieuses, qui peuvent étre qualifiées de passifs éventuels, mais que la norme comptable francaise
ne permet pas de provisionner. La société rappelle que la qualité de service de ses équipes est suivie par des procédures de
contrble interne et reconnue par le marché et, par ailleurs, que I'ensemble de ses activités sont couvertes par ses contrats

d‘assurance professionnelle.

3.7 Variation des capitaux propres et composition du capital social

Réstultat de || Affectation du

31/12/2019
= l'exercice résultat N-1 MAZL

RUBRIQUES 31/1272018 Variation

Capital

Prime d'émission

Prime de fusion

Réserve |égale

Réserve spéciale pour actions
Amortissements Dérogatoires
Report a nouveau

Résultat

TOTAL CAPITAUX PROPRES

Le capital social est composé comme suit au 31 décembre 2019 :

Valeur
nominale

Catégories de titres Nombre

Actions composant le capital au début de I'exercice 17 277 870 0,25€
Actions émises pendant |'exercice

Actions remboursées pendant I'exercice

Actions composant le capital social 3 la fin de I'exercice 17 277 870 0,25€

4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT
4.1 Chiffre d’affaires et autres produits d’exploitation

ACTIVITES 31/12/2019: 31/12/2018

Ventes de marchandises et de licences 9616 10% 10 361 10%
Prestations de services 82723 90% 90 562 90%

TOTAL Chiffre d'Affaires 92 339 100% 100923 100%
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Le chiffre d'affaires est réalisé auprés d'une clientéle de Grands Comptes.

En K€ 31/12/2019 31/12/2018

Autres Produits 17 147 17 197

TOTAL Autres Produits d'Exploitation 17 147 17 197

Les autres produits d’exploitation sont essentiellement constitués :

* de transferts de charges correspondant a la refacturation de prestations de service aux autres sociétés du groupe,
s de la Production Immobilisée liée aux projets et produits capitalisés précédemment mentionnés,
o etau crédit d'impét recherche comptabilisé au titre de 2019.

4.2 Résultat financier

RUBRIQUES 31/12/2019 31/712/2018
Intéréts et autres produits financiers 487 213
Dividendes recus 1 566 1 621
Reprises sur provisions financiéres 1 758 1110
Produits de cessions des Titres 8 23
Gains de change 168 32
Autres produits financiers 101 136
Total produits financiers 4 088 3 135
Intéréts et charges assimilées 1214 726
Dotation aux provisions financiéres 2 681 994
Charges de cession des titres 41 63
Perte de change 83 61
Autres charges financiéres (o] 110

Total charges financiéres 4 020 1 954
Total Résultat financier 68 1181

La société a perqu un dividende de 1,5M& versé par sa filiale Absys-Cyborg et 65K€ requs de Medqualis.

Les Reprises sur Provisions Financiéres concernent les écarts de conversion sur préts et comptes courants pour 830K£ et les
titres de Keyrus Suisse pour 900KE.

Les Gains de Change concernent en majorité des opérations faites avec le Brésil (160K€).

Les Autres Produits Financiers proviennent essentiellement de la rémunération des préts participatifs et comptes courants
accordés aux filiales de la Société.

Les Intéréts et Charges Assimilés augmentent en 2019 du fait de la mise en place de trois houveaux emprunts, deux mi-
décembre 2018 et l'autre en février 2019 (cf. « Variation Dettes Financiéres).

La dotation aux provisions provient d'une provision pour dépréciation du compte courant de la filiale britannique pour un
montant de 2,18M¢€, et le solde pour des provisions pour pertes de change.

4.3 Résultat exceptionnel

RUBRIQUES ' 31/12/2019 31/12/2018
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 12 7
Produits exceptionnels sur opérations en capital - 5
Reprise sur provisions et transferts de charges - 50
Total produits exceptionnels 12 62
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 1200 1572
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 60 5
Autres charges exceptionnelles 16
Dotations exceptionnelles 1 1
Total charges exceptionnelles 1278 1577
Total Résultat exceptionnel = 1 266 - 1516

Les autres produits exceptionnels correspondent essentiellement aux prix de cession des immobilisations.
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Les charges exceptionnelles correspondent aux VNC des immobilisations cédées et aux colts de licenciement de certains
salariés,

4.4 Impobts
Keyrus est l'entité téte de l'intégration fiscale composée de la société Absys-Cyborg depuis le Ter janvier 2001, ainsi que
les sociétés Kadris Consultants, Kadris Group, Keyrus BioPharma Innovation, Keyrus Capital Markets, Up Génération,
Keyrus Management et Keyrus Management Régions depuis le 1¢" janvier 2019. Dans le cadre de cette intégration, les
relations entre les sociétés et la société téte de groupe sont régies par une convention dont le principe général est le suivant :

Toutes les dispositions de la présente convention ont pour principe commun que, durant son appartenance au groupe
résultant du régime de l'intégration fiscale mis en place entre la société téte de groupe et la filiale, celle-ci se trouve, dans
toute la mesure du possible, dans une situation identique en actif, passif, charges, produits, risques et prérogatives a celle
qui aurait été la sienne en 'absence du groupe fiscal.

RUBRIQUES 31/12/2019 31/12/2018
IS 42 13

Economie d'IS liée a l'intégration fiscale 1196 1 351
Produit net d'impét sur les sociétés 1238 1338

Le montant des déficits reportables s'éléve a 49,9M€ au 31 décembre 2019.

5. AUTRES INFORMATIONS

5.1 Effectifs

Effectifs 3 31/12/2019 31/12/2018

Opérationnels 719 807

Administratifs 172 215
Total effectif . 891 1022

5.2 Rémunération des mandataires sociaux

La rémunération totale des mandataires sociaux s'est élevée a 801K€.

5.3 Engagement hors bilan :

Engagements recus 31/12/2019 31/12/2018
Crédit syndiqué 29 826 33 676
Ligne SGF (financement non utilisé) 2781 5 546
|[Ligne BPI France (financement non utilisé) 2 446 1 907
Engagements donnes 31/12/2019 31/12/2018
Provision pour retraites 889 707
Engagements de Loyers 14 469 19 885
Garantie donnée a CGA 10 700 8 263
Garantie donnée a Itau 1125
Garantie donnée a Safra 850 1125
Garantie donnée a Santander Espagne 150 150
Garanties données a la BANQUE DU CANADA 514 481




6. FILIALES ET PARTICIPATIONS
6.1 Tableau des filiales et participations

Filiales détenues a plus de 50%

Préts et !
valeur Résultat

Capital Autres Capitaux comptable AT Ghiffre opérationnel Dividendes

Exprimé en milliers d'€ Quote part consentis d'affaires de

social capitaux propres des titres de la encafsses

nm la periode

détenus 5 periode
remboursés

Brute

Principales filiales détenues a plus

de 50%

Absys - Cybarg 1000 11 245 12 245 100% 9 667 S 667 - 62 417 4 441 1500
Absys - Cyborg Belgique 19 604 622 100% - - 1294 117 -
BIPB Group Limited 3 -1 -8 100% 1331 1331 - 0 -2 -
BIPB LLC US 9 150 159 100% - - b) -55 -
Cloud Jungle 10 -26 -16 55% 6 6 - 168 25 -
Equinoxes 46 2 436 2 482 100% 79 79 - 4142 785 -
Financiére My Bcg 7 6 283 6 2590 86% 6 403 6 403 4295 0 6 -
Kadris Consultants 38 273 310 100% . . 3320 -252 .
Kadris Group 1800 -902 898 100% 1515 1515 - 0 -21 .
Keyrus Luxembourg 31 <1145 -1114 100% 0 0 - 576 -164 -
Keyrus Belgium 125 3310 3435 100% 5999 5999 . 24 999 975 .
Keyrus Biopharma Belgium 1 415 -1 031 384 100% 2 430 2430 . 11 143 -561 .
Keyrus Biopharma Innovation 50 -357 -307 100% 50 50 - 448 -171 »
Keyrus Biopharma Tunisie 15 416 432 0% - - 253 127 .
Keyrus Canada Inc 3029 -1 316 1713 100% 2 496 2 496 3048 5 477 339 -
Keyrus Capital Markets 100 108 208 95% 95 95 - 73 6 -
Keyrus Chine 517 390 907 100% . . 4743 393 .
Keyrus Colombie 41 522 563 100% 49 49 . 5 645 580 .
Keyrus Data Maroc 28 5 33 60% 16 16 - 293 1 -
Keyrus do Brazil (Etica Do Brazil) 2 458 -2 344 115 100% 6 303 6 303 2 402 19 485 -3279 -
Keyrus Espagna (Etica Software) 29 449 478 100% 2 545 2 545 . 7 624 -70 -
Keyrus Israél 3 540 543 100% 283 283 . 1125 -30 .
Keyrus Limited (HK) 11 -1176 -1165 70% 7 7 . 285 -69 -
Keyrus Management 1200 2 331 3531 97% 1814 1814 - 9 758 392 -
Keyrus Management Belgique 103 474 ' 577 51% - * 6 662 -299 -
Keyrus Management Regions 100 -103 -3 99% 81 81 - 2272 -208 -
Keyrus Maurice 40 -64 -24 100% 95 95 . 150 11 .
Keyrus Middle East DMCC 12 296 308 100% 12 12 . 0 101 -
Keyrus Singapour 33 -188 -155 100% 32 32 - 1265 1 .
Keyrus Suisse 135 -678 -543 100% 32 32 - 659 533 =
Keyrus Talents 0 1 1 100% 0 0 - 449 7 .
Keyrus Tunisie 0 1439 1439 68% 0 0 - 873 -83 =
Keyrus UK 4 -3 315 -3 311 100% - - 4 811 -444 .
Keyrus USA 89 1 945 2034 77% 65 7 - 12 392 706 .
Livingston 10 -238 -228 67% 7 Z - 15 -42 .
Medaualis 1 957 958 55% 243 243 - 3 610 367 65
Opsky 10 [ 10 100% 10 10 . 0 0

Qconsulting 57 2 501 51% 283 283 - 9 547 2212

Up Génération 0 -1 380 -1.380 100% 0 0 . 633 95 .
Vision Bi 1 1043 1043 51% . . 5 990 455 -
Vision Bl USA 0 -355 -355 100% . . 75 -64 -
Younicorns 40 -663 -623 50% 20 20 . 780 -202 .

La société Keyrus SA est la société consolidante du Groupe.

Les titres de participation détenus par la société sont enregistrés a leur colt historique d'acquisition et de souscription. Les
titres sont évalués a la cléture de I'exercice a leur valeur vénale sur la base de la méthode des flux futurs de trésorerie
actualisés (cf. § 2.2). Lorsque cette valeur vénale est inférieure a la valeur historique, des approches alternatives de
valorisation, telle que les comparables du secteur, sont analysées avant de décider s'il y a lieu de déprécier tout ou partie de
la valeur comptable des titres,



KEYRUS
Société Anonyme au capital de 4.319.467,50 €.
Siége Social : 155, rue Anatole France — 92300 Levallois Perret
400 149 647 RCS Nanterre

ES VERBAL DE 1 SSEMBLEE.GENERALE MIXTE.':
. DU25JUIN2020. S

L'an deux mille vingt,
Le vingt-cing juin,
A huit heures trente.

Les actionnaires de la société Keyrus, société anonyme au capital de 4.319.467,50 €, divisé en
17.2777.870 actions, se sont réunis au siége social en assemblée générale mixte sur convocation du
conseil d'administration.

Il a été dressé une feuille de présence qui a ét¢ émargée, en entrant en séance, par chacun des
actionnaires et mandataires d'actionnaires représentés.

Monsieur Eric COHEN préside la séance en sa qualité de Président - Directeur Général.

Monsieur Jean-Eudes OUMIER et Madame Rébecca Meimoun, actionnaires présents ayant le nombre
de voix et ayant acceptés les fonctions de scrutateurs.

Monsieur Karim BENJELLOUN est désigné comme secrétaire du bureau.

Le Président constate que Monsieur Albert AIDAN représentant la société Deloitte & Associés et
Madame Soly BENZAQUEN, elle-méme représentant Robert BELLAICHE représentant la société
RBA, commissaires aux comptes titulaires, réguliérement convoqués, sont présents.

Monsieur Philippe Lansade et Monsieur Claude Benmussa, administrateurs, sont absents et excusés.

Madame Maud LALO et Madame IHassina DAHMANI, membres représentants du Conseil Social et
Economique de la société Keyrus, régulierement convoquées, sont absentes.

Le bureau procéde & la vérification de la feuille de présence ainsi qu'a la régularité des pouvoirs.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que
I’assemblée, réunissant 10 080 069 actions présentes (soit 20 121 769 voix), représentées ou votant par
correspondance, représentant 63,49% des titres ayant droit de vote, soit plus que le quorum requis par
la oi, est déclarée réguliérement constituée et peut valablement délibérer, tant sur les résolutions de
nature ordinaire que sur les résolutions de nature extraordinaire.

Le Président informe les actionnaires qu'ils peuvent consulter les documents suivants sur le bureau de
Fassemblée :
o uyn exemplaire de l'avis de réunion valant avis de convocation publié au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires,
o un exemplaire du journal d'annonces légales contenant l'avis de convocation,
e upe copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires titulaires d'actions
nominatives et aux Commissaives aux compies,
o Jafeuille de présence a l'assemblée, les pouvoirs des actionnaires représentés,
s e rapport de gestion du conseil d'administration
» e rapport du conseil d’administration sur les résolutions proposées
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le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement d’entreprise prévu a Darticle
L.225-37 du Code de commerce,

les rapports généraux des commiissaires qux comptes, ef ceux sur les résolutions soumises a
['dssemblée,

le rapport spécial des commissaires aux compies,

les statuis de la sociéié,

la liste des actionnaires,

le texte des résolutions proposées,

le Document d'Enregistrement Universel (URD) 2019,

Et plus généralement, les documents sur lesquels a porté le droit d'information des actionnaires.

Le Président déclare que tous les documents devant, d'aprés la législation, étre communiqués aux
actionnaires, ont été fenus a leur disposition, au siége social, & compter de la convocation de
I'assemblée et que la société a satisfait, dans les délais légaux, aux demandes d'envoi de documents
dont elle a été saisie. [.'assemblée lui donne acte de sa déclaration.

Le Président rappelle ensuite que l'assemblée générale est appelée & délibérer sur l'ordre du jour
suivant :

A titre ordinaire :

Approbation des comptes sociaux de [’exercice 2019 ;

Approbation des comptes consolidés de 1’exercice 2019 ;

Affectation des résultats ;

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L., 225-
38 et suivants du Code de commerce et approbation desdites conventions |

Approbation des informations mentionnées a ’article L. 225-37-3 1. du Code de commerce
figurant dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise ;

Approbation des éléments de rémunération et des avantages de toute nature versés ou attribués
au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2019 au Président Directeur Général ;

Approbation des éléments de la politique de rémunération du Président Directeur Général ;
Approbation des éléments de la politique de rémunération et fixation du montant de la
rémunération annuelle globale des administrateurs ;

Autorisation donnée au conseil d’administration d'opérer sur les actions de ia Société ;

A titre extraordinaire ;

Refonte globale des statuts de la société ;

Délégation de compétence donnée au conseil d’administration & effet de procéder a
I’émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions ou de valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions nouvelles de la Société ;

Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a D’effet de procéder a
I’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions ou de valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions nouvelles de la Société dans le cadre d’une offre au
public, conformément a I’article 1. 225-136 du Code de commerce ;

Autorisation donnée au conseil d’administration pour fixer le prix d’émission, dans la limite
annuelle de 10% du capital social, en cas d’émission d’actions et/ou de valeurs mobili¢res
donnant accés a des actions nouvelles de la Société avec suppression du droit préférentiel de
souscription dans le cadre d’une offre au public conformément a Iarticle L. 225-136 du Code
de commerce ;

Autorisation donnée au conseil d’administration a Peffet d*augmenter le nombre de titres 2
émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription,
conformément 4 Iarticle L. 225-135-1 du Code de commerce ;

Délégation de compétence donnée au conseil d’administration en vue d'émettre des actions
et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés a des actions nouvelles de la Société, avec
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suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une catégorie de personnes
conformément 4 l'article L. 225-138 du Code de commerce ;

s Délégation de compétence donnée au conseil d’administration & 1’effet d’augmenter le capital
par I’émission d’actions réservée aux salariés adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise, avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers, conformément a
Particie L. 225-138-1 du Code de commerce ;

Plafond global des autorisations d’émission en numéraire ;

e Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’administration a I’effet de procéder a une
augmentation du capital social par incorporation de primes, réserves ou bénéfices ou autres
sommes dont la capitalisation serait admise, conformément a P’article L. 225-130 du Code de
commerce ;

e Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’administration & 'effet d’émettre des titres de
capital, dans la limite de 10% du capital de la Société, en vue de rémunérer des apports en
nature consentis  la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital, conformément a Iarticle L. 225-147 du Code de commerce ;

e Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’administration a I'effet d’émettre des titres de
capital en cas d’offie publique d’échange initiée par la Société, conformément & [article L.
225-148 du Code de commerce ;

¢ Autorisation donnée au conseil d’administration & P'effet de consentir des options de
souscription ou d’achat d’actions aux salariés et/ou mandataires sociaux éligibles de la Société
ou des sociétés liées conformément aux articles 1, .225-177 et suivants du Code de commerce

e Autorisation donnée au conseil d’administration a 'effet de procéder & Iattribution gratuite
d’actions au profit des salariés et/ou des mandataires sociaux éligibles de la Société ou des
sociétés liées conformément aux articles L., 225-197-1 et suivants du Code de commerce ;

e Délégation de compétence octroyée au conseil d’administration & Peffet d’émettre, avec
suppression du droit préférentie]l de souscription, des bons autonomes de souscription
d’actions au profit des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe, conformément a
Particle L. 225-138 du Code de commerce ;

» Autorisation conférée au conseil d’administration & Peffet de réduire le capital de la Société
par voie d'annulation de tout ou partie de ses propres actions.

Le Président demande a I'assemblée générale s'il existe une objection & ce que les rapports du conseil
d'administration et le texte des résolutions, dont copies ont été adressées ou remises 4 chaque
actionnaire, ne soient pas lus dans leur intégralité, mais soient résumés aux termes d'un exposé du

Président,

Aucune objection n'étant formulée tant pour les rapports du conseil d’administration que pour le texte
des résolutions, le Président expose ensuite les principaux points des rapports du conseil
d'administration,

Puis, la parole est donnée aux commissaires aux comptes de la société qui présentent leurs différents
rapports. Les commissaires aux comptes donnent lecture des conclusions de leurs rapports sur les
comptes sociaux et sur les comptes consolidés et rappellent que ces comptes n’appellent aucune
observation particuliére.

La présentation des résultats 2019 du groupe est conduite par le Président.

Un débat s’ instaure entre les actionnaires.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes, figurant & l'ordre du jour.




A TITRE ORDINAIRE

Premiére résolution
(Approbation des coniptes sociaux de l'exercice 2019)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir écouté la lecture des rapports du conseil d’administration et des
rapports des commissaires aux comptes, approuve l'inventaire, les comptes et le bilan de I'exercice
clos le 31 décembre 2019 tels qu'ils lui ont été présentés et qui font apparaitre un résultat déficitaire de
- 3.609.788,91 euros.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutes les opérations traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquiés de Code général des imp0ts,
I’assemblée générale prend acte du montant nul des dépenses et charges visées a I’article 39-4 dudit
code, ainsi que I’impdt correspondant.

Cette résolution est adoptée a ’unanimité des voix présentes et représentées

Deuxiéme résolution
(Approbation des comptes consolidés de [’exercice 2019)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir écouté la lecture du rapport du conseil d’administration sur la gestion
du groupe et du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés, approuve les
comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2019 tels qu'ils lui ont été présentés et qui font
apparaitre un résultat net part du groupe déficitaire de -6.006.559,15 euros.

I'assemblée générale approuve de ce fait toutes les opérations traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

Cette résolution est adoptée & 'unanimité des voix présentes et représentées
Troisiéme résolution
(Affectation du résultat)
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées

générales ordinaires, décide d'affecter le résultat de l'exercice, soit la somme de -3.609.788,91 euros,
de la fagon suivante :

A hauteur d’une somme de 0€

A la réserve légale qui est ainsi dotée & son maximum légal de 10 % du capital | 431.946,75€
social

Le solde soit -3.609.788,91€
Au compte de "Report & nouveau", qui de 23.599.183,58€
Sera porté a 19.989.394,67€

L'assemblée générale ordinaire des actionnaires prend acte, en application de l'article 243 bis du Code
général des impdts, qu'aucun dividende n'a été distribué au titre des trois derniers exercices sociaux.

Cette résolution est adoptée 4 'unanimité des voix présentes et représentées



Quatriéme résolution
{Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et
suivemts du Code de commerce et approbation desdites conventions)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements visés aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce,
prend acte des conclusions dudit rapport et approuve les conventions et engagements qui y sont
décrits.

Faute de quorum, cette résolution n’est pas soumise an vote

Cinquiéme résolution
{Approbation des informations mentionnées a article L. 225-37-3 I du Code de commerce figurant
dans le rapport sur le gouvernement dentreprise)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration prévu par
l'article L. 225-37 du Code de commerce, et conformément aux dispositions de ’article L. 225-100 I
du Code de commerce approuve les informations relatives aux rémunérations versées aux mandataires
sociaux au titre de P’exercice clos le 31 décembre 2019, mentionnées & I"article L., 225-37-3 1. du Code
de commerce.

Cette résolution est adoptée A 'unanimité des voix présentes et représentées

Sixieme résolution
(Approbation des éléments de rémunération et des avantages de toute nature versés ou attribués au
titre de Uexercice clos le 31 décembre 2019 au Président Directeur Général)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration prévu par
V'article L. 225-37 du Code de commerce :

- approuve les éléments composant [a rémunération totale et les avantages de toute nature versés
ou attribués au titre de I'exercice ¢los le 31 décembre 2019 au Président Directeur Général ; et

- prend acte, en conséquence, que les éléments de rémunération variables et exceptionnels
attribués au Président Directeur Général au tifre de l'exercice clos le 31 décembre 2019, lui
seront verses.

Cette résolution est adoptée a "'unanimité des voix présentes et représentées

Septiéme résolution
(Approbation des éléments de la politique de rénmunération du Président Directeur Générai)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration prévu par
I’article L.225-37 du Code de commerce, approuve les principes et critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables an Président
Directeur Général en raison de son mandat.

Cette résolution est adoptée A I"unanimité des voix présentes et représentées




Huitiéme résolution
(Approbation des éléments de la politique de rémunération et fixation du montant de la rémunération
annuelle globale des adminisirateurs)

1'assemblée générale, statvant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration prévu par
IParticle L. 225-37 du Code de commerce et, conformément aux dispositions des articles L. 225-45 et
L. 225-37-2 du Code de commerce :

- approuve la politique de rémunération applicable aux administrateurs et les modalités de
répartition de la somme allouée par I’assemblée générale des actionnaires de la société ; et

- fixe 4 120.000 euros le montant global de a rémunération des administrateurs, a répartir entre
les administrateurs au titre de I'exercice 2020 conformément a la politique approuvée ci-
dessus.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des voix présentes et représentées

Neaviéeme résolution
(Autorisation dommée au conseil d’administration d'opérer sur les actions de la Societé)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration :

— autorise le conseil d’administration 4 procéder ou faire procéder a [’achat par la Société de ses
propres actions conformément aux dispositions du réglement général de I’ Autorité des Marchés
Financiers (AMEF) et des articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce ;

— décide que le conseil d’administration pourra acquérir un nombre d'actions de la Société ne
pouvant excéder 10% du nombre total d'actions composant le capital social de la Société 4 la date
de ces achats, déduction faite des reventes effectuées dans le cadre d’un contrat de liquidité ;

— décide que le nombre d’actions acquises en vue de leur conservation et de leur remise ultéricure en
paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport ne pourra
excéder 5% du capital social ;

— décide qu’en toute hypothése, le montant global maximum que la Société serait susceptible de
payer ne pourra excéder 13.822.296 euros

- décide que ['acquisition de ces actions pourra étre effectuée et payée par tous moyens, et
notamment en bourse ou de gré & gré, par blocs d’actions ou par 'utilisation d’instruments
financiers dérivés ou de mécanismes optionnels, aux époques que le conseil d’administration
appréciera, et les actions éventuellement acquises pourront étre cédées ou transférées par tous
moyens, dans les conditions et limites et en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires en vigueur 4 la date des opérations considérées ;

— décide que cette autorisation d’opérer sur les propres actions de la Société est conférée aux fins
suivantes :

* ’animation du marché des actions, visant notamment & assurer la liquidité de
’action, par un prestataire de services d’investissement, dans le cadre d’un contrat de
liquidité conforme a la charte de déontologie de I’AMAFI reconnue par 1’ Autorité des
Marchés Financiers,

* [’annulation de tout ou partie des actions ainsi acquises, dans les limites fixées par la
loi et dans le cadre et sous réserve d’une autorisation de [’assemblée générale en cours
de validité,

* la conservation et/ou la remise d'actions a titre d'échange ou de paiement dans le
cadre de toutes opérations de croissance externe de la Société ou du groupe,

* Tattribution et/ou la cession d'actions aux salariés ou aux dirigeants du groupe en
conséquence d’obligations liées & ’émission de titres donnant accés au capital, 4 des
programmes d’options d’achat d’actions, & [’attribution gratuite d’actions, &
Iattribution ou 4 la cession d’actions aux salariés dans le cadre de 1a participation aux
fruits de l'entreprise, de plan d’actionnariat salarié ou de plan d'épargne entreprise,
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* la remise d’actions lors de P’exercice de droits attachés & des valeurs mobiliéres
donmant droit de quelque maniére que ce soit a I’attribution d’actions de la Société,

* ]a mise en ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait a étre reconnue par la foi
ou par I’Autorité des Marchés Financiers, étant précisé que la Société en informerait
Ies actionnaires par voie de communiqué ;

— décide que le prix unitaire maximum d'achat des actions ne devra pas étre supérieur & huit euros
(8,00 €) hors frais d’acquisition, sous réserve des ajustements en cas d'opérations sur le capital tel
qu'indiqué ci-dessous, et que le prix de vente des actions ne devra pas étre inférieur a un euro
(1,00 €) par action ;

— décide que le programme de rachat d’actions mis en ccuvre en application de la présente résolution
pourra &tre poursuivi en période d’offre publique d’achat visant la Société.

En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves et attribution gratuite d'actions ainsi
qu'en cas de division ou regroupement des titres, de modification du nominal de Daction, de
distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital ou de toute autre opération
portant sur les capitaux propres, le prix maximum d'achat indiqué ci-dessus sera ajusté dans les mémes
proportions, |’assemblée générale déléguant au conseil d’administration tous les pouvoirs pour ce
faire,

L'assemblée générale des actionnaires confére tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté
de subdélégation, pour 'accomplissement de ce programme de rachat d'actions propres, et notamment
pour passer tous ordres de bourse, conclure tous accords pour la tenue des registres d'achat et de vente
d'actions, effectuer toutes formalités et déclarations auprés de 1’Autorité des Marchés Financiers et
tous autres organismes, remplir toutes formalités et, d’une maniére générale, faire le nécessaire.

La présente autorisation, qui prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute autorisation antérieure
ayant le méme objet, est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente

assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des voix présentes et représentées

A TITRE EXTRAORDINAIRE

Dixiéme résolution
(Refonte globale des statuts de la Société)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du projet de
nouveaux statuts de la Sociéteé figurant en annexe du texte des résolutions,

Décide de la refonte des statuts et adopte leur nouvelle rédaction dans leur intégralité, puis article par
article, la nouvelle version des statuts de la Société qui régiront Ia Société a I’issue de la présente
assemblée étant mise a la disposition des actionnaires dans les conditions légales et réglementaires.
Le projet de statuts modifiés est disponible au si¢ge social de la Société et sur le site internet de la
Société.

Cette résolution est adoptée A 'unanimité des voix présentes et représentées

Onziéme résolution
(Délégation de compéience donnée au conseil d’administration & 1'effet de procéder & 'émission, avec
maintien du droit préférentiel de souscription, d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des

actions nouvelles de la Société)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
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spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles 1.. 225-129 a
L.225-129-6, L. 225-132 a L. 225-134 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Déleégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation A toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a I’effet de décider, dans les proportions, aux époques et selon les modalités qu’il
apprécieta, une ou plusieurs augmentations du capital par I’émission, en France ou & I’étranger, avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, (i) d’actions ordinaires de la Société, et
(if) de toutes valeurs mobilieres de queique nature que ce soit, émises a titre onéreux ou gratuit,
donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, & tout moment ou & date fixe, 4 des
actions nouvelles de la Société, dont la souscription pourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances.

2. Préeise que le conseil d’administration pourra également procéder a ’émission de bons autonomes
donnant accés a des actions nouvelles de la Société et qui seraient attribués gratuitement aux
actionnaires ;

3. Décide que le montant total des augmentations de capital social en numéraire susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
trois millions (3.000.000) d’euros en nominal, étant précisé que :

— & ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires &
émettre pour préserver, conformément 2 la loi et aux stipulations contractuelles applicables,
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;

— ce montant s’imputera sur le plafond global prévu 3 la 17°™ résolution ci-dessous.

4. En cas d’usage par le conseil d’administration de la présente délégation, décide que :

— les actionnaires auront, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit préférentiel
de souscription a titre irréductible aux actions ordinaires et aux valeurs mobiliéres émises en
vertu de la présente résolution ;

— le conseil d’administration aura en outre la faculté de conférer aux actionnaires un droit de
souscription & titre réductible qui s’exercera proportionnellement & leurs droits et dans la
limite de leurs demandes ;

— si les souscriptions 4 titre irréductible et, le cas échéant, 4 titre réductible, n’ont pas absorbé la
totalité d’une émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres réalisée en vertu de la
présente résolution, le conseil pourra utiliser, dans ’ordre qu’il déterminera, I’une et/ou I'autre
des facultés ci-aprés :

a} limiter I’émission au montant des souscriptions recueillies 4 condition que celui-ci

atteigne les trois-guarts (3/4) au moins de I’émission décidée ;
b) répartir librement tout ou partie des titres non souserits ;
¢) offtir au public tout ou partie des titres non souscrits sur le marché frangais et/ou &
I’ étranger.

5. Prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de {a Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.
6. Décide que le conseil d’administration arrétera les caractéristiques, le montant et les modalités de
toute émission ainsi que des titres émis. Notamment, il déterminera la catégorie des titres et fixera leur
prix de souscription, avec ou sans prime, les modalités de leur libération, leur date de jouissance
évenfuellement rétroactive ou les modalités par lesquelles les valeurs mobiliéres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront accés a des actions ordinaires de la Société, les
modalités selon lesquelles Ies valeurs mobiligres 4 émettre en vertu de la présente résolution donneront
accés au capital de la Société, toutes autres conditions et modalités de réalisation de la ou des
émission(s) a réaliser et, s’agissant des titres de créance, leur rang de subordination, ainsi que les
conditions dans lesquelles pourra étre provisoirement suspendu, conformément aux dispositions
légales, l'exercice de ce droit d'accés a des actions ordinaires de la Société, Ces caractéristiques
pourront étre ultérieurement modifiées par le conseil d’administration en accord avec les porteurs de
ces valeurs mobilieres.
7. Décide que le conseil d’administration procédera a tous ajustements afin de prendre en compte
Pincidence d’opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de
Paction, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et plus
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généralement fixera les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital.

8. Décide que le conseil d’adminisiration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment en passant toute convention & cet effet, en particulier en vue de [a bonne fin de
toute émission, pour procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il
appréciera, en France et/ou a I’étranger, aux émissions susvisées ainsi que, le cas échéant pour y
surseoir — en constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts, ainsi que pour
procéder & toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations qui s’avéreraient
nécessaires a la réalisation et & {a bonne fin de ces émissions.

9. Décide que la présente délégation, qui prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois 4 compter de la
présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée i Punanimité des voix présentes et représentées

Dougiéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a leffet de procéder & I'émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés &
des actions nouvelles de la Société, dans le cadre d'une offie au public conformément & Uarticle
L. 225-136 du Code de conmmerce)

L’assemblée génerale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du
tapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles .. 225-
129 A L., 225-129-6, L. 225-135, 1.. 225-136 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a I’effet de décider, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par I’émission, en France ou a I’étranger, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, (i) d’actions ordinaires de la Société ainsi que (ii) de
toutes valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou & terme, & des actions
nouvelles de la Société, dans le cadre d’une offre au public.

2. Décide que le montant total des augmentations de capital social en numéraire susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
trois millions (3.000.000) d’euros en nominal, étant précisé que :

— 4 ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a
émetire pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables,
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;

— ce montant 8’imputera sur le plafond global prévu a la 17%" résolution ci-dessous.

3. Décide que :

(i) le prix minimum d’émission des actions faisant [’objet d’une souscription immédiate pouvant &tre
opérée soif en espéces, soit par compensation de créances, sera au moins égal & la valeur minimale
prévue par les dispositions légales et réglementaires applicables au moment o il sera fait usage de la
présente délégation aprés correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de
date de jouissance, étant précisé qu’a ce jour le prix minimal correspond a la moyenne pondérée des
cours des trois (3) dernieres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédant le
début de I’offre au public au sens du Réglement (UE) n® 2017/1129, éventuellement diminué d’une
décote de 10% ;

(ii) le prix d’émission des valeurs mobilidres donnant aceés immédiatement et/ou a terme a des actions
nouvelles de la Société sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société, majorée, le cas
échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérienrement par la Société lors de ’augmentation de son
capital résultant de I’exercice des droits attachés & ces valeurs mobiliéres, sera cohérente, en fonction
du type de valeurs mobiliéres émises et/ou de leurs caractéristiques, avec le prix d’émission minimum
défini au (i) ci-dessus.

4. Décide que les valeurs mobiliéres donnant accés a des actions nouvelles de la Société, ainsi émises,
pourront consister en tout type de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, & des
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actions nouvelles de la Société dont la souscription pourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances liquides et exigibles, étant précisé que la présente délégation pourra
notamment permettre une ou plusieurs émissions.

5. Décide de conférer au conseil d’administration le pouvoir d’instituer au profit des actionnaires un
droit de priorité A titre irréductible et/ou réductible, ne donnant pas lieu a la création de droits
négociables et qui devra s’exercer proportionnellement au nombre des actions possédées par chaque
actionnaire, pendant un délai et selon les modalités qu’il fixera, pour tout ou partie d’une émission
réalisée dans le cadre de la présente délégation.

6. Prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions nouvelles de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui
seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.

7. Décide que le conseil d’administration arrétera les caractéristiques, le montant et les modalités de
toute émission ainsi que des titres éinis. Notamment, il déterminera la catégorie des titres et fixera leur
prix de souscription, avec ou sans prime, les modalités de leur libération, leur date de jouissance
éventuellement rétroactive ou les modalités par lesquelles les valeurs mobiliéres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront accés 4 des actions ordinaires de la Société, les
modalités selon lesquelles les valeurs mobiliéres & émettre en vertu de la présente résolution donneront
accés au capital de la Société, toutes autres conditions et modalités de réalisation de la ou des
¢mission(s) 4 réaliser et, s’agissant des titres de créance, leur rang de subordination, ainsi que les
conditions dans lesquelles pourra étre provisoirement suspendu, conformément aux dispositions
légales, l'exercice de ce droit d'accés & des actions ordinaires de la Société. Ces caractéristiques
pourront étre ultérieurement modifiées par le conseil d’administration en accord avee les porieurs de
ces valeurs mobiliéres.

8. Décide que le conseil d’administration procédera & tous ajustements afin de prendre en compte
incidence d’opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de
’action, d’angmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et plus
généralement fixera les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital.

9. Décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment en passant toute convention & cet effet, en particulier en vue de la bonne fin de
toute émission, pour procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il
appréciera, en France et/ou a [’étranger, aux émissions susvisées ainsi que, le cas échéant pour y
surseoir — en constater la réalisation et procéder 4 la modification corrélative des statuts, ainsi que pour
procéder 4 toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations qui s’avéreraient
nécessaires 2 la réalisation et a la bonne fin de ces émissions.

10. Décide que la présente délégation, qui prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 164 190

Vote contre :

Abstentions : 38 369

Treizieme résolution
{Autorisation donnée au conseil d’administration pour fixer le prix d’émission, dans la limite annuelle
de 10% du capital social, en cas d’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés & des
actions nouvelles de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription dans le cadre
d’une offie au public conformément a 'article L. 225-136 du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du
rapport spéeial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions de Darticle L. 225-136
du Code de commerce :

10




1. Autorise le conseil d'administration, pour chacune des émissions d’actions et/ou de valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions nouvelles de la Société avec suppression du droit préférentiel
de souscription décidées en application de la 12°™ résolution, a fixer le prix d'émission en dérogeant
aux conditions générales fixées par I’assemblée générale a la 12°™ résolution et dans le respect des
conditions suivantes

(i) le prix d’émission des actions nouvelles ne pourra étre inférieur a la moyenne pondérée des cours
des vingt (20) demiéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédant la
fixation du prix d’émission, éventueliement diminué d’une décote maximale de 20% ;

(ii) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement et/ou 4 terme 4 des actions
nouvelles de la Société sera tel que la somme pergue immédiatement par Ia Société, majorée, le cas
échéant, de celle susceptible d’8tre pergue ultérieurement par la Société lors de "augmentation de son
capital résultant de ’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres, sera cohérente, en fonction
du type de valeurs mobili¢res émises et/ou de leurs caractéristiques, avec le prix d’émission minimum
défini au (i) ci-dessus.

2. Précise qu’en toute hypothése le montant nominal total des émissions directes d’actions nouvelles
(augmentation de capital immédiate) résultant de Ia mise en ceuvre de la présente autorisation ne
pourra excéder 10% du capital social par an (au jour de la décision d’émission), étant précisé que ce
montant s’imputera sur le plafond individuel prévu & la 12%™ résolution ci-dessus,

3. Décide que Ia présente autorisation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de
la présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix présentes et représentées
Vote pour : 20 104 190

Vote contre : 0

Abstentions : 38 369

I3

Quatorgiéme résolution
(Autorisation donmée au conseil d’administration & l'effet d’augmenter le nombre de titres a émettre
en cas d ‘augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription, conformément a
larticle L. 225-135-1 du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions de I’article L. 225-135-1 du
Code de commetrce :

1. Autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation & toute personne habilitée par la
loi, a décider, pour chacune des émissions décidées en application des délégations de compétence
visées, d’augmenter le nombre titre 4 émettre de la Société en cas d’émissions réalisées avec maintien
ou suppression du droit préférentiel de souscription en vertu des 115 et 12%" résolutions qui
précedent, aux mémes conditions, notamment de prix, que celles retenues pour ’émission initiale,
dans les délais et limites prévus par la réglementation applicable au jour de I’émission soit, a ce jour,
pendant un délai de trente (30) jours suivant la cléture de la souscription et dans la limite de 15% de
1'"émission initiale.

2. Décide que le montant nominal de toute augmentation de capital réalisée en vertu de la présente
résolution s'imputera (i) sur le plafond individuel applicable & I’émission initiale et (ii) sur le plafond
global fixé a la 17%" résolution ci-dessous.

3. Décide que la présente autorisation, qui prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme
objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix présentes et représentées
VYote pour : 20 104 190

Vote contre :

Abstentions : 38 369
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Quinziéme résolution
(Délégarion de compétence dommée au conseil d’administration en vue d'émeltre des actions et/ou des
valeurs mobiliéres donnant accés a des actions nowvelles de la Société, avec suppression du droil
préférentiel de souscription au profit d 'une catégorie de personnes conformément a l'article L. 225-
138 du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129,
L.225-129-2, 1. 225-138 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce !

1. Délégue au conseil d’administration, avec faculté de délégation a toute personne habilitée par la loi,
sa compétence a l'effet de procéder & I"émission, avec suppression du droit préférentiel de
souscription, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, d’actions
et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions nouvelles de la Société au profit d’une
catégorie de personnes ci-aprés définie :

— actionnaires, anciens actionnaires ou dirigeants de sociétés dont la Société a acquis des titres
dans le cadre d’une opération de croissance externe ou avec lesquelles la Société a mis en
place un partenariat dans le cadre de la conduite de son activité, étant précisé que le nombre de
bénéficiaires que le conseil d’administration identifiera au sein de cette catégorie ne pourra
étre supérieur a vingt (20) par émission.

2. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou autres
valeurs mobiliéres qui poutront étre émises en vertu de la présente délégation de compétence au profit
de personnes appartenant a la catégorie définie ci-dessus,

3. Décide que les valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou & terme, 4 des actions de la
Société pourront notamment consister en des bons (lesquels pourront le cas échéant étre attribués
gratuitement), des ftitres de créance (subordonnés ou non) ou toutes autres valeurs mobiliéres de
quelque nature que ce soit.

4, Prend acte que, conformément aux dispositions de l'article L. 225-132 du Code de commerce, la
présente délégation emporte de plein droit au profit des titulaires de valeurs mobili¢res donnant accés
a des actions nouvelles de la Société, qui sont susceptibles d'étre émises en vertu de la présente
délégation, renonciation expresse des actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux titres de
capital auxquels ces valeurs mobiliéres pourront donner droit.

5. Décide que le montant total des augmentations de capital social en numéraire susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou 4 terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
trois millions (3.000.000) d’euros en nominal, étant précisé que :

— & ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables,
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;

- ce montant s’imputera sur le plafond global prévu a la 17°™ résolution ci-dessous.

6. Décide, conformément aux dispositions de larticle L. 225-138 II du Code de commerce et compte
tenu des termes du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, que le prix unitaire d’émission sera déterminé dans les conditions suivantes :

(i) le prix d’émission des actions nouvelles ne pourra étre inférieur 4 la moyenne pondérée des cours
des vingt (20) derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédant la
fixation du prix d*émission, éventuellement diminué d’une décote maximale de 20% ;

(ii) le prix d’émission des valeurs mobilidres donnant accds au capital sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement
par la Société lors de "augmentation de son capital résultant de ’exercice des droits attachés & ces
valeurs mobiliéres, sera cohérente, en fonction du type de valeurs mobiliéres émises et/ou de leurs
caractéristiques, avec le prix d’émission minimum défini au (i} ci-dessus.

7. Décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs poutr metire en ceuvre la présente
délégation A l'effet notamment, sans que cette liste soit limitative, de choisir les bénéficiaires au sein
de la catégorie susvisée, d'arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que
la forme et les caractéristiques des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital, ainsi que
pour les modifier postérieurement a leur émission.
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8. Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de
la présente assemblée pénérale.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des voix présentes et représeniées

Seiziéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’administration ¢ l'effet d’augmenter le capital par
'émission d’actions réservée aux salariés adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise, avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers, conformément a I'article
L. 225-138-1 chi Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a
1..225-129-6, 1.. 225-138, 1.. 225-138-1 du Code de commerce et L. 3332-18 et suivants du Code du
travail :

1. Délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation & toute personne habilitée par la
loi, sa compétence & "effet de décider, sur ses seules décisions, dans la proportion et aux époques qu’il
appréciera, une ou plusieurs augmentations du capital social, par I’émission, réservée aux salariés et
anciens salariés adhérents du ou des plans d’épargne d’entreprise de la Société ou du groupe, d’actions
nouvelles a libérer en numéraire et, le cas échéant, par 'incorporation au capital de réserves, bénéfices
ou primes et attribution d’actions gratuites ou d’autres titres donnant accés au capital dans les
conditions fixées par la loi.

2. Décide de supprimer, au profit des bénéficiaires indiqués ci-dessus, le droit préférentiel de

souscription des actionnaires aux titres faisant ’objet de [a présente délégation.

3. Décide que le nombre maximum d’actions émises lors des augmentations de capital susceptibles

d’étre réalisées en vertu de la présente délégation ne pourra excéder 10% du capital de la Société

constaté au moment de la décision d’émission, étant précisé que :

— & ce montant s'ajoutera, le cas échdant, le montant nominal des actions supplémentaires 4 émettre
pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobiliéres donnant aceés au capital de la Société ;

—  ce montant s’imputera sur le plafond global prévu a la 17™ résolution ci-dessous.

4. Décide que le prix d’émission des actions nouvelles, fixé par le conseil d’administration

conformément aux dispositions des articles 1. 3332-18 et suivants du Code du travail lors de chaque

émission, ne pourra étre inférieur de plus de 30% (ou de 40% lorsque la durée d'indisponibilité prévue
par le plan est supérieure ou égale a dix (10) ans) & la moyenne des premiers cours ¢Otés de I’action

sur le marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt (20) séances de bourse précédant le jour de a

décision du conseil d’administration fixant la date d’ouverture de la souscription.

5. Délégue tous pouvoirs au conseil d’administration pour :

— arréter la date et les modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente résolution,
et notamment décider si les actions seront souscrites directement ou par intermédiaire d’un fond
commun de placement ou par le biais d’une entité conformément a la 1égislation en vigueur ;

— arréter dans les conditions légales la liste des sociétés dont les salariés, préretraités et refraités
pourront souscrire aux actions ainsi émises et bénéficier, le cas échéant, des actions gratuites ;

— fixer le prix d’émission des actions nouvelles 4 émetire en respectant les régles définies ci-dessus,
les dates d’ouverture et de cléture des souscriptions, les dates de jouissance les délais de libération
ainsi que fixer éventuellement le nombre maximum d’actions pouvant &tre souscrit par salarié et
par émission ;

— constater la réalisation des augmentations de capital & concurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ;

— apporter aux statuts les modifications corrélatives aux augmentations de capital social ;

— imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant de la prime afférente a chaque
augmentation et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve 1égale au
dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

— et, d'une manidre générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes
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formalités utiles a 1'émission et au service financier des titres financiers émis en vertu de la
présente délégation ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attachés.
6. Décide que la présente délégation, qui prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale.

Cette résolution est rejetée a "unanimité des voix présentes et représentées

Dix-septieme résolution
(Plafond global des autorisations d’émission en numéraire)

Conformément a I*article 1.. 225-129-2 du Code de commerce, 1’assemblée générale extraordinaire des
actionnaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, décide de fixer a trois millions
(3.000.000) d’euros le montant nominal maximal des augmentations de capital social, immédiates
et/ou a terme, susceptibles d’étre réalisées en vertu des délégations de compétence et autorisations

conférées au conseil d’administration par les 11°™ A 16®" résolutions soumises A la présente
assemblée, étant précisé que :

-~ 4 ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires & émettre
pour préserver, conformément 2 la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de titres financiers donnant accés au capital de la Société ;

— le sous-plafond applicable aux émissions réalisées avec maintien du droit préférentiel de
souscription en vertu de la 114 résolution est de trois millions (3.000.000) d’euros ;

— le sous-plafond applicable aux émissions réalisées avec suppression du droit préférentiel de
souscription en vertu de la 12°™¢ résolution est de trois millions (3.000.000) d’euros ;

— le sous-plafond applicable aux émissions réalisées avec suppression du droit préférentiel de
souscription en vertu de fa 15%™ résolution est de trois mitlions (3.000.000) d’euros ;

— le sous-plafond applicable aux émissions réservées aux salariés adhérents d’un plan d’épargne
entreprise en vertu de la 16°™ résolution est de 10% du capital social.

Cette résolution est adoptée a4 unanimité des voix présentes et représentées

Dix-huitiéme résolution
(Délégation de pouvoirs donndée au conseil d’administration a leffet de procéder & une augmeniation
du capital social par incorporation de primes, réserves ou bénéfices ou autres sommes dont lo
capitalisation serait admise, conformément a larticle L. 223-130 du Code de commerce)

[’assembliée générale, statuant aux conditions de quorum de majorité requises par les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et conformément aux
dispositions des articles L. 225-129, 1., 225-129-2 et L. 225-130 du Code de commerce :
1. Délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, sa compétence & ’effet de décider, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par incorporation successive ou simultanée au capital de primes,
réserves, bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible,
sous forme d’émission de titres de capital nouveaux ou d’élévation de la valeur nominale des actions
existantes ou par I’emploi conjoint de ces deux procédds.

2. En cas d’usage par le conseil d’administration de la présente délégation, ce dernier aura tous

pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, a [’effet notamment de :

— fixer le montant et la nature des sommes 2 incorporer au capital, fixer le nombre d’actions
nouvelles a émettre et /ou le montant dont le nominal des actions existantes composant le capital
social sera augmenté, et arréter la date, méme rétroactive, & compter de laguelle les actions
nouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle I’élévation du nominal portera effet ;

— décider en cas de distribution d’actions gratuites :

- que les droits formant rompus ne seront pas négociables, ni cessibles et que les titres de
capital correspondants seront vendus ; les sommes provenant de la vente seront allouées
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aux titulaires des droits dans le délai prévu par la réglementation ;
- que celles de ces actions qui seront attribuées a raison d’actions anciennes bénéficiant de
vote double bénéficieront de ce droit dés leur émission ;

—  procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I’incidence d’opération sut le capital par
incorporation des réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de
titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute
autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assuré,
le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital ;

3. Le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs d ’effet de mettre en ceuvre la présente

délégation, et plus généralement, pour prendre toutes mesures et effectuer toutes les formalités

requises pour la bonne fin de chaque augmentation de capital, en constater la réalisation et procéder &
la modification corrélative des statuts.

4. Décide que la présente délégation, qui prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet,

est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée 4 Punanimité des voix présentes et représentées

Dix-neuviéme résolution
(Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’administration a Ieffet d'émetire des tifres de capital,
dans la limite de 100 % du capital de la Société, en vue de rémunérer des apports en nature consentis 4
la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
conformeément a article L. 225-147 du Code de commmnerce)

L’assemblée générale, statnant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées

générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport

spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-147,

L. 225-147-1 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation & toute personne habilitée par la

loi, les pouvoirs a ’effet de décider, sur le rapport du commissaire aux apports mentionné aux 1% et

2%me alinéas de Darticle L. 225-147 susvisé, une ou plusieurs augmentations du capital, par I'émission

d’actions ordinaires ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital existants ou a

émettre de la Société, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de

titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital lorsque les dispositions de I'article

L. 225-148 du Code de commerce ne sont pas applicables.

2. Décide que le plafond du montant nominal d’augmentation de capital, immédiate ou a terme,

résultant de ’ensemble des émissions réalisées en application de la présente délégation est fixé & 10%

du capital social.

3. Prend acte que la présente délégation de pouvoirs emporte renonciation par les actionnaires, au

profit des porteurs des titres objets des apports en nature, a leur droit préférentiel de souscription aux

actions qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation,

4, Prend acte que la présente délégation emporte également renonciation par les actionnaires & leur

droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires auxquelles les titres de capital donnant accds 4

d’autres titres de capital a émettre de la Société, qui seraient émis sur le fondement de la présente

délégation, pourront donner droit.

5. Décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente

résolution, a ’effet notamment de :

— statuer, sur le rapport du commissaire aux apports susvisé, sur I’évaluation des apports et I’octroi
d’éventuels avantages particuliers ;

-~ déterminer les dates, conditions d’émission des actions, notamment le prix et la date de jouissance,
éventuellement rétroactive ;

— prendre toute mesure ufile, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et aux
stipulations contractuelles applicables, & l'effet de préserver les droits des titulaires de titres
financiers donnant accés au capital de la Société ;

— inscrire au passif du bilan & un compte « Prime d’apport » la différence entre le prix d’émission
des actions nouvelles et leur valeur nominale ;
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— & sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

— constater la réalisation de I'émission, modifier en conséquence les statuts de la Société, et en
général, faire tout ce qui sera utile et nécessaire dans le cadre de la loi et de la réglementation en
vigueur.

6. Décide que la présente délégation, qui prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet,

est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a I"'unanimité des voix présentes et représentées

Vingtiéme résolution
(Délégation de porwvoirs donnée au conseil d’administration a leffet d’émettre des titres de capital en
cas d’offre publique d’'échange initiée par la Société, conformément a l'article L. 225-148 du Code de
commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées

générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport

spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a

L. 225-129-6, L .225-148 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la

loi, la compétence de décider une ou plusieurs augmentations du capital, par I’émission d’actions

ordinaires ou de titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital existants ou a émettre de la

Société, en rémunération des titres apportés a une offre publique d’échange initiée en France ou a

I’étranger, selon les regles locales, par la Société sur des titres d’une société dont les actions sont

admises aux négociations sur un marché réglementé tel que visé par article L. 225-148 du Code de

commerce.

2. Décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs & I’effet de mettre en ceuvre les offres

publiques visées par la présente résolution et notamment de :

— fixer les termes et conditions et les modalités de ["opération, dans les limites fixées par les
dispositions légales et réglementaires applicables & la présente résolution ;

— fixer la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser ;

— constater le nombre de titres apportés a ’échange ;

— déterminer les dates, conditions d’émission, notamment le prix et la date de jouissance, des actions
nouvelles ou des titres de capital donnant accés au capital de la Société ;

— prévoir les conditions dans lesquelles sera provisoirement suspendu, conformément aux
dispositions légales applicables, le droit d’attribution des titulaires de valeurs mobiliéres donnant
acceés a des actions ordinaires ;

- inscrire au passif du bilan 4 un compte « Prime d’apport », sur lequel porteront les droits de tous
les actionnaires, Ia différence entre le prix d’émission des actions ordinaires nouvelles et leur
valeur nominale ;

— procéder, s’il y a lieu, & I"'imputation sur iadite « Prime d’apport » de 1’ensemble des frais et droits
occasionnés par I’opération autorisée ;

— prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir & la bonne
fin de Popération autorisée, constater la ou les augmentations de capital en résultant et modifier
corrélativement les statuts ;

— procéder & tous ajustements afin de prendre en compte I’incidence d’opérations sur le capital de la
Société, notamment en cas de modification du nominal de ’action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d’atiribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de
titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute
autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée,
le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital.

3. Décide que la présente délégation, qui prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet,

est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a4 compter de la présente assemblée générale.
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Cette résolution est adoptée a 'unanimité des voix présentes et représentées

Vingt-et-uniéme résolution
(Autorisation donmée au conseil d’administration a Ueffel de consentir des options de souscription ou
d’achat d’actions aux salariés et/ou mandataives sociaux éligibles de la Société ou des sociétés liées
conformément aux articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes
1. Autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, dans le cadre des dispositions des articles 1.. 225-177 a L. 225-186 du Code de commerce, a
consentir, en une ou plusieurs fois, au profit des bénéficiaires indiqués ci-apres, des options donnant
droit a la souscription d’actions nouvelles de la Société ou & ’achat d’actions existantes de la Société
provenant de rachats effectués dans les conditions prévues par la loi.
2. Décide que les bénéficiaires de ces options seront
— d’une part, les salariés ou certains d’entre eux ou certaines catégories du personnel,
— d’autre part, les mandataires sociaux définis par la loi,
Tant de la Société que des sociétés ou groupements qui lui sont [iés directement ou indirectement dans
les conditions de I’article L. 225-180 du Code de commerce,
3. Décide que le nombre total des options qui seront ainsi ouvertes ne pourra donner droit & souscrire
ou a acheter un nombre d’actions supérieur & 850.000 actions, étant précisé que ce nombre devra en
tout état de cause étre conforme aux limites fixées aux articles L. 225-182 et R. 225-143 du Code de
comimerce, sous réserve de toute autre limitation légale.
4. Décide que le délai d’exercice des options consenties ne pourra excéder une période de cing (5)
anndes 4 compter de leur date d’attribution,
5. Décide que si la Société réalise I'une des opérations prévues par l'article L. 225-181 du Code de
commerce ou par l'article R. 225-138 du Code de commerce, la Société prendra, dans les conditions
prévues par la réglementation alors en vigueur, les mesures nécessaires a la protection des intéréts des
bénéficiaires, y compris, le cas échéant, en procédant 4 un ajustement du nombre des actions pouvant
étre obtenues par l'exercice des options consenties aux bénéficiaires pour tenir compte de ['incidence
de cette opération.
6. Prend acte qu’en application de Iarticle L. 225-178 du Code de commerce, la présente autorisation
comporte, au profit des bénéficiaires des options de souscription, renonciation expresse des
actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au fur et 4 mesure
des levées d’options. L'augmentation du capital social résultant de DP'exercice des options de
souscription sera définitivement réalisée par le seul fait de la déclaration de I’exercice d'option et des
versements de libération.

7. Délégue tous pouvoirs au conseil d’administration pour fixer les autres conditions et modalités de

attribution des options de leur levée, et notamment pour :

— arréter le nombre d’options de souscription ou d’achat d’actions 4 attribuer dans le cadre de la
présente autorisation ;

— fixer les conditions dans lesquelles seront consenties les options et arréter la liste ou les catégories
de bénéficiaires tels que prévus ci-dessus et, le cas échéant, les conditions d’ancienneté que
devront remplir les bénéficiaires de ces options ;

~ décider des mesures nécessaires & la protection des intéréts des bénéficiaires des options,
conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur, notamment dans les
différentes hypotheses prévues aux articles R. 225-137 a R. 225-142 du Code de commerce ;

— fixer les conditions ainsi que I’époque ou les époques d’exetcice des options ;

— accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités a I’effet de rendre définitives la ou les
augmentations de capital qui pourront étre réalisées en vertu de la présente résolution, modifier les
statuts en conséquence et généralement faire tout ce qui sera nécessaire ;

- sut sa seule décision et 8°il le juge opportun, imputer les frais des augmentations du capital social
sur le montant des primes afférentes & ces augmentations et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque
augmentation,
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8. Décide que la présente autorisation, qui prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute autorisation
antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de trente-huit (38) mois & compter de la
présente assemblée générale,

Cette résolution est adoptée i I’unanimité des voix présentes et représentées

Vingt-deuxiéme résolution
(Autorisation donmée au conseil d’administration a leffet de procéder a attribution gratuite
d’actions au profit des salariés et/ou des mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétés
lides conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce)

1’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du Code
de commerce :

1. Autorise le conseil d’administration & procéder, dans les conditions légales, en une ou plusieurs fois,
& des attributions gratuites d’actions existantes ou & émettre de la Société, au profit des bénéficiaires
ou catégories de bénéficiaires qu’il déterminera parmi les membres du personnel salarié de la Société
ou des sociétés ou groupements qui [ui sont liés dans les conditions prévues 4 Iarticle L. 225-197-2 du
Code de commerce et les mandataires sociaux €ligibles de la Société ou des sociétés ou groupements
qui lui sont liés.

2. Décide que le conseil d’administration procédera aux attributions et déterminera I’identité des

bénéficiaires des attributions ainsi que les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des

actions.

3. Décide que les attributions gratuites d’actions effectuées en vertu de cette autorisation ne pourront

porter sur un nombre d’actions existantes ou nouvelles supérieur a plus de 5% du capital social de la

Société a la date de la décision de leur attribution par le conseil d’administration, compte non tenu du

nombre d’actions & émettre, le cas échéant, au titre des ajustements effectués pour préserver les droits

des bénéficiaires des attributions gratuites d’actions.

4. Décide que, sauf exceptions [égales :

— lattribution des actions & leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d'une période .
d’acquisition dont la durée sera fixée par le conseil d’administration, étant entendu que cette durée
ne pourra étre inférieure 4 un an ;

— le conseil d’administration pourra fixer une période durant laquelle les bénéficiaires devront
conserver lesdites actions ;

Etant précisé que la durée cumulée des périodes d’acquisition et de conservation ne pourra étre

inférieure a deux ans, le conseil d’administration pouvant prévoir des durées de périodes d’acquisition

et de conservation supérieures aux durées minimales fixées ci-dessus.

5. Autorise le conseil d’administration, en cas d’attribution gratuite d’actions a émettre, & augmenter le

capital social & due concurrence :

— soit par compensation avec les droits de créances résultant de I’attribution gratuite d’actions,
mentionnés & Particle L. 225-197-3 du Code de commerce, la présente décision emportant de plein
droit, au profit des attributaires, renonciation des actionnaires a leurs droits préférentiels de
souscription

— soit par voie d’incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission.

6. Confére tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions

prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente autorisation et notamment

—  déterminer I'identité des bénéficiaires des attributions d’actions et le nombre d’actions atiribuées 4
chacun d’eux ;

- déterminer si les actions aftribuées gratuitement seront des actions 4 émettre et/ou existantes ;

— fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions ;

— constater les dates d’attribution définitives et les dates a partir desquelles les actions pourront étre
librement cédées, conformément a la présente résolution et compte tenu des restrictions 1égales ;

— inscrire les actions gratuites atiribuées sur un compte nominatif au nom de leur titulaire
mentionnant, le cas échéant, ’indisponibilité et la durée de celle-ci, et lever ’indisponibilité des
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actions pour toute circonstance pour laquelle la présente résolution ou la réglementation applicable
permettrait la levée de I’ indisponibilité ;

— en cas d’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou
primes d’émission de son choix, les sommes nécessaires 4 la libération desdites actions, constater
la réalisation des augmentations de capital réalisées en application de la présente autorisation,
procéder aux modifications corrélatives des statuts et d’une maniére générale accomplir tous actes
et formalités nécessaires,

7. Décide que cette autorisation, qui prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute autorisation

antérieure ayant le méme objet, est donnée pour une période de trente-huit (38) mois & compter de la

présente assemblée générale,

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des voix présentes et représentées

Vingt-troisiéme résolution
(Délégation de compétence octroyée au conseil d’administration & Ueffet d’émettre, avec suppression
du droit préférentiel de souscription, des bons autonomes de souscription d’actions au profit des
salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe, conformément & 'article I.. 225-138 du Code de
connmerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-
129 et suivants, L. 225-138 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce ;

L. Délégue au conseil d’administration sa compétence & l'effet de procéder, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux dpoques qu'il appréciera, a I'émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit des salariés-dirigeants et/ou salariés-cadres et
des mandataires sociaux de la Société et des filiales frangaises ou étrangéres de la Société, de bons de
souscription d’actions (BSA) qui conféreront 3 leurs titulaires le droit de souscrire & des actions
représentant une quote-part du capital de la Société.

2. Décide de supprimer, au profit des bénéficiaires indiqués ci-dessus, le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux BSA faisant I’objet de la présente délégation.

3. Prend acte que la présente délégation emporte, au profit des titulaires de BSA susceptibles d’étre
émis en vertu de la présente délégation, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires auxquelles les BSA pourront donner droit,

4. Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles d'étre
réalisées a terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a 375.000 euros,
correspondant & I’émission de 1.500.000 actions nouvelles, auquel s’ajoutera éventuellement le
montant nominal des actions & émettre en vue de préserver les droits des titulaires de valeurs
mobilidres donnant droit directement ou indirectement 4 une quotité du capital de la Société
conformément 2 la loi.

5. Décide que le Conseil d’administration fixera le prix d’émission des BSA, la parité d’exercice et le
prix de souscription des actions sous-jacentes au vu du rapport d’un expert indépendant, étant précisé
que :

(i) en I'absence d'augmentation de capital ou d’émission de valeurs mobiliéres donnant accés 4 terme
au capital de la Société réalisée dans les six (6) mois précédant l'attribution desdits BSA, le prix
d'émission sera égal & la moyenne des premiers cours c6tés de I’action de la Société sur le marché
réglementé d’Euronext Paris lors des vingt (20) séances de bourse précédant le jour de I’émission des
BSA, diminué d’une décote maximale de 20%, cette décote pouvant étre modulée 2 la discrétion du
conseil d’administration pour tenir compte des conditions économiques et des conditions de marché
rencontrées ;

(ii) dans I'hypothése on la Société auvrait réalisé, dans les six (6) mois précédant l'attribution desdits
BSA, une augmentation de capital ou I’émission de valeurs mobiliéres donnant accés a terme au
capital de la Société, (a) le prix d'émission sera égal 8 80% de la moyenne des premiers cours cbtés de
Paction de la Société sur fe marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt (20) séances de bourse
précédant le jour de ’émission des BSA, si le montant ainsi déterminé est au moins égal au prix
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d'émission des actions émises a l'occasion de ladite augmentation de capital ou des actions 4 émettre

par exercice des valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou, (b) si la moyenne des cours obtenue

dans les conditions visées au (i) est inférieure strictement au prix d'émission des actions émises &

I'occasion d'une telle augmentation de capital ou au prix des actions a émettre par exercice des valeurs

mobilidres donnant accds au capital, ce prix sera égal au prix d'émission des actions émises &

l'occasion de ladite augmentation de capital ou au prix des actions & émettre par exercice des valeurs
mobiliéres donnant accés au capital.

6. Décide que le conseil d’administration fixera la liste précise des bénéficiaires et arrBtera les

modalités et caractéristiques des BSA dans les limites fixées par la présente résolution, et notamment :

— si les BSA seront émis sous forme nominative, s’ils seront cessibles et, le cas échéant, §’ils
pourront faire ’objet d’une demande d’admission sur un marché quelconque, réglementé ou non ;

— la période d’exercice des BSA ainsi émis, qui ne pourra &étre supérieure a dix (10) années a
compter de leur émission par le conseil d’administration ; au-dela de la période fixée par le conseil
d’administration, ils seront automatiquement caducs ;

— le prix de souscription des actions nouvelles sur exercice des BSA, qui devra &tre libéré
intégralement au moment de leur souscription ;

— en outre, les actions émises sur exercice des BSA seront soumises & toutes les stipulations des
statuts et porteront jouissance du premier jour de Pexercice social au cours duquel lesdits BSA
auront été exercés et le prix de souscription versé. Elles auront droit, au titre dudit exercice social
et des exercices ultérieurs, a égalité de valeur nominale, au méme dividende que celui qui pourra
&tre réparti aux autres actions portant méme jouissance. Elles seront, en conséquence, entiérement
assimilées auxdites actions 4 compter de la mise en paiement du dividende afférent & I’exercice
précédent ou, s’il n’en était pas distribué, apres la tenue de assemblée annuelle statuant sur les
comptes de cet exercice.

Les caractéristiques définitives des BSA feront I'objet d'un rapport complémentaire que le conseil
d’administration établira au moment ou il fera usage de la présente délégation.
7. Confére tous pouvoirs au conseil d’administration pour metfre en ceuvre la présente délégation, a
l'effet notamment, sans que cette liste soit limitative, de choisir les bénéficiaires parmi la catégorie de
bénéficiaires indiquée ci-dessus, d'arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission
ainsi que la forme et les caractéristiques des BSA, ainsi que pour les modifier postérieurement & leur
émission, procéder, e cas échéant, 4 toutes imputations sur la ou les primes d'émission et, plus
généralement, faire, tout ce que la mise en ceuvre de la présente délégation rendra nécessaire, dans le
cadre de la réglementation en vigueur.

8. Décide que cette délégation, qui prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation

antéricure ayant le méme objet, est donnée pour une période de dix-huit (18) mois & compter de la

présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a Punanimité des voix présenties et représentées

Vingt-quatriéme résolution
(Autorisation conférée au conseil d’administration a effet de réduire le capital de la Société par voie
d'amnulation de fouf ou partie de ses propres actions)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées

générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport

spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions de Farticle L. 225-209 du

Code de commerce :

1. Autorise le conseil d’administration, avec faculté de délégation dans les conditions prévues par la

loi :

— 3 annuler les actions acquises par la Société et/ou qu'elle powrrait acquérir ultérieurement dans le
cadre de toute autorisation, présente ou a venir, consentie par l'assemblée générale ordinaire des
actionnaires dans le cadre de l'article L. 225-209 du Code de commerce, et ce, dans la limite de
10% du capital social de la Société par période de vingt-quatre (24) mois et en conformité avec
toutes dispositions légales et réglementaires applicables, étant précisé que cette limite de 10%
s’applique a un montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en
compte les opérations affectant le capital social postérieurement a la présente assemblée générale ;
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— aréduire & due concurrence le capital social, en imputant la différence entre 1a valeur de rachat des
titres annulés et leur valeur nominale sur les primes et réserves disponibles ;

— amodifier en conséquence les statuts et & accomplir toutes formalités nécessaires.

2. Confere tous pouvoirs au conseil d’administration pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées

par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente autorisation, a l'effet

notamment de procéder a cette réduction de capital, en une ou plusieurs fois, notamment arréter le

montant définitif de la réduction de capital, en fixer les modalités, imputer la différence entre la valeur

comptable des actions annulées et leur monfant nominal sur fous postes de réserves ef primes, en

constater la réalisation et procéder & la modification corrélative des statuts, effectuer toutes formalités

requises et de fagon générale faire le nécessaire.

3. Décide que la présente autorisation, qui prive d’effet toute autorisation antérieure ayant fe méme

objet, est consentic pour une durée de vingt-quatre (24) mois & compter de la présente assemblée

générale.

Formalités
Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du procés-verbal de la

présente assemblée & l'effet d'effectuer les formalités légales ou administratives et faire tous dépots et
publicité prévus par la loi.

Plus rien n'étant & 'ordre du jour, la séance est levée a 10 heures 30,

De tout ce que dessus, il a ét€ dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les
membres du bureau.
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Secretai
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Scrutateur Scrutatrice
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