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VI - COMPTES ANNUELS

6.1 BILAN

Exercice clos le 31 décembre 2020

Actif immobilisé

Brut
K€

31/12/2020
Amortissements
et provisions K€

Net
KE

31/12/2019
Net
K€

88 535

6 026

82 509

73 081

Immobilisations Incorporelles
Immobilisations Corporelles
Immobilisations Financiéres

Actif circulant

15093
6725
66 716

103 933

2148
3815
63

12 945
2910
66 654

100 444

11712
3515
57 854

92 274

Clients et comptes rattachés

Autres créances

Créances sur cession d'immobilisation
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités

Comptes de régularisation

29 250
55804

1524
15192
2162

27 942
53624
1524
15192
2162

30430
52173
1559
5521
2591

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Ecart de conversion Actif

403
972

403
972

505
355

TOTAL ACTIF

193 843

184 329

166 215

PASSIF

Capitaux propres

31/12/2020
K€

31/12/2019
K€

42 758

46 097

Capital

Primes d'émission

Primes de fusion

Réserve légale

Réserve spéciale pour actions
Report a nouveau

Amortissements Dérogatoires
Résultat de I'exercice

4319
20 853
89
432
408
19 989
7

-3 340

4319
20 853
89
432
408
23 599
6
-3610

Provisions pour Risques et Charges

6 300

5450

Dettes

135 241

114 625

Emprunts et Dettes Financieres

Fournisseurs et Comptes Rattachés
Dettes fiscales et sociales

Autres Dettes et comptes de régularisation

65 388
17 823
25897
26 133

55971
16 478
20403
21773

Ecart de conversion Passif

30

43

TOTAL PASSIF

184 329

166 215




6.2 COMPTE DE RESULTAT

Exercice clos le 31 décembre 2020

Montants
31/12/2020 31/12/2019
Chiffre d'Affaires 92339
Autres Produits 17 147
Total Produits d'exploitation 109 485

Achats de marchandises 7221
Achats et Autres Services Externes 32168
Impots et Taxes 2145
Charges de Personnel 69 129
Dotations aux Amortissements et Provisions 1940

Autres charges d'exploitation 531
Total Charges d'exploitation 113135

Résultat d'Exploitation 3650

Résultat Financier 68

Résultat Courant

Résultat Exceptionnel
Impot sur les bénéfices

RESULTAT NET




KEYRUS

ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2020

(Montants exprimés en K€ sauf mention contraire)

Le conseil d’Administration a arrété les comptes annuels le 22 avril 2021. Il a finalisé le Rapport Financier Annuel le 29 avril
2021 et a donné son autorisation de publication des comptes annuels au 31 décembre 2020. Ces comptes ne seront définitifs
gu'apres leur approbation par I'Assemblée Générale des actionnaires.

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

1.1 Evénements significatifs de I'exercice

Les actions lancées suite aux difficultés du premier semestre de I'exercice 2019 avaient permis d'accélérer la transformation
de I'organisation de la société et de mettre en place des procédures de suivi de la rentabilité plus consistantes, traduites deés
le second semestre par un retour a une performance équivalente a celle du second semestre de I'exercice 2018.

L'année 2020 devait étre consacrée a la consolidation de ces transformations afin de continuer a améliorer la performance
du groupe et renforcer son positionnement sur ses marchés.

La crise sanitaire relative a la CoViD-19 a néanmoins perturbé ce plan d'action et la société a d{i focaliser ses efforts sur:

¢ la gestion de la crise tant en termes de précautions sanitaires qu’en termes de préservation de la marge,
¢ |'adaptation des modes de Delivery aux recommandations sanitaires,
¢ la gestion de I'activité dans un marché incertain et trés fluctuant.

Pour faire face aux impacts financiers de cette crise sur sa rentabilité, la société a pu bénéficier de mesures de soutien
permettant de diminuer la charge de personnel nette. L'impact en terme d'économies est d'environ 3M€ en incluant
I'économie de cotisations sociales. En termes de financement, la société a pu également bénéficier d'un Prét Garanti par
I'Etat de TOM€ obtenu en juillet 2020 ainsi qu'un moratoire sur une partie des charges sociales, le montant de charges restant
dues au 31 décembre 2020 étant de 7,9M£.

Ainsi dans ce contexte économique trés particulier, la société enregistre un chiffre d'affaires de 72,3 M€ contre 92,3 M€ au
31 décembre 2019, soit une baisse de 21,6%. Cette baisse d'activité a touché tous les segments de marché des clients de la
société, et plus particulierement les grandes entreprises (notamment sur le secteur Banque & Assurances, treés touché) ou
I'on enregistre une chute de 25% du CA par rapport a 2019.

L'effort d'investissement, tant en hommes et compétences qu'en outils, engagé au cours des exercices précédents s'est
poursuivi en 2020, et ce malgré la crise. Ainsi les équipes ont pu travailler sur les déploiements d'un outil de Planification et
Analyse Financiére, d'un nouveau CRM (outil de gestion de relation clients) et d'un outil de gestion des flux d'achats
(Purchase-to-Payment).

Le résultat d'exploitation prend en compte les effets de la poursuite des investissements en matiére d'innovation, de R&D
et dans le recrutement de nouvelles compétences.

Au cours de I'exercice, la société a réalisé les opérations de croissance externe suivantes :

e  Enfévrier 2020, Keyrus a pris une participation majoritaire de 60% dans la société Impetus CG, cabinet de conseil nord-
américain d'environ quarante consultants, spécialisé en management de la performance et partenaire privilégié
d'Anaplan. La société a réalisé un chiffre d'affaires de 8MUSD en 2019 et de 11TMUSD en 2020. A la date de I'opération,
la société employait une trentaine de collaborateurs. Elle a poursuivi sa croissance en 2020 malgré la crise sanitaire.
Avec cette acquisition, Keyrus accélére sa croissance aux Etats-Unis, marché le plus dynamique du monde dans
I'industrie de la Data Intelligence, et renforce son partenariat avec Anaplan, solution leader en matiere de management



de la performance (EPM/CPM). Cette acquisition est structurée au travers la société Keyrus GEP, détenue a 90% par
Keyrus SA et créée a I'effet de porter les investissements sur cette solution et d'autres solutions EPM.

e Enmars, Keyrus a souscrit a une augmentation de Capital de la société Black Tiger de 1,5M¢€, éditeur de logiciels frangais
ayant développé une « Personal Data Platform » conforme au RGPD dans son architecture et pouvant gérer de maniere
intégrée I'ensemble du cycle de gestion de la donnée quelle que soit I'infrastructure du client et s'interfacant avec
I'ensemble des applications métiers sans contraintes. La société a réalisé un chiffre d'affaires de 4,TM€ sur I'exercice
2020 et emploie une soixante de personnes. Keyrus a le controle conjoint de la société et un pourcentage d'intérét de
47%. Keyrus ambitionne de distribuer la Plateforme en France et a l'international.

e En novembre 2020, Keyrus a acquis 74,58% du capital de Xiomega Consulting. Créée en 2014, Xiomega Consulting est

basée dans la région lyonnaise et se positionne comme un cabinet spécialisé dans le conseil en transformation digitale,
I'ERP SAP et la Business Intelligence. En 2020, la société a réalisé 3M€ de chiffre d'affaires et emploie une vingtaine de
consultants.
Depuis sa création, Xiomega Consulting développe son activité aupres de grands Groupes européens essentiellement
implantés en région lyonnaise. La société propose une large palette de services tels que I'assistance a maitrise d'ouvrage
et d'ceuvre, le pilotage de projets et de programmes, des audits et revues de projet, ainsi que de I'accompagnement
concernant la conduite du changement.

e En novembre 2020, Keyrus a acquis 65% du capital de RunAsCloud, un acteur clé du conseil en stratégie cloud aux
Etats-Unis. Fondé en 2015 par I'un des premiers « AWS Solution Architect » & New York, RunAsCloud s'est donné pour
mission de créer de la valeur pour ses clients a travers deux axes : I'efficacité et la proximité.

Ce partenariat permet a Keyrus d'accélérer sa stratégie d'expansion en Amérique du Nord, notamment via les principales
implantations de RunAsCloud, a Boston et Miami, portant la présence de Keyrus a sept villes aux Etats-Unis. En 2020, la
société a réalisé 3MUSD de chiffre d'affaires et emploie une dizaine de consultants.

1.2 Evénements significatifs postérieurs a la cloture de I'exercice
Transfert sur Euronext Growth

Le 26 février 2021, Keyrus a annoncé le transfert de la cotation des titres émis par la Société, du marché réglementé Euronext
Paris (Compartiment C) vers le systtme multilatéral de négociation Euronext Growth Paris. La demande d'admission des
titres émis par Keyrus sur le marché Euronext Growth a Paris a été approuvée par I'Euronext Listing Board le 24 février 2021.

Le transfert est devenu effectif a compter de la séance de Bourse du 2 mars 2021.

A la suite de la décision de I'Assemblée Générale du 23 décembre 2020, Keyrus avait annoncé le 5 janvier 2021 son intention
de transférer la cotation de ses actions sur un marché plus approprié a sa taille. Ce transfert permettra a Keyrus de simplifier
son organisation et ses procédures, tout en continuant a bénéficier des attraits des marchés financiers. Ce transfert s'inscrit
également dans la continuité des efforts de réduction des co(ts de fonctionnement du Groupe initiés en 2019 et consolidés
en 2020.

Keyrus a choisi CIC Market Solutions comme Listing Sponsor pour I'accompagner sur le marché Euronext Growth Paris.
Filiales et participations

e En janvier 2021, le Groupe Keyrus a finalisé I'acquisition de 51% des titres de I'ESN C17 Engineering afin d’enrichir ses
compétences en Conseil et Développement autour des technologies Microsoft. Fondée en 2010 par trois associés, C17
Engineering est une ESN qui se positionne en tant que « pure Player » Microsoft, spécialiste du conseil et de la mise en
ceuvre sur la chaine de valeur - Applicatif (NET) / Cloud (Azure) / DevOps. La société, qui emploie une trentaine de
collaborateurs, a réalisé 2,4M€ de chiffre d'affaires en 2020 et prévoit de bénéficier des synergies commerciales et
d'expertises avec Keyrus SA dés son rachat.

e Enjanvier 2021, Keyrus a racheté l'intégralité des parts de minoritaires de Keyrus Management SAS et est donc devenu
I'unique actionnaire de sa filiale francaise de conseil en Management.

e En janvier 2021, Keyrus a procédé a un rachat partiel des actions détenues par I'associé minoritaire de Medqualis, sa
filiale Canadienne dédiée aux activités biopharmaceutiques. Suite a cette transaction, Keyrus détient 77, 5% du capital
de Medquialis.



2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de |'exercice clos le 31 décembre 2020 ont été établis conformément au Plan Comptable Général
adopté par le reglement ANC 2016-07 homologué par arrété du 26 décembre 2016, le Réglement n° 2018-01 du 20 avril
2018 et aux principes généralement admis.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

e continuité de I'exploitation,
e permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
e indépendance des exercices...
...et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.

2.1 Recours a des estimations
Pour établir ces informations financieres, la direction de la société doit procéder a des estimations et faire des hypotheses
qui affectent la valeur comptable des éléments d'actif et de passif, des produits et des charges, ainsi que les informations
données en notes annexes.

La direction de la société procede a ces estimations et appréciations de fagon continue sur la base de son expérience passée
ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le fondement de ces appréciations. Les montants qui
figureront dans les futurs états financiers sont susceptibles de différer des estimations présentes en fonction de I'évolution
de ces hypothéses ou de conditions différentes.

Les principales estimations faites par la Direction pour |'établissement des états financiers concernent la valorisation et les
durées d'utilité des actifs opérationnels, corporels, incorporels, financiers, le montant des provisions pour risques et autres
provisions liées a 'activité, ainsi que des hypothéses retenues pour le calcul des obligations liées aux avantages du personnel.

Ainsi, les comptes sociaux ont été établis en tenant compte du contexte actuel de reprise économique et financiere, et sur
la base de parameétres financiers de marché disponibles a la date de cléture. La valeur des actifs est appréciée a chaque
exercice sur la base de perspectives économiques a long terme et sur la base de la meilleure appréciation de la Direction du
Groupe en ce qui concerne les flux futurs de trésorerie.

2.2 Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont composées de logiciels et de fonds commercial (ou « malis techniques ») suite a des
fusions.

A leur date d'entrée dans le patrimoine, les immobilisations incorporelles sont enregistrées a leur colt d'acquisition (prix
d‘achat et frais accessoires, a |I'exception des intéréts d'emprunt).

En conformité avec le reglement ANC N° 2015-07, les malis techniques résultants des opérations de fusions et opérations
assimilées, ont été affectés en fonds commercial. Ils ont une durée d'utilisation non limitée et ne font pas I'objet d'un
amortissement.

Les immobilisations incorporelles a durée d'utilité limitée sont amorties selon le mode linéaire sur des périodes qui
correspondent a leur durée d'utilisation prévue.

Les immobilisations incorporelles a durée d'utilité indéterminée font I'objet d'un test de perte de valeur au moins une fois
par an ou plus frequemment s'il existe des indices de perte de valeur. Le test de perte de valeur consiste a comparer la valeur
nette comptable de I'actif a sa valeur recouvrable, qui est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des colts de
cession et sa valeur d'utilité.

La valeur d'utilité est obtenue en additionnant les valeurs actualisées des flux de trésorerie attendus de I'utilisation de I'actif
(ou groupe d'actifs), dans des conditions de concurrence normale. Lorsque les tests effectués mettent en évidence une perte
de valeur, celle-ci est comptabilisée afin que la valeur nette comptable de ces actifs n'excede pas leur valeur recouvrable.
Lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette comptable de I'actif (ou groupe d’actifs), une perte de valeur
est enregistrée en résultat pour le différentiel. Le taux d'actualisation retenu est de 8,4%.



Les éléments constitutifs des malis de fusion, tels que définis précédemment, ont fait 'objet d’'un test de dépréciation.
Aucune provision n'a été comptabilisée au 31 décembre 2020.

Les frais de développement sont activés s'ils respectent les 5 critéres le permettant :
e Colt individualisé et mesuré de maniere fiable
Faisabilité technique de fabrication de produit ou du procédé
Intention de produire et commercialiser ou d'utiliser
Existence d'un marché ou d'une utilisation interne générant des ressources
Existence de ressources suffisantes pour mener a bien le projet (techniques et financiéres)

La totalité des frais de développement capitalisés représente un montant total de 4.367K€. Ils seront amortis sur 5 ans.

2.3 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition. Les amortissements sont calculés suivant la
durée de vie estimée. Les durées moyennes d'amortissement retenues pour les principaux types d'immobilisations sont les
suivantes :

Agencements, installations techniques 8 ans linéaire

Matériel de transport 4 ans linéaire

Matériel de bureau & informatique 5 ans linéaire

Mobilier 8 ans linéaire
24 Participations et autres titres

Les titres de participation détenus par la société sont enregistrés a leur co(t historique d'acquisition et de souscription. Les
titres sont évalués a la cléture de I'exercice a leur valeur vénale sur la base de la méthode des flux futurs de trésorerie
actualisés (cf. § 2.2).

Lorsque cette valeur vénale est inférieure a la valeur historique, des approches alternatives de valorisation, telle que les
comparables du secteur, sont analysées avant de décider s'il y a lieu de déprécier tout ou partie de la valeur comptable des
titres.

2.5 Actions propres
Les actions propres Keyrus sont comptabilisées en valeurs mobilieres de placement, a leur cot historique. Elles sont
évaluées a la cloture de I'exercice sur la base de la moyenne des 20 derniers cours de bourse. Une provision pour dépréciation
est comptabilisée lorsque cette valeur est inférieure au co(t historique.

2.6 Actions Gratuites
L'assemblée générale du 22 mai 2018 a donné une autorisation au Conseil d'administration d'émettre des actions gratuites
au profit des salariés de la société. Lors du Conseil d’administration du 24 septembre 2018, deux plans d'actions ont été
arrétés et portent respectivement sur 35.000 actions gratuites pour le plan AGA 2018-2 et 25.000 actions gratuites pour le
plan AGA 2018-1.

Les 25.000 actions gratuites du Plan AGA 2018-1 se répartissent en deux tranches, une premiére de 20.000 actions et une
seconde de 5.000 par année sous condition de la présence du bénéficiaire au 31 octobre 2019 pour la premiére tranche et
au 31 octobre 2020 pour la seconde.

Lors du Conseil d’administration du 14 février 2019, un plan d'action a été arrété et porte sur 25.000 actions gratuites pour
le plan AGA 2019-2. Les 25.000 actions gratuites du Plan AGA 2019-2 se répartissent en quatre tranches, une premiere
tranche de 10.000 actions et trois tranches 5.000 actions par année sous condition de la présence au 14 février 2020 pour la
premiére tranche, au 14 février 2021 pour la seconde, au 14 février 2022 pour la troisieme et au 14 février 2023 pour la
quatriéme.

La réunion du Conseil d'Administration du 7 novembre 2019 a constaté I'acquisition définitive des titres de la premiére
tranche du plan AGA 2018-1 (20 000 actions) et du plan AGA 2018-2 (35 000 actions).

La réunion du Conseil d’Administration du 24 septembre 2020 a constaté |'acquisition définitive des titres de la deuxieme
tranche du plan AGA 2018-1 (5 000 actions).



Conformément au plan AGA 2019-2 voté par le Conseil d’Administration du 14 février 2019, 10.000 actions ont été acquises
le 14 février 2020.

La charge comptabilisée est de 39K€ en 2020.

2.7 Evaluation des créances
Les créances ont été évaluées a leur valeur nominale. Leur valeur d'inventaire fait I'objet d'une appréciation au cas par cas.
Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur nominale.

2.8 Créances et dettes en devises
Les créances et dettes libellées en monnaies étrangeres ont été évaluées sur la base du cours de change a la cloture de
I'exercice. La différence résultant de cette évaluation est inscrite en écart de conversion actif et/ou passif.

Les charges ou produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de l'opération. Les créances,
disponibilités et dettes en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice.

Les pertes latentes résultant de la conversion en euros sont évaluées en tenant compte des couvertures a terme et
enregistrées en « provision pour risque de change».

2.9 Valeurs mobilieres de placement
Les valeurs mobilieres de placement sont valorisées a leur colt historique. Cependant, les moins-values latentes, résultant
de la comparaison entre leur co(t historique et leur cours de cl6ture, font I'objet d'une provision pour dépréciation a la
cléture de I'exercice.

2.10 Indemnités de départ a la retraite
La société n'a pas comptabilisé le montant de son engagement en matiére de départ a la retraite. Compte tenu de l'age
moyen du personnel, la société considére que le montant de ses engagements a ce titre n'est pas significatif. En revanche,
la provision calculée pour les comptes consolidés est précisée dans les engagements hors bilan.

2.1 Provisions pour risques et charges
Elles sont destinées a couvrir des risques et des charges que des événements survenus ou en cours rendent probables,
nettement précisées quant a leur objet mais dont la réalisation, I'échéance et le montant sont incertains.

2.12 Chiffre d’affaires
Le chiffre d'affaires est composé de 88% de prestations de services. Deux types de prestations sont facturés :

e  Prestations en mode projet : comptabilisation du chiffre d'affaires sur la base du nombre de jours passés.

e Prestations au forfait : le chiffre d'affaires est comptabilisé selon la méthode de I'avancement par les colts. En fin
d'exercice, en fonction de I'avancement, la société constate, soit des factures a établir, soit des produits constatés
d'avance. Les éventuelles pertes a terminaison sont comptabilisées en provisions pour risques des leur
identification.

2.13 Frais d'émission des emprunts
La société a opéré un changement de méthode comptable concernant la comptabilisation des frais d'émission d'emprunts
a compter du Ter janvier 2016. Keyrus a décidé d'appliquer la méthode préférentielle, a savoir |'étalement des frais sur la
durée d'emprunt.

Les frais d’emprunt liés au crédit syndiqué conclu le 18 décembre 2018, égaux a 606 K€ sont amortis sur 6 ans, avec une
charge de 101K€ en 2020 (identique a 2019).



3. NOTES SUR LE BILAN

3.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Variation des valeurs brutes

RUBRIQUES 31/12/2019 Fusion Augmentations  Diminutions Autres 31/12/2020

Immobilisations incorporelles* 13502 1 592 15093
Immobilisations corporelles 6828 6725

20329 1 753 21819

*dont 9.132 K€ de mali technique de fusion et de fonds commerciaux.

Les acquisitions incorporelles de I'année sont essentiellement relatives — via la production immobilisée - aux différents projets
informatiques entrepris pour moderniser Keyrus (Déploiement de Sales Force, digitalisation du flux des achats, digitalisation
des flux comptables et de la planification des opérations) et a ses projets de solutions innovantes visant a se différencier de
ses concurrents et a accélérer son développement commercial (projets Startup Corner et Flamingo). Ces projets seront mis
en service apres 2020.

Les acquisitions corporelles sont liées, pour 70K€, aux investissements en équipements informatiques courants et, pour 90K§,
a la rationalisation de nos co(ts locatifs en lle de France, incluant le rapatriement d'une équipe sur le site principal afin de
réduire notre charge annuelle de bureaux sur cette région de prés de 0,5M¢, fiscalité locale, assurance et entretien compris.

Variation des amortissements

RUBRIQUES 31/12/2019 Fusion Dotations Reprises Autres 31/12/2020

Immobilisations incorporelles 1789 1148
Immobilisations corporelles 3313 3815

5102 1 114 5963

La reprise sur amortissements d'immobilisations corporelles s'explique par la mise au rebus de mobilier et matériel
informatique, dans le cadre d'un inventaire et de la rationalisation de co(t de stockage.

3.2 Immobilisations financiéres

RUBRIQUES 31/12/2019 Fusion Augmentations  Diminutions Autres 31/12/2020

Titres de participation -95 91225

Dépots et cautions versés -26

Créances rattachées -478

Préts 402 -228
-95

Concernant ce poste, plusieurs événements notables sont intervenus au cours de I'exercice écoulé :

e La prise de participation majoritaire de 60% dans la société Impetus CG, cabinet de conseil nord-américain
spécialisé en management de la performance et partenaire privilégié d'Anaplan. Avec cette acquisition, Keyrus
accélere sa croissance aux Etats-Unis, marché le plus dynamique du monde dans l'industrie de la Data Intelligence,
et renforce son partenariat avec Anaplan, solution leader en matiére de management de la performance
(EPM/CPM) ; Cette acquisition est structurée au travers de la société Keyrus GEP, détenue a 90% par Keyrus SA et
créée a l'effet de porter les investissements sur cette solution et d'autres solutions EPM.

e Latransmission universelle de patrimoine (TUP) de la société Keyrus Capital Markets a la Société, puis sa dissolution
entrainant une diminution des titres de participation pour un montant de 95K€ ;



e Une prise de participation a hauteur de 46,98% dans Brand & Consumer Technologies Holding (nom commercial
Black Tiger) pour 1,5ME£. Cette société, éditeur de logiciels francais, a développé une « Personal Data Platform »
conforme au RGPD dans son architecture, pouvant gérer de maniéere intégrée I'ensemble du cycle de gestion de la
donnée quelle que soit I'infrastructure du client et s'interfacant avec I'ensemble des applications métiers sans
contraintes ;

e L'augmentation de capital de Keyrus Biopharma Belgique par apport en nature d'une créance de compte courant,
pour un montant total de 800K€ ;

e Lerachat d'une partie des titres des minoritaires de Keyrus Management, Financiére MyBCG et Medqualis ;

e Une prise de participation majoritaire dans Xiomega Consulting, société basée en région lyonnaise et positionnée
comme un cabinet spécialisé dans le conseil en transformation digitale, 'ERP SAP et la Business Intelligence. La
société propose une large palette de services tels que I'assistance a maitrise d'ouvrage et d'ceuvre, le pilotage de
projets et de programmes, des audits et revues de projet, ainsi que de I'accompagnement concernant la conduite
du changement.

e Une prise de participation majoritaire dans Staunch Technologies (nom commercial RunAsCloud), acteur clé du
conseil en stratégie cloud aux Etats-Unis. Fondée en 2015 par I'un des premiers « AWS Solution Architect » & New
York, RunAsCloud s'est donné pour mission de créer de la valeur pour ses clients a travers deux axes : |'efficacité et
la proximité ;

e Lacréation enjuillet 2020 de la société Keyrus Consultadoria Portugal détenue a 100%, avec 40K€ de capital social.
La filiale a pour ambition de délocaliser partie des fonctions support IT du Groupe, de mettre en place une structure
near-shoring pour développer les centres de services du Groupe et a terme, pouvoir déployer les activités classiques
Data & Digital de Keyrus ;

3.3 Etat des créances et dettes

Etat des créances

En millier d'euros Montant brut A 1 an au plus A plus d’'1 an
Créances clients 0
Personnel, organismes sociaux, Etat 21 605

Groupe et associés, divers

Autres

Charges constatées d'avance
TOTAL GENERAL

Les créances a plus d'un an sont essentiellement composées des crédits d'imp6t recherche et CICE a recevoir.

Etat des dettes

En millier d'euros Montant brut A1anauplus Aplusd'1an A plus de 5 ans
Emprunts et dettes financiéres
Groupe et associés
Fournisseurs et comptes rattachés

Personnel, organismes sociaux, état
Autres dettes
Dettes sur immobilisations
Produits constatés d'avance
TOTAL GENERAL 135 241

La dette financiére a plus de 5 ans concerne le solde du remboursement du PGE. Les dettes aux organismes sociaux a plus
d'un an sont constituées de I'étalement de la dette URSSAF liée a la période du premier confinement COVID-19. Un
échéancier sur 31 mois a compter de novembre 2020 a été négocié.

Les autres dettes sont essentiellement composées de la dette vis-a-vis du factor et de I'étalement de la franchise de loyers.




Variation des dettes financiéres

RUBRIQUES 1M22019  Fusin  Augmentation Remboursement  ““U% 31/12/2020
(Reclassements)

Emprunts obligataires - -
Emprunts aupres des établissements de crédit 55 971 18913 |- 94 |- 76 65 388
Comptes courants groupe et dactionnaires 13335 10166 |- 445] 19049

69 306 29079 - 13873 - 76 84 437

Les emprunts au bilan de la société sont constitués des transactions suivantes:

e Crédit syndiqué : emprunt bancaire en date du 18 décembre 2018 pour un montant de tirage maximum de 50M€.
- Solde au 31 décembre 2020 : 22,9M¢€

- Durée de I'emprunt : 6 ans
- Remboursement semestriel
- Taux d'intérét EURIBOR 3 mois + marge de 1,38 a 2,2 selon le ratio de covenant R1 atteint
- Ratios financiers
e R1:Lerapport de son endettement financier net consolidé sur I'EBITDA consolidé demeure inférieur a 3 sur la
durée des obligations.
e R2: Le rapport de son endettement financier net consolidé sur ses capitaux propres consolidés demeure
inférieur a 0,9 sur la durée des obligations.

e Prét Croissance Internationale auprés de BPI France en date du 8 février 2016 pour un montant de 5M¢€ :
- Solde au 31 décembre 2020 : 2,75M€
- Durée de I'emprunt : 7 ans
- Remboursement en 20 versements trimestriels aprés 2 ans de différé
- Taux d'intérét fixe de 2,42%
- Aucun ratio financier applicable

e Crédit Renouvelable en date du 18 décembre 2018 pour un montant de 15M¢€ :
- Solde au 31 décembre 2020 : 15M€
- Durée de I'emprunt : renouvelable par mois/trimestre ou semestre.
- Remboursement a chaque échéance.
- Taux d'intérét EURIBOR 3 mois + marge de 1,38 a 2,25 selon le ratio de covenant R1 atteints (voir supra).

e Prét Croissance Internationale auprés de BPI France en date du 8 février 2019 pour un montant de 3M€ :
- Solde au 31 décembre 2020 : 2,85M€
- Durée de I'emprunt : 6 ans
- Remboursement en 16 versements trimestriels aprés 2 ans de différé
- Taux d'intérét fixe de 2,05%
- Aucun ratio financier applicable

e Prét Garanti par I'Etat en Crédit syndiqué : emprunt bancaire en date du 28 juillet 2020 pour un montant de
10ME.
- Solde au 31 décembre 2020 : 1T0M€

- Durée de I'emprunt : 6 ans

- Remboursement : 2 années de franchise puis 48 mensualités

- Taux de garantie d'état : 0,5% du capital restant d0 la premiére année, puis 1% les deux années suivantes et enfin
2% les trois derniéres années

- Taux d'intérét variable entre les cinq différentes banques participantes au PGE

Les autres variations des emprunts et dettes concernent essentiellement les comptes courants factor et les financements
auprées de BPI des Crédits d'Impot Recherche (CIR), des crédits d'impot pour la compétitivité emploi (CICE).



Produits a recevoir et charges a payer

Le montant des produits a recevoir se décompose comme suit :

Produits a recevoir 31/12/2020 31/12/2019
Factures a établir clients 7 664 12 150
Organismes sociaux- soldes débiteurs 223

Etat
Avoirs a recevoir 76
TOTAL Produits a recevoir

Le montant des charges a payer se décompose comme suit :

Charges a payer 31/12/2020 31/12/2019
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Fournisseurs factures non parvenues
Dettes fiscales et sociales
Disponibilités, charges a payer
Avoirs a établir
TOTAL Charges a payer

3.4 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont constituées d'actions propres et se détaillent comme suit :

Quantité au Valeur Valeur
BANQUE Nature 31/12/2020 comptable boursiéere

Actions Propres | | 1397 422 1 524 4053

Total valeur mobiliéres de placement 1 524 4 053

3.5 Charges et produits constatés d’avance

RUBRIQUES Charges Produits
Produits constatés d'avance
Maintenance revendues
Prestations sur projets au forfait
Loyer refacturé

Charges constatées d'avance
Loyers et charges locatives
Charges financiéres précomptées
Maintenances revendues

Autres




3.6 Dépréciation d’actifs et Provisions pour risques et charges

Reprise Reprise non
utilisée utilisée
Provisions pour risques 5 450 1743 -893 6 300

RUBRIQUES 31/12/2019 Dotation 31/12/2020

Provisions sur immobilisations financiéres 63 0 63
Depréciation actifs circulants 3313 175 3489
Provision pour dépréciation des VMP 0 0

TOTAL GENERAL 8 826 1919 9 851

Les provisions sont destinées a couvrir les risques et les charges que des événements survenus ou en cours rendent
probables, nettement précisés quant a leur objet, mais dont la réalisation, I'échéance ou le montant sont incertains.

Les provisions pour risques et charges sont constituées essentiellement:

e  Provisions pour risques clients, garantie et perte a terminaison projets 1307 K€
e Provisions pour risques divers, risques sociaux et litiges prud’homaux 4009 K€
e  Provision pour perte de change 972 K€

Passifs éventuels :

Dans le cadre de ses activités courantes, la société peut intervenir dans des domaines sensibles tels que la banque ou la
santé. Dans ces domaines d'activité, la nature des travaux que conduisent les équipes de la société peuvent conduire a des
litiges suite a une défaillance opérationnelle de ces équipes. Dans ce contexte, il existe des situations commerciales de nature
potentiellement précontentieuses, qui peuvent étre qualifiées de passifs éventuels, mais que la norme comptable frangaise
ne permet pas de provisionner. La société rappelle que la qualité de service de ses équipes est suivie par des procédures de
controle interne et reconnue par le marché et, par ailleurs, que I'ensemble de ses activités sont couvertes par ses contrats
d'assurance professionnelle.

3.7 Variation des capitaux propres et composition du capital social

RUBRIQUES 3/12/2019  Variation  Resultatde - Affectationdu 5,05 005
l'exercice résultat N-1
Capital
Prime d'émission
Prime de fusion
Réserve légale
Réserve spéciale pour actions
Amortissements Dérogatoires
Report a nouveau
Résultat

TOTAL CAPITAUX PROPRES

Le capital social est composé comme suit au 31 décembre 2020 :

Valeur

Catégories de titres Nombre .
nominale

Actions composant le capital au début de I'exercice 17 277 870

Actions émises pendant I'exercice

Actions remboursées pendant I'exercice
Actions composant le capital social a la fin de I'exercice 17 277 870




4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1 Chiffre d'affaires et autres produits d’exploitation

ACTIVITES 31/12/2020 31/12/2019

Ventes de marchandises et de licences 8 674 12% 9616 10%
Prestations de services 63 687 88% 82723 90%

TOTAL Chiffre d'Affaires 72 360 100% 92 339 100%

Le chiffre d'affaires est réalisé aupres d’une clientéle de Grands Comptes.

Les autres produits d'exploitation sont essentiellement constitués :

e de transferts de charges correspondant a la refacturation de prestations de service aux autres sociétés du groupe,
e de la Production Immobilisée liée aux projets et produits capitalisés précédemment mentionnés,
e et au crédit d'impdt recherche comptabilisé au titre de 2020.

En K€ 31/12/2020 31/12/2019

Autres Produits 14174 17 147

TOTAL Autres Produits d'Exploitation 14174 17 147

4.2 Résultat financier

RUBRIQUES 31/12/2020 31/12/2019

Intéréts et autres produits financiers 435 487
Dividendes regus 1 500 1 566
Reprises sur provisions financieres 355 1758
Produits de cessions des Titres 21
Gains de change 29
Produit de fusion
Autres produits financiers
Total produits financiers
Intéréts et charges assimilées
Dotation aux provisions financieres
Charges de cession des titres
Perte de change
Autres charges financieres
Total charges financiéres

Total Résultat financier

La société a percu un dividende de 1,5M€ versé par sa filiale Absys-Cyborg.

Les Reprises sur Provisions Financiéres concernent les écarts de conversion sur préts et comptes courants pour 347K€.
Les Gains de Change concernent en majorité des opérations faites avec les US (20K€).

Les Autres Produits Financiers proviennent essentiellement de la rémunération des préts participatifs et comptes courants
accordés aux filiales de la Société.



4.3 Résultat exceptionnel

RUBRIQUES 31/12/2020 31/12/2019
Produits et charges exceptionnels sur opérations de gestion
Produits et charges exceptionnels sur opérations en capital

Autres charges exceptionnelles
Dotations et reprises de provisions et transferts de charges
Total Résultat exceptionnel

Les produits et charges exceptionnels sur opérations de gestion sont principalement constitués des co(ts de réorganisation
managériale liés au plan de redressement lancé en 2019.

4.4 Impots

Keyrus est I'entité téte de l'intégration fiscale composée de la société Absys-Cyborg depuis le Ter janvier 2001, les sociétés
Kadris Consultants, Kadris Group, Keyrus BioPharma Innovation, Up Génération, Keyrus Management et Keyrus
Management Régions depuis le 1¢" janvier 2019, ainsi que les sociétés Azuneed et Les Editions Compagnons depuis le
1¢" janvier 2020. Dans le cadre de cette intégration, les relations entre les sociétés et la société téte de groupe sont régies
par une convention dont le principe général est le suivant :

Toutes les dispositions de la présente convention ont pour principe commun que, durant son appartenance au groupe
résultant du régime de l'intégration fiscale mis en place entre la société téte de groupe et la filiale, celle-ci se trouve, dans
toute la mesure du possible, dans une situation identique en actif, passif, charges, produits, risques et prérogatives a celle
qui aurait été la sienne en I'absence du groupe fiscal.

RUBRIQUES 31/12/2020 31/12/2019
IS 12 42

Préléevement a la Source 10
Economie d'IS liée a l'intégration fiscale 1027
Produit net d'impot sur les sociétés 1029

Le montant des déficits reportables s'éléve a 57,9M€ au 31 décembre 2020.

5. AUTRES INFORMATIONS

5.1 Effectifs

Effectifs 31/12/2020 31/12/2019

Opérationnels 620 719
Administratifs 155 172

Total effectif 775 891

5.2 Rémunération des mandataires sociaux
La rémunération totale des mandataires sociaux s'est élevée a 838 K€.



5.3 Engagement hors bilan

Engagements recus 31/12/2020 31/12/2019
Crédit syndiqué

Facilités de caisse

Ligne CGA (financement non utilisé)

Ligne BPI France (financement non utilisé)

Engagements donnés 31/12/2020 31/12/2019
Provision pour retraites

Engagements de Loyers

Garantie donnée a Santander Espagne
Garanties données a la BANQUE DU CANADA




6. FILIALES ET PARTICIPATIONS

Tableau des filiales et participations - Filiales détenues a plus de 50%

La société Keyrus SA est la société consolidante du Groupe. Les titres de participation détenus par la société sont enregistrés
a leur co(t historique d'acquisition et de souscription. Les titres sont évalués a la cl6ture de |'exercice a leur valeur vénale
sur la base de la méthode des flux futurs de trésorerie actualisés (cf. § 2.2). Lorsque cette valeur vénale est inférieure a la
valeur historique, des approches alternatives de valorisation, telle que les comparables du secteur, sont analysées avant de
décider s'il y a lieu de déprécier tout ou partie de la valeur comptable des titres.



KEYRUS
Société Anonyme au capital de 4.319.467,50 €.
Siége Social : 155, rue Anatole France — 92300 Levaliois Perret
400 149 647 RCS Nanterre

PROCES VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
bu 10 JuiNn 2021

L'an deux mille-vingt-un,
Le dix juin,
A huit heures trente.

Les actionnaires de la société Keyrus, société anonyme au capital de 4.319.467,50 €, divise en
17.277.870 actions, se sont réunis au siege social en assemblée générale mixte sur convocation du
conseil d'administration.

[l a été dressé une feuille de présence qui a &té émargée, en entrant en séance, par chacun des
actionnaires et mandataires d'actionnaires représentés,

Monsieur Eric COHEN préside la séance en sa qualité de Président - Directeur Général.

Monsieur Jean-Eudes OUMIER et Madame Rébecca Meimoun, actionnaires présents ayant le nombre
de voix et ayant acceptés les fonctions de scrutateurs.

Monsieur Karim MULARD-BENJELLOUN est désigné comme secrétaire du bureau,

Le Président constate que Monsieur Albert AIDAN représentant la société Deloitte & Associés et
Madame Soly BENZAQUEN, représentant la société RBA, commissaires aux comptes titulaires,
régulierement convoqués, sont présents.

Madame Laetitia Adjadj, Monsieur Philippe Lansade et Monsieur Claude Benmussa, administrateurs,
sont absents et excusés.

Madame Maud LALO et Monsieur Felix BASSOUS, membres représentants du Conseil Social et
Economique de la société Keyrus, réguliérement convoquées, sont absents et excusés,

Le bureau procéde 3 la vérification de la feuille de présence ainsi qu'a la régularité des pouvoirs.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que
'assemblée, réunissant 10 131 464 actions présentes (soit 20 199 559 droits de vote), représentées ou
votant par correspondance, représentant 63,77% des titres ayant droit de vote, soit plus que fe quorum
requis par la loi, est déclarée réguliérement constituée et peut valablement délibérer, tant sur les
résclutions de nature ordinaire gue sur les résolutions de nature extraordinaire.

Le Président informe les actionnaires qu'ils peuvent consulter les documents suivants sur le bureau de
I'assemblée :
s Un exemplaire de 'avis de réunion valant avis de convocation publié au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires,
¢ Un exemplaire du journal d'annonces légales contenant l'avis de convocation,
+ Une cople des lettres de convocation adressées aux actionnaires titulaires d'actions nominatives
et aux Commissaires aux comptes,
e la feuille de présence a l'assemblée, les pouvoirs des actionnaires représentés,
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* lerapport de gestion du conseil d'administration

e Lle rapport du conseil d’'administration sur les résolutions proposées

e Lle rapport du conseil d’'administration sur le gouvernement d'entreprise prévu a Uarticle L.225-37
du Code de commerce,

e les rapporls généraux des commissaires aux comptes, et ceux sur les résolutions soumises d
l'Assemblée,

e [e rapport spécial des commissaires aux comptes,

» [es statuts de la société,

e La liste des actionnaires,

o [le fexte des résolutions proposées,

e [e Rapport Financier Annuel 2020,

Et plus généralement, les docuiments sur lesquels a porté le droit d’information des actionnaires.

Le Président déclare que tous les documents devant, d'aprés la législation, étre communiqués aux
actionnaires, ont été tenus a leur disposition, au siege social, a compter de la convocation de
I'assemblée et que la société a satisfait, dans les délais légaux, aux demandes d'envoi de documents
dont elle a été saisie. L'assemblée lui donne acte de sa déclaration.

Le Président rappelle ensuite que l'assemblée générale est appelée a délibérer sur l'ordre du jour
suivant

A titre ordinaire :

s Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2020 ;

« Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2020 ;

+ Affectation des résultats ;

s Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38
et suivants du Code de commerce et approbation desdites conventions ;

s Fixation du montant relatif a la rémunération annueile globale des administrateurs ;

¢ Autorisation donnée au conseil d’administration d'opérer sur les actions de la Société;

A titre extraordinaire :

o Délégation de compétence donnée au conseil d'administration a l'effet de procéder a
I'émission, avec maintien du droit préferentiel de souscription, d'actions ou de valeurs
mobilieres donnant accés a des actions nouvelles de la Société ;

s Délégation de compétence donnée au conseil d'administration & l'effet de procéder a
Fémission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d'actions ou de valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions nouvelles de la Société dans le cadre d'une offre au
public, conformément a I'article L. 225-136 du Code de commerce ;

s Autorisation donnée au conseil d’administration a l'effet d'augmenter le nombre de titres a
émettre en cas d'augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription,
conformément a l'article L. 225-135-1 du Code de commerce ;

» Délégation de compétence donnée au conseil d’administration en vue d'émettre des actions
et/ou des valeurs mobiligres donnant acces a des actions nouvelles de la Société, avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit d'une catégorie de personnes
conformément & I'article L. 225-138 du Code de commerce ;

e Délégation de compétence donnée au conseil d'administration a I'effet d’'augmenter le capital
par I'émission d'actions réservée aux salariés adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise, avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers, conformément 3
Varticle L. 225-138-1 du Code de commerce ;

¢ Plafond global des autorisations d’émission en numéraire ;

e Délégation de pouvoirs donnée au conseil d'administration a l'effet de procéder a une



augmentation du capital social par incorporation de primes, réserves ou bénéfices ou autres
sommes dont la capitalisation serait admise, conformément a l'article L. 225-130 du Code de
commerce ;

« Délégation de pouvoirs a consentir au conseil d'administration a l'effet d'émettre des actions
et/ou des valeurs mobilieres donnant acces a des actions nouvelles de la société, sans droit
préférentiel de souscription, dans le cadre d'un échange de titres financiers ;

e Autorisation donnée au conseil d'administration a l'effet de consentir des options de
souscription ou d'achat d'actions aux salariés et/ou mandataires sociaux éligibles de la Société
ou des sociétés liées conformément aux articles L .225-177 et suivants du Code de commerce ;

¢ Autorisation donnée au conseil d'administration a 'effet de procéder a ['attribution gratuite
d’actions au profit des salariés et/ou des mandataires sociaux éligibles de la Société ou des
sociétés liées conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce ;

o Délégation de compétence octroyée au conseil d'administration a l'effet d'émettre, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, des bons autonomes de souscription
d'actions au profit des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe, conformément a
Varticle L. 225-138 du Code de commerce ;

e Autorisation conférée au conseil d'administration a 'effet de réduire le capital de la Société par
voie d'annulation de tout ou partie de ses propres acticns.

Le Président demande & I'assemblée générale s'il existe une objection & ce que les rapports du conseil
d'administration et le texte des résolutions, dont copies ont été adressées ou remises & chaque
actionnaire, ne soient pas lus dans leur intégralité, mais soient résumés aux termes d'un exposé du
Président.

Aucune objection n'étant formulée tant pour les rapports du conseil d’administration que pour le texte
des résolutions, le Président expose ensuite les principaux points des rapports du conseil
d*administration.

Puis, la parole est donnée aux commissaires aux comptes de {a société qui présentent leurs différents
rapports. Les commissaires aux comptes donnent lecture des conclusions de leurs rapports sur les
comptes sociaux et sur les comptes consolidés et rappellent que ces comptes n'appellent aucune
observation particuliére.

La présentation des résultats 2020 du groupe est conduite par ie Président.

Un débat s'instaure entre les actionnaires.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes, figurant a l'ordre du jour.



A TITRE ORDINAIRE

Premiére résolution
{Approbation des comptes sociaux de l'exercice 2020)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir écouté la lecture des rapports du conseil d’administration et des
rapports des commissaires aux comptes, approuve l'inventaire, les comptes et le bilan de 'exercice clos
le 31 décembre 2020 tels qu'ils lui ont été présentés et qui font apparaitre un résultat déficitaire de -
3.339.929,92 euros.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutes les opérations traduites dans ces comptes ou
résumées dans ces rapports.

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies de Code général des impots,
I'assemblée générale prend acte du montant nul des dépenses et charges visées a l'article 39-4 dudit
code, ainsi gque I'impét correspondant.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des voix présentes et représentées

Deuxiéme résolution
{Approbation des comptes consolidés de ['exercice 2020)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir écouté la lecture du rapport du conseil d'administration sur la gestion
du groupe et du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés, approuve les
comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2020 tels gu'ils lui ont été présentés et qui font
apparaitre un résultat net part du groupe bénéficiaire de 776.173,85 euros.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutes les opérations traduites dans ces comptes ou
resumées dans ces rapports.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des voix présentes et représentées
Troisiéme résolution
(Affectation du résultat)
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées

générales ordinaires, décide d'affecter le résultat de I'exercice, soit la somme de -3.339,929,92 euros,
de la fagon suivante :

A hauteur d'une somme de 0€

A la réserve 1égale qui est ainsi dotée a son maximum légal de 10 % du capital | 431.946,75€
social

Le solde soit -3.339.920,92€
Au compte de "Report a nouveau”, qui de 19.989.394,67€
Sera porté a 16.649.464,75¢€

L'assemblée générale ordinaire des actionnaires prend acte, en application de F'article 243 bis du Code
général des impots, gu'aucun dividende n'a été distribué au titre des trois derniers exercices sociaux.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

4




Quatriéme résolution
{Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles [, 225-38 et
suivants du Code de commerce et approbation desdites conventions)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements vises aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce,
prend acte des conclusions dudit rapport et approuve les conventions et engagements qui y sont
décrits.

Faute de quorum, cette résolution n’est pas soumise au vote

Cinquiéme résolution
(Fixation du montant de la rémunération annuelle globale des administrateurs)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration prévu par
larticle L. 225-37 du Code de commerce et, conformément aux dispositions de larticle L. 225-45 du
Code de commerce fixe & 100.000 euros le montant maximum global de la réemunération des
administrateurs, a repartir entre les administrateurs au titre de l'exercice 2021.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

Sixieme résolution
{Autorisation donnée au conseil d'administration d'opérer sur les actions de la Société)

{'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration :

Autorise le conseil d'administration a proceder ou faire procéder a l'achat par la Société de ses
propres actions conformement aux dispositions du réglement général de '‘Autorité des Marchés
Financiers {AMF) et des articfes L. 225-209 et suivants du Code de commerce ;
Décide que le conseil d'administration pourra acquérir un nombre d'actions de la Société ne
pouvant exceder 10% du nombre total d'actions composant le capital social de la Société a la date
de ces achats, déduction faite des reventes effectuées dans le cadre d'un centrat de liquidité ;
Décide que le nombre d'actions acquises en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure
en paiement ou en échange dans le cadre d'une opération de fusion, de scission ou d'apport ne
pourra excéder 5% du capital social ;
Décide gu'en toute hypothése, le montant global maximum que la Société serait susceptible de
payer ne pourra excéder 13.822.296 euros ;
décide gue l'acquisition de ces actions pourra étre effectuée et payée par tous moyens, et
notamment en bourse ou de gré & gré, par blocs d'actions ou par |'utifisation d'instruments
financiers dérivés ou de mécanismes optionnels, aux époques que le conseil d'administration
appréciera, et les actions éventuellement acquises pourront étre cédées ou transférées par tous
moyens, dans les conditions et limites et en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires en vigueur a la date des opérations considérées ;
Décide gue cette autorisation d'opérer sur les propres actions de la Société est conférée aux fins
suivantes :
* 'animation du marché des actions, visant notamment a assurer la liquidité de
I"action, par un prestataire de services d'investissement, dans le cadre d'un contrat de
liguidité conforme a la charte de déontologie de 'AMAFI reconnue par 'Autorité des
Marchés Financiers,



* Fannulation de tout ou partie des actions ainsi acquises, dans les limites fixées par la
foi et dans le cadre et sous réserve d'une autorisation de l'assemblée générale en
cours de validité,

* [a conservation et/ou la remise d'actions 3 titre d'échange ou de paiement dans le
cadre de toutes opérations de croissance externe de la Société ou du groupe,

* {'attribution et/ou la cession d'actions aux salariés ou aux dirigeants du groupe en
conséquence d'obligations liées a I'émission de titres donnant accés au capital, a des
programimes d'options d'achat d'actions, & Vattribution gratuite d'actions, 2
Fattribution ou a la cession d'actions aux salariés dans le cadre de la participation aux
fruits de Fentreprise, de plan d'actionnariat salarié ou de plan d'épargne entreprise,

* la remise d'actions lors de l'exercice de droits attachés & des valeurs mobilieres
donnant droit de quelque maniére que ce soit & I'attribution d'actions de la Société,

* la mise en ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait a étre reconnue par la
foi ou par FAutorité des Marchés Financiers, étant précisé que la Société en informerait
fes actionnaires par voie de communiqué ;

- Décide que le prix unitaire maximum d'achat des actions ne devra pas étre supérieur & huit euros
(8,00 €) hors frais d'acquisition, sous réserve des ajustements en cas d'opérations sur le capital tel
gu'indigqué ci-dessous, et que le prix de vente des actions ne devra pas étre inférieur a un euro
(1,00 €) par action;

- Décide que le programme de rachat d’actions mis en ceuvre en application de la présente
résolution pourra étre poursuivi en période d'offre publique d'achat visant la Sociéte.

En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves et attribution gratuite d'actions ainsi
gu'en cas de division ou regroupement des titres, de modification du nominal de l'action, de
distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres, le prix maximum d'achat indiqué ci-dessus sera ajusté dans
les mémes proportions, 'assemblée générale déléguant au conseil d’administration tous les pouvoirs
pour ce faire,

L'assemblée générale des actionnaires confére tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté
de subdélégation, pour l'accomplissement de ce programme de rachat d'actions propres, et
notamment pour passer tous ordres de bourse, conclure tous accords pour la tenue des registres
d'achat et de vente d'actions, effectuer toutes formalités et déclarations auprés de I'Autorité des
Marchés Financiers et tous autres organismes, remplir toutes formalités et, d'une maniére générale,
faire le nécessaire.

La présente autorisation, qui prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute autorisation antérieure
ayant le méme objet, est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois & compter de ia présente

assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées



A TITRE EXTRAORDINAIRE

Septiéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d'administration a l'effet de procéder a l'émission, avec
maintien du droit préférentiel de souscription, d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés d des
actions nouvelles de la Société)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a
L. 225-129-6, L. 225-132 a L. 225-134 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce

. Délégue au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a l'effet de décider, dans les proportions, aux époques et sefon les modalités qu'il
appréciera, une ou plusieurs augmentations du capital par 'émission, en France ou a |'étranger, avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, (i) d’actions ordinaires de la Société, et
{ii) de toutes valeurs mobilieres de quelque nature que ce soit, émises 3 titre onéreux ou gratuit,
donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, & tout moment ou a date fixe, a des
actions nouvelles de la Société, dont la souscription pourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances.

2. Précise que le conseil d'administration pourra également procéder a I'émission de bons autonomes
donnant accés a des actions nouvelles de la Société et qui seraient attribués gratuitement aux
actionnaires ;

3. Décide que le montant total des augmentations de capital social en numéraire susceptibles d'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra é&tre supérieur a
trois millions (3.000.000} d’euros en nominal, étant précisé gue :

- A ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires 2
émettre pour préserver, conformément a la [oi et aux stipulations contractuelles applicables,
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;

~  Ce montant g'imputera sur le plafond global prévu a la 17*™ résolution ci-dessous.

4. En cas d'usage par le conseil d'administration de la présente délégation, décide que :

—  Les actionnaires auront, proportionneflement au montant de leurs actions, un droit préférentiel
de souscription a titre irréductible aux actions ordinaires et aux valeurs mobiliéres émises en
vertu de la présente résolution ,

— Le conseil d’administration aura en outre la faculté de conférer aux actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s'exercera proportionnellement a leurs droits et dans la
limite de leurs demandes ;

~  Siles souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n'ont pas absorbé la
totalité d'une émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres réalisée en vertu de la
présente résolution, le conseil pourra utiliser, dans I'ordre qu’il déterminera, I'une et/ou "autre
des facultés ci-aprés

a) Limiter 'émission au montant des souscriptions recueillies & condition que celui-ci
atteigne les trois-quarts (3/4) au moins de I'émission décidée ;
b) Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;
¢} Offrir au public tout ou partie des titres non souscrits sur le marché frangais et/ou a
I'étranger.
5. Prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.
6. Décide gque le conseil d'administration arrétera les caractéristiques, le montant et les modalités de
toute émission ainsi que des titres émis. Notamment, it déterminera la catégorie des titres et fixera leur
prix de souscription, avec ou sans prime, les modalités de leur libération, leur date de jouissance
éventuellement rétroactive ou les modalités par lesquelles les valeurs maobiliéres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront accés a des actions ordinaires de la Société, les



modalités selon lesquelles les valeurs mobilieres a émettre en vertu de la présente résolution
donneront accés au capital de la Société, toutes autres conditions et modalités de réalisation de la ou
des émission{s) & réaliser et, s'agissant des titres de créance, leur rang de subordination, ainsi que les
conditions dans lesquelles pourra étre provisocirement suspendu, conformément aux dispositions
légales, I'exercice de ce droit d'accés & des actions ordinaires de la Société. Ces caractéristiques
pourront étre ultérieurement modifiées par le conseil d’administration en accord avec les porteurs de
ces valeurs mobiliéres,

7. Décide gue le conseil d'administration procédera & tous ajustements afin de prendre en compte
Fincidence d'opérations sur le capital de la Sociéte, notamment en cas de modification du nominal de
Faction, d'augmentation de capital par incorporation de réserves, d'attribution gratuite d'actions, de
division ou de regroupement de ftitres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d'amortissement du capital, cu de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et plus
généralement fixera les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital.

8. Décide que le conseil d'administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
déiégation, notamment en passant toute convention a cet effet, en particulier en vue de fa bonne fin
de toute émission, pour procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux épogues qu'il
appreciera, en France et/ou & I'étranger, aux émissions susvisées ainsi que, le cas échéant pour y
surseoir — en constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts, ainsi que
pour procéder & toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations qui s'avereraient
necessaires a la réalisation et a la bonne fin de ces émissions.

9. Décide que la présente délégation, qui prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale,

Cette résolution est adoptée a Funanimité des voix présentes et représentées

Huitieme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d‘administration a l'effet de procéder a l'émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés & des
actions nouvelles de la Société, dans le cadre d'une offre au public conformément g larticle L. 225-136
du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises paur les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225~
129 3L 225-129-6, L. 225-135, L. 225-136 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce ;

1. Délégue au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a l'effet de décider, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, une cu
plusieurs augmentations du capital par I'émission, en France ou a |"étranger, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, (i) d'actions ordinaires de la Société ainsi que (i) de
toutes valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a des actions
nouvelles de la Société, dans le cadre d'une offre au public,

2. Décide que le montant total des augmentations de capital social en numeraire susceptibles d'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
trois millions {3.000.000) d'euros en nominal, étant précisé que :

— A ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a
emettre pour préserver, conformement & la loi et aux stipulations contractuelles applicables,
fes droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Sociéte ;

- Ce montant s'imputera sur le plafond global prévu & la 17¢™ résolution ci-dessous.

3. Décide que :



(i) le prix minimum d'émission des actions faisant Fobjet d'une souscription immédiate pouvant étre
opérée soit en especes, soit par compensation de créances, sera au moins égal a la valeur minimale
prévue par les dispositions légales et réglementaires applicables au moment od il sera fait usage de la
présente délégation apres correction, s'il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de
date de jouissance, étant précisé qu'a ce jour le prix minimal correspond a la moyenne pondérée des
cours des trois (3) derniéres séances de bourse sur le marché régiementé d'Euronext Paris précédant le
début de I'offre au public au sens du Réglement (UE) n° 2017/1129, éventuellement diminué d'une
décote de 10% ;

(ii) le prix d’émission des valeurs mabiliéres donnant accés immédiatement et/ou a terme a des actions
nouvelles de la Société sera tel que la somme percue immédiatement par la Société, majorée, le cas
echeant, de celle susceptible d'étre percue ultérieurement par la Société lors de 'augmentation de son
capital résultant de I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres, sera cohérente, en fonction
du type de valeurs mobiliéres émises et/ou de leurs caractéristiques, avec le prix d'émission minimum
défini au (i) ci~dessus,

4. Décide que les valeurs mobhilieres donnant accés & des actions nouvelles de la Société, ainsi émises,
pourront consister en tout type de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, a
des actions nouvelles de la Scciété dont la souscription pourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances liquides et exigibles, étant précisé que la présente délégation pourra
notamment permettre une ou plusieurs émissions.

5. Décide de conférer au conseil d’administration e pouvoir d'instituer au profit des actionnaires un
droit de priorité a titre irréductible et/ou réductible, ne donnant pas lieu a la création de droits
négociables et qui devra s'exercer proportionnellement au nombre des actions possédées par chague
actionnaire, pendant un délai et sefon les modalités qu'il fixera, pour tout ou partie d'une émission
réalisée dans le cadre de la présente délégation.

6. Prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions nouvelles de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui
seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.

7. Décide que le conseil d’administration arrétera les caractéristiques, le montant et les modalités de
toute émission ainsi que des titres émis. Notamment, il déterminera la catégorie des titres et fixera leur
prix de souscription, avec ou sans prime, les modalités de leur libération, leur date de jouissance
éventuellement rétroactive ou les modalités par lesquelles les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la presente résolution donneront accés a des actions ordinaires de la Saciété, les
modalités selon lesquelies les valeurs mobilieres & émettre en vertu de la présente résolution
donneront accés au capital de la Société, toutes autres conditions et modalités de réalisation de la ou
des émission(s) a réaliser et, s'agissant des tifres de créance, leur rang de subordination, ainsi que les
conditions dans lesquelles pourra étre proviscirement suspendu, conformément aux dispositions
légales, l'exercice de ce droit d'accés a des actions ordinaires de la Société, Ces caractéristiques
pourront étre ultérieurement modifiées par le conseil d'administration en accord avec les porteurs de
ces valeurs mobiliéres,

8. Décide que le conseil d'administration procédera & tous ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d'opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de
I'action, d‘augmentation de capital par incorporation de réserves, d'attribution gratuite d'actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et pius
généralement fixera les modalités selon fesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital.

9. Décide que [e conseil d'administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment en passant toute convention a cet effet, en particulier en vue de la bonne fin
de toute émission, pour procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, en France et/ou & I'étranger, aux émissions susvisées ainsi que, le cas échéant pour y
surseoir ~ en constater [a réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts, ainsi que
pour procéder a toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations qui s'avéreraient
nécessaires & la réalisation et 3 la bonne fin de ces émissions.



10. Décide que la présente délégation, qui prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la
présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

Neuviéme résolution
(Autorisation donnée au conseil d'‘administration a l'effet d'augmenter le nombre de titres g émettre en
cas d'augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription, conformément a larticle |,
225-135-1 du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions de l'article L. 225-135-1 du
Code de commerce :

1. Autorise fe conseil d'administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, a décider, pour chacune des émissions décidées en application des délégations de compétence
visées, d'augmenter le nombre titre 3 émettre de la Société en cas d'émissions réalisées avec maintien
ou suppression du droit préférentiel de souscription en vertu des 111%™ et 12%™ résolutions qui
précédent, aux mémes conditions, notamment de prix, que celles retenues pour I'émission initiale,
dans les délais et limites prévus par la réglementation applicable au jour de {'émission soit, a ce jour,
pendant un délai de trente (30) jours suivant la cléture de la souscription et dans la limite de 15% de
I'émission initiale.

2. Décide que le montant nominal de toute augmentation de capital réalisée en vertu de la présente
résolution s'imputera (i) sur le plafond individuel applicable a 'émission initiale et (i} sur le plafond
global fixé a la 178 résolution ci-dessous.

3. Décide que la présente autorisation, qui prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme
ohjet, est consentie pour une durée de vingt-six {26) mois a compter de la présente assemblée
générale.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

Dixiéeme résolution
{Délégation de compétence donnée au conseil d'administration en vue d'émettre des actions et/ou des
valeurs mobitiéres donnant acces a des actions nouvelles de la Société, avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit d'une catégorie de personnes conformément a larticle L. 225-138
du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129,
L. 225-129-2, L. 225-138 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce ;

1. Délégue au conseil d'administration, avec faculté de delégation a toute personne habilitee par la loj,
sa compétence a l'effet de procéder & I'émission, avec suppression du droit préférentiel de
souscription, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, d'actions
et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions nouvelles de la Societé au profit d'une
catégorie de personnes ci-aprés définie :
- Actionnaires, anciens actionnaires ou dirigeants de societés dont la Société a acquis des fitres
dans le cadre d'une opération de croissance externe ou avec lesquelles la Société a mis en
place un partenariat dans le cadre de la conduite de son activité, étant précisé que le nombre
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de bénéficiaires que le consetl d’administration identifiera au sein de cette catégorie ne pourra
&tre supérieur & vingt {20) par émission,
2. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou autres
valeurs mobilieres qui pourront étre émises en vertu de la présente délégation de compétence au
profit de personnes appartenant a la catégorie définie ci-dessus.
3. Décide que les valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou & terme, a des actions de la
Société pourront notamment consister en des bons {lesquels pourront le cas échéant étre attribués
gratuitement), des titres de créance (subordonnés ou non) ou toutes autres valeurs mobhilidres de
quelque nature que ce soit.
4. Prend acte que, conformément aux dispositions de ['article L. 225-132 du Code de commerce, la
présente délégation emporte de plein droit au profit des fitulaires de valeurs mobiliéres donnant accés
a des actions nouvelles de la Société, qui sont susceptibles d'étre émises en vertu de la présente
délégation, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiet de souscription aux titres
de capital auxquels ces valeurs mahbiligres pourront donner droit.
5. Décide que le montant total des augmentations de capital social en numeéraire susceptibles d'étre
réalisées immédiatement et/ou & terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur 3
trois millions (3.000.000) d'euros en nominal, étant précisé que :

— A ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables,
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;

—~ Ce montant s'imputera sur le plafond global prévu a la 17°™ résolution ci-dessous.

6. Décide, conformément aux dispositions de larticle 1. 225-138 1l du Code de commerce et compte
tenu des termes du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, que le prix unitaire d'émission sera déterminé dans les conditions suivantes :

{i) le prix d'émission des actions nouvelles ne pourra étre inférieur a la moyenne pondérée des cours
des vingt (20) derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d'Euronext Paris précédant la
fixation du prix d’émission, éventuellement diminué d'une décote maximale de 20% ;

{ii} le prix d'émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échant, de celle susceptible d'étre pergue
ultérieurement par la Société lors de Faugmentation de son capital résultant de Fexercice des droits
attachés a ces valeurs mobiliéres, sera cohérente, en fonction du type de valeurs mobilieres émises
et/ou de leurs caractéristiques, avec le prix d'émission minimum défini au (i) ci-dessus.

7. Décide gue le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délegation a I'effet notamment, sans que cette liste soit [imitative, de choisir les bénéficiaires au sein
de la catégorie susvisée, d'arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que
la forme et les caractéristiques des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital, ainsi que
pour les modifier postérieurement a leur émission.

8. Décide que [a présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit {18) mois & compter de
la présente assemblée genérale.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

Onziéme résolution
(Delégation de compétence donnée au conseil d'administration a U'effet d'augmenter le capital par
l'émission d’actions réservée aux salariés adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise, avec suppression du
droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers, conformément a larticle L. 225-138-1 du Code
de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a
L. 225-129-6, L. 225-138, L. 225-138-1 du Code de commerce et L. 3332-18 et suivants du Code du
travail :
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1. Délégue au conseil d'administration, avec faculté de subdéiégation a toute personne habilitée par la
loi, sa compétence & I'effet de décider, sur ses seules décisions, dans ia proportion et aux épogues qu'il
appréciera, une ou plusieurs augmentations du capital social, par F'émission, réservée aux salariés et
anciens salariés adhérents du ou des plans d'épargne d'entreprise de la Société ou du groupe,
d’actions nouvelles a libérer en numeéraire et, le cas échéant, par 'incorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes et I'attribution d'actions gratuites ou d'autres titres donnant accés au capital dans
les conditions fixées par la lot.

2. Décide de supprimer, au profit des bénéficiaires indiqués ci-dessus, le droit préférentiel de

souscription des actionnaires aux titres faisant 'objet de la présente délégation.

3. Décide que e nombre maximum d'actions émises lors des augmentations de capital susceptibles

d'étre réalisées en vertu de la présente délegation ne pourra excéder 10% du capital de la Société

constaté au moment de la décision d'émission, étant précisé que :

—~ A ce montant s'ajoutera, le cas échéant, e montant nominal des actions supplémentaires 2
émettre pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société ;

~  Ce montant s'imputera sur fe plafond global prévu a la 17¢™e résolution ci-dessous.
4. Décide que le prix d'émission des actions nouvelles, fixé par le conseil d'administration
conformément aux dispositions des articles L, 3332-18 et suivants du Code du travail fors de chaque
émission, ne pourra étre inférieur de plus de 30% (ou de 40% lorsque la durée d'indisponibilité prévue
par le plan est supérieure ou égale & dix (10) ans) & la moyenne des premiers cours cdtés de 'action
sur te marché réglementé d'Euronext Paris lors des vingt {20) séances de bourse précédant le jour de la
décision du conseil d'administration fixant la date d'ouverture de la souscription.

5. Délégue tous pouvoirs au conseil d'administration pour :

- Arréter la date et les modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente
résolution, et notamment décider si les actions seront souscrites directement ou par
Iintermédiaire d'un fond commun de placement ou par le biais d'une entité conformément a la
|égislation en vigueur

~  Arréter dans les conditions légales la liste des sociétés dont les salariés, préretraités et retraités
pourront souscrire aux actions ainsi émises et bénéficier, le cas échéant, des actions gratuites;

—  Fixer le prix d'émission des actions nouvelles & émettre en respectant les régles définies ci-dessus,
les dates d'ouverture et de cléture des souscriptions, les dates de jouissance les délais de
libération ainsi que fixer éventuellement le nombre maximum d'actions pouvant étre souscrit par
salarié et par émission ;

— Constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ;

—  Apporter aux statuts les modifications corrélatives aux augmentations de capital social ;

— Imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant de la prime afférente a chaque
augmentation et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixiéme du nouveau capital aprés chague augmentation ;

— Et, d'une maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a 1'émission et au service financier des titres financiers émis en vertu de la
présente délégation ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attachés.

6. Décide que la présente délégation, qui prive d'effet, pour [a fraction non utilisée, toute délégation

antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingt-six {26) mois a compter de la

présente assemblée générale.

Cette résolution est rejetée a I'unanimité des voix présentes et représentées
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Douzieme résolution
(Plafond global des autorisations d'émission en numéraire)

Conformément a l'article 1. 225-129-2 du Code de commerce, Fassemblée générale extraordinaire des
actionnaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration, décide de fixer a trois millions
{3.000.000) d'euros le montant nominal maximal des augmentations de capital social, immédiates
et/ou & terme, susceptibles d'étre réalisées en vertu des délégations de compétence et autorisations

conférées au conseil d'administration par les 119™ & 16°" résolutions soumises & la présente
assemblée, étant précisé que :

— A ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de titres financiers donnant accés au capital de la Société ;

— Le sous-plafond applicable aux émissions réalisées avec maintien du droit préférentiel de
souscription en vertu de la 11# résolution est de trois millions (3.000.000) d’euros ;

— Le sous-plafond applicable aux émissions réalisées avec suppression du droit préférentiel de
souscription en vertu de la 128 résolution est de trois millions (3.000.000) d'euros ;

— Le sous-plafond applicable aux émissions réalisées avec suppression du droit préférentiel de
souscription en vertu de la 15%™ résolution est de trois millions (3.000.000) d'euros ;

~ Le sous-plafond applicable aux émissions réservées aux salariés adhérents d'un plan d'épargne
entreprise en vertu de la 16°™ résolution est de 10% du capital social.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

Treizieme résolution
(Délégation de pouvoirs donnée au conseil d'administration a Ueffet de procéder a une augmentation du
capital social par incorporation de primes, réserves ou bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation
serait admise, conformément a Uarticle 1. 225-130 du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum de majorité requises par les assemblées

générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et conformément aux

dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2 et L. 225-130 du Code de commerce :

1. Délégue au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitee par la

loi, sa compétence a I'effet de décider, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, une ou

plusieurs augmentations du capital par incorporation successive ou simultanée au capital de primes,

réserves, bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible,

sous forme d'émission de titres de capital nouveaux ou d'élévation de la valeur nominale des actions

existantes ou par 'emploi conjoint de ces deux procédés.

2. En cas d'usage par le conseil d'administration de la présente délégation, ce dernier aura tous

pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, a l'effet notamment de

— Fixer le montant et la nature des sommes & incorporer au capital, fixer le nambre d'actions
nouvelles & émettre et /ou le montant dont fe nominal des actions existantes composant le capital
social sera augmenté, et arréter la date, méme rétroactive, 8 compter de laguelle les actions
nouvelles porteront jouissance ou celle a laguelle I'élévation du nominal portera effet ;

- Décider en cas de distribution d'actions gratuites :

- Que les droits formant rompus ne seront pas négociables, ni cessibles et que les titres de
capital correspondants seront vendus ; les sommes provenant de la vente seront allouées
aux titulaires des droits dans le délai prévu par la réglementation ;

- Que celles de ces actions qui seront attribuées a raison d'actions anciennes bénéficiant de
vote double bénéficieront de ce droit dés leur émission ;

~  procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opération sur le capital
par incorporation des réserves, d'attribution gratuite d'actions, de division ou de regroupement de
titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d'amortissement du capital, ou de toute
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autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assuré,
le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au
capital ;
3. Le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs & l'effet de mettre en ceuvre la présente
délégation, et plus généralement, pour prendre toutes mesures et effectuer toutes les formalités
requises pour la bonne fin de chague augmentation de capital, en constater la réalisation et procéder
a la modification corrélative des statuts.
4. Décide que la présente délégation, qui prive d'effet toute délégation antérieure ayant le méme

objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente assemblée
générale.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des voix présentes et représentées

Quatorziéme résolution
(Délégation de pouvoirs a consentir au conseil d’administration a l'effet d'émettre des actions et/ou des
valeurs mobilieres donnant accés a des actions nouvelles de la société, sans droit préférentiel de
souscription, dans le cadre d'un échange de titres financiers

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a
L. 225-129-6, L .225-138 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, les pouvoirs de décider I'émission, sans droit préférentiel de souscription, d'actions et/ou de
valeurs mobiliéres donnant accés & des actions nouvelles de la Société, dans le cadre d'un échange de
titres financiers qui serait effectué par la Société, notamment sous la forme d'une offre publique
d'échange.

2. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs mobilieres qui
pourront étre émises en vertu de la présente délégation au profit d’une catégorie de personnes, a
savoir les porteurs des titres apportés en échange a la Société.

3. Décide, conformément aux dispositions de l'article L. 225-138 Il du Code de commerce, que le prix
unitaire d’émission de ces valeurs muobiliéres sera fonction de la parité d’échange retenue, laquelle
devra le cas échéant faire I'objet d'une expertise indépendante.

4. Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles d'étre
réalisées & terme en vertu de la présente délégation de pouvoirs pourront conduire la Société a
doubler son capital, étant précisé qu'il s'agit d'un plafond autonome et individuel.

5. Décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions
fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente délégation de pouvoirs,
a l'effet notamment de :

—~  Arréter les conditions et modalités des émissions,

— Déterminer les dates et modalités d'émission, la nature et la forme des titres financiers a
créer, qui pourront notamment revétir la forme de titres subordonnés ou non, a durée
déterminée ou non, leur date de jouissance, éventuellement rétroactive,

-~ Modifier, le cas échéant, en accord avec les porteurs de valeurs mobiliéres émises,
I'ensemble des caractéristiques des valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente
délégation, postérieurement a leur émission,

— A sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant des
primes gui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter
la réserve au dixiéme du nouveau capital apres chaque augmentation de capital,

- D'une maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer
toutes formalités utiles 3 I'émission et au service financier des titres financiers émis en vertu
de la présente délégation ainsi qu'a l'exercice des droits qui y sont attachés ;
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6. Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois & compter de
[a présente assemblée.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

Quinzieme résolution
(Autorisation donnée au conseil d'administration a Ueffet de consentir des options de souscription ou
d‘achat d'actions aux salariés et/ou mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétés liées
conformément aux articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes
1. Autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdéiégation a toute personne habilitée par la
loi, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177 & L.225-186 du Code de commerce, a
consentir, en une ou plusieurs fois, au profit des bénéficiaires indiqués ci-apreés, des options donnant
droit & la souscription d'actions nouvelles de la Société ou a I'achat d'actions existantes de la Société
provenant de rachats effectués dans les conditions prévues par la loi.
2. Décide que les bénéficiaires de ces options seront :
-~ D'une part, les salariés ou certains d’entre eux ou certaines catégories du personnel,
~  D'autre part, les mandataires sociaux définis par la loi,
Tant de la Société que des sociétés ou groupements qui lui sont liés directement ou indirectement
dans les conditions de I'article L. 225-180 du Code de commerce.
3. Décide que le nombre total des options qui seront ainsi ouvertes ne pourra donner droit a souscrire
ou a acheter un nombre d'actions supérieur a 850.000 actions, étant précisé que ce nombre devra en
tout état de cause étre conforme aux limites fixées aux articles L. 225-182 et R, 225-143 du Code de
commerce, sous réserve de toute autre limitation |égale.
4. Décide que le délai d'exercice des options consenties ne pourra excéder une période de cing (5)
années a compter de leur date d'attribution.
5. Décide que si la Société réalise ['une des opérations prévues par l'article L. 225-181 du Code de
commerce ou par l'article R. 225-138 du Code de commerce, la Société prendra, dans les conditions
prévues par la réglementation alors en vigueur, les mesures nécessaires a la protection des intéréts des
bénéficiaires, y compris, le cas échéant, en procédant a un ajustement du nombre des actions pouvant
&tre obtenues par I'exercice des options consenties aux bénéficiaires pour tenir compte de l'incidence
de cette opération.
6. Prend acte qu'en application de I'article L. 225-178 du Code de commerce, la présente autorisation
comporte, au profit des bénéficiaires des options de souscription, renonciation expresse des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au fur et & mesure
des levées d'options. L'augmentation du capital social résultant de l'exercice des options de
souscription sera définitivement réalisée par le seul fait de la déclaration de I'exercice d'option et des
versements de libération.

7. Délégue tous pouvoirs au conseil d’administration pour fixer les autres conditions et modalités de

I'attribution des options de leur levée, et notamment pour :

—~  Arréter le nombre d'options de souscription ou d'achat d'actions & attribuer dans le cadre de la
présente autorisation ;

~  Fixer les conditions dans lesquelles seront consenties les options et arréter la liste ou les catégories
de bénéficiaires tels que prévus ci-dessus et, le cas échéant, les conditions d'ancienneté que
devront remplir les bénéficiaires de ces options ;

- Décider des mesures nécessaires & la protection des intéréts des bénéficiaires des options,
conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur, notamment dans les
différentes hypothéses prévues aux articles R. 225-137 a R. 225-142 du Code de commerce ;

~  Fixer les conditions ainsi que F'époque ou les époques d’exercice des options ;

—  Accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités a I'effet de rendre définitives la ou les
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augmentations de capital qui pourront étre réalisées en vertu de la présente résolution, modifier
les statuts en conséquence et généralement faire tout ce qui sera nécessaire ;
~  Sur sa seule décision et s'il le juge opportun, imputer les frais des augmentations du capital social
sur le montant des primes afférentes a ces augmentations et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation.
8. Décide que la présente autorisation, qui prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute autorisation
antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de la
présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée A 'unanimité des voix présentes et représentées

Seizieme résolution
(Autorisation donnée au conseil d'administration a l'effet de procéder a 'attribution gratuite d'actions au
profit des salariés et/ou des mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétés lides
conformément aux articles L, 225-197-1 et suivants du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblees
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du Code de
commerce !

1. Autorise le conseil d’administration a procéder, dans les conditions légales, en une ou plusieurs fois,
a des attributions gratuites d'actions existantes ou a éemettre de la Societé, au profit des bénéficiaires
ou catégories de bénéficiaires qu'il déterminera parmi les membres du personnel salarié de la Société
ou des sociétés ou groupements qui lui sont fiés dans les conditions prévues & P'article L. 225-197-2 du
Code de commerce et les mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétés ou groupements
qui lui sont liés.

2. Décide que le conseil d'administration procédera aux attributions et déterminera l'identité des

bénéficiaires des attributions ainsi gue les conditions et, le cas échéant, les critéres d'attribution des

actions.

3. Décide que les attributions gratuites d'actions effectuées en vertu de cette autorisation ne pourront

porter sur un nombre d'actions existantes ou nouvelles supérieur a plus de 5% du capital social de la

Société a la date de la décision de leur attribution par le conseil d’administration, compte non tenu du

nombre d‘actions a émettre, le cas échéant, au titre des ajustements effectués pour préserver les droits

des bénéficiaires des attributions gratuites d’actions.

4. Décide que, sauf exceptions iégales :

—~  Lattribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d'une péricde
d'acquisition dont la durée sera fixée par le conseil d’administration, étant entendu que cette
durée ne pourra étre inférieure a un an;

— Le conseil d'administration pourra fixer une période durant laquelle les bénéficiaires devront
conserver lesdites actions ;

Etant précisé que la durée cumulée des périodes d'acquisition et de conservation ne pourra étre

inférieure 4 deux ans, le conseil d'administration pouvant prevoir des durées de périodes d'acquisition

et de conservation supérieures aux durées minimales fixées ci-dessus.

5. Autorise le conseil d’administration, en cas d'attribution gratuite d'actions & émettre, a augmenter le

capital social & due concurrence :

—  Soit par compensation avec les droits de créances résultant de Fattribution gratuite d'actions,
mentionnés 3 I'article L. 225-197-3 du Code de commerce, |a présente décision emportant de plein
droit, au profit des attributaires, renonciation des actionnaires a leurs droits préférentiels de
souscription ;

~  Soit par voie d'incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission.

6. Confére tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
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prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente autorisation et notamment .

—-  Déterminer I'identité des bénéficiaires des attributions d’actions et le nombre d'actions attribuées
a chacun d'eux ;

— Déterminer si les actions attribuées gratuitement seront des actions a émettre et/ou existantes ;

—  Fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d'attribution des actions;

— Constater les dates d'attribution définitives et les dates a partir desquelles les actions pourront
&tre librement cédées, conformément a la présente résolution et compte tenu des restrictions
fégales;

— Inscrire les actions gratuites attribuées sur un compte nominatif au nom de leur titulaire
mentionnant, le cas échéant, lindisponibilité et la durée de celle-ci, et lever 'indisponibilité des
actions pour toute circonstance pour laquelle la présente résolution ou la réglementation
applicable permettrait ia levée de I'indisponibilité ;

~  En cas d'émission d'actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes
d'émission de son choix, les sommes nécessaires a la libération desdites actions, constater la
réalisation des augmentations de capital réalisées en application de la présente autorisation,
procéder aux modifications corrélatives des statuts et d'une maniére générale accomplir tous actes
et formalités nécessaires.

7. Décide que cette autorisation, qui prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute autorisation

antérieure ayant le méme objet, est donnée pour une période de trente-huit (38) mois & compter de la

présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

Dix-septiéme résolution
(Délégation de compétence octroyée au conseil d’administration a l'effet d’émettre, avec suppression du
droit préférentiel de souscription, des bons autonomes de souscription d'actions au profit des salariés
et/ou des mandataires sociaux du groupe, conformément a l'article L. 225-138 du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-
129 et suivants, L. 225-138 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délégue au conseil d'administration sa compétence a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, & I'émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit des salariés-dirigeants et/ou salariés-cadres et
des mandataires sociaux de la Société et des filiales francaises ou étrangéres de la Société, de bons de
souscription d'actions (BSA) qui conféreront a leurs titulaires le droit de souscrire & des actions
représentant une quote-part du capital de la Société.

2. Décide de supprimer, au profit des bénéficiaires indiqués ci-dessus, le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux BSA faisant 'objet de la présente délégation.

3. Prend acte que la présente délégation emporte, au profit des titulaires de BSA susceptibles d'étre
émis en vertu de la présente délégation, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires auxquelles les BSA pourront donner droit.

4, Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles d'étre
réalisées & terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a 375.000 euros,
correspondant & I'émission de 1.500.000 actions nouvelles, auquel s'ajoutera éventuellement le

3

montant nominal des actions a émettre en vue de préserver les droits des titulaires de valeurs
mobiliéres donnant droit directement ou indirectement & une quotité du capital de la Société
conformément a la loi.

5. Décide que le Conseil d’administration fixera le prix d’émission des BSA, la parité d'exercice et le prix
de souscription des actions sous-jacentes au vu du rapport d'un expert indépendant, étant précisé

que :
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{i) en I'absence d'augmentation de capital ou d'émission de valeurs mobiliéres donnant accés a terme

au capital de la Société réalisée dans les six (6) mois précédant Fattribution desdits BSA, le prix

d'émission sera égal & la moyenne des premiers cours ctés de Faction de la Société sur le marché
réglementé d'Eurcnext Paris lors des vingt (20) séances de bourse précédant le jour de Fémission des

BSA, diminué d’'une décote maximale de 20%, cette décote pouvant &tre modulée 3 la discrétion du

conseil d'administration pour tenir compte des conditions économiques et des conditions de marche

rencontrées ;

{iy dans I'hypothése ol la Société aurait réalisé, dans les six {6) mois précédant I'attribution desdits

BSA, une augmentation de capital ou I'émission de valeurs mobiliéres donnant accés & terme au

capital de la Société, {(a) le prix d*émission sera égal a 80% de la moyenne des premiers cours cotés de

I'action de la Societé sur le marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt (20) séances de bourse

précedant le jour de ['émission des BSA, si le montant ainsi déterminé est au moins égal au prix

d'émission des actions émises a l'occasion de ladite augmentation de capital ou des actions a émettre
par exercice des valeurs maobiliéres donnant accés au capital ou, (b) si la moyenne des cours obtenue

dans les conditions visées au (i) est inférieure strictement au prix d'émission des actions émises 3

I'occasion d'une telle augmentation de capital ou au prix des actions & émettre par exercice des valeurs

mobiliéres donnant accés au capital, ce prix sera égal au prix d'émission des actions émises 3

I'occasion de ladite augmentation de capital ou au prix des actions a émettre par exercice des valeurs

mobilieres donnant accés au capital.

6. Décide gue le conseil d'administration fixera la liste précise des bénéficiaires et arrétera les

modalités et caractéristiques des BSA dans les limites fixées par la présente résolution, et notamment :

—  Siles BSA seront émis sous forme nominative, s'ils seront cessibles et, le cas échéant, s'ils pourront
faire I'objet d'une demande d'admission sur un marché quelconque, réglementé ou non ;

- La période d'exercice des BSA ainsi émis, qui ne pourra étre supérieure a dix (10) années a compter
de leur émission par le conseil d'administration ; au-deld de la période fixée par le conseil
d'administration, ils seront automatiquement caducs ;

- Le prix de souscription des actions nouvelles sur exercice des BSA, qui devra éfre libéré
intégralement au moment de leur souscription ;

~ En outre, les actions émises sur exercice des BSA seront soumises & toutes les stipulations des
statuts et porteront jouissance du premier jour de I'exercice social au cours duquel lesdits BSA
auront été exercés et le prix de souscription versé. Elles auront droit, au titre dudit exercice social
et des exercices ultérieurs, a égalité de valeur nominale, au méme dividende que celui qui pourra
étre réparti aux autres actions portant méme jouissance. Elles seront, en conséquence, entiérement
assimilées auxdites actions a compter de la mise en paiement du dividende afférent a I'exercice
précédent ou, s'il n'en était pas distribué, aprés la tenue de I'assemblée annuelle statuant sur les
comptes de cet exercice.

Les caractéristiques définitives des BSA feront {'objet d'un rapport complémentaire que le conseil
d’administration établira au moment odl il fera usage de la présente délégation.
7. Confere tous pouvoirs au conseil d'administration pour mettre en ceuvre la présente délégation, a
Peffet notamment, sans que cette liste soit limitative, de choisir les bénéficiaires parmi la categorie de
bénéficiaires indiguée ci-dessus, d'arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission
ainsi gue la forme et les caractéristiques des BSA, ainsi que pour les modifier postérieurement a leur
émission, procéder, le cas échéant, & toutes imputations sur la ou les primes d'émission et, plus
généralement, faire, tout ce que la mise en ceuvre de la présente délégation rendra nécessaire, dans le
cadre de la réglementation en vigueur,

8. Décide que cette délégation, qui prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation

antérieure ayant le méme objet, est donnée pour une période de dix-huit {18) mois a compter de la

présente assemblée générale,

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées
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Dix-huitiéme résolution
{Autorisation conférée au conseil d'administration a l'effet de réduire le capital de la Société par voie
d'annulation de tout ou partie de ses propres actions)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées

générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport

spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions de ['article L. 225-209 du

Code de commerce :

1. Autorise le conseil d’administration, avec faculté de délégation dans les conditions prévues par la

loi:

~ & annuler les actions acquises par la Société et/ou qu'elle pourrait acquérir ultérieurement dans le
cadre de toute autorisation, présente ou a venir, consentie par |'assemblée générale ordinaire des
actionnaires dans le cadre de l'article L. 225-209 du Code de commerce, et ce, dans la limite de
10% du capital social de la Société par période de vingt-quatre (24) mois et en conformité avec
toutes dispositions légales et réglementaires applicables, étant précisé que cette limite de 10%
s'appliqgue & un montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en
compte les opérations affectant le capital social postérieurement a la présente assemblée
générale ;

~ A réduire & due concurrence le capital social, en imputant la différence entre la valeur de rachat
des titres annulés et leur valeur nominale sur les primes et réserves disponibles ;

- A modifier en conséquence les statuts et & accomplir toutes formalités nécessaires.

2. Confére tous pouvoirs au conseil d'administration pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées

par la [oi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente autorisation, a |'effet

notamment de procéder & cette réduction de capital, en une ou plusieurs fois, notamment arréter le

montant définitif de la réduction de capital, en fixer les modalités, imputer la différence entre la valeur

comptable des actions annulées et leur montant nominal sur tous postes de réserves et primes, en

constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts, effectuer toutes formalités

requises et de fagon générale faire le necessaire.

3. Décide que la présente autorisation, qui prive d'effet toute autorisation antérieure ayant le méme

objet, est consentie pour une durée de vingt-quatre {24) mois & compter de la présente assembiée

générale.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des voix présentes et représentées

Formalités
Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du procés-verbal de la

présente assemblée & l'effet d'effectuer les formalités [égales ou administratives et faire tous dépots et
publicité prévus par la loi.
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Plus rien n'étant a I'ordre du jour, la séance est levée a 10 heures,

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les
membres du bureau.

Monsieur Karim MULARD-BENJELLOUN

Secrétaire %

Monsieur Jean-Eudes OUMIER Madame Rébecca MEIMOUN
Scrutateu Scrutatrice
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