
















 

 

VI – COMPTES ANNUELS 
 

6.1  BILAN 

Exercice clos le 31 décembre 2020 

 

  

ACTIF 31/12/2019

Brut                     
K€

Amortissements 
et provisions K€

Net                     
K€

Net                     
K€

Actif immobilisé 88 535         6 026                82 509           73 081             
Immobilisations Incorporelles 15 093         2 148                12 945           11 712             
Immobilisations Corporelles 6 725           3 815                2 910              3 515               
Immobilisations Financières 66 716         63                      66 654           57 854             

Actif circulant 103 933       3 489                100 444         92 274             
Clients et comptes rattachés 29 250         1 309                27 942           30 430             
Autres créances 55 804         2 180                53 624           52 173             
Créances sur cession d'immobilisation -                   -                    
Valeurs mobilières de placement 1 524           1 524              1 559               
Disponibilités 15 192         15 192           5 521               
Comptes de régularisation 2 162           2 162              2 591               
Frais d'émission d'emprunts à étaler 403              403                 505                   
Ecart de conversion Actif 972              972                 355                   
TOTAL ACTIF 193 843       9 514                184 329         166 215           

PASSIF 31/12/2020 31/12/2019

K€ K€
Capitaux propres 42 758 46 097
Capital 4 319  4 319  
Primes d'émission 20 853  20 853  
Primes de fusion 89  89  
Réserve légale 432  432  
Réserve spéciale pour actions 408  408  
Report à nouveau 19 989  23 599  
Amortissements Dérogatoires 7  6  
Résultat de l'exercice -3 340  -3 610  
Provisions pour Risques et Charges 6 300  5 450  
Dettes 135 241  114 625  
Emprunts et Dettes Financières 65 388  55 971  
Fournisseurs et Comptes Rattachés 17 823  16 478  
Dettes fiscales et sociales 25 897  20 403  
Autres Dettes et comptes de régularisation 26 133  21 773  
Ecart de conversion Passif 30  43  
TOTAL PASSIF 184 329  166 215  

31/12/2020



 

 

6.2  COMPTE DE RESULTAT 

 

Exercice clos le 31 décembre 2020 

 

 

  

En K€ 31/12/2020 31/12/2019

Chiffre d'Affaires 72 360          92 339          
Autres Produits 14 174          17 147          
Total Produits d'exploitation 86 534          109 485        

Achats de marchandises 6 686            7 221            
Achats et Autres Services Externes 24 979          32 168          
Impôts et Taxes 2 052            2 145            
Charges de Personnel 53 614          69 129          
Dotations aux Amortissements et Provisions 1 991            1 940            
Autres charges d'exploitation 174               531               
Total Charges d'exploitation 89 495          113 135        

Résultat d'Exploitation 2 962 -           3 650 -           

Résultat Financier 260               68                  

Résultat Courant 2 701 -           3 582 -           

Résultat Exceptionnel 1 668 -           1 266 -           
Impôt sur les bénéfices 1 029            1 238            

RESULTAT NET -        3 340   -        3 610   

Montants



 

 

KEYRUS 

ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS 

 

Exercice clos le 31 décembre 2020 

(Montants exprimés en K€ sauf mention contraire) 

 
Le conseil d’Administration a arrêté les comptes annuels le 22 avril 2021. Il a finalisé le Rapport Financier Annuel le 29 avril 
2021 et a donné son autorisation de publication des comptes annuels au 31 décembre 2020. Ces comptes ne seront définitifs 
qu’après leur approbation par l’Assemblée Générale des actionnaires. 

 

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS 

1.1  Evénements significatifs de l’exercice 

Les actions lancées suite aux difficultés du premier semestre de l’exercice 2019 avaient permis d’accélérer la transformation 
de l’organisation de la société et de mettre en place des procédures de suivi de la rentabilité plus consistantes, traduites dès 
le second semestre par un retour à une performance équivalente à celle du second semestre de l’exercice 2018.  

L’année 2020 devait être consacrée à la consolidation de ces transformations afin de continuer à améliorer la performance 
du groupe et renforcer son positionnement sur ses marchés. 

La crise sanitaire relative à la CoViD-19 a néanmoins perturbé ce plan d’action et la société a dû focaliser ses efforts sur: 

 la gestion de la crise tant en termes de précautions sanitaires qu’en termes de préservation de la marge, 
 l’adaptation des modes de Delivery aux recommandations sanitaires, 
 la gestion de l’activité dans un marché incertain et très fluctuant. 

Pour faire face aux impacts financiers de cette crise sur sa rentabilité, la société a pu bénéficier de mesures de soutien 
permettant de diminuer la charge de personnel nette. L’impact en terme d’économies est d’environ 3M€ en incluant 
l’économie de cotisations sociales. En termes de financement, la société a pu également bénéficier d’un Prêt Garanti par 
l’Etat de 10M€ obtenu en juillet 2020 ainsi qu’un moratoire sur une partie des charges sociales, le montant de charges restant 
dues au 31 décembre 2020 étant de 7,9M€. 

Ainsi dans ce contexte économique très particulier, la société enregistre un chiffre d’affaires de 72,3 M€ contre 92,3 M€ au 
31 décembre 2019, soit une baisse de 21,6%. Cette baisse d’activité a touché tous les segments de marché des clients de la 
société, et plus particulièrement les grandes entreprises (notamment sur le secteur Banque & Assurances, très touché) où 
l’on enregistre une chute de 25% du CA par rapport à 2019. 

L’effort d’investissement, tant en hommes et compétences qu’en outils, engagé au cours des exercices précédents s’est 
poursuivi en 2020, et ce malgré la crise. Ainsi les équipes ont pu travailler sur les déploiements d’un outil de Planification et 
Analyse Financière, d’un nouveau CRM (outil de gestion de relation clients) et d’un outil de gestion des flux d’achats 
(Purchase-to-Payment). 

Le résultat d’exploitation prend en compte les effets de la poursuite des investissements en matière d’innovation, de R&D 
et dans le recrutement de nouvelles compétences.  

Au cours de l’exercice, la société a réalisé les opérations de croissance externe suivantes :  

 En février 2020, Keyrus a pris une participation majoritaire de 60%  dans la société Impetus CG, cabinet de conseil nord-
américain d’environ quarante consultants, spécialisé en management de la performance et partenaire privilégié 
d’Anaplan. La société a réalisé un chiffre d’affaires de 8MUSD en 2019 et de 11MUSD en 2020. A la date de l’opération, 
la société  employait une trentaine de collaborateurs. Elle a poursuivi sa croissance en 2020 malgré la crise sanitaire. 
Avec cette acquisition, Keyrus accélère sa croissance aux Etats-Unis, marché le plus dynamique du monde dans 
l’industrie de la Data Intelligence, et renforce son partenariat avec Anaplan, solution leader en matière de management 



 

 

de la performance (EPM/CPM). Cette acquisition est structurée au travers la société Keyrus GEP, détenue à 90% par 
Keyrus SA et créée à l’effet de porter les investissements sur cette solution et d’autres solutions EPM. 
 

 En mars, Keyrus a souscrit à une augmentation de Capital de la société Black Tiger de 1,5M€, éditeur de logiciels français 
ayant développé une « Personal Data Platform » conforme au RGPD dans son architecture et pouvant gérer de manière 
intégrée l’ensemble du cycle de gestion de la donnée quelle que soit l’infrastructure du client et s’interfaçant avec 
l’ensemble des applications métiers sans contraintes. La société a réalisé un chiffre d’affaires de 4,1M€ sur l’exercice 
2020 et emploie une soixante de personnes. Keyrus a le contrôle conjoint de la société et un pourcentage d’intérêt de 
47%. Keyrus ambitionne de  distribuer la Plateforme en France et à l’international.  
 

 En novembre 2020, Keyrus a acquis 74,58% du capital de Xiomega Consulting. Créée en 2014, Xiomega Consulting est 
basée dans la région lyonnaise et se positionne comme un cabinet spécialisé dans le conseil en transformation digitale, 
l’ERP SAP et la Business Intelligence. En 2020, la société a réalisé 3M€ de chiffre d’affaires et emploie une vingtaine de 
consultants.  
Depuis sa création, Xiomega Consulting développe son activité auprès de grands Groupes européens essentiellement 
implantés en région lyonnaise. La société propose une large palette de services tels que l’assistance à maitrise d’ouvrage 
et d’œuvre, le pilotage de projets et de programmes, des audits et revues de projet, ainsi que de l’accompagnement 
concernant la conduite du changement.  
 

 En novembre 2020, Keyrus a acquis 65% du capital  de RunAsCloud, un acteur clé du conseil en stratégie cloud aux 
États-Unis. Fondé en 2015 par l’un des premiers « AWS Solution Architect » à New York, RunAsCloud s’est donné pour 
mission de créer de la valeur pour ses clients à travers deux axes : l’efficacité et la proximité. 
Ce partenariat permet à Keyrus d’accélérer sa stratégie d’expansion en Amérique du Nord, notamment via les principales 
implantations de RunAsCloud, à Boston et Miami, portant la présence de Keyrus à sept villes aux Etats-Unis. En 2020, la 
société a réalisé 3MUSD de chiffre d’affaires et emploie une dizaine de consultants. 

1.2  Evénements significatifs postérieurs à la clôture de l’exercice 

Transfert sur Euronext Growth  

Le 26 février 2021, Keyrus a annoncé le transfert de la cotation des titres émis par la Société, du marché réglementé Euronext 
Paris (Compartiment C) vers le système multilatéral de négociation Euronext Growth Paris. La demande d’admission des 
titres émis par Keyrus sur le marché Euronext Growth à Paris a été approuvée par l’Euronext Listing Board le 24 février 2021.  

Le transfert est devenu effectif à compter de la séance de Bourse du 2 mars 2021.  

A la suite de la décision de l’Assemblée Générale du 23 décembre 2020, Keyrus avait annoncé le 5 janvier 2021 son intention 
de transférer la cotation de ses actions sur un marché plus approprié à sa taille. Ce transfert permettra à Keyrus de simplifier 
son organisation et ses procédures, tout en continuant à bénéficier des attraits des marchés financiers. Ce transfert s’inscrit 
également dans la continuité des efforts de réduction des coûts de fonctionnement du Groupe initiés en 2019 et consolidés 
en 2020. 

Keyrus a choisi CIC Market Solutions comme Listing Sponsor pour l’accompagner sur le marché Euronext Growth Paris. 

Filiales et participations 

 En janvier 2021, le Groupe Keyrus a finalisé l’acquisition de 51% des titres de l’ESN C17 Engineering afin d’enrichir ses 
compétences en Conseil et Développement autour des technologies Microsoft. Fondée en 2010 par trois associés, C17 
Engineering est une ESN qui se positionne en tant que « pure Player » Microsoft, spécialiste du conseil et de la mise en 
œuvre sur la chaîne de valeur - Applicatif (.NET) / Cloud (Azure) / DevOps. La société, qui emploie une trentaine de 
collaborateurs, a réalisé 2,4M€ de chiffre d’affaires en 2020 et prévoit de bénéficier des synergies commerciales et 
d’expertises avec Keyrus SA dès son rachat. 
 

 En janvier 2021, Keyrus a racheté l’intégralité des parts de minoritaires de Keyrus Management SAS et est donc devenu 
l’unique actionnaire de sa filiale française de conseil en Management. 
 

 En janvier 2021, Keyrus a procédé à un rachat partiel des actions détenues par l’associé minoritaire de Medqualis, sa 
filiale Canadienne dédiée aux activités biopharmaceutiques. Suite à cette transaction, Keyrus détient 77, 5% du capital 
de Medqualis. 

 



 

 

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES  

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2020 ont été établis conformément au Plan Comptable Général 
adopté par le règlement ANC 2016-07 homologué par arrêté du 26 décembre 2016, le Règlement n° 2018-01 du 20 avril 
2018 et aux principes généralement admis. 

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux 
hypothèses de base : 

 continuité de l’exploitation, 
 permanence des méthodes comptables d’un exercice à l’autre, 
 indépendance des exercices… 

…et conformément aux règles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels. 

La méthode de base retenue pour l’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coûts historiques. 

2.1 Recours à des estimations 
Pour établir ces informations financières, la direction de la société doit procéder à des estimations et faire des hypothèses 
qui affectent la valeur comptable des éléments d'actif et de passif, des produits et des charges, ainsi que les informations 
données en notes annexes. 

La direction de la société procède à ces estimations et appréciations de façon continue sur la base de son expérience passée 
ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le fondement de ces appréciations. Les montants qui 
figureront dans les futurs états financiers sont susceptibles de différer des estimations présentes en fonction de l’évolution 
de ces hypothèses ou de conditions différentes. 

Les principales estimations faites par la Direction pour l’établissement des états financiers concernent la valorisation et les 
durées d’utilité des actifs opérationnels, corporels, incorporels, financiers, le montant des provisions pour risques et autres 
provisions liées à l’activité, ainsi que des hypothèses retenues pour le calcul des obligations liées aux avantages du personnel. 

Ainsi, les comptes sociaux ont été établis en tenant compte du contexte actuel de reprise économique et financière, et sur 
la base de paramètres financiers de marché disponibles à la date de clôture. La valeur des actifs est appréciée à chaque 
exercice sur la base de perspectives économiques à long terme et sur la base de la meilleure appréciation de la Direction du 
Groupe en ce qui concerne les flux futurs de trésorerie. 

2.2 Immobilisations incorporelles 
Les immobilisations incorporelles sont composées de logiciels et de fonds commercial (ou « malis techniques ») suite à des 
fusions. 

A leur date d’entrée dans le patrimoine, les immobilisations incorporelles sont enregistrées à leur coût d’acquisition (prix 
d’achat et frais accessoires, à l’exception des intérêts d’emprunt). 

En conformité avec le règlement ANC N° 2015-07,  les malis techniques  résultants des opérations de fusions et opérations 
assimilées, ont été affectés  en fonds commercial.  Ils ont une durée d’utilisation non limitée et ne font pas l’objet d’un 
amortissement. 

Les immobilisations incorporelles à durée d’utilité limitée sont amorties selon le mode linéaire sur des périodes qui 
correspondent à leur durée d'utilisation prévue. 

Les immobilisations incorporelles à durée d’utilité indéterminée font l’objet d’un test de perte de valeur au moins une fois 
par an ou plus fréquemment s’il existe des indices de perte de valeur. Le test de perte de valeur consiste à comparer la valeur 
nette comptable de l’actif à sa valeur recouvrable, qui est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des coûts de 
cession et sa valeur d’utilité. 

La valeur d’utilité est obtenue en additionnant les valeurs actualisées des flux de trésorerie attendus de l’utilisation de l’actif 
(ou groupe d’actifs), dans des conditions de concurrence normale. Lorsque les tests effectués mettent en évidence une perte 
de valeur, celle-ci est comptabilisée afin que la valeur nette comptable de ces actifs n’excède pas leur valeur recouvrable. 
Lorsque la valeur recouvrable est inférieure à la valeur nette comptable de l’actif (ou groupe d’actifs), une perte de valeur 
est enregistrée en résultat pour le différentiel. Le taux d’actualisation retenu est de 8,4%. 



 

 

Les éléments constitutifs des malis de fusion, tels que définis précédemment, ont fait l’objet d’un test de dépréciation. 
Aucune provision n’a été comptabilisée au 31 décembre 2020. 

Les frais de développement sont activés s’ils respectent les 5 critères le permettant : 
 Coût individualisé et mesuré de manière fiable 
 Faisabilité technique de fabrication de produit ou du procédé 
 Intention de produire et commercialiser ou d’utiliser 
 Existence d’un marché ou d’une utilisation interne générant des ressources 
 Existence de ressources suffisantes pour mener à bien le projet (techniques et financières) 

 

La totalité des frais de développement capitalisés représente un montant total de 4.367K€. Ils seront amortis sur 5 ans. 

2.3 Immobilisations corporelles 
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées à leur coût d’acquisition. Les amortissements sont calculés suivant la 
durée de vie estimée. Les durées moyennes d’amortissement retenues pour les principaux types d’immobilisations sont les 
suivantes : 

Agencements, installations techniques 8 ans linéaire 
Matériel de transport 4 ans linéaire 
Matériel de bureau & informatique 5 ans linéaire 
Mobilier 8 ans linéaire 
 

2.4 Participations et autres titres 
Les titres de participation détenus par la société sont enregistrés à leur coût historique d’acquisition et de souscription. Les 
titres sont évalués à la clôture de l’exercice à leur valeur vénale sur la base de la méthode des flux futurs de trésorerie 
actualisés (cf. § 2.2).  

Lorsque cette valeur vénale est inférieure à la valeur historique, des approches alternatives de valorisation, telle que les 
comparables du secteur, sont analysées avant de décider s’il y a lieu de déprécier tout ou partie de la valeur comptable des 
titres.  

2.5 Actions propres 
Les actions propres Keyrus sont comptabilisées en valeurs mobilières de placement, à leur coût historique. Elles sont 
évaluées à la clôture de l’exercice sur la base de la moyenne des 20 derniers cours de bourse. Une provision pour dépréciation 
est comptabilisée lorsque cette valeur est inférieure au coût historique. 

2.6 Actions Gratuites 
L’assemblée générale du 22 mai 2018 a donné une autorisation au Conseil d’administration d’émettre des actions gratuites 
au profit des salariés de la société. Lors du Conseil d’administration du 24 septembre 2018, deux plans d’actions ont été 
arrêtés et portent respectivement sur 35.000 actions gratuites pour le plan AGA 2018-2 et 25.000 actions gratuites pour le 
plan AGA 2018-1.  

Les 25.000 actions gratuites du Plan AGA 2018-1 se répartissent en deux tranches, une première de 20.000 actions et une 
seconde de 5.000 par année sous condition de la présence du bénéficiaire au 31 octobre 2019 pour la première tranche et 
au 31 octobre 2020 pour la seconde. 

Lors du Conseil d’administration du 14 février 2019, un plan d’action a été arrêté et porte sur 25.000 actions gratuites pour 
le plan AGA 2019-2. Les 25.000 actions gratuites du Plan AGA 2019-2 se répartissent en quatre tranches, une première 
tranche de 10.000 actions et trois tranches 5.000 actions par année sous condition de la présence au 14 février 2020 pour la 
première tranche, au 14 février 2021 pour la seconde, au 14 février 2022 pour la troisième et au 14 février 2023 pour la 
quatrième.  

La réunion du Conseil d’Administration du 7 novembre 2019 a constaté l’acquisition définitive des titres de la première 
tranche du plan AGA 2018-1 (20 000 actions) et du plan AGA 2018-2 (35 000 actions).  

La réunion du Conseil d’Administration du 24 septembre 2020 a constaté l’acquisition définitive des titres de la deuxième 
tranche du plan AGA 2018-1 (5 000 actions). 



 

 

Conformément au plan AGA 2019-2 voté par le Conseil d’Administration du 14 février 2019, 10.000 actions ont été acquises 
le 14 février 2020.  

La charge comptabilisée est de 39K€ en 2020. 

2.7  Evaluation des créances 
Les créances ont été évaluées à leur valeur nominale. Leur valeur d’inventaire fait l’objet d’une appréciation au cas par cas. 
Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure à la valeur nominale. 

2.8 Créances et dettes en devises 
Les créances et dettes libellées en monnaies étrangères ont été évaluées sur la base du cours de change à la clôture de 
l’exercice. La différence résultant de cette évaluation est inscrite en écart de conversion actif et/ou passif.  

Les charges ou produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur à la date de l'opération. Les créances, 
disponibilités et dettes en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice. 

Les pertes latentes résultant de la conversion en euros sont évaluées en tenant compte des couvertures à terme et 
enregistrées en « provision pour risque de change».  

2.9 Valeurs mobilières de placement 
Les valeurs mobilières de placement sont valorisées à leur coût historique. Cependant, les moins-values latentes, résultant 
de la comparaison entre leur coût historique et leur cours de clôture, font l’objet d’une provision pour dépréciation à la 
clôture de l'exercice. 

2.10  Indemnités de départ à la retraite 
La société n’a pas comptabilisé le montant de son engagement en matière de départ à la retraite. Compte tenu de l’âge 
moyen du personnel, la société considère que le montant de ses engagements à ce titre n’est pas significatif. En revanche, 
la provision calculée pour les comptes consolidés est précisée dans les engagements hors bilan. 

2.11 Provisions pour risques et charges 
Elles sont destinées à couvrir des risques et des charges que des évènements survenus ou en cours rendent probables, 
nettement précisées quant à leur objet mais dont la réalisation, l’échéance et le montant sont incertains.  

2.12 Chiffre d’affaires 
Le chiffre d’affaires est composé de 88% de prestations de services. Deux types de prestations sont facturés : 

 Prestations en mode projet : comptabilisation du chiffre d’affaires sur la base du nombre de jours passés. 
 Prestations au forfait : le chiffre d’affaires est comptabilisé selon la méthode de l’avancement par les coûts. En fin 

d’exercice, en fonction de l’avancement, la société constate, soit des factures à établir, soit des produits constatés 
d’avance. Les éventuelles pertes à terminaison sont comptabilisées en provisions pour risques dès leur 
identification. 
 
2.13 Frais d'émission des emprunts 

La société a opéré un changement de méthode comptable concernant la comptabilisation des frais d’émission d’emprunts 
à compter du 1er janvier 2016. Keyrus a décidé d’appliquer la méthode préférentielle, à savoir l’étalement des frais sur la 
durée d’emprunt. 

Les frais d’emprunt liés au crédit syndiqué conclu le 18 décembre 2018, égaux à 606 K€ sont amortis sur 6 ans, avec une 
charge de 101K€ en 2020 (identique à 2019). 

 

 

 

 

 



 

 

3. NOTES SUR LE BILAN 

3.1 Immobilisations incorporelles et corporelles  
 

Variation des valeurs brutes  

 

*dont 9.132 K€ de mali technique de fusion et de fonds commerciaux. 

Les acquisitions incorporelles de l’année sont essentiellement relatives – via la production immobilisée - aux différents projets 
informatiques entrepris pour moderniser Keyrus (Déploiement de Sales Force, digitalisation du flux des achats, digitalisation 
des flux comptables et de la planification des opérations) et à ses projets de solutions innovantes visant à se différencier de 
ses concurrents et à accélérer son développement commercial (projets Startup Corner et Flamingo). Ces projets seront mis 
en service après 2020. 

Les acquisitions corporelles sont liées, pour 70K€, aux investissements en équipements informatiques courants et, pour 90K€, 
à la rationalisation de nos coûts locatifs en Ile de France, incluant le rapatriement d’une équipe sur le site principal afin de 
réduire notre charge annuelle de bureaux sur cette région de près de 0,5M€, fiscalité locale, assurance et entretien compris. 

Variation des amortissements  

 

La reprise sur amortissements d’immobilisations corporelles s’explique par la mise au rebus de mobilier et matériel 
informatique, dans le cadre d’un inventaire et de la rationalisation de coût de stockage. 

3.2 Immobilisations financières  
 

 

Concernant ce poste, plusieurs événements notables sont intervenus au cours de l’exercice écoulé :  

 La prise de participation majoritaire de 60% dans la société Impetus CG, cabinet de conseil nord-américain 
spécialisé en management de la performance et partenaire privilégié d’Anaplan. Avec cette acquisition, Keyrus 
accélère sa croissance aux Etats-Unis, marché le plus dynamique du monde dans l’industrie de la Data Intelligence, 
et renforce son partenariat avec Anaplan, solution leader en matière de management de la performance 
(EPM/CPM) ; Cette acquisition est structurée au travers de la société Keyrus GEP, détenue à 90% par Keyrus SA et 
créée à l’effet de porter les investissements sur cette solution et d’autres solutions EPM. 

 La transmission universelle de patrimoine (TUP) de la société Keyrus Capital Markets à la Société, puis sa dissolution 
entrainant une diminution des titres de participation pour un montant de 95K€ ;  

RUBRIQUES 31/12/2019 Fusion Augmentations Diminutions Autres 31/12/2020
Immobilisations incorporelles* 13 502  1 592  15 093  
Immobilisations corporelles 6 828  161  -264  6 725  

20 329  0  1 753  -264  0  21 819  

RUBRIQUES 31/12/2019 Fusion Dotations Reprises Autres 31/12/2020
Immobilisations incorporelles 1 789  359  2 148  
Immobilisations corporelles 3 313  756  -253  3 815  

5 102  0  1 114  -253  0  5 963  

RUBRIQUES 31/12/2019 Fusion Augmentations Diminutions Autres 31/12/2020
Titres de participation 42 773  -95  9 225  51 903  
Dépôts et cautions versés 2 742  -26  2 716  
Créances rattachées 3 408  -478  2 930  
Prêts 8 993  402  -228  9 167  

57 917  -95  0  66 716  



 

 

 Une prise de participation à hauteur de 46,98% dans Brand & Consumer Technologies Holding (nom commercial 
Black Tiger) pour 1,5M€. Cette société, éditeur de logiciels français, a développé une « Personal Data Platform » 
conforme au RGPD dans son architecture, pouvant gérer de manière intégrée l’ensemble du cycle de gestion de la 
donnée quelle que soit l’infrastructure du client et s’interfaçant avec l’ensemble des applications métiers sans 
contraintes ; 

 L’augmentation de capital de Keyrus Biopharma Belgique par apport en nature d’une créance de compte courant, 
pour un montant total de 800K€ ; 

 Le rachat d’une partie des titres des minoritaires de Keyrus Management, Financière MyBCG et Medqualis ; 
 Une prise de participation majoritaire dans Xiomega Consulting, société basée en région lyonnaise et positionnée 

comme un cabinet spécialisé dans le conseil en transformation digitale, l’ERP SAP et la Business Intelligence.  La 
société propose une large palette de services tels que l’assistance à maitrise d’ouvrage et d’œuvre, le pilotage de 
projets et de programmes, des audits et revues de projet, ainsi que de l’accompagnement concernant la conduite 
du changement.  

 Une prise de participation majoritaire dans Staunch Technologies (nom commercial RunAsCloud), acteur clé du 
conseil en stratégie cloud aux États-Unis. Fondée en 2015 par l’un des premiers « AWS Solution Architect » à New 
York, RunAsCloud s’est donné pour mission de créer de la valeur pour ses clients à travers deux axes : l’efficacité et 
la proximité ; 

 La création en juillet 2020 de la société Keyrus Consultadoria Portugal détenue à 100%, avec 40K€ de capital social. 
La filiale a pour ambition de délocaliser partie des fonctions support IT du Groupe, de mettre en place une structure 
near-shoring pour développer les centres de services du Groupe et à terme, pouvoir déployer les activités classiques 
Data & Digital de Keyrus ; 
 

3.3 Etat des créances et dettes 
 

Etat des créances 

 

Les créances à plus d’un an sont essentiellement composées des crédits d’impôt recherche et CICE à recevoir. 

Etat des dettes 

 

La dette financière à plus de 5 ans concerne le solde du remboursement du PGE. Les dettes aux organismes sociaux à plus 
d’un an sont constituées de l’étalement de la dette URSSAF liée à la période du premier confinement COVID-19. Un 
échéancier sur 31 mois à compter de novembre 2020 a été négocié. 

Les autres dettes sont essentiellement composées de la dette vis-à-vis du factor et de l’étalement de la franchise de loyers. 

 

 

En millier d'euros Montant brut A 1 an au plus A plus d'1 an
Créances clients 29 250  29 250  0  
Personnel, organismes sociaux, Etat 32 654  11 049  21 605  
Groupe et associés, divers 23 060  23 060  0  
Autres 90  90  0  
Charges constatées d'avance 2 162  2 162  0  

TOTAL GENERAL 87 217  65 612  21 605  

En millier d'euros Montant brut A 1 an au plus A plus d'1 an A plus de 5 ans
Emprunts et dettes financières 65 388             21 706             43 682  200  
Groupe et associés 19 049             19 049             0  0  
Fournisseurs et comptes rattachés 17 823             17 823             0  0  
Personnel, organismes sociaux, état 25 897             22 262             3 634  0  
Autres dettes 1 683               1 683               0  0  
Dettes sur immobilisations 23                   23                   0  0  
Produits constatés d'avance 5 378               5 378               0  0  

TOTAL GENERAL 135 241         87 925                      47 316                     200   



 

 

Variation des dettes financières 

 

Les emprunts au bilan de la société sont constitués des transactions suivantes:  

 Crédit syndiqué : emprunt bancaire en date du 18 décembre 2018 pour un montant de tirage maximum de 50M€. 
- Solde au 31 décembre 2020 : 22,9M€ 
- Durée de l’emprunt : 6 ans 
- Remboursement semestriel 
- Taux d’intérêt EURIBOR 3 mois + marge de 1,38 à 2,2 selon le ratio de covenant R1 atteint 
- Ratios financiers 

 R1 : Le rapport de son endettement financier net consolidé sur l’EBITDA consolidé demeure inférieur à 3 sur la 
durée des obligations. 

 R2 : Le rapport de son endettement financier net consolidé sur ses capitaux propres consolidés demeure 
inférieur à 0,9 sur la durée des obligations. 
 

 Prêt Croissance Internationale auprès de BPI France en date du 8 février 2016 pour un montant de 5M€ : 
- Solde au 31 décembre 2020 : 2,75M€ 
- Durée de l’emprunt : 7 ans 
- Remboursement en 20 versements trimestriels après 2 ans de différé 
- Taux d’intérêt fixe de 2,42% 
- Aucun ratio financier applicable 

 
 Crédit Renouvelable en date du 18 décembre 2018 pour un montant de 15M€ : 

- Solde au 31 décembre 2020 : 15M€ 
- Durée de l’emprunt : renouvelable par mois/trimestre ou semestre. 
- Remboursement à chaque échéance. 
- Taux d’intérêt EURIBOR 3 mois + marge de 1,38 à 2,25 selon le ratio de covenant R1 atteints (voir supra). 

 
 Prêt Croissance Internationale auprès de BPI France en date du 8 février 2019 pour un montant de 3M€ : 

- Solde au 31 décembre 2020 : 2,85M€ 
- Durée de l’emprunt : 6 ans 
- Remboursement en 16 versements trimestriels après 2 ans de différé 
- Taux d’intérêt fixe de 2,05% 
- Aucun ratio financier applicable 

 
 Prêt Garanti par l’Etat en Crédit syndiqué : emprunt bancaire en date du 28 juillet 2020 pour un montant de 

10M€. 
- Solde au 31 décembre 2020 : 10M€ 
- Durée de l’emprunt : 6 ans 
- Remboursement : 2 années de franchise puis 48 mensualités 
- Taux de garantie d’état : 0,5% du capital restant dû la première année, puis 1% les deux années suivantes et enfin 

2% les trois dernières années 
- Taux d’intérêt variable entre les cinq différentes banques participantes au PGE 

 

Les autres variations des emprunts et dettes concernent essentiellement les comptes courants factor et les financements 
auprès de BPI des Crédits d’Impôt Recherche (CIR), des crédits d’impôt pour la compétitivité emploi (CICE). 

RUBRIQUES 31/12/2019 Fusion Augmentation Remboursement
Autres 

(Reclassements)
31/12/2020

Emprunts obligataires -                   -                   
Emprunts auprès des établissements de crédit 55 971             18 913             9 421 -               76 -                   65 388             
Comptes courants groupe et d'actionnaires 13 335             10 166             4 452 -               19 049             

69 306           -                  29 079           13 873 -            76 -                  84 437           



 

 

Produits à recevoir et charges à payer 

Le montant des produits à recevoir se décompose comme suit : 

 

Le montant des charges à payer se décompose comme suit : 

 

 
3.4 Valeurs mobilières de placement 

 
Les valeurs mobilières de placement sont constituées d’actions propres et se détaillent comme suit : 

 

 
3.5 Charges et produits constatés d’avance 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Produits à recevoir 31/12/2020 31/12/2019

Factures à établir clients 7 664         12 150          

Organismes sociaux- soldes débiteurs 223            

Etat
Avoirs à recevoir 76             202              

TOTAL Produits à recevoir 7 964       12 352        

Charges à payer 31/12/2020 31/12/2019

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 92             99                

Fournisseurs factures non parvenues 6 703         4 310           

Dettes fiscales et sociales 7 107         7 812           

Disponibilités, charges à payer
Avoirs à établir 1 551         973              

TOTAL Charges à payer 15 454     13 194        

BANQUE Nature
Quantité au 
31/12/2020

Valeur 
comptable

Valeur 
boursière

Actions Propres 1 397 422 1 524               4 053               
1 524              4 053              Total valeur mobilières de placement

RUBRIQUES Charges Produits

Produits constatés d'avance 5 378  

Maintenance revendues 5 059  

Prestations sur projets au forfait 50  

Loyer refacturé 269  

Charges constatées d'avance 2 162  

Loyers et charges locatives
Charges financières précomptées
Maintenances revendues
Autres 2 162  

Total 2 162  5 378  



 

 

3.6 Dépréciation d’actifs et Provisions pour risques et charges  
 

 

Les provisions sont destinées à couvrir les risques et les charges que des événements survenus ou en cours rendent 
probables, nettement précisés quant à leur objet, mais dont la réalisation, l’échéance ou le montant sont incertains. 

Les provisions pour risques et charges sont constituées essentiellement:  

 Provisions pour risques clients, garantie et perte à terminaison projets   1 307 K€ 
 Provisions pour risques divers, risques sociaux et litiges prud’homaux 4 009 K€ 
 Provision pour perte de change 972 K€ 

  
Passifs éventuels : 

Dans le cadre de ses activités courantes, la société peut intervenir dans des domaines sensibles tels que la banque ou la 
santé. Dans ces domaines d’activité, la nature des travaux que conduisent les équipes de la société peuvent conduire à des 
litiges suite à une défaillance opérationnelle de ces équipes. Dans ce contexte, il existe des situations commerciales de nature 
potentiellement précontentieuses, qui peuvent être qualifiées de passifs éventuels, mais que la norme comptable française 
ne permet pas de provisionner. La société rappelle que la qualité de service de ses équipes est suivie par des procédures de 
contrôle interne et reconnue par le marché et, par ailleurs, que l’ensemble de ses activités sont couvertes par ses contrats 
d’assurance professionnelle. 

3.7  Variation des capitaux propres et composition du capital social 
 

 

Le capital social est composé comme suit au 31 décembre 2020 : 

 

 

 

RUBRIQUES 31/12/2019 Dotation
Reprise 
utilisée

Reprise non 
utilisée

31/12/2020

Provisions pour risques 5 450  1 743  -893  6 300  

Provisions sur immobilisations financières 63  0  0  63  

Depréciation actifs circulants 3 313  175  0  3 489  

Provision pour dépréciation des VMP 0  0  
TOTAL GENERAL 8 826  1 919  -893  0  9 851  

RUBRIQUES 31/12/2019 Variation
Résultat de 
l'exercice

Affectation du 
résultat N-1

31/12/2020

Capital 4 319  4 319  

Prime d'émission 20 853  20 853  

Prime de fusion 89  89  

Réserve légale 432  432  

Réserve spéciale pour actions 408  408  

Amortissements Dérogatoires 6  1  7  

Report à nouveau 23 599  -3 610  19 989  

Résultat -3 610  -3 340  3 610  -3 340  
TOTAL CAPITAUX PROPRES 46 097  1  -3 340  0  42 758  

Nombre
Valeur 

nominale

Actions composant le capital au début de l'exercice 17 277 870         0,25 €                  
Actions émises pendant l'exercice
Actions remboursées pendant l'exercice
Actions composant le capital social à la fin de l'exercice 17 277 870         0,25 €                  

Catégories de titres



 

 

4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT 

4.1  Chiffre d’affaires et autres produits d’exploitation 
 

 

Le chiffre d’affaires est réalisé auprès d’une clientèle de Grands Comptes. 

Les autres produits d’exploitation sont essentiellement constitués : 

 de transferts de charges correspondant à la refacturation de prestations de service aux autres sociétés du groupe, 
 de la Production Immobilisée liée aux projets et produits capitalisés précédemment mentionnés, 
 et au crédit d’impôt recherche comptabilisé au titre de 2020.  

 

 

 
4.2 Résultat financier 

 

 

La société a perçu un dividende de 1,5M€ versé par sa filiale Absys-Cyborg. 

Les Reprises sur Provisions Financières concernent les écarts de conversion sur prêts et comptes courants pour 347K€. 

Les Gains de Change concernent en majorité des opérations faites avec les US (20K€).  

Les Autres Produits Financiers proviennent essentiellement de la rémunération des prêts participatifs et comptes courants 
accordés aux filiales de la Société. 

 

 

ACTIVITES

Ventes de marchandises et de licences 8 674            12% 9 616            10%
Prestations de services 63 687           88% 82 723           90%

TOTAL Chiffre d'Affaires 72 360         100% 92 339         100%

31/12/2020 31/12/2019

En K€

Autres Produits
TOTAL Autres Produits d'Exploitation

17 147  
14 174                                 17 147                                 

14 174  
31/12/2020 31/12/2019

RUBRIQUES 31/12/2020 31/12/2019

Intérêts et autres produits financiers 435               487               

Dividendes reçus 1 500            1 566            

Reprises sur provisions financières 355               1 758            

Produits de cessions des Titres 21                 8                  

Gains de change 29                 168               

Produit de fusion 109               

Autres produits financiers 101               101               

Total produits financiers 2 552            4 088            

Intérêts et charges assimilées 1 148            1 214            

Dotation aux provisions financières 1 074            2 681            

Charges de cession des titres 32                 41                 

Perte de change 38                 83                 

Autres charges financières -                 0                  

Total charges financières 2 291            4 020            
Total Résultat financier 260              68                



 

 

4.3 Résultat exceptionnel 
 
 

 

Les produits et charges exceptionnels sur opérations de gestion sont principalement constitués des coûts de réorganisation 
managériale liés au plan de redressement lancé en 2019. 

 

4.4  Impôts  
 

Keyrus est l’entité tête de l’intégration fiscale composée de la société Absys-Cyborg depuis le 1er janvier 2001, les sociétés 
Kadris Consultants, Kadris Group, Keyrus BioPharma Innovation, Up Génération, Keyrus Management et Keyrus 
Management Régions depuis le 1er janvier 2019, ainsi que les sociétés Azuneed et Les Editions Compagnons depuis le 
1er janvier 2020. Dans le cadre de cette intégration, les relations entre les sociétés et la société tête de groupe sont régies 
par une convention dont le principe général est le suivant : 

Toutes les dispositions de la présente convention ont pour principe commun que, durant son appartenance au groupe 
résultant du régime de l’intégration fiscale mis en place entre la société tête de groupe et la filiale, celle-ci se trouve, dans 
toute la mesure du possible, dans une situation identique en actif, passif, charges, produits, risques et prérogatives à celle 
qui aurait été la sienne en l’absence du groupe fiscal. 

 

Le montant des déficits reportables s’élève à 57,9M€ au 31 décembre 2020.  

 

5. AUTRES INFORMATIONS 

5.1  Effectifs 
 

 

5.2 Rémunération des mandataires sociaux 
La rémunération totale des mandataires sociaux s’est élevée à 838 K€. 

 

 

 

 

RUBRIQUES 31/12/2020 31/12/2019

Produits et charges exceptionnels sur opérations de gestion 1 560 -           1 188 -           
Produits et charges exceptionnels sur opérations en capital 40 -                60 -                
Autres charges exceptionnelles -                 16 -                
Dotations et reprises de provisions et transferts de charges 68 -                1 -                  

Total Résultat exceptionnel 1 668 -          1 266 -          

RUBRIQUES 31/12/2020 31/12/2019

IS 12                 42                 
Prélèvement à la Source 10 -                

Economie d'IS liée à l'intégration fiscale 1 027            1 196            
Produit net d'impôt sur les sociétés 1 029           1 238           

Effectifs 31/12/2020 31/12/2019

Opérationnels 620                    719                    
Administratifs 155                    172                    

Total effectif 775  891  



 

 

5.3 Engagement hors bilan 
  

 

  

Engagements reçus 31/12/2020 31/12/2019

Crédit syndiqué 25 076               29 826               

Facilités de caisse -                    -                    

Ligne CGA (financement non utilisé) 6 483                2 781                
Ligne BPI France (financement non utilisé) 3 187                2 446                

Engagements donnés 31/12/2020 31/12/2019

Provision pour retraites 1 027                889                   
Engagements de Loyers 19 042               14 469               

Garantie donnée à Santander Espagne 150                   150                   

Garanties données à la BANQUE DU CANADA 480                   514                   



 

 

6. FILIALES ET PARTICIPATIONS 

Tableau des filiales et participations - Filiales détenues à plus de 50% 

 

La société Keyrus SA est la société consolidante du Groupe. Les titres de participation détenus par la société sont enregistrés 
à leur coût historique d’acquisition et de souscription. Les titres sont évalués à la clôture de l’exercice à leur valeur vénale 
sur la base de la méthode des flux futurs de trésorerie actualisés (cf. § 2.2). Lorsque cette valeur vénale est inférieure à la 
valeur historique, des approches alternatives de valorisation, telle que les comparables du secteur, sont analysées avant de 
décider s’il y a lieu de déprécier tout ou partie de la valeur comptable des titres. 










































