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1. FORME

Il est formé entre les propriétaires des actions ci-apres créées une société par actions simpiifiee regie
par les dispositions du Code de commerce et ses textes d'application ainsi que par les presents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

Elie ne peut faire publiguement appe! a l'épargne.

2. OBJET

La SOCIETE a pour objet, en France et dans tous pays .

>

| a réalisation de toutes opérations de commerce, la commercialisation de tous produits sous
toutes formes de support notamment sur internet, par l'exploitation de magasins, de franchise ;
La création, 'assistance & la mise en place, le suivi de tout site intemet ;

Tout conseil, étude, assistance, prestations diverses notamment en matiere informatique,
domaines industrels ;

L'étude, 1a préparation, la création, {'organisation, soit pour son compte, soit pour compte de
tiers de publicité, pour tout produit sur tout support ;

La création, I'acquisition, la location, la prise a bail, la possibilite d'exploiter directement ou par
signature de contrat de licence de marque, l'exploitation de tous établissements se rapportant a
ces activies,

Et généralement toutes opérations commerciales, industrielles, immobilieres, mobilieres ou financieres
se rapportant directement ou indirectement ou pouvant étre utiles a cet objet ou susceptibles d'en
faciliter la réalisation.

STATUTS SPARTQO a jour Decision PR 02-04-09.D0C
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3. DENOMINATION SOCIALE

L.a SOCIETE a pour dénomination sociale : "SPARTOO SAS"

Tous actes et documents émanant de la SOCIETE et destinés aux tiers doivent indiquer la dénomination
sociale, precedée ou suivie immédiatement et lisibiement des mots « Société par actions simplifiée » ou
des initiales « SAS» et de I'énonciation du CAPITAL SOCIAL.

4. SIEGE SOCIAL

Le stege social est fixé a . ECHIROLLES (Isére) 9 Rue du 19 Mars 1962.

I peut étre transfere en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe par
decision du PRESIDENT et en fout autre lieu par décision collective ordinaire des associés.

Si [a SOCIETE vient a ne comporter qu'un seul associé, la décision de transfert du siége social est prise
par 'associé unique.

9. DUREE DE LA SOCIETE

La duree de la SOCIETE est fixée a 99 ans, sauf cas de dissolution anticipée ou prorogation.

La décision de prorogation de la durée de la SOCIETE est prise par décision collective des associés ou
par decision de 'associe unique.

6. APPORTS

17) Lors de la constitution de la SOCIETE, le CAPITAL SOCIAL a été fixé a la somme de SOIXANTE SIX MILLE

Euros,
o1 [ TR 66.000 €

2°) Suivant décision de l'assemblée générale extraordinaire du 13.07.2006, le CAPITAL SOCIAL a été augmenté

d'un somme de ONZE MILLE SEPT CENTS EUROS
o [ TR TR UTEU R TR 11.700 €

representant exclusivement des apports en numeraire

3°) Suivant decision de I'assemblée générale extraordinaire du 15.10.2008, le CAPITAL SOCIAL a été augmenté

d'un somme de CINQ MILLE SEPT CENTS EUROS
Bl ettt ee ee e reeere e aa—eya ey atee et oot e re .. e ———— 5.700 €

representant exclusivement des apports en numeraire
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4°) Suivant décision de l'assemblée generale extraordinaire du 30.12.2006, le PRESIDENT constate que le

CAPITAL SOCIAL a été augmenté d'un somme de TROIS MILLE CENT EUROS,
B e L 3.100 €

représentant exclusivement des apports en numeraire

5°) Suivant décision de 'Assemblee générale extraordinaire du 31.10, 2007, le CAPITAL SOCIAL a été augmente
d'un montant nominal de VINGT TROIS MILLE HUIT CENT TRENTE ET UN EUROS, assorti d'une prime
d'émission totale de DEUX MILLIONS CENT TRENTE SIX MILLE DEUX CENT DIX EUROS QUATRE-VINGT

QUATRE CENTIMES,
Bl e 23831€

°) Suivant décision de 'Assemblée Générale Extraordinaire du 25 mars 2009 ayant constate Ia
conversion de 22 066 OCABSA P émises par I'Assemblee Genérale du 31 octobre 2007, le capital social
a éteé augmenté d’un montant nominal de VINGT DEUX MILLE SOIXANTE SIX EUROS,
o TSRO OO PO PP RSO R 22 066 €

7°} Suivant décision du President de la Sociétée du 2 avril 2008 ayant constaté la conversion de 110
OCABSA P’ émises par ['Assemblée Générale du 33 octobre 2007 le capital social a été augmente d'un
montant nominal de CENT DIX EUROS,

Total égal au montant du capital social CENT TRENTE DEUX MILLE CINQ CENT SEPT euros
o TR ST OO OO PR S S P L 132 507 €

7. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de CENT TRENTE DEUX MILLE CINQ CENT SEPT (132 507) euros.

Il est divisé en CENT TRENTE DEUX MILLE CINQ CENT SEPT (132 507) actions de UN (1) euro chacune,
entierement libérées, réparties comme suit :

71 Les ACTIONS ORDINAIRES « O », & hauteur de 20.500 ACTIONS.

79 Les ACTIONS DE CATEGORIE « A », & hauteur de 26.400 ACTIONS,

L es ACTIONS DE CATEGORIE « A’ », a hauteur de 33.600 ACTIONS,
« Les actions de catégorie A et A' conférent a leurs titulaires de simples droits politiques.

Praalablement a toute assemblée générale des associés de ia Société (ci-aprés 1' «Assembliée Generale
») ou & toute consultation écrite de ceux-ci. les titulaires d'actions de catégories A et A’ se reuniront en
assemblée spéciale des titulaires d'actions de catégories A et A' (ci-aprés I' Assemblee Spéciale ») afin de
daterminer le sens de leur vote sur chaque résolution soumise 3 'Assembiée Générale en appliquant les
regles suivantes :

Les actions de catégories A et A’ s'exprimeront d'une seule et méme voix lors des Assembiées Générales
ou des consultations écrites des associés, et representeront ensemble un pourcentage des droits de vote
égal & celui de la quotite du capital qu'elles représentent, a condition que le titulaire d'actions de categone
A soit présent ou représenté lors de 'Assemblée Spéciale concemée, Dans le cas confraire (e fitulaire
d'actions de catégorie A n'est ni présent ni représenté lors de I'Assemblée Speciale concemnée), chaque
fitulaire d'action de catégorie A * est alors titulaire d'un nombre de droits de vote proportionne! a la quotité
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du capital que representent ses actions de catégorie A' lors de 'Assemblée Générale et la réunion d'une
Assemblée Speciale ne sera pas nécessaire,

Les convocations a fAssemblée Générale a adresser aux associés titulaires d'actions de catégories A et
A’ devront indiquer que ceux-ci sont convoqués en Assemblée Spéciale au méme lieu que ['Assemblée
Genérale et a une heure leur permettant de déterminer préalablement le sens de leur vote sur chaque
resolution soumise a lAssemblée Générale,

En cas de consultation par correspondance, les titulaires d'actions de catégories A et A’ devront se

concerter préatablement a l'envoi par le titulaire d'actions de catégorie A du sens du vote des titulaires
d'actions de catégories Aet A,

Chaque associé titulaire d'actions de catégories A et A’ a le droit de participer a 'Assemblée Spéciale par
lui-meme ou par mandataire,

L'Assemblee Spéciale est présidée par le itulaire d'actions de catégorie A,

A chaque Assemblée Spéciale est dressé un procés-verbal de la réunion qui est signé par tous les
titulaires d'actions de catégories A et A’ présents ou représentés. Les procés-verbaux des Assemblées
Speciales indiquent pour chaque résolution l'identité de chaque votant et le sens de son vote. Chaque
proces-verbal de 'Assemblée Spéciale est établi, signé et retranscrit sur le registre des Assemblées
Generales, prealablement & la retranscription de 'Assemblée Générale s'y rapportant,

Dans le cadre exclusivement de la détermination du sens du vote des titulaires d'actions de catégories A

et A' lors de 'Assemblée préalable de ceux-ci, les actions de catégorie A auront un droit de vote double
et les actions A’ un droit de vote simple,

Le sens du vote des titulaires d'actions de catégories A et A' sera déterminé a la majorité simple (plus de
50%) des droits de vote des titulaires de ces actions, étant précisé qu'aucun quorum n'est requis pour
que le sens du vote des titulaires d'actions de catégories A et A' soit déterminé valablement,

Lorsque le texte des résolutions a I'Assemblée Générale est modifié en cours d'Assemblée, les titulaires
d'actions de catégories A et A’ se concerteront & nouveau préalablement au vote .par les associés sur le
resolution en cause afin de déterminer ie sens de leur vote sur le nouveau texte de cette résolution.

En outre, en cas de Cession d'actions de catégorie A ou A', les régles suivantes s'appliqueront :

- toute Cession d'action de catégorie A (a qui que ce soit) aura pour effet faire perdre auxdites
actions A leur droit de vote particulier (et les régles ci-dessous s'appliqueront),

- toute Cession d'action de catégorie A a un Tiers, a un titulaire d'action ordinaire ou & un fitulaire
d'action P ou P' entraine la conversion automatique de I'action A concernée en action ordinaire
(Cest-a-dire que le cessionnaire devient titulaire d'un droit de vote proportionnel & Ia quotité du
capital représenté par I'action ainsi acquise),

— toute Cession d'action de catégorie A a un titulaire d'actions A' entraine la conversion
automatique de I'action A concemnée en action A',

—~ toute Cession d'action de catégorie A' a un Tiers, a .un titulaire d'action ordinaire ou a un
titulaire d'action "P ou P' entraine la conversion automatique de I'action A’ concemée en action
ordinaire (c'est-a-dire que le cessionnaire devient titulaire d'un droit de vote proportionnel & la
quotité du capital représenté par F'action ainsi acquise),

~ toute Cession d'action de catégorie A' a un titulaire d'actions A', n'entraine aucun changement
de catégorie,

- toute Cession d'action de catégorie A’ & un titulaire d'actions A, entraine la conversion
automatique de l'action A' concernée en action A. »
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7.3

| 65 ACTIONS DE CATEGORIE « O' » issues de la souscription des 1.730 BSPCE émis par I'assembiee
générale extraordinaire du 20 mars 2007 et dont l'attribution a été deléguée au PRESIDENT par ladite
assemblee.

les ACTIONS DE CATEGORE « O'» sont soumises aux mémes dispositions des statuts que celies
régissant les ACTIONS ORDINAIRES, notamment elles jouissent des mémes droits que les ACTIONS
ORDINAIRES « O » en ce qui conceme les dividendes mis en paiement le cas échéant par la SOCIETE, et
olus généralement dans I'actif social, les bénéfices, les reserves et le boni de liquidation de la SOCIETE, a
une part égale a la quotité de capital gu'elles représentent, exceptions faites des droits particuliers
suivants :

| es ACTIONS DE CATEGORIE « O' » ne donnent ni ne donneront a leurs titulaires le droit de voter sur les
décisions relevant de la compétence des assemblées d'actionnaires d'une sociéte anonyme, visées aux
articles L. 225-96 a L. 225-125 du Code de commerce, ni le droit d'assister aux reunions de I'assemblee
générale des associés de la SOCIETE, ni plus généralement, le droit d'étre informe ou de se VOIr
consulter de quelque maniére que ce soit sur ces decisions.

74 Les ACTIONS DE PREFERENCE « P » & hauteur de 44 132 ACTIONS.

Les avantages conférés aux ACTIONS DE PREFERENCE P sont les suivants :

7.4.1 Droit préférentiel dans |'aftribution du boni de liquidation :

Les ACTIONS DE PREFERENCE P conférent le droit préférentiel dans I'attribution du boni de liquidation,
conformément aux dispositions de l'article 24 des presents statuts.

7.4.2 Droit de représentation au CONSEIL DE SURVEILLANCE et MAJORITE QUALIFIEE

Tant que les titulaires d'ACTIONS DE PREFERENCE P détiendront individuellement 5 % du CAPITAL SOCIAL
et des droits de vote de la SOCIETE, le droit de désigner chacun un (1) membre du CONSEIL DE
SURVEILLANCE, de renouveler son mandat et de le révoquer, conformement aux dispositions de ['articie
15 des presents statuts.

En outre, les titulaires d'ACTIONS DE PREFERENCE P bénéficient d'un droit de vote renforcé pour les
décisions visées a l'article 15.5.2 des présents statuts, dans les conditions déterminees audit article et
d'un droit de demander la convocation du CONSEIL DE SURVEILLANCE.

7.4.3 Droit d'information et de consultation :

Les titulaires d'ACTIONS DE PREFERENCE P disposent de 'ensemble des informations et documents
nécessaires a l'exercice de leurs fonctions et notamment des documents suivants :

(a) un tableau de bord mensuel établi dans un délai de trois (3) semaines suivant la fin de chague
mois civil comprenant

(i) le chiffre d'affaires mensuel,

(ii) un état de la trésorerie en fin de mois et un plan de trésorerie mensuel prévisionnel sur 12
mois,

(iti} les indicateurs d'activités de la SOCIETE et de la situation financiére pour le mois passe, ou
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(iv} une synthése des éléments qualitatifs marquants sur le développement de la SOCIETE
pendant la pénode consideree,

(b) tous les trimestres, le chiffre d'affaires, consolidé et non audité dans les trente (30) jours de la
fin de chaque trimestre, ainsi que e compte de résultat consolidé tnmestnel previsionnel non
audité ;

(C) dans les soixante (60) jours suivant la fin de chaque semestre, un bilan et un compte de

resultats non audités, aréteés a la fin de chague semestre ;

(d) préalablement a la date a laquelle les engagements d'achat de f'exercice suivant doivent étre

pris, le budget annuel et le plan diinvestissement et de financement correspondant, ainsi que
les previsions annuelles de trésorerie de fa SOCIETE ;

(e) dans les 120 jours suivant la fin de chaque exercice social, les comptes sociaux annuegls, et, le

cas echeant, les états comptables consolidés, certifiés par les Commissaires aux comptes de
la SOCIETE ;

Cette liste etant susceptible d’'étre modifiee a la demande des titulaires des ACTIONS DE PREFERENCE P,
avec ['‘accord du PRESIDENT DU DIRECTOIRE.

7.4.4 Droit d'acces et d'audit :

Les titulaires d'ACTIONS DE PREFERENCE P bénéficient :

(a) a tout moment sous réserve de respecter un delai raisonnable et de ne pas perturber le bon
fonctionnement de la SOCIETE, du droit d'accéder librement aux locaux et aux informations de la
SOCIETE leur permettant de se faire communiquer les informations, pieces et documents dans
quel que domaine que ce soit relatif & la SOCIETE et notamment dans les domaines
organisationnels, techniques, financiers, comptables, commerciaux, juridiques ou en matiére
de droits de proprieté intellectuelle et, donc, de fa possibilite de faire diligenter un audit
technique, comptable, financier, juridique et/ou commercial de la SOCIETE ; chague nouveau
titulaire ’ACTIONS DE PREFERENCE P faisant usage de son droit d'accés pourra, aux frais de la
SOCIETE dans la imite d'un colt unitaire maximal de 7.000 euros, se faire assister par tout tiers
expert designe par lui, dans la limite d'une mission d'expertise par exercice.

(b) a tout moment, et aprés en avoir informé préalablement le PRESIDENT, du droit de poser des

questions relatives a la situation financiere et a la gestion de la SOCIETE au Commissaire aux
comptes de fa SOCIETE.

Les resultats de tout audit et/ou étude réalisés par un tiers expert pour le compte de la SOCIETE sont

communiqués aux titulaires d’ACTIONS DE PREFERENCE P, qui les transmettent aux membres du
DIRECTOIRE et du CONSEIL DE SURVEILLANCE,

Ce droit d'acces peut étre exercé a fout moment, dans la fimite d’une fois par an, par notification a la
SOCIETE sous reserve d'un preavis d'au moins 8 jours.

745 Pere des droits de représentafion au CONSEIL DE SURVEILLANCE, d'information et de consultation et
d'acces et d'audit ;

Dans les deux hypotheses suivantes :

(1) en cas d'emission d'ACTIONS nouvelles souscrites par renonciation de droits préférentiels de
souscription au profit d'un CONCURRENT (tel que désigné ci-dessous) ou par acquisition desdits
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droits par une entité quelle que soit sa forme exercant une activité directement concurrente a
'ACTIVITE ou par toute entité quelle que soit sa forme disposant d'une participation significative
dans une société ayant une activité directement concurrente a VACTIVITE (ci-aprés le

« CONCURRENT »), OuU
{1) en cas de CESSIONS d'ACTIONS DE PREFERENCE P au profit d'un CONCURRENT,

le CONCURRENT concemé ne bénéficiera pas des droits de représentation au CONSEIL DE SURVEILLANCE,
d'information et de consultation et d'acces et d'audit attachés aux nouvelles ACTIONS ainsi souscntes ou

aux ACTIONS DE PREFERENCE P ainsi acquises.

7 5 Les ACTIONS DE PREFERENCE « P’ », a hauteur de 1.875 ACTIONS

Les avantages conférés aux actions P’ sont les suivants

75.1 Droit préférentiel dans I'attribution du boni de liquidation :

Les ACTIONS DE PREFERENCE P' conférent le droit oreférentiel dans ['attribution du boni de liquidation,
conformement aux dispositions de l'article 24 des présents statuts.

76 Sort des avantages particuliers en cas d'augmentafion de capital ou de cession des actions

Les ACTIONS nouvelles souscrites par un associe par exercice du droit préférentiel de souscription
entreront dans la catégorie d’ACTIONS au titre desquelles a été exercé le droit préférentiel de

souscripiion.

En cas de distribution gratuite d’ACTIONS aux associes par utilisation des réserves ou des primes
d'émission {ou primes assimilées), les ACTIONS nouvelles émises seront de la méme catégorie que celle
des ACTIONS au titre desqueiles les nouvelles ACTIONS seront distribuees.

En cas d'émission d'ACTIONS nouvelles souscrites par un TIERS par renonciation de droits préférentiels
de souscription en sa faveur ou par acquisition desdits droits, ces ACTIONS nouvelies seront de 1a
catégorie d’ACTIONS dont le droit préférentiel de souscription aura été ainsi exercé par le TIERS en
question, & 'exception des emissions souscrites par un CONCURRENT comme indique a l'article 7.4.5 ci-

dessus.

En cas de suppression du droit préferentiel de souscription & l'occasion d'une augmentation de capital
réservée a un associé ou d'apport en nature réalise par un ass0cié, a moins qu'il n'en soit autrement
décide lors de l'augmentation de capital consideree, celuici recevra un nombre d'ACTIONS de chaque
catégorie proportionnel au nombre d'ACTIONS de chaque catégorie qu'il détiendra prealablement a ladite

augmentation de capital.

En cas de suppression du droit préférentiel de souscription & Foccasion d'une augmentation de capital
réservée A un TIERS, 4 moins quil n'en soit autrement décidé lors de l'augmentation de capital
considérée. celui-ci recevra des ACTIONS ORDINAIRES 0. Les mémes régles s'appliqueront en cas

d’apport en nature.

En cas de TRANSFERT, les ACTIONS acquises par un TIERS Ne changeront pas de catégorie du fait de
cette acquisition, & 'exception des CESSIONS au profit d'un CONCURRENT COMME indiqué & ['article 7.4.5
ci-dessus En cas d'acquisition par un associe, les ACTIONS acquises ne changeront pas de categorie du

fait de cette acquisition.
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8. REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Le CAPITAL SOCIAL est réparti de la fagon suivante

Monsieur Philippe WARGNIER : 26.400 ACTIONS DE CATEGORIE A,
soit 19,92% du capital social,

Monsieur Boris SARAGAGLIA: 13.200 ACTIONS DE CATEGORIE A,
soit 9,96% du capital social,

Monsieur Jérémie TOUCHARD: 13.200 ACTIONS DE CATEGORIE A',
soit 9,96% du capital social,

Monsieur Paul LORNE: 13.200 ACTIONS DE CATEGORIE A’
soit 9,96% du capital social,

La SOCIETE CIVILE FINANCIERE ROYER : 11.700 ACTIONS ORDINAIRES O et 1. 379 ACTIONS DE
PREFERENCE P',

soit 9,87% du capital social,

TOMALAN : 3 100 ACTIONS ORDINAIRES O,
soit 2,34 % du capital social,

La societe BALZAC JACQUART: 1.500 ACTIONS ORDINAIRES O.
soit 1,13 % du capital social,

- Madame Florence PIERRE: 1.100 ACTIONS ORDINAIRES O et 220 ACTIONS DE PREFERENCE P,
soit 1 % du capital social,

Monsieur Denis CHAVANIS: 3.100 ACTIONS ORDINAIRES O et 276 ACTIONS DE PREFERENCE P,
soit 2,55% du capital social,

FCPI A PLUS INNOVATION 5 : 8.482 ACTIONS DE PREFERENCE P,
soit 6,40% du capital social,

FCP! A PLUS INNOVATION 6 ; 13.584 ACTIONS DE PREFERENCE P,
soit 10,25% du capital social,

FCPI SELECT INNOVATION 4 : 3.310 ACTIONS DE PREFERENCE P.
Soit 2,50% du capital social,

FCPI SELECT INNOVATION 5 : 7.656 ACTIONS DE PREFERENCE P,
Soit 9,78% du capital social,

FCPI SELECT INNOVATION 6 : 11 100 ACTIONS DE PREFERENCE P,
soit 8,38% du capital social.
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9. MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

Le CAPITAL SOCIAL peut étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par la loi, par décision
coliective des associés prise dans les conditions de l'article 18 ci-aprés ou par decision de l'associe
unique.

es associés peuvent déléguer au PRESIDENT les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser, dans le délai
égal, l'augmentation de CAPITAL SOCIAL en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalites, d'en constater
a réalisation et de procéder a la modification corrélative des statuts.

En cas d'augmentation par émission d'ACTIONS & souscrire en numéraire, un droit de préference a la
souscription de ces ACTIONS est réservé aux propriétaires des ACTIONS existantes au prorata de leur
narticipation dans le capital de la SOCIETE, dans les conditions légales. Toutefois, les associes peuvent
renoncer a titre individue! a leur droit préférentiel de souscription.

10. FORME DES ACTIONS

11.

Les ACTIONS sont abligatoirement nominatives.

La propriété des ACTIONS résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur des comptes et
registre tenus a cet effet par la SOCIETE.

A 1a demande d'un associé, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par la SOCIETE.

Les ACTIONS sont indivisibles a I'égard de la SOCIETE.

DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

La propriété d’'une ACTION emporte de plein droit adhésion aux statuts de la SOCIETE et aux decisions
collectives des associes.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs ACTIONS pour exercer un droit quelconque, les
propriétaires d’ACTIONS isolées, ou en nombre inférieur a celui requis, ne pourront exercer ce droit qu'a
condition de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement, de 'achat ou de la vente
d’ACTIONS nécessaires.

|.es ACTIONS sont indivisibles a 'égard de fa SOCIETE.

Les droits attachés aux ACTIONS indivises sont exercés par celui des indivisaires qui a été mandate
comme tel auprés de la SOCIETE. La désignation du représentant de lindivision doit étre notifiee a la
SOCIETE dans le mois de la survenance de lindivision. Toute modification dans la personne du
représentant de l'indivision n'aura d'effet, vis-a-vis de la SOCIETE, qu'a I'expiration d'un délai d'un mois a
compter de sa notification a la SOCIETE, justifiant de fa regularite de la modification intervenue.

Le droit de vote attaché & ACTION appartient au nu-propriétaire, sauf pour les decisions concernant
'affectation des résultats ol il est réservé a I'usufruitier.
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Méme privé du droit de vote, le nu-propriétaire d'ACTION a toujours le droit de participer aux décisions
collectives.

12. MODALITES DE LA TRANSMISSION DES TITRES

La CESSION des TITRES s'opére, & I'égard des TIERS et de la SOCIETE, par un virement du compte du
cédant au compte du cessionnaire sur production d’'un ordre de mouvement. Ce mouvement est inscnit
sur un registre coté et paraphe, tenu chronologiquement denomme « registre des mouvements ».

La SOCIETE est tenue de procéder a cette inscription et a ce virement dés réception de l'ordre de
mouvement et, au plus tard dans les 8 jours qui suivent celle-ci.

L'ordre de mouvement, établi sur un formulaire foumni ou agréé par la SOCIETE, est signé par le cedant
ou son mandataire.

13. PRESIDENCE

La SOCIETE est gérée et administréee par un PRESIDENT, personne physique ou personne morale, pour
une durée non limitee.

Au cours de ta vie sociale le PRESIDENT est nomme, renouvelg, et remplacé par une décision coliective

prise a la majorité simple des voix {plus de 50% des droits de vote) des associés présents et
représentes.

Les fonctions de PRESIDENT prennent fin soit par le déces, la démission, la revocation ou le cas écheant,
I'expiration de son mandat

Le PRESIDENT peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis de 3 mois lequel
pourra éfre réduit lors de la consultation de la collectivitt des associés qui aura a statuer sur le
remplacement du PRESIDENT demissionnaire.

La demission du PRESIDENT n'est recevable que si elie est adressée a chacun des associés par letire
recommandeée.

Le PRESIDENT, personne physique, sera considére comme démissionnaire a la date ot il aura atteint
I'age de 80 ans revolus.

En cas de deces, démission ou empéchement du PRESIDENT d'exercer ses fonctions d'une durée
supénieure a 6 mois, il est pourvu a son remplacement par décision collective des associés. Le
PRESIDENT remplacgant est designé pour le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

La remunération du PRESIDENT est conformément au paragraphe (f} de l'article 15.5.2 ci-dessous. Elle
peut etre fixe ou proportionnelle ou a la fois fixe et proportionnelle.

En outre, le PRESIDENT est remboursé de ses frais de representation et de deplacement sur justification.

Cette rémunération et ces frais sont comptabilisés en frais généraux de la SOCIETE.
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Les régles fixant la responsabilité des membres du conseil d'administration des sociétés anonymes sont
applicables au PRESIDENT.

Le PRESIDENT représente la SOCIETE & I'égard des TIERS.

Dans les rapports avec les TIERS, la SOCIETE est engagée méme par les actes du PRESIDENT qui ne
relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le TIERS savait que I'acte dépassait cet objet
ou quil ne pouvait Iignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que 1a seule publication des
statuts suffise a constituer cette preuve. A titre de mesure inteme, le PRESIDENT né pourra effectuer les
actes listés a larticle 15.5 ci-dessous, sans ['autorisation nréalable du CONSEIL DE SURVEILLANCE,
recueillie dans les conditions fixées audit article.

Le PRESIDENT est autorisé & consentir des subdéiegations ou substitutions de pouvoirs pour une ou
plusieurs opérations ou catégores d'opérations déterminees.

Le PRESIDENT, personne physique, peut étre egalement lié & la SOCIETE par un contrat de travail, a
condition que ce contrat corresponde a un emplol effectif.

14, DIRECTION GENERALE

L es associés statuant a la majorité simple peuvent nommer, en tant que DIRECTEUR GENERAL, une ou plusieurs
personne(s) physique ou morale, associée(s) ou non. La décision nommant OU renouvelant le mandat du
DIRECTEUR GENERAL doit fixer la durée dudit mandat.

Si une personne morale est nommeée DIRECTEUR GENERAL, les dirigeants ou le représentant de ladite personne
morale sont soumis aux mémes conditions et obligations, et encourent les mémes responsabilités civile et penale
que sils étaient DIRECTEUR GENERAL en leur nom propré, sans nréjudice de la responsabiiité solidaire de
personne morale gu'ils dingent.

Le DIRECTEUR GENERAL personne morale est représente par son représentant légal, lequel peut designer un
représentant permanent aupres de la Société. En cas de changement de son représentant, elle doit le notifier
immédiatement, par lettre recommandée avec accuse de réception, @ la SOCIETE. Le changement de
représentant ne prend effet & I'égard de la Société qu'a compter de cette notification.

e DIRECTEUR GENERAL peut, & tout moment, se déemettre de ses fonctions. Il peut étre révoqué a tout moment,

quelque soit le terme de son mandat et qu'elle qu'en soit la cause, par decision des associés statuant a la
majorité simple, sans que ces demiers aient 4 justifier d'un motif quelconque, et sans que le DIRECTEUR GENERAL
puisse prétendre a une quelconque indemnite.

Sauf limitation fixée par la décision de nomination ou une décision ultérieure, le DIRECTEUR GENERAL possede,
sous réserve des dispositions ci-dessous, les mémes pouvoirs que ceux conférés au PRESIDENT au fitre des
présents statuts. Les limitations de pouvoirs applicables au président seront également, sauf [imitation fixee par
la décision de nomination ou une décision ultérieure, applicables au DIRECTEUR GENERAL. | est, sous les méme
réserves, investi du pouvoir de représenter la Socigte et de I'engager vis-a-vis des tiers. Le DIRECTEUR GENERAL
est membre de droit du DIRECTOIRE.

| e DIRECTEUR GENERAL exerce ses pouvoirs dans a limite de Fobjet social ainsi que des pouvoirs expresseément
stribués a la collectivite des associés et au conseil de surveillance par les présents Statuts ou par la loi.
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Par ailleurs, a l'instar du PRESIDENT, ie DIRECTEUR GENERAL, a titre de mesure intemne, ne pourra effectuer

les actes listes a Particle 15.5 ci-dessous sans l'autorisation préalable du CONSEIL DE SURVEILLANCE
recuelllie dans les conditions fixées audit article.

Le DIRECTEUR GENERAL et le PRESIDENT peuvent agir ensemble ou séparément dans les fonctions qui leur sont
atiribuées.

e DIRECTEUR GENERAL peut donner toutes délégations de signature ou, dans la limite des pouvoirs dont |l
dispose, toutes délegations de pouvoirs a tout tiers pour un ou plusieurs objets déterminés.

En contrepartie de ses fonctions, le DIRECTEUR GENERAL peut percevoir une rémunération. Il a droit en tout atat
de cause au remboursement de ses frais professionnels sur présentation de justificatifs. La rémunération du

DIRECTEUR GENERAL est decidee par les associés statuant a la majorité simple sur proposition du comité de
surveilllance.

Les associés statuant a la majorité simple peuvent nommer un ou plusieurs DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES,
personnes physiques ou morales, associg(s) ou non, chargés d'assister le PRESIDENT et le DIRECTEUR GENERAL.
Les DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES disposent, & l'égard des tiers, des mémes pouvoirs et sont soumis aux
memes conditions que le DIRECTEUR GENERAL sauf limitations de pouvoir ou autres limitations fixées par |a
décision de nomination ou une décision ultérieure.

Le DIRECTEUR GENERAL et les DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES auront la qualité de dirigeant au sens de l'article
L. 227-8 du Code de commerce.

Le DIRECTEUR GENERAL et les DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES, personnes physiques, pourront étre également
lies a la SOCIETE par un contrat de travail, & condition que ce contrat corresponde a un emploi effectif, exercé
dans un fien de subordination vis a vis de la SOCIETE

15. CONSEIL DE SURVEILLANCE

15.1 Composition

Les membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE sont nommés par I'assembiée genérale des associés, & la
majorite prevue a l'article 18.3.1 et sous réserve des dispositions des articles 7.3 et 7.4 dans les
conditions définies ci-aprés.

Le CONSEIL DE SURVEILLANCE est composé au maximum de cing (5) membres dont :

2 membres désignés parmi les candidats proposés par les titulaires d'ACTIONS DE PREFERENCE
P, si ceux-ci en fait la demande ;

-1 membre sera choisi pammi les candidats proposés par le PRESIDENT DU DIRECTOIRE (etant
precise qu'il peut s'agir du PRESIDENT DU DIRECTOIRE) ;

1 membre désigné parmi les candidats proposés par la SOCIETE CIVILE FINANCIERE ROYER ;

¢
-1 membre désigné, le cas échéant pami des personnalités indépendantes, sur proposition
conjointe du PRESIDENT, des FONDATEURS et des INVESTISSEURS HISTORIQUES.

Auquel il peut étre adjoint deux (2) CENSEURS nommeés respectivement par les INVESTISSEURS
HISTORIQUES et les FONDATEURS en application des dispositions de 18.3.1. Les CENSEURS participeront a
toutes les séances du CONSEIL DE SURVEILLANCE et disposeront des mémes informations que les

e e e e e e e —‘n—_—.‘ﬁ.‘_ﬂ.—'—‘
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membres de ce CONSEIL, mais n'aurcnt pas de voix délibérative. La désignation du CENSEUR par les
NVESTISSEURS HISTORIQUES Ou les FONDATEURS sera faite & la majorite (plus de 50%), en ACTION,
respectivement, des INVESTISSEURS HISTORIQUES et des FONDATEURS.

Tout associé ayant la faculté de désigner des candidats au CONSEIL DE SURVEILLANCE {qu'ils soient
membres du CONSEIL DE SURVEILLANGE ou CENSEUR), conformément aux dispositions des articles 7.3 et
7.4 des présents statuts, pourra proposer la non renouvellement du mandat, la révocation ou, en cas de
vacance, le remplacement du ou des membre(s) / CENSEUR(S) désigné(s) sur sa proposition. Les
associés de la SOCIETE feront alors le nécessaire pour tenir une assembiee convoquée pour procéder a
cette révocation et/ou 4 ta nomination du remplagant dans un délai n'excédant pas trente (30) jours.

En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges, les régles prévues a larticle L 225-24 du Code de
commerce sont applicables.

Les membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE et les CENSEURS peuvent étre des personnes physiques ou
morales.

15.2 Durée des fonctions des membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE et des CENSEURS

15.3

|3 durée du mandat des membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE et des CENSEURS est de 2 ans
renouvelables.

Les fonctions de membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE et de CENSEURS prennent fin, soit par la
démission ou la révocation, soit par Fouverture & leur encontre d'une procédure de redressement
judiciaire ou de fiquidation judiciaire.

s sont révocables ad nuturm a la majorité prévue & l'article 18.3.1 et sous reserve des dispositions des
articles 7.3 et 7.4

Présidence du CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le CONSEIL DE SURVEILLANCE désignera le PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE parmi $es membres a
la majorité de ses membres présents ou représentés (plus de 50% des droits de vote).

Le PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE pourra étre une personne physique ou morale.

Le PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE est nommé et peut étre revoqué par le CONSEIL DE
SURVEILLANCE. Son mandat est d'une durée égale & celle de son mandat de membre du CONSEIL OE
SURVEILLANCE. 1l est révocable ad nutum par le CONSEIL DE SURVEILLANCE statuant a la majorite de ses
membres présents ou représentés (plus de 50% des droits de vote).

154 Tenue des reunions du CONSEIL DE SURVEILLANCE

L e CONSEIL DE SURVEILLANCE Se réunit aussi souvent que l'intérét social l'exige et au moins une fois tous
les trimestres, étant indiqué qu'au cours des 18 premiers mois a compter de la création du CONSEIL OE
SURVEILLANCE, une réunion informelie dinformation des membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE se
tiendra 2 une date intermédiaire entre chaque réunion trimestrieile.

L e CONSEIL DE SURVEILLANCE est convoqué par le PRESIDENT avec un préavis de 5 jours, qui peut étre
donné par tous moyens écrits (télécopie, emall, lettre), sauf si fous ies membres du CONSEIL DE
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SURVEILLANCE sont présents ou représentes et si les CENSEURS sont également présents ou
representes.

Le PRESIDENT doit convoquer une réunion du CONSEIL DE SURVEILLANCE & la demande de ''un des
membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE désigné parmi les candidats proposés par les titutaires d'ACTIONS
DE PREFERENCE P,

Les reunions du CONSEIL DE SURVEILLANCE se tiennent & PARIS une fois sur deux et une fois sur deux au
siege social de la SOCIETE, sauf accord des membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE, statuant & la simple
(plus de 50% des droits de vote).

Le PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE préside les réunions du CONSEIL DE SURVEILLANCE et dirige
les débats. A défaut, le CONSEIL DE SURVEILLANCE élit le Président de séance.

Toutes les délibérations du CONSEIL DE SURVEILLANCE sont prises lors d'une réunion tenue
physiquement, ou par téléphone, vidéo-conférence ou encore par écrit & 'occasion d'une consultation
organisee a cet effet et sont ensuite constatées par des proces-verbaux établis sur un registre spécial et
signes par le Président de la séance et un membre du CONSEIL DE SURVEILLANCE ayant pris part & la
seance.

Les membres du DIRECTOIRE sont invités 4 assister a toutes les séances du CONSEIL DE SURVEILLANCE,
sans voix déliberative.

15.5 Délibérations du CONSEIL DE SURVEWILANCE

15.5.1

Le CONSEIL DE SURVEILLANCE exerce le controle permanent de la gestion de la SOCIETE par le PRESIDENT
et ie DIRECTOIRE.

La moitie des membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE devront étre présents ou représentés pour que le
CONSEIL DE SURVEILLANCE puisse valablement délibérer. Sous réserve de ce qui est précisé a larticle
15.5.2 ci-dessous, les décisions du CONSEIL DE SURVEILLANCE seront valablement prises & la majorité
des voix des membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE présents ou représentés (plus de 50% des droits de
vote). En cas de partage des voix, 1a voix du PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE ne sera pas

preponderante. Chaque membre du CONSEIL DE SURVEILLANCE pourra bénéficier de plusieurs
delegations de pouvoirs.

Des lors que le CONSEIL DE SURVEILLANCE est appelé a statuer sur 'une des questions visees a ('article
15.5.2, la regle particuliére de quorum stipulée audit article trouvera en outre a s'appliguer.

Pour toutes les décisions autres que celies visées a larticle 15.5.2 ci-dessous, le CONSEIL DE
SURVEILLANCE statue aux conditions de majorité simple (plus de 50% des droits de vote).

Seront prises a la majorité simple (plus de 50% des droits de vote) les décisions suivantes, ainsi que

toute mesure conduisant en pratique aux mémes conséquences que celle d'une des décisions
suivantes :

(a) I'adoption du budget annuel de {a SOCIETE,

(b) la souscription d'une assurance "homme-clé" garantissant le paiement immédiat & la SOCIETE
d’'une indemnisation en cas de déces, incapacité ou invalidité du PRESIDENT ou de 'un des
FONDATEURS dont les termes et conditions seront définis par le CONSEIL DE SURVEILLANCE
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(C) la souscription d'une police d'assurance couvrant la responsabilite civile des mandataires
sociaux de la SOCIETE (y compris les membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE et du DIRECTOIRE,
personnes physiques ou morales ef, pour les personnes morales, leurs representants
permanents) dont les termes et conditions seront définis par le CONSEIL DE SURVEILLANCE ;

(d) la transmission ou aliénation (dans le cadre d'une CESSION ou d'un nanfissement) de droit de
propriété intellectuelle nécessaire a la conduite des opérations et au développement de la
SOCIETE.

15.5.2 En revanche, les décisions figurant dans la liste suivante (ainsi que toute mesure conduisant
en pratique aux mémes conséquences que celle d'une des decisions de cette liste) ne
pourront étre prises par le DIRECTOIRE ou |'assembliée générale, selon le cas, qu'a la condition
de recueillir I'approbation préalable de la majorité des membres présents ou représentes du
CONSEIL DE SURVEILLANCE incluant {'accord de chacun des membres désignés par les fitulaires
d'ACTIONS DE PREFERENCE P {les conditions ci-dessus étant désignées comme la "MAJORITE
QUALIFIEE") ;

(a) toute décision relative a I'émission de tout plan de Bons de Souscription de Parts de
Créateurs d'Entreprise (les « BSPCE ») au bénéfice des salarigs et des dirigeants
membres du DIRECTOIRE, toute décision (sur délégation de ['assemblée genérale des
associés) relative & I'attribution d'options ou d'achat d'actions, d'actions gratuites ou de
valeurs mobifieres donnant droit ou non & une quote-part du capital et/ou des droits de
vote au profit des salariés et dirigeants de la SOCIETE, et en particulier toute decision
relative & la fixation des conditions et modalités d'émission desdites valeurs

mobilieres ;

(b) toute opération de restructuration de la SOCIETE (& savoir fusion, scission ou apport
partie! d'actif) ,

(c) la soumission & I'assemblée générale de résolutions relatives a un changement de

forme sociétaire ou de 'objet social {en ce compris toute modification de son activite),
défini & l'article 2 des presents statuts ;

(d) la soumission a l'assemblée générale de résolutions refatives & toute modification
statutaire ;

(e) toute décision relative au recrutement ou au licenciement de 'un des FONDATEURS ou
de leurs remplacants, ainsi que la soumission a lassemblee generaie de toute
résolution relative a la révocation du PRESIDENT ,

(f) toute détermination des conditions de la rémunération du PRESIDENT, des FONDATEURS
et des mandataires sociaux de fa SOCIETE ainsi que toute décision de conceder ou
d'augmenter des avantages exceptionnels ou des conditions financiéres excedant les
conditions usuelles, notamment en matiére dindemnité de licenciement ou de
révocation ;

() toute cession (en ce compris abandon) et/ou acquisition, location et/ou mise en gage,
apport de tout actif d'un montant unitaire supérieur ou égal a 100.000 euros H.T. ou
ayant pour effet de porter ie montant global des investissements, hors budget annuel
et hors gestion courante, durant I'annee fiscale & plus de 100.000 euros H.T. ;

(h) toute CESSION etfou acquisition (en ce compris les apports) de titres de participation au
sein d'une autre société ou de groupement avec ou sans personnalite morale sous
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quelque forme que ce soit, ou abandon de droits attachés a ces titres, en ce compris
toute création de filiale ;

(i) toute augmentation de la rémunération d'employés de la SOCIETE dont la remunération
annuelle brute est supérieure ou egale a 100.000 euros ou dont ladite augmentation
porterait cette rémunération annuelle brute au-dela de 100.000 euros ainsi que toute
décision de concéder a ces personnes ou d'augmenter leurs avantages exceptionnels,
notamment en matiére d'indemnité de licenciement ou de révocation ;

() la soumission a l'assemblée genérale de resolutions relatives a toute distribution de
dividendes notamment de toute prime d'€émission aux asscciés (y compris par voix de
reduction de capital) ;

(k) la souscription d'une police d'assurance couvrant la perte d'emploi du PRESIDENT dont

les termes et conditions seront definis par le CONSEIL DE SURVEILLANCE ;

(I) toute nomination d'un intermédiaire financier pour tout projet de nouvelle levee de
capitaux, de demande d'admission etfou d'introduction des ACTIONS aux négociations
sur un marché organisé, libre ou réglementé, francais, de I'Union Européenne ou des
états Unis d'Ameérigue ainsi que toutes décisions devant étre soumises au DIRECTOIRE

ou & l'assemblée des associés dans le cadre de tout projet de CESSION de I'ensemble
des valeurs mobilieres emises par {a SOCIETE ;

(m) tout emprunt contracté par la SOCIETE, hors budget, excédant la somme en principal de

100.000 euros H.T. ;
(n) I'octrot par la SOCIETE, hors budget, de tout prét, caution, aval ou garantie ; et
(0) toutes les decisions énumerées du (a) a {n) ci-dessus, lorsqu'elles concement une

filiale de la SOCIETE, le cas échéant.

Lorsque e CONSEIL DE SURVEILLANCE est réuni pour délibérer sur les questions figurant dans la
iste ci-dessus, la décision du CONSEIL DE SURVEILLANCE ne pourra étre valablement prise que si
es deux membres designés parmi les candidats proposeés par les fitulaires d’ACTIONS DE
PREFERENCE P assistent ou sont représentes a la réunion considéree. Si une réunion ne peut
se tenir en raison du fait que ['un des deux membres susvises n'est pas présent ou représenté
a cefte réunion, une deuxieme réunion du CONSEIL DE SURVEILLANCE sera convoquée, sur le
méme ordre du jour, dans les meilleurs délais et au moins 5 jours aprés la premiere réunion,
etant precise toutefois qu'en cas d'urgence, la deuxieme réunion pourra se tenir sans condition
de délai. Cetie deuxiéme réunion et toute réunion ultérieure tenue sur le méme ordre du jour
sera consideree comme valablement tenue nonobstant le fait que fun ou plusieurs des

membres désignés parmi les candidats proposés par les titulaires d'ACTIONS DE PREFERENCE P
n'est pas présent ou représente a cette réunion.

15.5.3 Les seuils visés ci-dessus peuvent, le cas échéant, étre modifiés par le CONSEIL DE
SURVEILLANCE & la MAJORITE QUALIFIEE.

15.5.4 Modalites de mise en ceuvre des articles 15.5.1 et 15.5.2

Il est précisé que le PRESIDENT et chaque personne titulaire d’'un mandat social au sein de la
SOCIETE ou de ['une quelconque des SOCIETES DU GROUPE devront obtenir Faccord préalable du
CONSEIL DE SURVEILLANCE sur les décisions concernées lorsqu'ils seront amenés & les prendre



STATUTS SPARTCO Pace 17

. que ce soit au titre de ses fonctions de représentant 1égal de la SOCIETE ou de lune
guelconque des SOCIETES DU GROUPE, OU de titulaire d'un mandat social au sein de fune
quetconque des SOCIETES DU GROUPE,

- ou que ce soit en tant que representant légal de la SOCIETE ou de l'une quelcongue
SOCIETES DU GROUPE lorsqu'it sera amené a voter au nom de cette demiére lors de toute
assemblee d'associés ou d'actionnaires d'une des SOCIETES DU GROUPE dont l'ordre du
jour contient une ou plusieurs résolutions faisant partie des décisions mentionnees aux

articles 15.5.1 et 15.5.2,
Lorsque la décision concemée fait partie des décisions mentionnées aux articles 15.5.1 et
15.5.2 et qu'elie est de la compétence de tassemblée générale de l'une quelconque des
SOCIETES DU GROUPE, le représentant légal de la societe concernée devra obtenir I'accord

. prealable du CONSEIL DE SURVEILLANCE, pour linscription & l'ordre du jour de la décision
concemee.

16. DIRECTOIRE

16.1 Composition

Le DIRECTOIRE est composé de 4 membres, nommes par lassemblée générale a la majorité déterminee
4 l'article 18.3.1 des présents statuts.

L es membres du DIRECTOIRE pourront &tre des personnes physiques ou morales.

16.2 Durée des fonctions des membre du DIRECTOIRE
| 2 durée du mandat des membres du DIRECTOIRE est de 2 ans renouvelables.

| es fonctions de membres du DIRECTOIRE prennent fin, soit par la demission ou la révocation, soit par
rouverture 2 leur encontre d'une procédure de redressement judiciaire ou de liquidation judiciaire.

Is ont révocables ad nutum, par l'assemblée générale statuant a la majorité déterminée & ['article 18.3.1
des présents statuts.

16.3  Présidence du DIRECTOIRE
Le PRESIDENT est président de droit du DIRECTOIRE. Son mandat est d'une durée égale a celle de son
mandat de PRESIDENT. Il cesse ses fonctions de PRESIDENT DU DIRECTOIRE dés lors qu'il perd la quaiité
de PRESIDENT.

16.4  Tenue des réunions du DIRECTOIRE
Le DIRECTOIRE se réunira. en tout endroit indiqué dans la convocation, sur convocation du PRESIDENT

avec un préavis de 5 jours, qui pourra étre donne par tous moyens écrits (télécopie, email, leftre), sauf si
tous les membres du DIRECTOIRE sont présents ou représentes.
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Toutes les décisions visées aux articles 15.5.1 et 15.5.2 doivent, préalablement & leur soumission au
CONSEIL DE SURVEILLANCE, recueillir Fapprobation des membres du DIRECTOIRE, a la majorité déterminée
a l'article 16.5 ci-dessous.

Toutes les deliberations du DIRECTOIRE seront prises lors d'une réunion tenue physiquement, ou par
tous moyens, comme (sans que cette liste ne soit limitative) par teléphone, vidéo-conférence ou encore
par écrit a l'occasion d’une consultation organisée a cet effet.

16.5 Deliberations du DIRECTOIRE

17.

18.

18.1

La moitie des membres du DIRECTOIRE devront étre présents ou représentés pour que le DIRECTOIRE
puisse valablement délibérer. Les décisions du DIRECTOIRE seront valablement prises & la majorité des
voix des membres du DIRECTOIRE présents ou représentés (plus de 50% des droits de vote). En cas de
partage des voix, la voix du PRESIDENT DU DIRECTOIRE sera prépondérante.

Chaque membre du DIRECTOIRE pourra bénéficier d'une seule délégation de pouvoirs.

CONFIDENTIALITE

Les membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE, du DIRECTOIRE et les CENSEURS conserveront la plus stricte
confidentialite sur les informations qui leur sont communiquées dans le cadre de leurs fonctions. Ces
informations pourront étre communiquées par les CENSEURS respectivement aux INVESTISSEURS
HISTORIQUES et aux FONDATEURS et leurs remplagants qui seront, tout comme les membres du CONSEIL
DE SURVEILLANCE et les CENSEURS, eégalement iiés par cette obligation de confidentialité.

DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

Champ d’application
Les associés de fa SOCIETE sont seuls compétents pour :

- transférer le siége social hors transfert dans le méme département ou dans un département
limitrophe :

- approuver annueliement les comptes des exercices écoulés et décider I'affectation des
résultats ;

- modifier les statuts

- decider une opération de fusion, de scission, d’augmentation, de réduction ou d'amortissement
du capital ;

- dissoudre la SOCIETE ; et

- transformer la SOCIETE en société d'une autre forme.
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18.2

18.2.1

18.2.2

18.2.3

18.2.4

18.2.5

18.26

18.2.7

Sous réserve des dispositions législatives, réglementaires ou statutaires, foute autre décision releve
de Ia compétence du PRESIDENT et/ou DIRECTOIRE et/ou du CONSEIL DE SURVEILLANCE.
Mode de délibération

les décisions collectives résultent, au choix du PRESIDENT d'un vote par cormespondance, d'un acte
exprimant le consentement de tous les associés de la SOCIETE ou d’une assemblée generale.

Un ou plusieurs associés representant 10 % du CAPITAL SOCIAL peuvent demander au PRESIDENT |a
réunion d'une assemblée générale.

Chaque associé a le droit de participer aux décisions collectives par lui-méme ou par mandataire.
Chague action donne droit & une voix. Le droit de vote attaché aux ACTIONS est proportionnel au CAPITAL
soCIAL qu'elles representent.

Les proces-verbaux des décisions coliectives sont établis et signés sur des registres tenus
conformément aux dispositions légales en vigueur. Les copies ou extraits des délibérations des
associés sont valablement certifiés conformes par le PRESIDENT €t le secrétaire de 'assemblee. Au
cours de la liquidation de la SOCIETE, leur certification est valablement faite par le liquidateur.

En cas de consultation par correspondance, le PRESIDENT adresse au domicile ou au siege social de
chacun des ASSOCIES, par letire recommandée, le texte des résolutions proposées ainsi que Ies
documents nécessaires a l'information des associes de la SOCIETE. Ces demiers disposent d'un delal de
8 jours & compter de la date de réception des projets de résolutions pour faire parvenir leur vote au
PRESIDENT, par tous moyens permettant la preuve de Ia réception du vote. Tout associe de la SOCIETE
n'ayant pas répondu dans le delai ci-dessus sera considéré comme s'étant abstenu.

| 2 consultation est mentionnée dans un procés-verbal établi par le PRESIDENT, sur lequel est portée la
réponse de chague associé de la SOCIETE.

Les associés de la SOCIETE peuvent prendre des decisions collectives par un acte sous seing prive
exprimant leur consentement unanime, a leur seule initiative, sans y avoir &té invités par le PRESIDENT.

En cas de réunion d’une assemblée générale, la convocation est faite par le PRESIDENT, sur un ordre du
jour précisément défini 8 jours a favance par tous moyens écrits (télécopie, email, lettre) avec mention
de l'ordre du jour et des lieux, jour et heure de la réunion. Toutefois, dans I'hypothése ol tous les
associés de la SOCIETE sont présents ou représentes, assemblée générale se réunit valablement sur
convocation verbale et sans delai.

A compter de la lettre de convocation, les documents nécessaires a linformation des associés de la
SOCIETE sont mis a leur disposition au siége social de la SOCIETE.

Toute assemblée peut étre tenue par visioconference, conférence téléphonique ou tout autre moyen de
télecommunication permettant I'identification des associes de la SOCIETE dans les conditions fixées par
3 loi et les reglements,

|'assemblée est présidée par le PRESIDENT ; a defaut, lassemblée élit un président de seance.
L'assemblée désigne un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des associes.

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence et il est dressé un proces-verbal de la reunion
qui est signé par le président de seance et le secrétaire.
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18.3

Chaque associé de la SOCIETE peut participer a toutes les décisions coliectives quelles qu'elles soient,
par lui-méme ou par le mandataire de son choix, et dispose d'autant de voix qu'il posséde d'actions,
sans limitation.

S la SOCIETE ne comporte qu'un seul associé, celui-ci exerce les pouvoirs dévoius & la collectivité des
associes. Les regles de convocation, de quorum et de majorité ne sont pas applicables. L'associé
unique ne peut déléguer ses pouvoirs.

Quorum - Majorité

Sous réserve des stipulations des articles 15.5.1 et 15.5.2, les assemblées des ASSOCIES auront les
memes compétences que celles d’'une société anonyme et statueront dans les mémes conditions,

Les regles relatives aux conditions de quorum et de majorité des assemblées ordinaires et
extraordinaires sont celles applicables aux sociétés anonymes.

18.3.1 L'assemblée générale ordinaire

L'assemblee genérale ordinaire prend toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts.

Elle est reunie une fois par an, dans les délais légaux et réglementaires en vigueur, pour statuer sur les
comptes de I'exercice écoulé.

Elle ne delibere valablement que si les associés présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possedent au moins, sur premiére convocation, le cinquiéme des actions ayant le droit
de vote. Sur deuxieme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elie statue a la majorité des voix dont disposent les associés présents ou représentés (plus de 50% des
droits de vote), y compris les associés ayant voté par correspondance.

18.3.2 L'assemblée générale exiraordinaire

18.3.3

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitte a8 modifier les statuts dans toutes leurs

dispositions ; elie ne peut toutefois augmenter les engagements des associés. sous réserve des
operations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectué.

tlie ne délibere valablement que si les associés présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possedent au moins, sur premiére convocation, le quart et, sur deuxiéme convocation,
le cinquieme des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce demnier quorum, la deuxiéme assemblée

peut étre prorogee & une date postérieure de deux mois au plus a celle 3 laguelle elie avait été
convoquee.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les associés presents ou représentés, y
compris les associés ayant voté par correspondance.

Les opérations ci-aprés font l'objet d'une décision collective des associés dans les conditions suivantes -
Nonobstant ce qui précéde, 'unanimité des associés de la SOCIETE sera requise lorsque I'exige Ja loi et
en particulier (sans que cefte liste ne soit limitative), pour les décisions relatives a I'adoption ou 3 [a

modification des clauses statutaires instaurant ou supprimant sefon le ¢as :

- linaliénabilité temporaire des ACTIONS ;
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- lagrément de toute CESSION d'ACTION(S);
- rexclusion d'un associé (sans que 'associé conceme puisse prendre part au vote} ; et
- I3 transformation de la SOCIETE et toute autre opération ayant pour effet d'augmenter les
engagements des associes de la SOCIETE.
18. COMITE D'ENTREPRISE

Les délégués du comité d'entreprise exercent les droits qui leur sont attribués par la loi aupres du
PRESIDENT.

20, CONVENTION REGLEMENTEES

701  Toute convention, autres que celles portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions
normales, entre la SOCIETE et le PRESIDENT ou Fun de ses dingeants, l'un de ses associés disposant
d'une fraction des droits de vote supénieure & 10 % ou, s'il s'agit d'une société associee, |a sociéte la
controlant au sens de larticle L. 233-3 du Code de commerce, intervenue directement ou par personne
interposée, doit &tre portée & la connaissance du Commissaire aux comptes par le PRESIDENT dans un
délai d'un (1) mos.

20.2  En cas de pluralité d'associés, le Commissaire aux comptes doit &tablir un rapport sur les conventions
conclues avec un dirigeant au cours de I'exercice écoulé. Lors de la décision collective statuant sur les
comptes dudit exercice, les associés statuent sur ce rapport 4 ta majorité, étant précisé que lorsque le
dirigeant intéressé a la convention est associe, il pourra prendre part au vote.

703  Les conventions non approuvées par décision collective des associés produisent néanmoins leurs
effets, a charge pour la personne intéressée ou le PRESIDENT d'en supporter les conségquences
dommageables pour [a SOCIETE.

204  Lorsque Ja SOCIETE ne comprend qu'un seul associé, la procedure ci-dessus decrite n'est pas
applicable, il est seulement fait mention au registre des décisions des conventions intervenues
directement ou par personne interposée entre la SOCIETE et son dingeant.

205 Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales sont
communiquées au Commissaire aux comptes, sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs
implications financiéres, elies ne sont significatives pour aucune des parties. Tout associé a le droit d'en
obtenir communication.

21. COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le contrdle de la SOCIETE est effectué dans les conditions fixées par la loi par un ou plusieurs
commissaires aux comptes titulaires et suppléants désignés par décision collective des associés,
statuant aux conditions de majorité fixées a l'article 18.3.1 ci-dessous.
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22. EXERCICE SOCIAL

L'année sociale commence le 1er janvier d'une année et se termine le 31 décembre de la méme année.

A la cloture de chaque exercice, le PRESIDENT dresse linventaire et les comptes annuels conformément
aux dispositions du titre Il du livre 1 du Code de commerce, aprés avoir procédé, méme en cas
d'absence ou d'insuffisance de bénéfices, aux amortissements et provisions prévus par la loi, pour que
le bilan soit sincére.

Il établit un rapport écrit sur ia situation de la SOCIETE et son activité pendant I'exercice écoulé.

Tous ces documents sont mis & la disposition du Commissaire aux comptes dans les conditions légaies
et reglementaires.

Sur les benéfices de chague exercice, diminués le cas échéant des pertes antérieures, il est tout d'abord
preleve cing pour cent pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque ledit fonds atteint une somme égale au dixiéme du CAPITAL SOCIAL. |l reprend son
cours lorsque pour une cause queiconque, la réserve légale est descendue au-dessous de cette
fraction.

Le solde augmenté, le cas échéant des reports bénéficiaires, constitue le bénéfice distribuable.

Ce benefice est a la disposition des associés qui décident souverainement de son affectation. A ce titre,
s peuvent, en totalité ou partiellement, laffecter a la dotation de toutes réserves générales ou
speciales, le reporter & nouveau ou le répartir aux associés, conformément aux dispositions des articles
L. 232-11 et L. 232-12 du Code de commerce et les textes subséquents.

Un acompte a valoir sur le dividende d'un exercice peut &tre mis en distribution dans les conditions
prevues a farticle L. 232-12 du Code de commerce et I'article 245-1 du décret du 23 mars 1867.

Les associés peuvent ouvrir, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur
dividendes, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividendes en numéraire ou
en ACTIONS emises par ia SOCIETE, ceci aux conditions fixées ou autorisées par la loi.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés I'approbation des comptes par les associés, inscrites au bilan & un
compte spécial.

23. CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la SOCIETE
deviennent inférieurs & la moitié du CAPITAL SOCIAL, le PRESIDENT est tenu, dans les quatre (4) mois qui
suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de consulter les associés de la
SOCIETE a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la SOCIETE.

Si la dissolution n'est pas prononcée par les associés, la SOCIETE est tenue au plus tard a la cléture du
deuxieme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, de réduire
son capital d'un montant au moins égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves.
sous reserve de ne pas tomber en dessous du minimum légal, si dans ce délai les capitaux propres
n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale & la moitié du CAPITAL SOCIAL.
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24. LIQUIDATION
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Sous réserve du respect des prescriptions legales impératives en vigueur, la liquidation de la SOCIETE
obéira aux régles ci-aprés, les articles L. 117.14 & L. 237-31 du Code de commerce n'etant pas

appiicables.

Sauf prorogation réguliere, la dissolution de la SOCIETE intervient & l'expiration du terme fixé par les
présents statuts ou 2 fa suite.,g'une decision collective des associés de |a SOCIETE.

| es associés choisissent pammi eux ou en dehors d'eux, un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent
les pouvoirs et la remunération.

Cette nomination met fin aux fonctions du PRESIDENT et. sauf décision contraire des associés, a celles
des Commissaires aux comptes.

Les associés, par une décision collective, peuvent révoquer ou remplacer les liquidateurs et étendre ou
restreindre ses pouvoirs.

Enfin de liquidation, les associés, par décision collective prise, statuent sur le compie définitif de la
liquidation, le quitus de la gestion du ou des liquidateurs et la décharge de leur mandat.

ils constatent, dans les mémes conditions, la cloture de la liquidation.

En cas de liquidation judiciaire ou amiable de la SOCIETE et aprés remboursement des créanciers de
celle-ci il sera attribué aux fitulaires ' ACTIONS DE PREFERENCE P et P' un droit préférentiel sur le boni de
liquidation (aprés remboursement du nominal des actions), selon les modalités suivantes :

(i) en priorite, a tous les associés, au prorata des ACTIONS quilis détiennent au jour de la liquidation
judiciaire ou amiable de la société, pour un montant par ACTION egat 4 leur valeur nominale ;

(fi} dans un deuxiéme temps, le solde (ci-aprés designé le "SOLDE"), si le SOLDE le permet, aux titulaires
d'ACTIONS DE PREFERENCE P et P', & concurrence pour chaque ACTION DE PREFERENCE P et P, du
montant de la prime d'émission versee pour souscrire auxdites ACTIONS DE PREFERENCE P et P' (y

compris par voie de conversion des OCABSA),

(iii} dans un troisiéme temps, si le SOLDE le permet, il sera réparti a concurrence du "MONTANT MAXIMUM",
déterminé conformément aux stipulations ci-dessous, entre les titulaires d'ACTIONS ORDINAIRES et

d’ACTIONS DE PREFERENCE P et P', dans les proportions suivantes

. les fitulaires d'ACTIONS DE PREFERENCE P et P percevront, au prorata des ACTIONS DE
PREFERENCE P et P' détenues, au titre des dispositions du présent (i}, un montant cumuié
"P3", égal au résultat de la formule suivante :

(Mx1,5-M)/{{{V+M)x 1,5) - M)) x (Produit - M)
ou:

“M" est le montant de linvestissement correspondant au montant total {prime
d'émission incluse) des actions et au montant en principal des OCABSA converties,

" est égal au résultat de la formule suivante :
M/(V+M) = Nba/(Nba+Nba total)
Ou:
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- "Nba” = nombre d'ACTIONS émises par 'assembiée générale du [31] octobre 2007
ainsi que celles résultant de la conversion effective des OCABSA. converties

conformément aux stipulations du contrat d'émission des OCABSA en date du {31]
octobre 2007,

- "Nba total® = nombre tfotal d'ACTIONS composant le capital social de la SOCIETE
avant le [31] octobre 2007 sur une base d'un capital complétement dilué
exclusivement des BCE existant avant le [31] octobre 2007,

- les titulaires d'ACTIONS ORDINAIRES percevront, au prorata des actions ORDINAIRES
detenues, au titre des dispositions du présent (i), un montant cumulé egal au
resultat de ta formule suivante :

P-P3-M-VN
ou:
"VN' est égal au montant cumulé de la valeur nominale de I'ensemble des ACTIONS
ORDINAIRES & la date de Ia liquidation judiciaire ou amiable de Ja SOCIETE,
"P" est égal au Produit,

Pour les besoins du présent (iii)), le MONTANT MAXIMUM sera égal au montant permettant aux
titulaires d'ACTIONS DE PREFERENCE P et P' de percevoir au total au titre des paragraphes (i) 4
(iii) ci-dessus un virgule cing (1,5) fois M , et

(iv) enfin, le SOLDE éventuel, a tous les associés au prorata de leur participation dans le capital social de
la SOCIETE.

235. CONTESTATIONS

Toute contestation qui pourrait s'élever pendant ie cours de la SOCIETE ou de sa liquidation, soit entre les
ASSOCIES, soit entre la SOCIETE et les ASSOCIES eux-mémes. concernant linterprétation ou I'exécution
des STATUTS, ou généralement au sujet des affaires sociales, seront soumises aux tribunaux
competents dans les conditions de droit commun.
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"ACTIONS"

"ACTIONS DE CATEGORIE
0!"

" ACTIONS DE PREFERENCE"

"ACTIONS DE PREFERENCE
Pll-

"ACTIONS DE PREFERENCE
Pul

"ACTIONS ORDINAIRES O

"ACTIVITE"

"CAPITAL SOCIAL”

"CAS DE LIQUIDITE"

"CENSEUR(S)"

"CESSION {(CEDER)”

ANNEXE ET DEFINITIONS

désigne, & tout moment, les actions composant le CAPITAL
SOCIAL ;

Désigne les ACTIONS de catégorie O' issues de la souscription
des 1.730 BCE émis par assemblée générale extraordinaire
du 20 mars 2007 prévus au paragraphe 7.3 des presents
stafuts ;

désigne les actions de préférence, au sens de larticle L.228-
11 du Code de commerce, émises ou qui seront émises par la
SOCIETE (i) en tant que telles ou (i} moyennant la conversion
d'actions d'un autre type précédemment émises par la
SOCIETE,;

Désigne les ACTIONS DE PREFERENCE conferant les avantages
particuliers prévus au paragraphe 7.4 des présents statuts ;

Désigne les ACTIONS DE PREFERENCE conferant les avantages
narticuliers prévus au paragraphe 7.5 des présents statuts ;

désigne toutes ACTIONS ordinaires de la SOCIETE ;

désigne la vente exclusivement par intemet a des
consommateurs de chaussures, accessoires, textiles et
équipements de la personne et de tous autres produits qui
pourront &tre commercialisés a l'avenir par la SOCIETE ;

Désigne & tout moment le capital émis par la SOCIETE ;

Désigne tout autre type de liquidité pour les TITRES que
I'INTRODUCTION, obtenue par les associés de la SOCIETE ;

Désigne les censeurs du CONSEIL DE SURVEILLANCE, désignes
conformément aux dispositions de l'article 15.1 des presents
statuts ;

désigne l'acte de transférer la propriete, la copropriéte, la nue-
propriété ou 'usufruit de tout TITRE detenu par un associé de la
SOCIETE, de quelque maniére que ce soit, et notamment, par
(ii) le fait de vendre, céder, donner, apporter au capital ou de
toute autre maniére, y comprs par suite d'une fusion
(notamment en cas d'absorption de la SOCIETE) ou d'une
transmission universelle de patrimoine, grever ou se défaire,
directement ou indirectement, volontairement ou non, tout ou
partie de la propriété de tout TITRE ainsi désigne, et (i} tout
transfert de TITRES par une personne physique a ses heritiers
ou son conjcint (en ce compris notamment () fa donation ou
(b) le transfert par suite du déces ou d'une fiquidation de



"INTRODUCTION"

"INVESTISSEURS
HISTORIQUES"

"LIQUIDITE"

"MAJORITE QUALIFIEE"

"MONTANT MAXIMUM"

"OCABSA”

"PRESIDENT"

"PRESIDENT DU
DIRECTOIRE"

"PRESIDENT DU CONSEIL DE

SURVEILLANCE"
"SOCIETE"

"SOLDE"

"TIERS"

“TITRES"
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communaute entre époux) ;
"CONSEIL DE Désigne le conseil de surveillance de la SOCIETE :
SURVEILLANCE"
"DIRECTEUR GENERAL" Désigne le directeur géneéral de 1a SOCIETE ;
"DIRECTEUR GENERAL Désigne le directeur général délégué de 1a SOCIETE ;
DELEGUE"
"DIRECTOIRE" Designe le directoire de la SOCIETE ;
"FONDATEURS" Désigne Messieurs Boris SARAGAGLIA, Paul LORNE et Jérémie

TOUCHARD ;

Désigne I'admission des ACTIONS & la cotation d'un marche
reglementé européen ou nord américain ;

Designe les sociétés SOCIETE CIVILE FINANCIERE ROYER,
TOMALAN, BALZAC JACQUART, Monsieur Denis CHAVANIS et
Madame Florence PIERRE

Désigne la CESSION de 100% des TITRES ou une
INTRODUCTION ou encore un CAS DE LIQUIDITE

a le sens qui lui est attribué au paragraphe 15.5.2 des
présents statuts ;

a le sens qui lui est aftribué au paragraphe 24 des présents
statuts

designent les 25.169 obligations convertibles en ACTIONS DE
PREFERENCE P et P’ selon le cas a bons de souscription
d'ACTIONS DE PREFERENCE P et P' selon le cas émises par
['assemblée générale des associés du 31 octobre 2007 -

Designe le président de la SOCIETE ;

Designe le président du DIRECTOIRE :

Désigne le président du CONSEIL DE SURVEILLANGE

designe la société SPARTOO SAS, société par actions
simpiifiee au capital de 110.331 euros, ayant son siége social
sis a ECHIROLLES (Isére} - 9 Rue du 19 Mars 1962
immatriculee au Registre du commerce et des sociétés de
GRENOBLE sous le numéro 489 895 821 :

A le sens qui lui est donné a f'article 23 des présents statuts :

designe, a toute date donnée, toute personne qui n'est pas
associé de la SOCIETE ;

designe les ACTIONS quelle qu'en soit la catégorie et tout fitre
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donnant droit, de maniére immédiate ou différée (y compns
l'usufruit ou la nue-propriété d'ACTIONS), par conversion,
souscription, option ou par tout autre moyen possible, a un
droit financier ou & un droit de vote dans la SOCIETE, y compns,
notamment, tout bon de souscription d'ACTIONS, ainsi que tout
droit préférentiel de souscription dans le cadre d'une émission
de TITRES et plus généralement toute valeur visée au chapitre
VIl du Titre H du Livre I! du Code de commerce ,

ACTIONS DE PREFERENCE A Désigne les ACTIONS DE PREFERENCE conférant les avantages
narticuliers prévus au paragraphe 7.2 des présents statuts;

ACTIONS DE PREFERENCE A’ Désigne les ACTIONS DE PREFERENCE conferant les avantages
particuliers prévus au paragraphe 7.2 des presents statuts.



"SPARTOO SAS"

Société par actions simplifiee
Au capital de 132 397 euros

TRIBUNAL de COMMY - Siége social 2 ECHIROLLES (Isére) -9 Rue du 19 Mars 1962

Déposé au GREFFE ¢

489.895.821 RCS GRENOBLE
06 MAl 2003
Sous te N°....-- G LR
DECISIONS DU PRESIDENT
DU 2 AVRIL 2009
Procés-verbal
L'an deux mille neuf,
Le deux avril,
Le soussigné :
. - Monsieur Philippe WARGNIER,

N - .agissant en qualit¢ de Président de la société SPARTOO SAS, Société par actions

simplifiée au capital de 132 397 euros, dont le si¢ge social est situé & ECHIROLLES
(Isére) -9 Rue du 19 Mars 1962, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétes
de GRENOBLE sous le numéro 489.895.821 (ci-aprés la « Société ») :

a statué sur l'ordre du jour suivant :

. Constatation de la conversion en 110 actions a bons de souscription d’actions
(ABSA) de préférence P’ nouvelles de 110 obligations convertibles en actions a
bons de souscription d’actions (OCABSA) de la meme catégorie, sur le solde de
1 765 OCABSA émises par I’ Assemblée Générale du 31 octobre 2007 ;

. Constatation de ’augmentation du capital social 4 hauteur d’un montant nominal
de 110 euros, par émission de 110 actions de préférence P’ nouvelles 4 bons de
souscription d’actions (ABSA) de la méme catégorie, de 1 euro de valeur
nominale chacune émises avec une prime d’émission de 89,64 euros par action,
en remboursement de 110 OCABSA de catégorie P’ sur le solde des 1 765
OCABSA émises par I’ Assemblée Générale du 31 octobre 2007 ;

- Modification corrélative des articles 6, 7 et 8 des statuts de la Société ;

° Pouvoirs pour formalités.



CONSTATATION DE LA CONVERSION EN 110 ACTIONS A BONS DE
SOUSCRIPTION D’ACTIONS (ABSA) DE PREFERENCE P’ NOUVELLES DE
110 OBLIGATIONS CONVERTIBLES EN ACTIONS A BONS DE
SOUSCRIPTION D’ACTIONS (OCABSA) DE LA MEME CATEGORIE, SUR LE
SOLDE DES 1 765 OCABSA EMISES PAR 1’ASSEMBLEE GENERALE DU 31

N

OCTOBRE 2007,

Le Président rappelle que :

v I’Assemblée Générale Extraordinaire du 31 octobre 2007 avait décide
I’émission d’un emprunt obligataire a taux fixe (a échéance maximale du 30
septembre 2012) d’un montant total principal de 2 160 041,84 euros par .
émission de 23 831 OCABSA, & souscrire au prix unitaire de 90,64 euros ;

v cette émission d’OCABSA avait été réservée notamment au 'proﬁt de
Madame Florence PIERRE laquelle avait souscrit I’intégralité des OCABSA
P’ émises a son profit, soit 110 OCABSA P’ ;

v les titulaires des OCABSA avaient la faculté d’obtenir la conversion de tout
| ou partie de leurs OCABSA en actions de préférence de catégorie P ou P’
(selon le cas) 4 bons de souscription d’actions de la méme catégorie, a leur
gré, sans condition, & compter du jour de I’approbation par 1’assemblée
générale de la Société des comptes sociaux clos le 31 décembre 2007 et
jusqu’a la date d’écheance ;
Etant précisé que si le chiffre d’affaires de la Societe pour Pexercice clos le
31 décembre 2007 est supérieur 4 3 800 000_euros et la marge brute de la
Société pour lédit exercice est supérieure 4 1580 000 euros, la parité de
conversion est de ] ABSA pour une OCABSA. ' |

v qu’en application de T'article L. 225-132 du Code de commerce, la décision
d’émission des OCABSA par I’Assemblée Générale Extraordinaire du 31
octobre 2007 avait emporté, aux termes de sa 6™ résolution, au profit du
titulaire des OCABSA, renonciation des associés a leur droit préférentiel de
souscription aux actions de préférence de catégorie P ou P’ (selon le cas)
issues de la conversion des OCABSA ;

v ~ PAssemblée Générale Extraordinaire du 25 mars 2009 a constaté la
conversion en 22 066 actions de préférence P nouvelles de 22 066 obligations
convertibles en actions 2 bons de souscription d’actions (OCABSA) de
catégorie P & bons de souscription d’actions (ABSA) de 1a méme catégonie,
sur les 23 831 OCABSA émises par 1’Assemblée Générale du 31 octobre
2007 ;

4 I’ Assemblée Générale Extraordinaire du 31 octobre 2007 avait confére, aux
termes de la résolution 6, tous pouvoirs au Président a 1’effet de recevoir les
notifications de conversion des OCABSA, de constater le nombre et le
montant des actions nouvelles de la société émises sur conversion des
OCABSA et de modifier les statuts en conséquence.

Le Président décide, au vu de la lettre de notification de conversion de 110 obligations
convertibles en actions a bons de souscription d’actions (OCABSA) de catégorie P’ en
date du 28 mars 2009 transmise 4 la Société par Madame Florence PIERRE, au taux de
conversion fixé a Varticle 3.2 du contrat d’émission desdites OCABSA P’ en date du 31 .
octobre 2007, soit 1 ABSA pour 1 OCABSA, la conversion immeédiate en 110 actions de
préférence P’ nouvelles a bons de souscription d’actions (ABSA) de la méme catégone

1A



(telles que définies a I’article 3.3 du contrat d’émission desdites OCABSA P’ en date du
31 octobre 2007) de 110 OCABSA P’ sur les 23 831 OCABSA émises par I’Assemblée
Générale Extraordinaire du 31 octobre 2007.

CONSTATATION DE L’AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL A
HAUTEUR D’UN MONTANT NOMINAL DE 110 EUROS, PAR EMISSION DE
110 ACTIONS DE PREFERENCE P’ NOUVELLES A BONS DE SOUSCRIPTION

D’ACTIONS (ABSA) DE LA MEME CATEGORIE, DE 1 EURO DE VALEUR
NOMINALE CHACUNE EMISES AVEC UNE PRIME D’EMISSION DE 89.64
EUROS PAR ACTION, EN REMBOURSEMENT DE 110 OCABSA DK
CATEGORIE P’ SUR LE SOLDE DE 1 765 OCABSA EMISES PAR
L’ASSEMBLEE GENERALE DU 31 OCTOBRE 2007.

En conséquence de ce qui précéde, le Président, constate

» la réalisation définitive de 1’augmentation du capital social au profit de Madame
Florence PIERRE, par conversion 110 obligations convertibles en actions a bons de
~souscription d’actions (OCABSA) de catégonie P° sur le solde de 1 765 OCABSA
émises par I’ Assemblée Générale du 31 octobre 2007, soit 1’émission de 110 actions
de préférence P’ nouvelles & bons de souscription d’actions (ABSA) de la méme
catégorie de 1 evro de valeur nominale chacune, souscrites - par compensation de la
créance obligataire d’un montant de 9 970,40 euros en principal - au prix unitaire de
' 90:64 euros, soit avec une prime d’émission incluse de 89,64 euros par action ;

= que, conformément aux dispositions de 1’article 3.3 du contrat d’émission des”
' "OCABSA en date du'31 octobtre 2007, les 110 actions de préférence P* nouvelles a
bons de souscription d’actions (ABSA) de la-méme catégorie de la Société résultant
de la conversion des 110 OCABSA P’ sont totalement assimilées aux actions

existantes et sont soumises a toutes les dispositions légales et statutaires.

Le Président décide que le montant de la prime d’émission, soit 9 860,40 euros, sera
inscrit sur un compte « Prime d’émission », sur lequel porteront les droits de tous les
actionnaires anciens et nouveaux, dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

Le Président constate qu’en conséquence de la conversion susvisée, le capital social sera
augmenté d’un montant nominal de 110 euros et porté de la somme de 132 397 euros ala
somme de 132 507 euros, divisé en 132 507 actions de 1 euro de nominal chacune.

- MODIFICATION CORRELATIVE DES ARTICLES 6, 7ET 8 DES STATUTS DE
LA SOCIETE

En conséquence de ce qui précéde, le Président décide de modifier comme suit les articles
6, 7 et 8 des statuts de la Société :

ARTICLE 6. APPORTS

L’alinéa 7 ci-dessous est inséré a la suite de 1’alinéa 6 actuel :

«7°  Suivant décision du Président de la Société du 2 avril 2009 ayant constaté la

conversion de 110 OCABSA P’ émises par 1'Assemblée Générale du 31 octobre 2007, le
capital social a é1é augmenté d'un montant nominal de CENT DIX EUROS,
Gl oo eor+ssevesesassassasoasaaasoubsanssssaaberasbanraaarassaastsssssaseaastssnnrsrsnareasisseannrssnin 110 ewros
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Total égal au montant du capital social : CENT TRENTE DEUX MILLE CINQ CENT
SEPT euros |

L oo ettt e vaerrereeeraemnranntu—etstesnsnaeneteaasasesbasetrerenrrnnannn 132 507 ewros. »

ARTICLE 7. CAPITAL SOCIAL

Les deux premiers alinéas de l'article 7 sont purement et simplement abrogés et
remplacés par la rédaction suivante :

“Le capital social est fixé a la somme de CENT TRENTE DEUX MILLE CINQ CENT
SEPT (132 507) euros.

11 est divisé en CENT TRENTE DEUX MILLE CINQ CENT SEPT (132 507) actions de
UN (1) euro chacune, entierement libérées, réparties comme suit : »

Le premier alinéa de I’article 7.4 est purement et simplement abrogé et remplacé par la
rédaction suivante :

7.5 Les ACTIONS DE PREFERENCE « P’ » 3 hauteur de 1 875 ACTIONS.
ARTICLE 8. REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

L’article 8 est purement et simplement abrogé et remplacé par la !'édaptjgn suivante :
-« Le CAPITAL SOCIAL esl répam de la far;or: suivante :

- Monsieur Phlllppe WARGNIER 26 400 ACTIONS DE CATEGORIE A
soit 19,92% du capital social,
- Monsieur Boris SARAGAGLIA: 13.200 ACTIONS DE CATEGORIE A’
soit 9,96% du capital social,
- Monsieur Jérémie TOUCHARD: 13.200 ACTIONS DE CATEGORIE A’,
soit 9,96% du capital social,
- Monsieur Paul LORNE: 13.200 ACTIONS DE CATEGORIE A’,
soit 9,96% du capital social, |
- La SOCIETE CIVILE FINANCIERE ROYER : 11.700 ACTIONS ORDINAIRES O
et 1. 379 ACTIONS DE PREFERENCE P’,
soit 9,87% du capital social,
- TOMALAN : 3 100 ACTIONS ORDINAIRES O,
soit 2,34 % du capital social,
- Lasociété BALZAC JACQUART: 1.500 ACTIONS ORDINAIRES O,
soit 1,13 % du capital social,
. Madame Florence PIERRE: 1.100 ACTIONS ORDINAIRES O et 220 ACTIONS
DE PREFERENCE P’°,
soit 1 % du capital social,
- Monsieur Denis CHAVANIS: 3.100 ACTIONS ORDINAIRES O et 276 ACTIONS
DE PREFERENCE P’,
soit 2,55% du capital social,
- FCPI A PLUS INNOVATION 5 : 8.482 ACTIONS DE PREFERENCE P,
soit 6,40% du capital social,
- FCPI A PLUS INNOVATION 6 : 13.584 ACTIONS DE PREFERENCE P,
soit 10,25% du capital social, |
- FCPI SELECT INNOVATION 4 : 3.310 ACTIONS DE PREFERENCE P,
Soit 2,50% du capital social,
- FCPI SELECT INNOVATION 5 : 7.656 ACTIONS DE PREFERENCE P,

()’v-’



Soit 5,78% du capital social, |
- FCPI SELECT INNOVATION 6 : 11 100 ACTIONS DE PREFERENCE P,
soit 8,38% du capital social. »

POUVOIRS POUR FORMALITES

Le Président confére au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du présent
procés-verbal, tous pouvoirs a I’effet de procéder aux formalités légales.

-000-

De tout ce que dessus, 1l est dressé le présent proces-verbal qui a été signé par le
Président.

Le Président,
Monsieur Philippe WARGNIER

 Enregistréd : SIE DE GRENOBLB-CHARTREUSE
Le 24/04/2009 Borderean n°2005/722 Caso 0% Ext 3451
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