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SPARTOO SAS

Société par actions simplifiee
Au capital de 132 397 euros
Siége social 8 ECHIROLLES (Isére)

9 Rue du 19 Mars 1962
TRIBUNAL CANY MMER(?E
Dépose au GREFFE € 489 895 821 RCS GRENOBLE
06 MAI 2009 STATUTS MIS A JOUR

gous le N° f},?ﬁ}frﬂm.swrem L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

1. FORME

DU 25 mars 2009

Il est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées une société par actions simplifiee regie par
les dispositions du Code de commerce et ses textes d'application ainsi que par les présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

Elle ne peut faire publiquement appel a 'épargne.

2. OBJET

|.a SOCIETE a pour objet, en France et dans tous pays :

>

v ¥V VYV

La réalisation de toutes opérations de commerce, la commercialisation de tous produits sous
toutes formes de support notamment sur intemet, par 'exploitation de magasins, de franchise ;

La création, 'assistance & la mise en place, le suivi de tout site internet ;

Tout conseil étude, assistance, prestations diverses notamment en matiere informatique,
domaines industnels ;

L'étude, la préparation, 1a création, I'organisation, soit pour son compte, soit pour compte de tiers
de publicité, pour tout produit sur tout support ;

La création, l'acquisition, la location, la prise a bail, la possibilit¢ d'exploiter directement ou par
signature de contrat de licence de marque, l'exploitation de tous etablissements se rapportant a
ces. activites,

Et généralement toutes opérations commerciales, industrielles, immobilieres, mobiliéres ou financieres se
rapportant directement ou indirectement ou pouvant étre utiles a cet objet ou susceptibles d'en faciliter la
réalisation.
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3. DENOMINATION SOCIALE | .

La SOCIETE a pour dénomination sociale : "SPARTQO SAS™

Tous actes et documents emanant de la SOCIETE et destinés aux tiers doivent indiquer la dénomination
sociale, precédee ou suivie immeédiatement et lisiblement des mots « Société par actions simplifiée » ou
des initiales « SAS» et de I'énonciation du CAPITAL SOCIAL.

4. SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé a : ECHIROLLES (Isére) 9 Rue du 19 Mars 1962.

Il peut etre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe par
decision du PRESIDENT et en tout autre lieu par décision collective ordinaire des associés.

Si la SOCIETE vient a ne comporter qu'un seul associé, la décision de transfert du siége social est prise par
I'associé unique.

5. DUREE DE LA SOCIETE

L.a durée de la SOCIETE est fixée a 99 ans, sauf cas de dissolution anticipée ou prorogation.

La decision de prorogation de la durée de la SOCIETE est prise par décision collective des associés ou par
decision de ['associé unique.

6. APPORTS

1°) Lors de la constitution de la SOCIETE, le CAPITAL SOCIAL a été fixé a la somme de SOIXANTE SIX MILLE
Euros,

2°} Suivant decision de I'assemblée générale extraordinaire du 13.07.2006, le CAPITAL SOCIAL a &té augmente
d'un somme de ONZE MILLE SEPT CENTS EUROS .

representant exclusivement des apports en numéraire
3%) Suivant decision de 'assemblée générale extraordinaire du 15.10.2008, le CAPITAL SOCIAL a é&té augmenté

d:un somme de CINQ MILLE SEPT CENTS EUROS

Gl e e e s r st s st ee s e s teseeeteennesrans 5.700 €
représentant exclusivement des apports en numéraire

4°) Suivant décision de 'assemblée générale extraordinaire du 30.12.2006, le PRESIDENT constate que le CAPITAL
SOCIAL a eté augmenté d'un somme de TROIS MILLE CENT EUROS,

o] O RTRRRT 3.100 &
representant exclusivement des apports en numéraire
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5°) Suivant

décision de 'Assemblée générale extraordinaire du 31.10. 2007, le CAPITAL SOCIAL a été augmente

d'un montant nominal de VINGT TROIS MILLE HUIT CENT TRENTE ET UN EUROS, assorti d'une prime
d'émission totale de DEUX MILLIONS CENT TRENTE SIX MILLE DEUX CENT DIX EUROS QUATRE-VINGT
QUATRE CENTIMES,

r
CI iiiiiiiiiiiiii

............................................................................................ 23.831¢€

6° Suivant décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 25 mars 2009 ayant constate la
conversion de 22 066 OCABSA P émises par 'Assemblée Générale du 31 octobre 2007, le capital social a
&té augmenté d’'un montant nominal de VINGT DEUX MILLE SOIXANTE SIX EUROS,

Ciureeeeeeern

Total égal au montant du capital social : CENT TRENTE DEUX MILLE TROIS CENT QUATRE VINGT DIX
SEPT EURDS, Clcvvovoeoeeeeenreeesessemessessssssesssessstessisssssssssstsssssssssssssssanssssssanssassssasasses 132397 €

7. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de CENT TRENTE DEUX MILLE TROIS CENT QUATRE VINGT DIX
SEPT (132 397) euros.

il est divisé en CENT TRENTE DEUX MILLE TROIS CENT QUATRE VINGT DIX SEPT (132 337) actions de
UN (1) euro chacune, entiérement libérées, réparties comme suit ;

7.1 Les ACTIONS ORDINAIRES « O », & hauteur de 20.500 ACTIONS.

79 Les ACTIONS DE CATEGORIE « A », 2 hauteur de 26.400 ACTIONS,

Les ACTIONS DE CATEGORIE « A' », & hauteur de 39.600 ACTIONS,

« Les actions de catégorie A et A' conférent & leurs titulaires de simples droits politiques.

Préalablement 3 toute assemblée générale des associés de la Société (ci-apres 1 «Assemblee
Générale ») ou a toute consultation écrite de ceux-ci. les titulaires d'actions de catégories A et A’ se
réuniront en assemblée spéciale des titulaires d'actions de catégories A et A (ci-aprés ' Assemblee
Spéciale ») afin de déterminer le sens de leur vote sur chaque résolution soumise & 'Assemblee
Générale en appliquant les régles suivantes :

Les actions de catégories A et A' s'exprimeront d'une seule et méme voix lors des Assemblees
Générales ou des consultations écrites des associés, et représenteront ensemble un pourcentage des
droits de vote égal a celui de la quotité du capital qu'elles representent, a condition que le titulaire
d'actions de catégorie A soit présent ou représenté lors de FAssemblee Spéciale concernée. Dans le
cas contraire (le titulaire d'actions de catégorie A n'est ni présent ni représenté lors de 'Assemblee
Spéciale concemée), chaque titulaire d’action de catégorie A ' est alors titulaire d'un nombre de droits
de vote proportionne! & la quotité du capital que représentent ses actions de catégorie A’ lors de
'Assemblée Générale et la réunion d'une Assemblée Spéciale ne sera pas necessaire,

Les convocations & 'Assemblée Générale 4 adresser aux associés titulaires d'actions de catégones A
et A" devront indiquer que ceux-ci sont convoqués en Assemblée Speciale au méme lieu que
rAssemblée Générale et 4 une heure leur permettant de déterminer préalablement le sens de leur
vote sur chaque résolution soumise a TAssemblée Generale,

En cas de consultation par correspondance, les titulaires d'actions de catégories A et A' devront se
concerter préalablement & Fenvoi par le titulaire d'actions de categone A du sens du vote des titulaires
d'actions de catégories A et A',

Chaque associé titulaire d'actions de catégories A et A' a le droit de participer & FAssemblee Speciale
par lui-méme ou par mandataire,
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7.3

L'Assemblée Spéciale est présidée par le titulaire d'actions de catégorie A,

A chaque Assemblee Spéciale est dressé un procés-verbal de la réunion qui est signé par tous les
titulaires d'actions de catégories A et A’ présents ou représentés. Les procés-verbaux des Assemblées
Spéciales indiquent pour chaque résolution lidentité de chaque votant et le sens de son vote. Chaque
proces-verbal de 'Assemblée Spéciale est établi, signé et retranscrit sur le registre des Assemblées
Generales, préalablement a la retranscription de I'Assemblée Générale s'y rapportant,

Dans le cadre exclusivement de la détermination du sens du vote des titulaires d'actions de catégories A
et A’ lors de 'Assemblée préalable de ceux-ci, les actions de catégorie A auront un droit de vote double
et les actions A’ un droit de vote simple,

Le sens du vote des titulaires d'actions de catégories A et A' sera déterminé a la majorité simple (plus de
50%) des droits de vote des titulaires de ces actions, étant précisé qu'aucun quorum n'est requis pour
que le sens du vote des titulaires d'actions de catégories A et A' soit déterminé valablement,

Lorsque le texte des résolutions & 'Assemblée Générale est modifié en cours d'Assemblée, les titulaires
d'actions de categories A et A' se concerteront & nouveau préalablement au vote par les associés sur le
résolution en cause afin de déterminer le sens de leur vote sur le nouveau texte de cette résolution.

En outre, en cas de Cession d'actions de catégorie A ou A', les regles suivantes s'appliqueront :

- toute Cession d'action de catégorie A (2 qui que ce soit) aura pour effet faire perdre auxdites
actions A leur droit de vote particulier (et les regles ci-dessous s'appliqueront),
— toute Cession d'action de catégorie A & un Tiers, 4 un titulaire d'action ordinaire ou & un titulaire
~— d'action P ou P’ entraine la conversion automatique de I'action A concernée en action ordinaire
(c'est-a-dire que le cessionnaire devient titulaire d'un droit de vote proportionnel a la quofité du
capital représenté par I'action ainsi acquise), .

- toute Cession d'action de catégorie A 4 un titulaire d'actions A’ entraine la conversion
automatique de ['action A concemée en action A',

- toute Cession d'action de catégorie A' & un Tiers, & .un titulaire d'action ordinaire ou a un
titulaire d'action "P ou P* entraine la conversion automatique de I'action A’ concemée en action
ordinaire (c'est-a-dire que le cessionnaire devient titulaire d'un droit de vote proportionne! a la
quotite du capital représenté par I'action ainsi acquise),

— toute Cession d'action de catégorie A' 4 un titulaire dactions A", n'entraine aucun changement
de catégorie,

— toute Cession d'action de catégorie A' 4 un titulaire d'actions A, entraine la conversion
automatique de 'action A' concemée en action A. »

Les ACTIONS DE CATEGORIE « O' » issues de la souscription des 1.730 BSPCE émis par I'assemblée

generale extraordinaire du 20 mars 2007 et dont I'attribution a été deleguée au PRESIDENT par ladite
assemblée.

Les ACTIONS DE CATEGORIE « O’ » sont soumises aux mémes dispositions des statuts que celles
regissant les ACTIONS ORDINAIRES, notamment elles jouissent des mémes droits que les ACTIONS
ORDINAIRES « O » en ce qui conceme les dividendes mis en paiement le cas échéant par la SOCIETE, et
plus géneralement dans I'actif social, les bénéfices, les réserves et le boni de liquidation de la SOCIETE, &

“une part egale a la quotité de capital qu'elles représentent, exceptions faites des droits particuliers

suivants :

Les ACTIONS DE CATEGORIE « O’ » ne donnent ni ne donneront 3 leurs titulaires le droit de voter sur les
décisions relevant de la compétence des assemblées d'actionnaires d'une société anonyme, visées aux
arficles L. 225-96 a L. 225-125 du Code de commerce, ni le droit d'assister aux réunions de I'assemblée
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générale des associés de la SCCIETE, ni plus généralement, le droit d'étre informé ou de se voIr
consulter de quelque maniére que ce soit sur ces decisions.

74 Les ACTIONS DE PREFERENCE « P » & hauteur de 44 132 ACTIONS.

Les avantages conférés aux ACTIONS DE PREFERENCE P sont les suivants :

7.4.1 Droit préférentiel dans I'attribution du boni de hiquidation

Les ACTIONS DE PREFERENCE P conférent le droit préférentiel dans I'attribution du boni de liquidation,
conformément aux dispositions de l'article 24 des présents statuts.

7.4.2 Droit de représentation au CONSEIL DE SURVEILLANCE et MAJORITE QUALIFIEE :

" Tant que les titulaires d'ACTIONS DE PREFERENCE P détiendront individuellement 5 % du CAPITAL SOCIAL
ot des droits de vote de !a SOCIETE, le droit de désigner chacun un (1) membre du CONSEIL DE
SURVEILLANCE, de renouveler son mandat et de le révoquer, conformement aux dispositions de ['article
15 des présents statuts.

En outre, les titulaires d’ACTIONS DE PREFERENCE P béneéficient d'un droit de vote renforce pour les
décisions visées 2 larticle 15.5.2 des présents statuts, dans les conditions déterminees audit article et
d'un droit de demander la convocation du CONSEIL DE SURVEILLANCE.

7.4.3 Droit d'information et de consultation :

Les titulaires d'ACTIONS DE PREFERENCE P disposent de l'ensemble des informations et documents
nécessaires a l'exercice de leurs fonctions et notamment des documents suivants :

(a)

(b)

(d)

un tableau de bord mensuel établi dans un délai de trois (3) semaines suivant la fin de chaque
mois civil comprenant :

(i} le chiffre d'affaires mensuel,

(ii) un état de la trésorerie en fin de mois et un plan de trésorerie mensuel prévisionnel sur 12
mois,

(ili) les indicateurs d'activités de la SOCIETE et de la situation financiére pour le mois passé, ou

(iv) une synthése des éléments qualitatifs marquants sur le développement de la SOCIETE
pendant la période considéree,

tous les trimestres, le chiffre d'affaires, consolidé et non audité dans les trente (30) jours de la
fin de chaque trimestre, ainsi que le compte de résultat consolide trimestriel prévisionnel non
audité ;

dans les soixante (60) jours suivant la fin de chaque semestre, un bilan et un compte de
résultats non audités, arétés 4 la fin de chaque semestre ;

préalablement & la date & laquelle les engagements d'achat de I'exercice suivant doivent étre
pris, le budget annuel et le plan d'investissement et de financement correspondant, ainsi que
les prévisions annuelles de trésorerie de la SOCIETE ,
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-

(e) dans les 120 jours suivant la fin de chaque exercice social, les comptes sociaux annuels, et le
cas écheant, les états comptables consolidés, certifiés par les Commissaires aux comptes de
la SOCIETE ;

Cette liste etant susceptible d'étre modifiée a la demande des titulaires des ACTIONS DE PREFERENCE P,
avec 'accord du PRESIDENT DU DIRECTOIRE.

7.4.4 Droit d'accés et d'audit :

Les titulaires d'ACTIONS DE PREFERENCE P bénéficient

(a) a tout moment sous réserve de respecter un délai raisonnable et de ne pas perturber le bon
fonctionnement de la SOCIETE, du droit d'accéder librement aux locaux et aux informations de la
SOCIETE leur permettant de se faire communiquer les informations, piéces et documents dans
quel que domaine que ce soit relatif & la SOCIETE et notamment dans les domaines
organisationnels, techniques, financiers, comptables, commerciaux, juridiques ou en matiére
de droits de propriété intellectuelle et, donc, de la possibilité de faire diligenter un audit
technique, comptable, financier, juridique et/ou commercial de la SOCIETE ; chaque nouveau
titulaire d'ACTIONS DE PREFERENCE P faisant usage de son droit d’accés pourra, aux frais de la
SOCIETE dans la limite d'un colt unitaire maximal de 7.000 euros, se faire assister par tout tiers
expert designe par lui, dans la limite d'une mission d'expertise par exercice.

(b) a tout moment, et aprés en avoir informé préalablement e PRESIDENT, du droit de poser des
questions relatives a la situation financiére et & la gestion de la SOCIETE au Commissaire aux
comptes de la SOCIETE.

. Les resultats de tout audit etlou étude réalisés par un tiers expert pour le compte de la SOCIETE sont
communiqués aux titulaires d'ACTIONS DE PREFERENCE P, qui les transmettent aux membres du
" "DIRECTOIRE et du CONSEIL DE SURVEILLANCE.

Ce droit d'accés peut étre exercé & tout moment, dans la limite d’une fois par an, par nofification a la
SOCIETE sous réserve d'un préavis d'au moins 8 jours.

74.5 Perte des droits de représentation au CONSEIL DE SURVEILLANCE, d'information et de consultation et
d'acces et d'audit

Dans les deux hypothéses suivantes :

(1) en cas d'emission d’ACTIONS nouvelles souscrites par renonciation de droits préferentiels de
souscription au profit d'un CONCURRENT (tel que désigné ci-dessous) ou par acquisition desdits
droits par une entité quelle que soit sa forme exercant une activité directement concumente 3
IACTIVITE ou par toute entité quelle que soit sa forme disposant d'une participation significative
dans une société ayant une activité directement concurrente A FACTIVITE (ci-aprés le
« CONCURRENT »), OU -

(ii) en cas de CESSIONS d'ACTIONS DE PREFERENCE P au profit d'un CONCURRENT,

le CONCURRENT concemé ne bénéficiera pas des droits de représentation au CONSEIL DE SURVEILLANCE,
d'information et de consultation et d'accés et d’audit attachés aux nouvelles ACTIONS ainsi souscrites ou
aux ACTIONS DE PREFERENCE P ainsi acquises.
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75 Les ACTIONS DE PREFERENCE « P' », a hauteur de 1.765ACTIONS

Les avantages conférés aux actions P’ sont les suivants :

7551 Droit préférentiel dans Iattribution du boni de liquidation :

Les ACTIONS DE PREFERENCE P' conférent le droit préférentiel dans Fattribution du boni de liquidation,
conformément aux dispositions de l'article 24 des présents statuts.

7.6 Sort des avantages particuliers en cas d'augmentation de capital ou de cession des actions

Les ACTIONS nouvelles souscrites par un associé par exercice du droit préférentiel de souscription
entreront dans la catégorie d’ACTIONS au fitre desquelles a été exercé le droit préférentiel de
souscnption.

En cas de distribution gratuite d’ACTIONS aux associés par utilisation des réserves ou des primes
d'émission (ou primes assimilées), les ACTIONS nouvelles émises seront de la méme catégorie que celle
des ACTIONS au titre desquelles les nouvelles ACTIONS seront distribuées.

En cas d'émission d'ACTIONS nouvelles souscrites par un TIERS par renonciation de droits préferentiels
de souscription en sa faveur ou par acquisition desdits droits, ces ACTIONS nouvelles seront de la
catégorie d'ACTIONS dont le droit préférentiel de souscription aura été ainsi exercé par le TIERS en
question, & I'exception des émissions souscrites par un CONCURRENT comme indique a Particle 7.4.5 ci-
dessus.’ - SR

En cas de suppression du droit préférentiel de souscription & 'occasion d'une augmentation de capital
réservée 4 un associé ou d'apport en nature réalisé par un associe, a moins qu'il n’en soit autrement
décidé lors de Faugmentation de capital considérée, celui-ci recevra un nombre d'ACTIONS de chaque
catégorie proportionnel au nombre d'ACTIONS de chaque catégorie qu'il détiendra préalablement a ladite
augmentation de capital.

En cas de suppression du droit préférentiel de souscription a loccasion d'une augmentation de capital
réservée 4 un TIERS, a moins quil n'en soit autrement décide lors de l'augmentation de capital
considérée. celui-ci recevra des ACTIONS ORDINAIRES O. Les memes régles s'appliqueront en cas
d’'apport en nature.

En cas de TRANSFERT, les ACTIONS acquises par un TIERS ne changeront pas de catégorie du fait de
cette acquisition, & 'exception des CESSIONS au profit d'un CONCURRENT comme indiqué & l'article 7.4.5
ci-dessus En cas d'acquisition par un associe, les ACTIONS acquises ne changeront pas de catégorie du
{ait de cette acquisition.

8. REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Le CAPITAL SOCIAL est réparti de la fagon suivante :

Monsieur Philippe WARGNIER : 26.400 ACTIONS DE CATEGORIE A,

Soit 19,94% du capital social,

Monsieur Boris SARAGAGLIA: 13.200 ACTIONS DE CATEGORIE A’,

Soit 9,97% du capital social,
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- Monsieur Jérémie TOUCHARD: 13.200 ACTIONS DE CATEGORIE A’,
Soit 9,97% du capital social, .

- Monsieur Paul LORNE: 13.200 ACTIONS DE CATEGORIE A’,
Soit 9,97% du capital social,

- La SOCIETE CIVILE FINANCIERE ROYER : 11.700 ACTIONS ORDINAIRES O et 1 379
ACTIONS DE PREFERENCE P’,

Soit 9,88% du capital social,

- TOMALAN : 3 100 ACTIONS ORDINAIRES O,
Soit 2,34 % du capital social,

- Lasociete BALZAC JACQUART: 1.500 ACTIONS ORDINAIRES O,
Soit 1,13 % du capital social,

- Madame Florence PIERRE: 1.100 ACTIONS ORDINAIRES O et 110 ACTIONS DE
PREFERENCE P’,

Soit 0,91% du capital social,

-  Monsieur Denis CHAVANIS: 3:100 ACTIONS ORDINAIRES O et 276 ACTIONS DE
PREFERENCE P’,
Soit 2,54% du capital social,

- FCPI A PLUS INNOVATION § : 8.482 ACTIONS DE PREFERENCE P,
. Soit 6,41% du capital social, =~

- FCPI A PLUS INNOVATION 6 : 13.584 ACTIONS DE PREFERENCE P,
Soit 10,26% du capital social,

- FCPISELECT INNOVATION 4 : 3.310 ACTIONS DE PREFERENCE P,
Soit 2,50% du capital social,

- FCPISELECT INNOVATION 5 : 7.656 ACTIONS DE PREFERENCE P,
Soit 5,78% du capital social,

- FCPISELECT INNOVATION 6 : 11 100 ACTIONS DE PREFERENCE P,
Soit 8,38% du capital social.

9. MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

Le CAPITAL SOCIAL peut étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par la loi, par décision

collective des associés prise dans les conditions de I'article 18 ci-apres ou par décision de l'associé
unique.

Les associés peuvent déléguer au PRESIDENT les pouvoirs nécessaires 4 leffet de realiser, dans le délai
legal, Faugmentation de CAPITAL SOCIAL en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalites, d'en constater
la réalisation et de procéder 4 la modification cormélative des statuts.

En cas d'augmentation par émission d'ACTIONS & souscrire en numeraire, un droit de préférence a Ia
souscnption de ces ACTIONS est réservé aux propriétaires des ACTIONS existantes au prorata de leur
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participation dans le capital de la SOCIETE, dans les conditions égales. Toutefois, les associes peuvent
renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel de souscription.

10. FORME DES ACTIONS

Les ACTIONS sont obligatoirement nominatives.

La propriété des ACTIONS résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires 'sur des comptes et
registre tenus a cet effet par Ia SOCIETE.

A la demande d'un associé, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par la SOCIETE.

Les ACTIONS sont indivisibles a I'égard de la SOCIETE.

11. DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

La propriété d'une ACTION emporte de plein droit adhesion aux statuts de la SOCIETE et aux décisions
collectives des associés.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posseder plusieurs ACTIONS pour exercer un droit quelconque, les
propriétaires d'ACTIONS isolées, ou en nombre infeneur a celui requis, ne pourront exercer ce droit qu'a
condition de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement, de I'achat ou de la vente
d’ACTIONS nécessaires.

Les ACTIONS sont indivisibles a I'égard de la SOCIETE.

Les droits attachés aux ACTIONS indivises sont exercés par celui des indivisaires qui a été mandate

comme tel auprés de la SOCIETE. La désignation du representant de findivision doit étre nofifiée a la

SOCIETE dans le mois de la survenance de lindivision. Toute modification dans la personne du

représentant de l'indivision n'aura d'effet, vis-a-vis de la SOCIETE, qu'a l'expiration d'un délai d'un mois a
- compter de sa notification & la SOCIETE, justifiant de |a régularité de la modification intervenue.

Le droit de vote attaché & 'ACTION appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions concemant
I affectation des résultats ou il est réserve a l'usufruitier.

Méme privé du droit de vote, le nu-propriétaire d'ACTION a toujours le droit de participer aux décisions
collectives.

12. MODALITES DE LA TRANSMISSION DES TITRES

La CESSION des TITRES s'opére, & I'égard des TIERS et de la SOCIETE, par un virement du compte du
cédant au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est inscnit
sur un registre coté et paraphé, tenu chronclogiquement dénomme « registre des mouvements ».
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La SOCIETE est tenue de procéder & cette inscription et & ce virement dés réception de l'ordre de
mouvement et, au plus tard dans les 8 jours qui suivent celle-ci.

L'ordre de mouvement, etabli sur un formulaire foumi ou agréé par la SOCIETE, est signé par le cédant
ou son mandataire.

13. PRESIDENCE

La SOCIETE est gerée et administrée par un PRESIDENT, personne physique ou personne morale, pour .
une durée non limitée.

Au cours de la vie sociale le PRESIDENT est nommé, renouvelé, et remplacé par une décision collective

prise a la majorite simple des voix (plus de 50% des droits de vote) des associés présents et
représentés.

Les fonctions de PRESIDENT prennent fin soit par le décés, la démission, la révocation ou le cas échéant
l'expiration de son mandat

Le PRESIDENT peut demissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis de 3 mois lequel

pourra étre réduit lors de la consultation de la collectivité des associés qui aura & statuer sur le
remplacement du PRESIDENT démissionnaire.

La démission du PRESIDENT n'est recevablé que si efle est adressée a chacun des associes par lettre
recommandee. :

-

Le PRESIDENT, personne physique, sera considéré comme démissionnaire 3 la date ol il aura atteint
I'age de 80 ans révolus.

En cas de déces, démission ou empéchement du' PRESIDENT d'exercer ses fonctions d'une durée
supérieure a 6 mois, il est pourvu a son remplacement par décision collective des associes. Le
PRESIDENT remplagant est désigné pour le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

La remuneration du PRESIDENT est conformément au paragraphe () de l'article 15.5.2 ci-dessous. Elle
peut étre fixe ou proportionnelle ou 2 a fois fixe et proportionnele.

En outre, le PRESIDENT est remboursé de ses frais de représentation et de deplacement sur justification.

Cefte remunération et ces frais sont comptabilisés en frais généraux de la SOCIETE.

Les regles fixant la responsabilité des membres du conseil d'administration des sociétés anonymes sont
applicables au PRESIDENT.

Le PRESIDENT représente la SOCIETE & 'égard des TIERS.

Dans les rapports avec les TIERS, la SOCIETE est engagée méme par les actes du PRESIDENT qui ne
relevent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que e TIERS savait que I'acte dépassait cet objet
ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des
statuts suffise a constituer cette preuve. A titre de mesure inteme, le PRESIDENT ne pourra effectuer les

actes listés a larticle 15.5 ci-dessous, sans l'autorisation préalable du CONSEIL DE SURVEILLANCE,
recuelllie dans les conditions fixées audit article.
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Le PRESIDENT est autorisé a consentir des subdélégations ou substitutions de pouvoirs pour une ou
plusieurs opérations ou catégories d'opérations déterminées.

Le PRESIDENT, personne physique, peut étre également lié a la SOCIETE par un contrat de travail, a
condition que ce contrat corresponde a un emploi effectif.

14. DIRECTION GENERALE

Les associés statuant a la majonité simple peuvent nommer, en tant que DIRECTEUR GENERAL, une ou
plusieurs personne(s) physique ou morale, associee(s) ou non. La decision nommant ou renouvelant le
mandat du DIRECTEUR GENERAL doit fixer ia durée dudit mandat.

Si une personne morale est nommée DIRECTEUR GENERAL, les dirigeants ou e representant de ladite
personne morale sont soumis aux mémes conditions et obligations, et encourent les mémes
responsabilités civile et pénale que s'ils étaient DIRECTEUR GENERAL en leur nom propre, sans préjudice
de la responsabilite solidaire de la personne morale qu'ils dingent.

Le DIRECTEUR GENERAL personne morale est représenté par son représentant legal, lequel peut designer
un représentant permanent auprés de la Société. En cas de changement de son représentant, elle doit
le notifier immédiatement, par lettre recommandée avec accusé de réception, a la SOCIETE. Le
changement de représentant ne prend effet a 'égard de la Sociéte qu'a compter de cette notification.

Le DIRECTEUR GENERAL peut, a tout moment, se démettre de ses fonctions. Il peut étre révoque a tout

- moment,"quelque-soit le terme de son mandat et qu'elle qu'en soit la cause; par decision des associes
statuant a fa majorité simple, sans que ces demiers aient 4 justifier d'un motf quelconque, et sans que le
DIRECTEUR GENERAL puisse prétendre & une quelconque indemnité.

Sauf limitation fixée par la décision de nomination ou une decision ulténeure, le DIRECTEUR GENERAL
posséde, sous réserve des dispositions ci-dessous, les meémes pouvoirs que ceux conféeres au
PRESIDENT au fitre des présents statuts. Les limitations de pouvoirs applicables au président seront
également, sauf limitation fixée par la décision de nomination ou une deécision ultenieure, applicables au
DIRECTEUR GENERAL. It est, sous les méme réserves, investi du pouvoir de représenter la Société et de
I'engager vis-a-vis des tiers. Le DIRECTEUR GENERAL est membre de droit du DIRECTOIRE.

Le DIRECTEUR GENERAL exerce ses pouvoirs dans la limite de l'objet social ainsi que des pouvoirs
expressément attribués a la collectivité des associes et au conseil de surveillance par les presents
Statuts ou par la loi.

Le DIRECTEUR GENERAL et le PRESIDENT peuvent agir ensemble ou séparement dans les fonctions qui
leur sont attribuées.

Le DIRECTEUR GENERAL peut donner toutes délegations de signature ou, dans 1a mite des pouvoirs dont
It dispose, toutes delégations de pouvoirs a tout tiers pour un ou plusieurs objets determines.

En contrepartie de ses fonctions, le DIRECTEUR GENERAL peut percevoir une remunération. |l a droit en
tout état de cause au remboursement de ses frais professionnels sur présentation de justificatifs. La
réemunération du DIRECTEUR GENERAL est décidée par les associés statuant a la majorité simple sur
proposttion du comité de surveillance.

Les associés statuant a la majorité simple peuvent nommer un ou plusieurs DIRECTEURS GENERAUX

DELEGUES, personnes physiques ou morales, associé(s) ou non, chargés d'assister le PRESIDENT et le
DIRECTEUR GENERAL. Les DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES disposent, a I'égard des tiers, des mémes
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pouvoirs et sont soumis aux mémes conditions que le DIRECTEUR GENERAL sauf limitations de pouvoir ou
autres limitations fixées par la décision de nomination ou une décision ultérieure.

Le DIRECTEUR GENERAL et les DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES auront la qualité de dingeant au sens de
I'article L. 227-8 du Code de commerce.”

15. CONSEIL DE SURVEILLANCE

15.1 Composition

Les membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE sont nommés par I'assemblée générale des associes, a Ia
majorité prévue & l'article 18.3.1 et sous réserve des dispositions des articles Erreur! Source du
renvoi introuvable. et 7.5, dans les conditions définies ci-aprés.

Le CONSEIL DE SURVEILLANCE est composé au maximum de cing (5) membres dont :

- 2 membres désignés parmi les candidats proposes par les titulaires d’ACTIONS DE PREFERENCE
P, si ceux-ci en fait la demande ;

-1 membre sera choisi parmi les candidats proposés par le PRESIDENT DU DIRECTOIRE (étant
précisé qu'il peut s'agir du PRESIDENT DU DIRECTOIRE) ;

- 1 membre désigné parmi les candidats proposés par la SOCIETE CIVILE FINANCIERE ROYER ;

- 1 membre désigné, le cas écheant pami des personnalites independantes, sur proposttion
conjointe du PRESIDENT, des FONDATEURS et des INVESTISSEURS HISTORIQUES.

Auquel il peut étre adioint deux (2) CENSEURS nommes respectivement par les INVESTISSEURS
HISTORIQUES et les FONDATEURS en application des dispositions de 18.3.1. Les CENSEURS participeront a
toutes les séances du CONSEIL DE SURVEILLANCE et disposeront des mémes informations que les
membres de ce CONSEIL, mais n'auront pas de voix déliberative. La désignation du CENSEUR par les
INVESTISSEURS HISTORIQUES ou les FONDATEURS sera faite a la majorité (plus de 50%), en ACTION,
respectivement, des INVESTISSEURS HISTORIQUES et des FONDATEURS.

Tout associé ayant la faculte de désigner des candidats au CONSEIL DE SURVEILLANCE (quiils soient
membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE ou CENSEUR), conformément aux dispositions des articles
Erreur! Source du renvoi introuvable. et 7.5 des presents statuts, pourra proposer le non
renouvelilement du mandat, la révocation ou, en cas de vacance, le remplacement du ou des
membre(s) / CENSEUR(S) deésigne(s) sur sa proposition. Les associés de la SOCIETE feront alors le

nécessaire pour tenir une assemblée convoquée pour procéder a cette révocation et/ou a la nomination
du remplagant dans un délai n'excédant pas trente (30) jours.

En cas de vacance d'un ou plusieurs sieges, les regles prévues a larticle L 225-24 du Code de
commerce sont applicables.

Les membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE et les CENSEURS peuvent étre des personnes physiques ou
morales.

15.2 Durée des fonctions des membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE et des CENSEURS
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15.3

La durée du mandat des membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE et des CENSEURS est de 2 ans
renouvelables.

Les fonctions de membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE et de CENSEURS prennent fin, soit par la
démission ou la révocation, soit par Fouverture 3 leur encontre d'une procédure de redressement
judiciaire ou de liquidation judiciaire.

lls sont révocables ad nutum a la majorité prévue a l'article 18.3.1 et sous réserve des dispositions des
articles Erreur ! Source du renvol introuvable. et 7.5.

Présidence du CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le CONSEIL DE SURVEILLANCE désignera e PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE parmi ses membres a
la majorite de ses membres présents ou représentes (plus de 50% des droits de vote).

Le PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE pourra étre une personne physique ou morale.

Le PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE est nommeé et peut étre révoquée par le CONSEIL DE
SURVEILLANCE. Son mandat est d'une durée égale a celle de son mandat de membre du CONSEIL DE
SURVEILLANCE. |l est révocable ad nufum par le CONSEIL DE SURVEILLANCE statuant & la majorité de ses
membres présents ou représentes (plus de 50% des droits de vote).

15.4 Tenue des réunions du CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le CONSEIL DE SURVEILLANCE se réunit aussi souvent que l'intérét social I'exige et au moins une fois tous
les trimestres, étant indique qu'au cours des 18 premiers mois a compter de la création du CONSEIL DE
SURVEILLANCE, une reunion informelle d'information des membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE se
tiendra a une date intermédiaire entre chaque réunion tnmestnelle.

Le CONSEIL DE SURVEILLANCE est convoqué par le PRESIDENT avec un preavis de 5 jours, qui peut étre
donné par tous moyens écrits (télécopie, email, lettre), sauf si tous les membres du CONSEIL DE
SURVEILLANCE sont présents ou représentés et si les CENSEURS sont également présents ou
représentés.

Le PRESIDENT doit convogquer une réunion du CONSEIL DE SURVEILLANCE a la demande de l'un des
membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE désigne parmi les candidats proposés par les titulaires d’ACTIONS
DE PREFERENCE P.

Les réunions du CONSEIL DE SURVEILLANCE se tiennent 8 PARIS une fois sur deux et une fois sur deux au
siége social de la SOCIETE, sauf accord des membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE, statuant a la simple
(plus de 50% des droits de vote).

L.e PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE préside les réunions du CONSEIL DE SURVEILLANCE et dirige
les débats. A défaut, le CONSEIL DE SURVEILLANCE é€lit le Président de séance.

Toutes les delibérations du CONSEIL DE SURVEILLANCE sont prises lors d'une réunion tenue
physiquement, ou par teléphone, vidéo-conférence ou encore par écrit a I'occasion d'une consultation
organisee a cet effet et sont ensuite constatées par des procés-verbaux établis sur un registre spécial et

signeés par le Président de la séance et un membre du CONSEIL DE SURVEILLANCE ayant pris part a la
seance.
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Les membres du DIRECTOIRE sont invités & assister a toutes les séances du CONSEIL DE SURVEILLANCE,
sans voix déhbérative,

15.5 Délibérations du CONSEIL DE SURVEILLANCE

15.5.1

Le CONSEIL DE SURVEILLANCE exerce le contrle permanent de la gestion de la SOCIETE par le PRESIDENT
et le DIRECTOIRE.

La moitié des membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE devront étre présents ou représentés pour que le
CONSEIL DE SURVEILLANCE puisse valablement délibérer. Sous réserve de ce qui est précisé a Farticle
15.5.2 ci-dessous, les décisions du CONSEIL DE SURVEILLANCE seront valablement prises a la majorité
des voix des membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE présents ou représentés (plus de 50% des droits de
vote). En cas de partage des voix, la voix du PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE ne sera pas

prépondérante. Chaque membre du CONSEIL DE SURVEILLANCE pourra beneficier de plusieurs
delégations de pouvoirs.

Dés lors que le CONSEIL DE SURVEILLANCE est appelé a statuer sur 'une des questions visees a l'article
15.5.2, la régle particuliére de quorum stipulée audit article trouvera en outre a s'appliquer.

Pour toutes les décisions autres que celles visées & larticle 15.5.2 ci-dessous, le CONSEIL DE
SURVEILLANCE statue aux conditions de majorité simple (plus de 50% des droits de vote).

Seront prises & la majorité simple (plus de 50% des droits de vote) les décisions suivantes, ainsi que

toute mesure conduisant en pratique aux mémes conséquences que celle d'une des décisions
suivantes :

(a) I'adoption du budget annuel de !a SOCIETE, .

(b) la souscription d’une assurance "homme-clé" garantissant le paiement immediat a la SOCIETE
d'une indemnisation en cas de décés, incapacité ou invalidite du PRESIDENT ou de fun des
FONDATEURS dont les termes et conditions seront définis par le CONSEIL DE SURVEILLANCE ;

(€) la souscription d'une police d'assurance couvrant la responsabilite civile des mandataires
sociaux de la SOCIETE (y compris les membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE et du DIRECTOIRE,
personnes physiqgues ou morales et, pour les personnes morales, leurs représentants
pemmanents) dont les termes et conditions seront définis par le CONSEIL DE SURVEILLANCE ;

(d) la transmission ou aliénation (dans le cadre d’'une CESSION ou d'un nantissement} de droit de
propriété intellectuelle nécessaire a la conduite des operations et au developpement de la
SOCIETE.

15.5.2 En revanche, les décisions figurant dans la liste suivante (ainsi que toute mesure conduisant
en pratique aux mémes conséquences que celle d'une des décisions de cette liste) ne
pourront étre prises par le DIRECTOIRE ou I'assemblée générale, selon le cas, qu'a la condition
de recueillir I'approbation préalable de la majorité des membres présents ou représentés du
CONSEIL DE SURVEILLANCE incluant l'accord de chacun des membres désignes par les titulaires

d’ACTIONS DE PREFERENCE P (les conditions ci-<dessus étant désignées comme la "MAJORITE
QUALIFIEE")

(a) toute décision relative & I'émission de tout plan de Bons de Souscription de Parts de
Créateurs d’'Entreprise (les « BSPCE ») au bénéfice des salariés et des dirigeants
membres du DIRECTOIRE, foute décision (sur delegation de Y'assemblée genérale des
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(b}

(c)

(d)

()

(9)

(h)

(i)

0)

(k)

(1

associés) relative a l'attribution d'options ou d’achat d’actions, d’actions gratuites ou de
valeurs mobiligres donnant droit ou non a une quote-part du capital et/ou des droits de
vote au profit des salanés et dirigeants de la SOCIETE, et en particulier toute décision
relative & la fixation des conditions et modalites d'émission desdites valeurs
mobilieres ;

toute opération de restructuration de la SOCIETE (a savoir fusion, scission ou apport
partiel d'actif) ;

la soumission a l'assemblée générale de résolutions relatives & un changement de
forme sociétaire ou de I'objet social (en ce compris toute modification de son activité),
défini a Farticle 2 des presents statuts ;

la soumission a I'assemblée genérale de résolutions relatives a toute modification
statutaire ;

toute decision relative au recrutement ou au licenciement de I'un des FONDATEURS ou
de leurs remplacants, ainsi que la soumission a l'assemblée générale de toute
reésolution relative a la révocation du PRESIDENT ;

toute détermination des conditions de la rémunération du PRESIDENT, des FONDATEURS
et des mandataires sociaux de la SOCIETE ainsi que toute décision de concéder ou
d'augmenter des avantages exceptionnels ou des conditions financieres excedant les
conditions usuelles, notamment en matiere dindemnité de licenciement ou de
revocation ;

toute cession (en ce compns abandon) et/ou acquisition, location et/ou mise en gage,
apport de tout actif d'un montant unitaire superieur ou égal a 100.000 euros H.T. ou
ayant pour effet de porter le montant global des investissements, hors budget annuel
et hors gestion courante, durant 'année fiscale a plus de 100.000 euros H.T. ;

toute CESSION et/ou acquisition (en ce compns les apports) de titres de participation au
sein d'une autre société ou de groupement avec ou sans personnalité morale sous
quelque forme que ce soit, ou abandon de droits attaches a ces titres, en ce compris
toute création de filiale ;

toute augmentation de la remuneration d'employes de la SOCIETE dont la rémunération
annuelle brute est superieure ou égale a 100.000 euros ou dont ladite augmentation
porterait cette remuneération annuelle brute au-dela de 100.000 euros ainsi que toute
décision de concéder a ces personnes ou d'augmenter leurs avantages exceptionnels,
notamment en matiere d'indemnité de licenciement ou de révocation :

la soumission a 'assemblée generale de résolutions relatives a toute distribution de
dividendes notamment de toute pnme d'émission aux associes (y compris par voix de
reduction de capital) ;

la souscription d'une police d'assurance couvrant la perte d'emploi du PRESIDENT dont
les termes et conditions seront définis par le CONSEIL DE SURVEILLANCE ;

toute nomination d'un intermédiaire financier pour tout projet de nouvelle levée de
capitaux, de demande d'admission et/ou d'introduction des ACTIONS aux négociations
sur un marché organise, libre ou réglementé, frangais, de 'Union Européenne ou des
états Unis d'Amerique ainsi que toutes décisions devant étre soumises au DIRECTOIRE
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16. DIRECTOIRE

ou a |'assemblée des associés dans le cadre de tout projet de CESSION de I'ensemble
des valeurs mobilieres émises par la SOCIETE ;

(m) tout emprunt contracté par 1a SOCIETE, hors budget, excédant la somme en principal de

100.000 euros H.T. ;
(n) l'octroi par la SOCIETE, hors budget, de tout prét, caution, aval ou garantie ; et
(0) toutes les décisions énumeérées du (a) a (n) ci-dessus, lorsqu'elles concement une

filiale de 1a SOCIETE, le cas échéant.

Lorsque le CONSEIL DE SURVEILLANCE est réuni pour délibérer sur les questions figurant dans la
liste ci-dessus, la décision du CONSEIL DE SURVEILLANCE ne pourra étre valablement prise que si
les deux membres désignés pami les candidats proposés par les titulaires d’ACTIONS DE
PREFERENCE P assistent ou sont représentés a la réunion considérée. Si une réunion ne peut
se tenir en raison du fait que 'un des deux membres susvises n'est pas présent ou représenté
a cefte reunion, une deuxiéme réunion du CONSEIL DE SURVEILLANCE sera convoquee, sur le
méme ordre du jour, dans les meilleurs délais et au moins 5 jours apres la premiére réunion,
étant précisé toutefois qu'en cas d'urgence, la deuxiéme réunion pourra se tenir sans condition
de délai. Cette deuxiéme réunion et toute réunion ultérieure tenue sur le méme ordre du jour
sera considérée comme valablement tenue nonobstant le fait que l'un ou plusieurs des
membres désignés pammi les candidats proposes par les fitulaires d'ACTIONS DE PREFERENCE P
n'est pas present ou representé a cette réunion.

Les seuils visés ci-dessus peuvent, le cas echeant, étre modifiés par le CONSEIL DE
SURVEILLANCE 3 la MAJORITE QUALIFIEE. SR -

Modalités de mise en ceuvre des articles 15.5.1 et 15.5.2

i est précisé que le PRESIDENT et chaque personne titulaire d’'un mandat social au sein de la
SOCIETE ou de P'une quelconque des SOCIETES DU GROUPE devront obtenir I'accord prealable du
CONSEIL DE SURVEILLANCE sur les decisions concemees lorsqu'ils seront amenés a les prendre :

- que ce soit au fitre de ses fonctions de représentant légal de la SOCIETE ou de l'une
quelconque des SOCIETES DU GROUPE, ou de titulaire d'un mandat social au sein de f'une
quelconque des SOCIETES DU GROUPE,

- 0u que ce soit en tant que représentant légal de la SOCIETE ou de F'une quelconque
SOCIETES DU GROUPE lorsqu'il sera amene a voter au nom de cette demiere lors de toute
assemblée d'associés ou d'actionnaires d'une des SOCIETES DU GROUPE dont 'ordre du
jour contient une ou plusieurs résolutions faisant partie des décisions mentionnées aux
articles 15.5.1 et 15.5.2.

Lorsque la décision concemée fait partie des décisions mentionnées aux articles 15.5.1 et
15.5.2 et qu'elle est de la competence de ['assemblee générale de l'une quelcongue des
SOCIETES DU GROUPE, le représentant legal de la société concemée devra obtenir I'accord

préalable du CONSEIL DE SURVEILLANCE, pour l'inscription & l'ordre du jour de la décision
concemee.
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16.1 Composition

Le DIRECTOIRE est compose de 4 membres, nommeés par I'assemblée générale a la majorité determinée
a 'article 18.3.1 des présents statuts.

Les membres du DIRECTOIRE pourront étre des personnes physiques ou morales.

16.2 Durée des fonctions des membre du DIRECTOIRE

16.3

16.4

La durée du mandat des membres du DIRECTOIRE est de 2 ans renouvelables.

Les fonctions de membres du DIRECTOIRE prennent fin, soit par la demission ou la révocation, soit par
I'ouverture a leur encontre d’'une procédure de redressement judiciaire ou de liquidation judiciaire.

lls ont révocables ad nutum, par I'assemblée générale statuant a la majonté déterminée a l'article 18.3.1
des présents statuts.

Presidence du DIRECTOIRE

Le PRESIDENT est président de droit du DIRECTOIRE. Son mandat est d'une durée égale a celle de son
mandat de PRESIDENT. il cesse ses fonctions de PRESIDENT DU DIRECTOIRE des lors qu'il perd la qualité
de PRESIDENT.

Tenue des reunions du DIRECTOIRE

Le DIRECTOIRE se réunira, en tout endroit indique dans la convocation, sur convocation du PRESIDENT
avec un preavis de 5 jours, qui pourra étre donne par tous moyens ecrits (télecopie, email, lettre), sauf si
tous les membres du DIRECTOIRE sont présents ou représentes. |

Toutes les décisions visées aux articles 15.5.1 et 15.5.2 doivent, préalablement a leur soumission au
CONSEIL DE SURVEILLANCE, recueillir 'approbation des membres du DIRECTOIRE, a la majorité determinée
a l'article 16.5 ci-dessous.

Toutes les délibérations du DIRECTOIRE seront prises lors d'une réunion tenue physiquement, ou par
tous moyens, comme (sans que cette liste ne soit limitative) par téléphone, vidéo-conférence ou encore
par écnt a l'occasion d'une consultation organisée a cet effet.

16.5 Délibérations du DIRECTOIRE

La moitié des membres du DIRECTOIRE devront étre présents ou représentés pour que le DIRECTOIRE
puisse valablement déliberer. Les décisions du DIRECTOIRE seront valablement prises a la majorité des
voix des membres du DIRECTOIRE présents ou représentes (plus de 50% des droits de vote). En cas de
partage des voix, la voix du PRESIDENT DU DIRECTOIRE sera préponderante.

Chaque membre du DIRECTOIRE pourra benéficier d'une seule delegation de pouvoirs.
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17.

18

18.1

18.2

18.2.1

18.2.2

18.2.3

CONFIDENTIALITE

Les membres du CONSEIL DE SURVEILLANCE, du DIRECTOIRE et les CENSEURS conserveront [a plus stricte
confidentialité sur les informations qui leur sont communiquées dans le cadre de leurs fonctions. Ces
informations pourront étre communiquées par les CENSEURS respectivement aux INVESTISSEURS
HISTORIQUES et aux FONDATEURS et leurs remplagants qui seront, tout comme les membres du CONSEIL
DE SURVEILLANCE et les CENSEURS, également liés par cette obligation de confidentalite.

DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

Champ d'application
Les associés de la SOCIETE sont seuls compétents pour :

- transférer le siege social hors transfert dans le méme département ou dans un departement
limitrophe ;

- approuver annuellement les comptes des exercices écoulés et decider l'affectation des
résultats ;

- modifier les statuts ;

- decider une opération de fuston, de scission, d'augmentation, de reduction ou d'amortissement
du capital ;

- dissoudre la SOCIETE ; et
- transformer la SOCIETE en société d'une autre forme.

Sous reserve des dispositions legislatives, réglementaires ou statutaires, toute autre décision reléve
de la compétence du PRESIDENT et/ou DIRECTOIRE et/ou du CONSEIL DE SURVEILLANCE.

Mode de délibération

Les decisions collectives résultent, au choix du PRESIDENT d'un vote par correspondance, d'un acte
exprimant le consentement de tous les associés de la SOCIETE ou d'une assemblee générale.

Un ou plusieurs associés représentant 10 % du CAPITAL SOCIAL peuvent demander au PRESIDENT la
reunion d'une assembiée générale.

Chaque associé a le droit de participer aux décisions collectives par lui-méme ou par mandataire.

Chague action donne droit a une voix. Le droit de vote attaché aux ACTIONS est proportionnel au CAPITAL
SOCIAL qu'elles representent.
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18.2.4

18.2.5

18.2.6

18.2.7

18.3

Les proces-verbaux des decisions collectives sont établis et signes sur des registres tenus
conformément aux dispositions légales en vigueur. Les copies ou extraits des délibérations des
associés sont valablement certifiés conformes par le PRESIDENT et le secrétaire de Fassemblée. Au
cowrs de la liquidation de [a SOCIETE, leur certification est valablement faite par le iquidateur.

En cas de consuitation par correspondance, le PRESIDENT adresse au domiclle ou au siege social de
chacun des ASSOCIES, par lettre recommandeée, le texte des résolutions proposées ainsi que les
documents nécessaires a l'information des associés de la SOCIETE. Ces demiers disposent d'un délai de
8 jours & compter de la date de réception des projets de résolutions pour faire parvenir leur vote au
PRESIDENT, par tous moyens permettant [a preuve de la réception du vote. Tout associé de la SOCIETE
n'ayant pas répondu dans le délai ci-dessus sera considéré comme s'éfant abstenu.

La consultation est mentionnée dans un procés-verbal établi par le PRESIDENT, sur lequel est portée la
réponse de chaque associé de la SOCIETE.

Les associes de fa SOCIETE peuvent prendre des décisions collectives par un acte sous seing privé
exprimant leur consentement unanime, a leur seule initiative, sans y avoir été invités par le PRESIDENT.

En cas de réunion d'une assemblée générale, la convocation est faite par le PRESIDENT, sur un ordre du
jour préecisément defini 8 jours a I'avance par tous moyens écrits (telecopie, email, lettre) avec mention
de l'ordre du jour et des lieux, jour et heure de la reunion. Toutefois, dans hypothese ou tous les
associes de la SOCIETE sont présents ou représentes, 'assemblée génerale se réunit valablement sur
convocation verbale et sans deélai.

-

A compter de la lettre de convocation, les documents nécessaires a l'information des associés de la
SOCIETE sont mis a leur disposttion au siege social de la SOCIETE.

Toute assemblée peut étre tenue par visioconférence, conférence téléphonique ou tout autre moyen de
telecommunication permettant l'identification des associés de la SOCIETE dans les conditions fixées par
a loi et les reglements.

L'assemblee est présidée par le PRESIDENT ; a défaut, I'assemblée élit un président de séance.
L'assemblée désigne un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des associés.

A chaque assemblée est tenue une feuille de presence et il est dressé un proces-verbal de {a réunion
qui est signe par le president de séance et le secrétaire.

Chaque associé de la SOCIETE peut participer a toutes les decisions collectives quelles qu'elles soient,
par lui-méme ou par le mandataire de son choix, et dispose d'autant de voix qQu'il posséde d'actions,
sans limitation.

Si la SOCIETE ne comporte qu'un seul associe, celui<i exerce fes pouvoirs dévolus a la collectivité des

associés. Les régles de convocation, de quorum et de majorité ne sont pas applicables. L'associé
unique ne peut déléguer ses pouvoirs.,

Quorum - Majorité

Sous réeserve des stipulations des articles 15.5.1 et 15.5.2, les assemblées des ASSOCIES auront les
mémes compétences que celles d’'une societé anonyme et statueront dans les mémes conditions,

Les régles relatives aux conditions de quorum et de majorité des assemblées ordinaires et
extraordinaires sont celles applicables aux sociétés anonymes.
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18.3.1 L'assemblee générale ordinaire

L'assemblée générale ordinaire prend toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts.

Elle est réunie une fois par an, dans les délais legaux et reglementaires en vigueur, pour statuer sur les
comptes de I'exercice ecoulé.

Eile ne délibere valablement qﬁe si les associés présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possédent au moins, sur premiére convocation, fe cinquieme des actions.ayant le droit
de vote. Sur deuxiéme convocation, ascun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorite des voix dont disposent les associés présents ou representes (plus de 50% des
droits de vote), y compns les associés ayant voté par correspondance.

18.3.2 L’assemblée génerale extraordinaire

18.3.3

19.

L'Assemblee Génerale Extraordinaire est seule habilitee a modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions ; elle ne peut toutefois augmenter les engagements des associés, sous réserve des
opérations résultant d'un regroupement d'actions régulierement effectué.

Elle ne délibére valablement que si les associes présents, représentés ou ayant voté par
comrespondance possedent au moins, sur premiere convocation, le quart et, sur deuxiéme convocation,
le cinquieme des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce demier quorum, la deuxiéme assemblée
peut étre prorogee a une date posteneure de deux mois au plus a celle a laguelle elle avait été
convoqueée., * '

Elle statue & la majorité des deux tiers des voix dont disposent les associés présents ou représentés, y
compns les associés ayant voté par comespondance.

Les operations ci-apres font {'objet d'une déecision collective des associés dans les conditions suivantes :

Nonobstant ce qui précede, Funanimité des associés de la SOCIETE sera requise lorsque f'exige la loi et
en particulier (sans que cette liste ne soit limitative), pour les décisions relatives a l'adoption ou & la
modification des clauses statutaires instaurant ou supprimant selon le cas :

- 'Inaliénabilité temporaire des ACTIONS ;

- ‘agrement de toute CESSION d'ACTION(S);

- ‘exclusion d'un associé (sans que I'associe conceme puisse prendre part au vote) ; et

- a transformation de la SOCIETE et toute autre opération ayant pour effet d'augmenter les
engagements des associés de la SOCIETE.

COMITE D'ENTREPRISE

Les delegués du comité d'entreprise exercent les droits qui leur sont attribués par la loi auprés du
PRESIDENT.
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20.

20.1

20.2

20.3

20.4

20.5

CONVENTION REGLEMENTEES

Toute convention, autres que celles portant sur des opeérations courantes et conclues a des conditions
normales, entre la SOCIETE et le PRESIDENT ou f'un de ses dingeants, I'un de ses associés disposant
d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou, s'il s'agit d'une societé associee, la société la
contrdlant au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce, intervenue directement ou par personne
interposée, doit étre portée a la connaissance du Commissaire aux comptes par le PRESIDENT dans un
delai d'un (1) mois.

En cas de pluralité d'associés, le Commissaire aux comptes doit établir un rapport sur les conventions
conclues avec un dirigeant au cours de I'exercice ecoule. Lors de la déecision collective statuant sur les
comptes dudit exercice, les associés statuent sur ce rapport a la majonité, etant précisé que lorsque le
dirigeant intéresse a la convention est associé, it pourra prendre part au vote.

Les conventions non approuvees par decision collective des associés produisent néanmoins leurs
effets, a charge pour la personne intéressée ou le PRESIDENT d'en supporter les consequences
dommageables pour la SOCIETE.

Lorsque la SOCIETE ne comprend quun seul associé, la procédure ci-dessus décrite n'est pas
applicable, il est seulemient fait mention au registre des décisions des conventions intervenues
directement ou par personne interposée entre la SOCIETE et son dingeant.

. [ =

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des condibons normales sont
communiquées au Commissaire aux comptes, sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs
implications financiéres, elles ne sont significatives pour aucune des parties. Tout associé a le droit d'en
obtenir communication.

21. COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le contrile de la SOCIETE est effectué dans les conditions fixées par la loi par un ou plusieurs
commissaires aux comptes titulaires et suppléants désignés par decision collective des associés,
statuant aux conditions de majorité fixées a ['article 18.3.1 ci-dessous.

22. EXERCICE SOCIAL

L'année sociale commence le 1er janvier d'une année et se termine le 31 décembre de la méme annee.

A la cloture de chaque exercice, le PRESIDENT dresse l'inventaire et les comptes annuels conformément
aux dispositions du titre Il du livre 1 du Code de commerce, aprés avoir procédé, méme en cas
d'absence ou d'insuffisance de benéfices, aux amortissements et provisions prévus par la loi, pour que
le bilan soit sincére.
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e . il

Il établit un rapport écrit sur la situation de la SOCIETE et son activité pendant I'exercice écoulé.

Tous ces documents sont mis a la disposition du Commissaire aux comptes dans les conditions légales
et réglementaires.

Sur les béneéfices de chagque exercice, diminués le cas échéant des pertes anténeures, il est tout d'abord
prelevé cing pour cent pour constituer le fonds de reserve iégale. Ce prélevement cesse d'étre
obligatoire lorsque ledit fonds atteint une somme égale au dixieme du CAP{TAL SOCIAL. |l reprend son

cours lorsque pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de cette
fraction.

Le solde augmente, le cas échéant des reports bénéficiaires, constitue le bénéfice distnbuable.

Ce bénéfice est a la disposition des associes qui décident souverainement de son affectation. A ce titre,
ils peuvent, en totalité ou partiellement, l'affecter a la dotation de toutes réserves générales ou
spéciales, le reporter & nouveau ou le répartir aux associes, conformement aux dispositions des articles
L. 232-11 et L. 232-12 du Code de commerce et les textes subsequents.

Un acompte a valoir sur le dividende d'un exercice peut étre mis en distribution dans les conditions
prévues a l'article L. 232-12 du Code de commerce et I'article 245-1 du décret du 23 mars 1967.

Les associes peuvent ouvrir, pour tout ou partie du dividende mis en distnbution ou des acomptes sur
dividendes, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividendes en numeraire ou
en ACTIONS émises par la SOCIETE, ceci aux conditions fixées ou autorisees par la loi.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés I'approbation des comptes par les associés, inscrites au bilan & un
compte spécial.

23. CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la SOCIETE

deviennent inférieurs a la moitié du CAPITAL SOCIAL, le PRESIDENT est tenu, dans les quatre (4) mois qui

suivent ['approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de consulter les associés de |a
- SOCIETE a l'effet de decider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la SOCIETE. ~

Si la dissolution n'est pas prononcee par les associés, la SOCIETE est tenue au plus tard a la cléture du
deuxieme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, de réduire
son capital d'un montant au moins égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves,
sous reserve de ne pas tomber en dessous du minimum légal, si dans ce délai les capitaux propres
n'ont pas ete reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale & la moitié du CAPITAL SOCHAL.

24. LIQUIDATION

Sous reserve du respect des prescriptions légales impératives en vigueur, la liquidation de la SOCIETE

obéira aux régles ci-aprés, les articles L.237-14 & L.237-31 du Code de commerce n'étant pas
applicables.
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Sauf prorogation réguliere, la dissolution de la SOCIETE intervient a l'expiration du terme fixé par les
présents statuts ou a la suite d'une décision collective des associés de la SOCIETE.

Les associés choisissent panmi eux ou en dehors d’eux, un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent
les pouvoirs et la remunération.

Cette nomination met fin aux fonctions du PRESIDENT et, sauf décision contraire des associés, a celles
des Commissaires aux comptes.

Les associes, par une décision collective, peuvent revoquer ou remplacer les liquidateurs et etendre ou
restreindre ses pouvoirs.

Enfin de liquidation, les associés, par décision collective prise, statuent sur le compte définitif de la
liquidation, te quitus de la gestion du ou des liquidateurs et la décharge de leur mandat.

lIs constatent, dans les mémes conditions, [a cléture de la liquidation.

En cas de liquidation judiciaire ou amiable de la SOCIETE et apres remboursement des créanciers de
celle-ci, il sera attribué aux titulaires d'ACTIONS DE PREFERENCE P et P' un droit préférentiel sur le boni de
liquidation (aprés remboursement du nominal des actions), selon les modalités suivantes :

(I) en priorité, a tous les associés, au prorata des ACTIONS qu'ils détiennent au jour de la liquidation
judiciaire ou amiable de la société, pour un montant par ACTION égal a leur valeur nominale ;

(i) dans un deuxiéme temps, le solde (ci-apres désigne le "SOLDE"), si le SOLDE le permet, aux titulaires
d'ACTIONS DE PREFERENCE P et P', a concurrence pour chaque ACTION DE PREFERENCE P et P', du
montant de la prime d'émission versée pour souscrire auxdites ACTIONS DE PREFERENCE P et P' (y
compris par voie de conversion des OCABSA), -5

(iii) dans un troisiéme temps, si le SOLDE le permet, il sera réparti a concurrence du "MONTANT MAXIMUM®,
déterminé conformément aux stipulations ci-dessous, entre les titulaires d'ACTIONS ORDINAIRES et
d'ACTIONS DE PREFERENCE P et P, dans les proportions suivantes :

- les titulaires d’ACTIONS DE PREFERENCE P et P' percevront, au prorata des ACTIONS DE
PREFERENCE P et P' détenues, au fitre des dispositions du présent (iii), un montant cumulé
"P3", egal au résultat de la formule suivante :

(Mx1,5-M)/{{(V+M)x15)-M)) x (Produit - M)
ou:

"M" est le montant de linvestissement correspondant au montant total (prime
d'émission incluse) des actions et au montant en principal des OCABSA converties,

V" est egal au resultat de la formule suivante :
M/(V+M) = Nba/(Nba+Nba total)
Ou:

- "Nba" = nombre d'ACTIONS émises par I'assemblée générale du [31] octobre 2007
ainsi que celles resultant de la conversion effective des OCABSA, converties

conformément aux stipulations du contrat d'emission des OCABSA en date du [31]
octobre 2007,
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- "Nba total" = nombre total d'ACTIONS composant le capital social de la SOCIETE
avant le [31] octobre 2007 sur une base d'un capital completement dilué
exclusivement des BCE existant avant le [31] octobre 2007,

- les fitulaires d'ACTIONS ORDINAIRES percevront, au prorata des actions ORDINAIRES
détenues, au titre des dispositions du présent (iii), un montant cumuié egal au
resultat de la formule suivante : ‘

P-P3-M-VN
ou:
"VN* est égal au montant cumulé de la valeur nominale de Fensemble des ACTIONS
ORDINAIRES a la date de la liquidation judiciaire ou amiable de la SOCIETE,
"P" est égal au Produit,

Pour les besoins du présent (iii)), le MONTANT MAXIMUM sera egal au montant permettant aux
titulaires d'ACTIONS DE PREFERENCE P et P' de percevoir au total au titre des paragraphes (i) a
(ili) ci-dessus un virgule cing (1,5) fois M, et

(iv) enfin, e SOLDE eéventuel, a tous les associés au prorata de leur participation dans le capital social de
la SOCIETE.

25. CONTESTATIONS

Toute contestation qui pourrait s'élever pendant le cours de la SOCIETE ou de sa liquidation, soit entre les
ASSOCIES, soit entre la SOCIETE et les ASSOCIES eux-mémes, concemant l'interprétation ou I'exécution

des STATUTS, ou generalement au sujet des affaires sociales, seront soumises aux tribunaux
compétents dans les conditions de droit commun.
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ANNEXE ET DEFINITIONS
"ACTIONS" - désigne, a tout moment, les actions composant le CAPITAL
SOCIAL ;
"ACTIONS DE CATEGORIE Désigne les ACTIONS de catégorie O’ issues de la souscription
o™ des 1.730 BCE émis par I'assemblée générale extraordinaire

du 20 mars 2007 prévus au paragraphe Ermeur ! Source du
renvoi introuvable. des présents statuts ;

"ACTIONS DE PREFERENCE" désigne les actions de préférence, au sens de larticle L.228-
11 du Code de commerce, émises ou qui seront émises par la
SOCIETE (i) en tant que telles ou (i)} moyennant la conversion
d'actions d'un autre type précédemment émises par la

SOCIETE;
"ACTIONS DE PREFERENCE Désigne les ACTIONS DE PREFERENCE conférant les avantages
P" particuliers prévus au paragraphe 7.4 des présents statuts ;
"ACTIONS DE PREFERENCE Designe les ACTIONS DE PREFERENCE conférant les avantages
P particuliers prévus au paragraphe 7.5 des présents statuts ;
"ACTIONS ORDINAIRES O" désigne toutes ACTIONS ordinaires de la SOCIETE ;
T MACTIVITE" designe la vente exclusivement par intemet a des

consommateurs de chaussures, accessoires, textles et
equipements de la personne et de tous autres produits qui
pourront étre commercialisés a I'avenir par la SOCIETE ;

"CAPITAL SOCIAL" Désigne a tout moment le capital émis par fa SOCIETE ;

"CAS DE LIQUIDITE” Désigne tout autre type de liquidité pour les TITRES que
PINTRODUCTION, obtenue par les associés de la SOCIETE ;

"CENSEUR(S)" Designe les censeurs du CONSEIL DE SURVEILLANCE, désignés
conformement aux dispositions de l'article 15.1 des présents
statuts ;

"CESSION (CEDER)" designe l'acte de transférer la propneté, la copropnété, la nue-

propnété ou f'usufruit de tout TITRE détenu par un associé de la
SOCIETE, de quelque maniere que ce soit, et notamment, par
(ii) le fait de vendre, céder, donner, apporter au capital ou de
foute autre maniere, y compris par suite d'une fusion
(notamment en cas d'absorption de la SOCIETE} ou d'une
transmission universelle de patimoine, grever ou se défaire,.
directement ou indirectement, volontairement ou non, tout ou
partie de la proprieté de tout TITRE ainsi désigné, et (ii) tout
transfert de TITRES par une personne physique a ses héritiers
ou son conjoint (en ce compris notamment (a) la donation ou
(b) le transfert par suite du déces ou d'une liquidation de

-
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"CONSEIL DE
SURVEILLANCE"™

"DIRECTEUR GENERAL"
"DIRECTEUR GENERAL
DELEGUE"
"DIRECTOIRE"

"FONDATEURS"

"INTRODUCTION"™

“INVESTISSEURS
HISTORIQUES”

"LIQUIDITE"

"MAJORITE QUALIFIEE"

"MONTANT MAXIMUM™

"OCABSA”

"PRESIDENT"

"PRESIDENT DU
DIRECTOIRE"

"PRESIDENT DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE"
"SOCIETE"

"SOLDE"

"TIERS"

"TITRES"

PAGE 26

communaute entre epoux} ;

Désigne le conseil de surveillance de la SOCIETE ,

Désigne le directeur général de la SOCIETE ;
Déesigne le directeur général délégué de la SOCIETE ;

Désigne le directoire de la SOCIETE ;

Désigne Messieurs Boris SARAGAGLIA, Paul LORNE et Jerémie
TOUCHARD

Désigne l'admission des ACTIONS a la cotation d'un marche
réglementé européen ou nord américain ;

Désigne les sociétés SOCIETE CIVILE FINANCIERE ROYER,
TOMALAN, BALZAC JACQUART, Monsieur Denis CHAVANIS et
Madame Florence PIERRE ;

Désigne la CESSION de 100% des TITRES
INTRODUCTION ou encore un CAS BE LIQUIDITE

Oou une

a le sens qui lui est attribué au paragraphe 15.5.2 des
présents statuts ;

a le sens qui lui est attribué au paragraphe 24 des présents
statuts : '

désignent les 25.169 obligations convertibles en ACTIONS DE
PREFERENCE P et P’ selon le cas a bons de souscription
d’ACTIONS DE PREFERENCE P et P selon le cas emises par
'assemblée générale des associés du 31 octobre 2007 ;
Désigne le président de la SOCIETE ;

Désigne le président du DIRECTOIRE ;

Désigne le président du CONSEIL DE SURVEILLANCE ;

désigne la société SPARTOO SAS, société par actions
simplifiee au capital de 110.331 euros, ayant son siége social
sis a ECHIROLLES (Isere} - 9 Rue du 19 Mars 1962,
immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de
(GRENOBLE sous le numeéro 489 895 821 ;

A le sens qui lui est donné & P'article 23 des présents statuts ;

désigne, a toute date donnée, toute personne qui nest pas
associe de la SOCIETE ;

designe les ACTIONS quelle qu'en soit la catégorie et tout titre
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donnant droit, de maniere immédiate ou différée {y compns
lusufruit ou la nue-proprieté d'ACTIONS), par conversion,
souscription, option ou par tout autre moyen possible, & un
droit financier ou a un droit de vote dans la SOCIETE, y compris,
notamment, tout bon de souscription d’ACTIONS, ainsi que tout
droit préferentiel de souscription dans le cadre d'une émission
de TITRES et plus généralement toute valeur visée au chapitre
VIll du Titre Il du Livre Il du Code de commerce ;

ACTIONS DE PREFERENCE A Désigne les ACTIONS DE PREFERENCE conférant les avantages
particuliers prévus au paragraphe 7.2 des présents statuts;

ACTIONS DE PREFERENCE A' Designe les ACTIONS DE PREFERENCE conférant les avantages
particuliers prévus au paragraphe 7.2 des présents statuts.
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TRIBLF

"SPARTOO SAS"
Société par actions simplifice
Au capital de 110 331 euros
Siége social 4 ECHIROLLES (Isére) -9 Rue du 19 Mars 1962
489.895.821 RCS GRENOBLE

' ‘AL de COMyEElagEEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
Déposé au G DU 25 MARS 2009

U‘ b MAI 2009 PROCES VERBAL

L'an deux mille neuf,
Le vingt-cing mars, a quatorze heures,

Les associés de la société SPARTOO, Société par actions simplifiée au capital de
110 331 euros, dont le siége social est situé 3 ECHIROLLES (Isére) -9 Rue du 19
Mars 1962, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de
GRENOBLE sous le numéro 489.895.821 (la « Société »), se sont réunis dans les
locaux de la société CM-CIC CAPITAL PRIVE, situés 28, avenue de I’Opéra a
PARIS (75002), sur convocation du Président en date du 17 mars 2009,

11 a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de
I'Assemblée en entrant en seance.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Philippe WARGNIER, Président.

Mo ais SARAGAGUA est désigné comme secrétaire.

Le bureau étant ainsi composé, le Président déclare la séance ouverte.

D'aprés la feuille de présence arrétée et certifiée exacte par le bureau, les associes
présents ou représentés possedent _&X} L A, S actions sur les 110 331
actions composant le capital social de la Sociéte.

T,

L'Assemblée, réunissant ainsi plus du quart des actions ayant droit de vote, est
réguliérement constituée et peut valablement délibérer comme Assemblee Génerale
Extraordinaire, conformément aux dispositions de I’article 17.3.2 des statuts.

Le Président constate également que la société KPMG, représentée par Monsieur
Guy VALDENAIRE, Commissaire aux comptes, est gbyeaaten .

Conformément aux dispositions de Particle L. 228-55 du Code de commerce, les
représentants des masses de porteurs d’obligations émises par la Socicté ont été
invités a assister a la présente Assemblée, sans voix délibérative.



Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de
I'Assemblée tous les documents nécessaires a sa tenue réguliére, notamment :

- les statuts de la Société,

- la feuille de présence a I'Assemblée,

- les pouvoirs des associés représentés par des mandataires,

- la copie des lettres de convocation,

- le rapport du Président,

- le texte du projet des résolutions qui seront soumises a I'Assemblée,

- les lettres de notification de conversion d’OCABSA en date du 12 février
2009,

- le projet de statuts mis a jour.

Puis le Président de la Société déclare avoir satisfait a toutes les obligations legales

et réglementaires concernant I'envoi et la tenue des documents et renseignements
destinés aux actionnaires.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président informe ensuite les associés que, conformément aux dispositions de
I’article 7.2 des statuts de la Société, les titulaires d’actions de catégories A et A’ se
sont réunis en assemblée spéciale préalablement la présente Assemblée, aux fins de
déterminer le sens de leur vote sur chaque résolution ci-apres.

Le Président rappelle que I'Assemblée est appelée a délibérer sur I'ordre du jour

suivant : ' ST

o Constatation de la conversion en 22 066 actions de préférence P nouvelles
de 22 066 obligations convertibles en actions & bons de souscription
d’actions (OCABSA) de catégorie P & bons de souscription d’actions
(ABSA) de la méme catégorie, sur les 23 831 OCABSA émises par
I’ Assemblée Générale du 31 octobre 2007 ;

. Constatation de 1’augmentation du capital social & hauteur d’un montant
nominal de 22 066 euros, par émission de 22 066 actions de preférence P
nouvelles 4 bons de souscription d’actions (ABSA) de la méme catégorie,
de 1 euro de valeur nominale chacune émises avec une prime d’émission
de 89,64 euros par action, en remboursement de 22 066 OCABSA de
catégorie P sur les 23 831 OCABSA émises par I’Assemblée Génerale du
31 octobre 2007 ;

* Modification corrélative des articles 6, 7 et 8 des statuts de la Société ;
. Insertion d’un nouvel article 14 au sein des statuts de la Société ;
. Pouvoirs pour formalités.

Le Président déclare la discussion ouverte et se tenir a la disposition de
I'Assemblée pour fournir a4 ceux des membres qui le désireraient toutes explications
et précisions nécessaires, ainsi que pour répondre a toutes observations qu'ils
pourraient juger utile de formuler,

Le Président, donne ensuite lecture de son rapport.

Aprés échange d'observations et personne ne demandant plus la parole, le Président
met aux voix les résolutions suivantes figurant a I'ordre du jour.
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PREMIERE RESOLUTION

1L’ Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du
Président et au vu :

v

de la lettre de notification de conversion de 11 033 obligations

convertibles en actions a bons de souscription d’actions (OCABSA) de

catégorie P en date du 12 février 2009 transmise 4 la Société par la

société CM-CIC CAPITAL PRIVE, es qualité de société de gestion des

fonds communs de placement dans I’innovation (FCPI) SELECT
INNOVATION 4, 5 et 6, selon la répartition suivante :

- conversion de la totalité¢ des 1 655 OCABSA P

souscrites par le FCPI SELECT INNOVATION 4,

- conversion de la totalité des 3 828 OCABSA P

souscrites par le FCPI SELECT INNOVATION 5,

- conversion de la totalité des 5 550 OCABSA P

souscrites par le FCPI SELECT INNOVATION 6,

au taux de conversion fixé a ’article 3.2 du contrat d’émission desdites
OCABSA P en date du 31 octobre 2007, soit une 1 ABSA pour 1
QOCABSA,

de la lettre de notification de conversion de 11 033 obligations
convertibles en actions a bons de souscription d’actions (OCABSA) de
catégorie P .en date du 12 février 2009 transmise a la Société par la
société A PLUS FINANCE, es qualité de société de gestion des fonds
communs de ‘placement dans [’innovation (FCPI) A PLUS
INNOVATION 5 et 6, selon la répartition suivante :

- conversion de la totalité des 4 241 OCABSA P
souscrites par le FCPI A PLUS INNOVATION 5,
- conversion de la totalité des 6 792 OCABSA P
souscrites par le FCPI A PLUS INNOVATION 6,

au taux de conversion fixé a ’article 3.2 du contrat d’émission desdites
OCABSA P en date du 31 octobre 2007, soit une 1 ABSA pour 1
OCABSA,

des comptes annuels et de la liasse fiscale de la Société au titre de
I’exercice clos le 31 décembre 2007, approuvés par I’Assemblée
Générale Ordinaire du 15 mai 2008, faisant apparaitre un chiffre
d’affaires hors taxes de 4 409 959 euros et une marge brute globale de
1 820 256 euros, d’ou le taux de conversion de 1 ABSA pour I
OCABSA, en application des dispositions de I’article 3.2 du contrat
d’émission desdites OCABSA P en date du 31 octobre 2007,

décide la conversion immédiate en 22 066 actions de préférence P nouvelles a bons
de souscription d’actions (ABSA) de la méme catégorie (telles que defintes a
I’article 3.3 du contrat d’émission desdites OCABSA P en date du 31 octobre
2007) de 22 066 OCABSA P sur les 23 831 OCABSA émises par I’Assemblée
Générale Extraordinaire du 31 octobre 2007.



L’Assemblée Générale Extraordinaire rappelle que :

v

I’ Assemblée Générale Extraordinaire du 31 octobre 2007 avait décidé
I’émission d’un emprunt obligataire & taux fixe (a4 échéance maximale
du 30 septembre 2012) d’un montant total principal de 2 160 041,84

euros par émission de 23 831 OCABSA, a souscrire au prix unitaire de
90,64 euros ;

cette émission d’OCABSA avait été réservée notamment au profit des
FCPI susdésignés lesquels avaient souscrit I’intégralit¢ des OCABSA
P émises a leur profit selon la répartition suivante :

le FCPI SELECT INNOVATION 4 a hauteur de 1 655 OCABSA P,
le FCPI SELECT INNOVATION 5 a hauteur de 3 828 OCABSA P,
le FCPI SELECT INNOVATION 6 a hauteur de 5 550 OCABSA P.
le FCPI A PLUS INNOVATION 5 a hauteur de 4 241 OCABSA P,
le FCPI A PLUS INNOVATION 6 3 hauteur de 6 792 OCABSA P ;

les titulaires des OCABSA avaient la faculté d’obtenir la conversion de
tout ou partie de leurs OCABSA en actions de préférence de categone
P ou P’ (selon le cas) & bons de souscription d’actions de la meéme
catégorie, a leur gré, sans condition, 3 compter du jour de I’approbation
par I’assemblée générale de la Société des comptes sociaux clos le 31
décembre 2007 et jusqu’a la date d’écheance,

étant précisé que si le chiffre d’affaires de la Société pour I’exercice
clos le 31 décembre 2007 est supérieur 4 3 800 000 euros et la marge

brute de la Société pour ledit exercice est supérieure a 1 580 000 euros,
la parité de conversion est de 1 ABSA pour une OCABSA.

L’Assemblée Générale Extraordinaire rappelle également qu’en application de
Particle L. 225-132 du Code de commerce, la décision d’émission des OCABSA
par I’Assemblée Générale Extraordinaire du 31 octobre 2007 avait emporté, aux
termes de sa 6 résolution, au profit du titulaire des OCABSA, renonciation des
associés a leur droit préférentiel de souscription aux actions de préférence de
catégorie P ou P’ (selon le cas) issues de la conversion des OCABSA.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a 'unanimite.

DEUXIEME RESOLUTION

En conséquence de ce qui précéde, 'Assemblée Générale Extraordinaire, constate :

la réalisation définitive de ’augmentation du capital social au profit des FCPI
SELECT INNOVATION 4, 5 et 6 et des FCPI A PLUS INNOVATION 5 et 6,
par conversion 22 066 obligations convertibles en actions a bons de
souscription d’actions (OCABSA) de catégorie P sur les 23 831 OCABSA
émises par 1’Assemblée Générale du 31 octobre 2007, soit I’émission de
22 066 actions de préférence P nouvelles 4 bons de souscription d’actions
(ABSA) de la méme catégorie de 1 euro de valeur nominale chacune,
souscrites - par compensation de la créance obligataire d’un montant de
2 000 062,24 euros en principal - au prix unitaire de 90,64 euros, soit avec une
prime d’émission incluse de 89,64 euros par action ;
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* que, conformément aux dispositions de I’article 3.3 du contrat d’émission des
OCABSA en date du 31 octobre 2007, les 22 066 actions de prétérence P
nouvelles a bons de souscription d’actions (ABSA) de la méme catégorie de la
Soctété résultant de la conversion des 22 066 OCABSA P sont totalement
assimilées aux actions existantes et sont soumises a toutes les dispositions
légales et statutaires.

L’Assemblée Générale Extraordinaire décide que le montant de la prime
d’émission, soit 1977 996,24 euros, sera inscrit sur un compte « Prime
d’émission », sur lequel porteront les droits de tous les actionnaires anciens et
nouveaux, dans les conditions prévues par la lo1 et les statuts.

L’Assemblée Générale Extraordinaire constate qu’en conséquence de la conversion
susvisée, le capital social sera augmenté d’un montant nominal de 22 066 euros et
porté de la somme de 110 331 euros 4 la somme de 132 397 euros, divisé en
132 397 actions de 1 euro de nominal chacune.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a 'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

En conséquence de ce qui précéde, ' Assemblée Générale Extraordinaire, décide de
modifier comme suit les articles 6, 7 et 8 des statuts de la Société :

ARTICLE 6. APPORTS

L’alinéa 6° ci-dessous est inséré a la suite de I’alinéa 5 actuel :

«6°  Suivant décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 25 mars 2009
avant constaté la conversion de 22 066 OCABSA P émises par I'Assemblée

Générale du 31 octobre 2007, le capital social a été augmenté d’un montant
nominal de VINGT DEUX MILLE SOIXANTE SIX EUROQS,

Ci 22 066 euros
Total égal au montant du capital social : CENT TRENTE DEUX MILLE TROIS
CENT QUATRE VINGT DIX SEPT euros

Ci 132 397 euros. »

ARTICLE 7. CAPITAL SOCIAL

Les deux premiers alinéas de ’article 7 sont purement et simplement abrogés et
remplacés par la rédaction suivante :

“Le capital social est fixé a la somme de CENT TRENTE DEUX MILLE TROIS
CENT QUATRE VINGT DIX SEPT (132 397) euros.

11 est divisé en CENT TRENTE DEUX MILLE TROIS CENT QUATRE VINGT DIX
SEPT (132 397) actions de UN (1) euro chacune, entiérement libérées, réparties
comme suit ; »

Le premier alinéa de I’article 7.4 est purement et simplement abrogé et remplace
par la rédaction suivante :

7 4 Les ACTIONS DE PREFERENCE « P » a hauteur de 44 132 ACTIONS.



ARTICLE 8. REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

L’article 8 est purement et simplement abrogé et remplacé par la rédaction
sulvante :

« Le CAPITAL SOCIAL est réparti de la facon suivante :

- Monsiewr Philippe WARGNIER : 26.400 ACTIONS DE CATEGORIE 4,
soit 19,94% du capital social,
- Monsieur Boris SARAGAGLIA: 13.200 ACTIONS DE CATEGORIE A,
soit 9,97% du capital social,
- Monsieur Jérémie TOUCHARD: 13.200 ACTIONS DE CATEGORIE A’,
soit 9,97% du capital social,
- Monsieur Paul LORNE: 13.200 ACTIONS DE CATEGQORIE A,
soit 9,97% du capital social,
-  La SOCIETE CIVILE FINANCIERE ROYER : 11.700 ACTIONS ORDINAIRES
Oet]l. 379 ACTIONS DE PREFERENCE P’
soit 9,88% du capital social,
- TOMALAN : 3 100 ACTIONS ORDINAIRES O,
soit 2,34 % du capital social,
- Lasociété BALZAC JACQUART: 1.500 ACTIONS ORDINAIRES O,
soit 1,13 % du capital social,
- Madame Florence PIERRE: 1100 ACTIONS ORDINAIRES O et 110
ACTIONS DE PREFERENCE P,
soit 0,91% du capital social,
- Monsieur Denis CHAVANIS: 3.100 ACTIONS ORDINAIRES O et 276
ACTIONS DE PREFERENCE P, R
soit 2,54% du capital social,
- FCPIA PLUS INNOVATION 5 : 8.482 ACTIONS DE PREFERENCE P,
soit 6,41% du capital social,
- FCPIAPLUSINNOVATION 6 : 13.584 ACTIONS DE PREFERENCE P,
soit 10,26% du capital social,
-  FCPISELECT INNOVATION 4 : 3.310 ACTIONS DE PREFERENCE P,
Soit 2,50% du capital social,
-  FCPISELECT INNOVATION 5 : 7.656 ACTIONS DE PREFERENCE P,
Soit 5,78% du capital social,
-  FCPISELECT INNOVATION 6 : 11 100 ACTIONS DE PREFERENCE P,
soit 8,38% du capital social. »

Cette résolution mise aux voix est adoptée a l'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Président, décide d’insérer au sein des statuts de la Société le nouvel article 14
« DIRECTION GENERALE » suivant, les articles suivants étant re-numérotés en
conséquence et les références d’un article a un autre étant également actualisées :

ARTICLE 14.. DIRECTION GENERALE

Les associés statuant @ la majorité simple peuvent nommer, en tant que DIRECTEUR
GENERAL, une ou plusieurs personne(s) physique ou morale, associée(s) ou non. La
décision nommant ou renouvelant le mandat du DIRECTEUR GENERAL doit fixer la
durée dudit mandat.
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Si une personne morale est nommée DIRECTEUR GENERAL, les dirigeants ou le
représentant de ladite personne morale sont soumis aux mémes conditions et
obligations, et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient
DIRECTEUR GENERAL en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

Le DIRECTEUR GENERAL personne morale est représenté par son représentant légal,
lequel peut désigner un représentant permanent auprés de la Société. En cas de
changement de son représentant, elle doit le notifier immédiatement, par lettre
recommandée avec accusé de réception, a la SOCIETE. Le changement de

représentant ne prend effet a l'égard de la Société qu'a compter de cette
notification.

Le DIRECTEUR GENERAL peut, a tout moment, se démettre de ses fonctions. Il peut
étre révoqué a tout moment, quelque soit le terme de son mandat et qu'elle qu'en
soit la cause, par décision des associés statuant a la majorité simple, sans que ces
derniers aient a justifier d'un motif quelconque, et sans que le DIRECTEUR GENERAL
puisse prétendre a une quelconque indemnite.

Sauf limitation fixée par la décision de nomination ou une décision ultérieure, le
DIRECTEUR GENERAL posséde, sous réserve des dispositions ci-dessous, les mémes
pouvoirs que ceux conférés au PRESIDENT au titre des présents statuts. Les
limitations de pouvoirs applicables au président seront également, sauf limitation
fixée par la décision de nomination ou une décision ultérieure, applicables au
DIRECTEUR GENERAL. Il est, sous les méme réserves, investi du pouvoir de
représenter la Société et de l'engager vis-a-vis des tiers. Le DIRECTEUR GENERAL
est membre de droit du DIRECTOIRE.

Le DIRECTEUR GENERAL exerce ses pouvoirs dans la limite de 1'objet social ainsi
que des pouvoirs expressément attribués a la collectivité des associés et au conseil
de surveillance par les présents Statuts ou par la loi.

Par ailleurs, a l'instar du PRESIDENT, le DIRECTEUR GENERAL, a titre de
mesure interne, ne pourra effectuer les actes listés a l'article 15.5 ci-dessous sans
!'autorisation préalable du CONSEIL DE SURVEILLANCE recueillie dans les
conditions fixées audit article.

Le DIRECTEUR GENERAL et le PRESIDENT peuvent agir ensemble ou séparément dans
les fonctions qui leur sont attribuées. '

Le DIRECTEUR GENERAL peut donner toutes délégations de signature ou, dans la
limite des pouvoirs dont il dispose, toutes délégations de pouvoirs a lout tiers pour
un ou plusieurs objets déterminés.

En contrepartie de ses fonctions, le DIRECTEUR GENERAL peut percevoir une
rémunération. Il a droit en tout état de cause au remboursement de ses frais
professionnels sur présentation de justificatifs. La rémunération du DIRECTEUR
GENERAL est décidée par les associés statuant a la majorité simple sur proposition
du comité de surveillance.



Les associés statuant a la majorité simple peuvent nommer un ou plusieurs
DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES, personnes physiques ou morales, associé(s) ou
non, chargés d'assister le PRESIDENT el le DIRECTEUR GENERAL. Les DIRECTEURS
GENERAUX DELEGUES disposent, a l'égard des tiers, des mémes pouvoirs et sont
soumis aux mémes conditions que le DIRECTEUR GENERAL sauf limitations de
pouvoir ou autres limitations fixées par la décision de nomination ou une décision
ultérieure.

Le DIRECTEUR GENERAL et les DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES auront la qualité
de dirigeant au sens de l'article L. 227-8 du Code de commerce.

_Le DIRECTEUR GENERAL et les DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES, personnes

physiques, pourront étre également liés a la SOCIETE par un contrat de travail, a

condition que ce contrat corresponde a un emploi effectif, exercé dans un lien de
subordination vis a vis de la SOCIETE.” :

Cette résolution mise aux voix est adoptée a 'unanimité.

CINOQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale donne également tous pouvoirs au porteur d'un original,
d'une copie ou d'un extrait du procés-verbal de la présente décision collective des
associés pour effectuer tous dépdts, publications, déclarations et formalités.

~ Cette résolution mise aux voix est adoptée a 'unanimite.

-000-
Plus rien n'étant & I'ordre du jour, la séance a été levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par les
membres du bureau.

Le Pré | Le Secrétaire
Philippe WARGNIER
—
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