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L'an deux mille quatre,
Le vingt neuf décembre,
A seize heures,

Les actionnaires de la société COHERIS, société anonyme au capital de 1 563 407,60 euros
divisé en 3 908 519 actions de 0,40 euros chacune, dont le siége est 40, rue de I'Est, 92100
BOULOGNE BILLANCOURT se sont réunis en Assemblée Générale Mixte, au siége socaial,
sur convocation faite par le Conseil d'Administration par avis insére le 10 decembre 2004
dans le JOURNAL SPECIAL DES SOCIETES, journal d'annonces légales, et par lettre en
date du 10 décembre 2004 adressée a chaque actionnaire nominatif.

Il a éte etabli une feuille de présence, qui a été émargée par chaque membre de I'Assemblée
en entrant en séance, tant en son nom qu'en qualité de mandataire.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Jean-Pierre CREPUT, en sa qualité de Président du
Conseil d'Administration.

Monsieur Fabrice ROUX et Monsieur Bernard BECQUARD, les deux actionnaires
représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre de voix et
acceptant cette fonction, sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur Arnaud CREPUT est désigné comme secrétaire.

La société E.R.E.C. ASSOCIES et la société MAZARS et GUERARD, Commissaires aux
Comptes titulaires, régulierement convoqués par lettre recommandée avec demande d'avis
de réception en date du 10 décembre 2004, sont absents.

Monsieur Sébastien DORNEVAL et Monsieur Louis-Gilbert LUCAS DE LEYSSAC, membres
du comité d'entreprise, sont absents excusés.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que

les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possedent
1 785 983 actions sur les 3 863 660 actions ayant le droit de vote et représentent 3 484 828

voix sur 3 814 138 voix.



En conséquence, 'Assemblee, réunissant plus que le quorum du tiers requis par la loi, est
réegulierement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de I'Assemblée :

- un exemplaire du journal d'annonces légales contenant l'avis de convocation et un
exemplaire de la lettre envoyée aux actionnaires nominatifs,

- les copies et avis de réeception des lettres de convocation des Commissaires aux
Comptes,

- la feuille de présence, les pouvoirs des actionnaires représentés, et la liste des
actionnaires,

- les formulaires de vote par correspondance,

- un exemplaire des statuts de la Société,

- le rapport du Conseil d'’Administration,

- le texte du projet des resolutions qui sont soumises a I'Assemblee.

Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions
législatives et réglementaires ont été adressés aux actionnaires ou tenus a leur disposition
au siege social pendant le délai fixé par lesdites dispositions.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.
Le Président rappelle que FAssemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

De la compétence de |'assemblée générale extraordinaire :

- Lecture du rapport du Conseil d'Administration,

- Autorisation a donner au Conseil d'administration d'augmenter le capital social en
une ou plusieurs fois dans la limite de 10 % du capital, par émission de valeurs
mobilieres nouvelles destinees a remunérer des apports en natures consentis a la
société et constitués de titres ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital,

De la compétence de l'assemblée générale ordinaire :
- Nomination d'un nouvel administrateur,
- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.

Le Président donne lecture du rapport du Conseil d'Administration. Puis, le Président déclare
la discussion ouverte.

Monsieur le Président donne la parole a Monsieur Marc WBER, Commissaire aux Apports
désigné par ordonnance de Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de NANTERRE
qui réesume les conclusions du rapport qu'il présentera au Conseil d’administration.

L'évaluation des titres Harry Software apportés a COHERIS correspond :
. - a0,7 fois le chiffre d’affaires du dernier exercice clos
- 10 années de résultat avant impéts
- 14 années de résultat net aprés impot.

l| précise que la moyenne observée dans ce secteur d’activité est de 13,6 fois le résultat net.
La valorisation est donc conforme aux usages.

En réponse a l'interrogation d'un actionnaire qui souhaite savoir si 'acquisition du solde des
actions Harry Software est irrévocable et si les modalités en sont d'ores et déja fixées, le
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Président repond par l'affiirmative et precise que la valorisation du solde repose sur un
multiple du résultat pondéré de la société Harry Software.

Un actionnaire demande quels sont les risques de l'activité dans l'avenir. Le President
repond que apres deux années de crise, tous les indicateurs sont positifs. La croissance
globale du marché de I'édition de logiciels est pronostiquée par tous les observateurs et les
perspectives sont particulierement bonnes sur le marché du CRM et de la Bl.

La synergie résultant du rapprochement sera créatrice de chiffre d’affaires.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux voix les
résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration,
et conformément a l'article L. 225-147 du Code de commerce :

- délégue au Conseil d’'administration les pouvoirs nécessaires a I'effet de procéder,
en une ou plusieurs fois, a I'émission d’actions de la société, en vue de remunerer
des apports en nature consentis a la société et constitués de titres de capital ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital, cette décision entrainant renonciation
expresse, par les actionnaires, & leur droit préférentiel de souscription au profit des
apporteurs ;

- décide que le montant des augmentations de capital pouvant étre réalisees en
application de la délégation susvisée ne pourra excéder 10 % du capital ;

- décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs, avec faculté de
subdélégation a son Président, pour la mise en ceuvre de la délégation susvisée, a
I'effet notamment de fixer les dates et modalités des émissions, de fixer les prix et les
conditions des émissions, les montants de chaque émission, la date de jouissance
des titres ;

- décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs pour constater la ou les
augmentations de capital réalisées en application de la présente délégation et
procéder aux modifications corrélatives des statuts.

- décide que la présente délégation est valable pour une durée de vingt-six mois a
compter de ce jour.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix, 3 289 968 voix ayant vote pour, 194 860
voix ayant voté contre, 0 voix s'étant abstenues.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
générales ordinaires, déecide de nommer :

e Monsieur Paul LANDUCCI, né le 23 novembre 1951 4 NEUILLY SUR SEINE (Hauts-
de-Seine, de nationalité francaise, demeurant 13 bis, rue de |'Abreuvoir - 92400
COURBEVOIE,

en qualité de nouvel administrateur, en adjonction aux membres du Conseil d'/Administration
actuellement en fonction, pour une période de six ans qui prendra fin a [lissue de
FAssemblée Générale Ordinaire des actionnaires a tenir dans f'annee 2010 pour statuer sur
les comptes de l'exercice clos le 31 decembre 2009.
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Cette resolution est adoptée a la majorité des voix, 3 289 968 voix ayant vote pour, 186 860
voix ayant voté contre, 7 900 voix s'étant abstenues.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent
proces-verbal pour remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix, 3 289 968 voix ayant vote pour, 190 060
voix ayant voté contre, 4 800 voix s'étant abstenues.
L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le President declare la

séance levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a ete signé
par les membres du bureau.

Les Scrutateurs L e Président L e Secrétaire

Fabrice R Jean-Pierre CREPUT Arnaud CREPUT

Bernard BECQUART
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COHERIS

Société Anonyme au capital de 1 563 407,60 eurc

Siége social : 40, rue de I'Est - 32100 BOULOGNE BILLA
399 467 927 RCS NANTERRE

PROCES-VERBAL DES DELIBERATION
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 29 DECEMBRE 2004

L'an deux mille quatre,
e vingt-neuf décembre,
A dix-sept heures,

Les administrateurs de la société COHERIS se sont réunis en Consaell,
convocation du Président, faite conformément aux statuts.

Il résulte du registre de présence qu'a cette réunion, sont présents :

-  Monsieur Bernard BECQUART
-  Monsieur Jean-Pierre CREPUT
- Monsieur Fabrice ROUX

-  Monsieur Paul LANDUCCI

Est représenté : Monsieur Claude LECLERCQ par Jean — Pierre CREPUT

Monsieur Sébastien DORNEVAL et Monsieur Louis-Gilbert LUCAS DE LEYSSAC, délégués
du Comité d'entreprise, regulierement convoqués, sont excuseés.

Le Conseil, reunissant le quorum requis, peut déliberer valablement.

Monsieur Jean-Pierre CREPUT préside la seance en sa qualite de Président du Conseil
d'Administration.

Monsieur Fabrice ROUX remplit les fonctions de secrétaire.
Monsieur Alain DAX et Monsieur Arnaud CREPUT assistent egalement a la réeunion.

Le secrétaire donne lecture du procés-verbal des deélibérations de la précédente réunion et le
Conseil adopte ce procés-verbal.

Le President rappelle que le Conseil est appele a deliberer sur I'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

- Lecture du rapport du commissaire aux apports,

- Approbation d'un apport en nature consenti a la Société, de son evaluation et de sa
rémunération,

- Augmentation du capital social de 66 394 euros par apport en nature,

- Constatation de la réalisation définitive de 'augmentation de capital,

- Modification corrélative des statuts.

- Questions diverses,

- Pouvoirs pour l'accomplissement des formalites.



Le Président du Conseil d'Administration rappelle que par délibération en date du 29
décembre 2004, 'Assemblée Générale, en application de l'article L. 225-147 du Code de
commerce a:

- délégué au Conseil d’'administration les pouvoirs necessaires a |'effet de proceder,
en une ou plusieurs fois, a I'émission d'actions de la société, en vue de rémunérer
des apports en nature consentis a la sociéeté et constitués de titres de capital ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital, cette decision entrainant renonciation
expresse, par les actionnaires, a leur droit préférentiel de souscription au profit des
apporteurs ;

- décidé que le montant des augmentations de capital pouvant étre réalisées en
application de la délégation susvisée ne pourra exceder 10 % du capital ;

- décidé que le Conseil dadministration aura tous pouvoirs, avec faculté de
subdélégation a son Président, pour la mise en ceuvre de la déelégation susvisee, a
'effet notamment de fixer les dates et modalités des emissions, de fixer les prix et les
conditions des émissions, les montants de chaque émission, la date de jouissance
des titres ;

- décidé que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour constater la ou les
augmentations de capital reéalisees en application de la présente delégation et
procéder aux modifications corrélatives des statuts.

- décidé que ladite présente délégation est valable pour une durée de vingt-six mois a
compter d4 298 décembre 2004.

Le Président expose ensuite au Conseil l'intérét pour la Sociéeté de faire usage pour la
premiere fois de cette autorisation pour procéder a une augmentation de capital afin de
rémunérer I'apport de titres de capital de la société HARRY SOFTWARE - ADVISEURS.

Le Président soumet aux administrateurs le contrat d'apport et le contrat d'échange signés
avec les actionnaires de la société HARRY SOFTWARE - ADVISEURS en date du 29
décembre 2004.

Puis il donne la parole a Monsieur Marc WEBER, Commissaire aux Apports, désigné par
ordonnance de Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de NANTERRE en date du
17 novembre 2004, pour la lecture de son rapport.

Diverses observations sont échangées sur les avantages de l'operation envisagée et le
Président donne alors tous les renseignements et précisions souhaités.

Aprés en avoir délibéré, et usant de la faculté accordée par I'Assemblée Genérale
Extraordinaire réunie le 29 décembre 2004, le Conseil, aprés avoir entendu la lecture :

- d'un contrat d'apport en date a PARIS du 29 décembre 2004 aux termes les actionnaires
de la société HARRY SOFTWARE — ADVISEURS, société anonyme au capital de 300 000
euros divisé en 16 100 actions d'une valeur nominale de 18,6335 euros et entierement
libérées en numéraire, dont le siége social est 13 bis, rue de [I'Abreuvoir — 92400
COURBEVOIE, identifiée au Registre du Commerce et des Societés sous le n° 325 528 454
RCS NANTERRE, font apport a la société COHERIS de 4 118 actions de la societé HARRY
SOFTWARE - ADVISEURS évaluées globalement a 787 764,81 euros, l'apport étant
effectue par :

Monsieur Paul LANDUCCI a hauteur de 2 459 actions
Monsieur Alain DAX a hauteur de 1 112 actions
Monsieur Alain POPELIN a hauteur de 43 actions
Monsieur Farid BOUSSAHA a hauteur de 25 actions
Monsieur Xavier RAUCH a hauteur de 93 actions

Monsieur Eric CHIRAT a hauteur de 60 actions



Monsieur Stéphane COEZ a hauteur de 162 actions
Monsteur Bernard DERETZ a hauteur de 173 actions

Total des actions apportées €gal a 4 118 actions

- du rapport de Monsieur Marc WEBER, commissaire aux apports designé par ordonnance
de M. le Président du Tribunal de commerce de NANTERRE en date du 17 novembre 2004,

Approuve cet apport et ['évaluation qui en a été faite a l'unanimite, Monsieur Paul
LANDUCCI nayant pas pris part au vote.

Le Conseil déclare approuver dans toutes ses dispositions ledit contrat et decide a titre de
remunération des apports ci-dessus approuves d'augmenter le capital social de 66 394 euros
pour le porter de 1 563 407,60 euros a 1 629 801,60 euros, au moyen de la création de
165 985 actions nouvelles de 0,40 euros chacune, entierement libérées, et attribuées aux
apporteurs en remunération de leur apport, a savoir

Monsieur Paul LANDUCCI a concurrence de 99 121 actions
Monsieur Alain DAX a concurrence de 44 830 actions
Monsieur Alain POPELIN a concurrence de 1 746 actions
Monsieur Farid BOUSSAHA a concurrence de 1 016 actions
Monsieur Xavier RAUCH a concurrence de 3 747 actions
Monsieur Eric CHIRAT a concurrence de 2 413 actions
Monsieur Stéephane COEZ a concurrence de 6 127 actions
Monsieur Bernard DERETZ a concurrence de 6 985 actions
Total des actions attribuées égal a 165 985 actions

Les actions nouvelles seront dés la date de réalisation definitive de I'augmentation du capital
entierement assimilées aux actions anciennes ; elles jouiront des mémes droits et seront
soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées générales.

Leurs droits aux dividendes s'exerceront pour la premiére fois sur les bénéfices mis en
distribution a compter du 1 janvier 2005.

Ces actions seront négociables dés la date de réalisation definitive de 'augmentation de
capital.

La différence entre la valeur de l'apport et le montant de l'augmentation de capital, soit la
somme de 721 370,81 euros, constitue une prime d'apport qui sera inscrite a un compte
spécial au passif du bilan sur lequel porteront les droits des actionnaires anciens et
nouveaux et qui pourra recevoir toute affectation décidée par I'assemblée génerale.

Le Conseil constate la réalisation définitive, a compter de ce jour, de l'augmentation de
capital susvisee.

Le Conseil, comme conséquence des décisions qui précéde, décide de modifier les articles 6
et 7 des statuts de la maniere suivante :



ARTICLE 6 - APPORTS

Il est ajouté I'alinéa suivant :

"Aux termes d'une délibération du Conseil d'Administration du 29 décembre 2004 prise en
application de la délégation qui lui a été consentie par I'Assemblée Générale Extraordinaire
en date du 29 décembre 2004, le capital social a étée augmenté d'une somme de
66 394 euros par apport en nature de 4 118 actions de la societe HARRY SOFTWARE -
ADVISEURS évaluées a 787 764,81 euros. En contrepartie de cet apport, Il a éte attribue
aux apporteurs 165 985 actions de 0,40 chacune, entierement libérées."

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a UN MILLION SIX CENT VINGT NEUF MILLE HUIT CENT UN
euros SOIXANTE centimes (1 629 801,60 euros), divisé en 4 074 504 actions de 0,40 euros
chacune, toutes de méme catégorie.

Il est precisé que Monsieur Paul LANDUCCI n'a pas pris part au vote concernant 'ensemble
des décisions prises au cours de ce Conseil d’administration.

L.e Conseil donne tous pouvoirs a Monsieur Jean-Pierre CREPUT ou a toute personne qu'il
se substituerait pour remplir toutes formalités de publicité ou autres prescrites par la loi.
L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la

séance levee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui, aprés lecture, a été signé
par le Président et un Administrateur.

Le Président L'Adminis

K

‘y- erre CREPUT

abrice ROU
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ENTRE LES SOUSSIGNES :

- Monsieur Paul LANDUCC!I né le 23 novembre 1951 a NEUILLY SUR SEINE
(Hauts-de-Seine), de nationalité frangaise, epoux de Madame Agnes HILLEMAND

sous le régime de la communauté réduite aux acquéts, demeurant 13 bis rue de
I'Abreuvoir 92400 Courbevoie,

- Monsieur Alain DAX, né le 11 mai 1954 a NEUILLY SUR SEINE (Hauts-de-Seine),
de nationalité francaise, epoux de Madame Anne BIZET sous le régime de la
communauté réduite aux acquéts, demeurant 15, rue d'Edimbourg — 75008 PARIS,

- Monsieur Alain POPELIN, né le 2 janvier 1953 a Saint-Jean de la Ruelle (45), de
nationalité francaise, époux de Madame MOLINIER sous le régime de |la séparation
de biens, demeurant Chemin Dorrea - 64210 Bidart, représenté par Monsieur Paul
Landucci diment habilité aux fins des présentes,

- Monsieur Farid BOUSSAHA, né le 25 novembre 1968 a Paris (75), de nationalité
francaise, célibataire, demeurant 23 rue Saint-Just — 93150 Le Blanc Mesnil,
représenté par Monsieur Paul Landucci diment habilité aux fins des présentes,

- Monsieur Xavier RAUCH, né le 11 mars 1967 a Versailles (78), de nationalité
francaise, époux de Madame Veronique JACQUIER sous le réegime de Ia
communauté réduite aux acquéts, demeurant 17 rue Saint-Pierre — 94220 Charenton-
le-Pont (94), représenté par Monsieur Paul Landucci diment habilité aux fins des
présentes,

- Monsieur Eric CHIRAT, né le 31 aolt 1965 a Saint-Etienne (42), de nationalite
francaise, époux de Madame Nathalie ZULIANI sous le réegime de la la séparation de
biens, demeurant 51 résidence Elysées Il — 78170 La Celle Saint-Cloud, représenté
par Monsieur Paul Landucci dument habilite aux fins des presentes,

- Monsieur Stéphane COEZ, né le 25 juin 1965 a Grenoble (38), de nationalité
frangaise, époux de Madame Sylvie GASS sous le régime de la communauté réduite
aux acquéts, demeurant Montée des Cigales, Quartier Peylong — 83136 Neoules,
représenté par Monsieur Paul Landucci diment habilité aux fins des présentes,

- Monsieur Bernard DERETZ, ne le 5 juin 1945 a Bethunes (62), de nationalité
francaise, époux de Madame Chantal LESCROART sous le regime de la separation
de biens, demeurant 103 avenue Coligny — 17000 La Rochelle, représenté par
Monsieur Paul Landucci diment habilite aux fins des présentes,

Ci-apres dénommes collectivement "I'Apporteur”,
D'une pan,

A~k py



ET:

La societée COHERIS, société anonyme au capital de 1 563 407,60 euros, ayant son siege
social 40, rue de I'Est, 92100 BOULOGNE BILLANCOURT, dont le numéro d'identification
est 399 467 927 RCS NANTERRE, représentée aux présentes par Monsieur Jean-Pierre
CREPUT, Président du Conseil d'Administration, spécialement habilité aux fins des
présentes en vertu d'une délibération du Conseil d'Administration en date du 7 décembre
2004,

Ci-aprés denommée "Coheris",

D'autre part,
IL A ETE ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT :

APPORT

L'Apporteur apporte a Coheris, sous les garanties ordinaires et de droit, ce qui est accepte
pour ladite Société par Monsieur Jean-Pierre CREPUT, és-qualités, les biens ci-aprés
désignés et évalués comme suit :

- 4 118 actions de la société HARRY SOFTWARE - ADVISEURS, société anonyme au
capital de 300 000 euros divisé en 16 100 actions de 18,6335 euros chacune, dont le siege
social est 13 bis, rue de 'Abreuvoir — 92400 COURBEVOIE, immatriculée au Registre du
commerce et des sociétés de NANTERRE sous le numeéro 325 528 454.

L'apport est effectue par :

e Monsieur Paul LANDUCCI a hauteur de 2 459 actions
¢ Monsieur Alain DAX a hauteur de 1 112 actions
e Monsieur Alain POPELIN a hauteur de - 43 actions
¢ Monsieur Fand BOUSSAHA a hauteur de 25 actions
¢ Monsieur Xavier RAUCH a hauteur de 93 actions
e Monsieur Eric CHIRAT a hauteur de 60 actions
e Monsieur Stéphane COEZ a hauteur de 152 actions
¢ Monsieur Bernard DERETZ a hauteur de 173 actions
Total des actions apportées egal a 4 118 actions

REMUNERATION DE L'APPORT

En rémunération de l'apport ci-dessus désigne évalué globalement a 787 764,81 euros, il
sera attribué a I'Apporteur 165 985 actions nouvelles d'une valeur nominale de 0,40 euros
chacune, émises au prix unitaire de 4,746 euros, soit avec une prime d'apport de
4,346 euros, entierement libéréees, de la societé Coheris, qui seront émises a titre
d'augmentation de capital et qui seront réeparties comme suit :

e Monsieur Paul LANDUCCI a concurrence de 99 121 actions
e Monsieur Alain DAX a concurrence de 44 830 actions
e Monsieur Alain POPELIN a concurrence de 1 746 actions
¢ Monsieur Farid BOUSSAHA a concurrence de 1 016 actions
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e Monsieur Xavier RAUCH a concurrence de 3 747 actions
¢ Monsieur Eric CHIRAT a concurrence de 2 413 actions
e Monsieur Stéphane COEZ a concurrence de 6 127 actions
e Monsieur Bernard DERETZ a concurrence de 6 985 actions
Total des actions attribuées égal a 165 985 actions

La prime d'apport globale de 721 370,81 euros sera inscrite a un compte special au passif du
bilan sur lequel porteront les droits des actionnaires anciens et nouveaux et qui pourra
recevoir toute affectation decidee par l'assemblée générale.

l.es actions nouvelles seront dées la date de realisation définitive de augmentation du capital
entierement assimilées aux actions anciennes ; elles jouiront des mémes droits et seront
soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblees générales.

Leurs droits aux dividendes s'exerceront pour la premiére fois sur les bénéfices mis en
distribution a compter du 1* janvier 2005.

Ces actions seront négociables dés |la date de réalisation définitive de l'augmentation de
capital.

VERIFICATION ET APPROBATION DE L'APPORT

L'apport qui précede ne deviendra définitif qu'aprés réalisation des conditions suivantes :

- Etablissement d'un rapport par Monsteur Marc WEBER, designé en qualite de Commissaire
aux apports par ordonnance de Monsieur fe Président du Tribunal de Commerce de
NANTERRE en date du 17 novembre 2004, contenant l'appréciation de la valeur dudit apport
et les avantages particuliers éventuels,

- Approbation de I'évaluation de lI'apport et de |'octroi d'avantages particuliers éventuels et
constatation de la réalisation de l'augmentation de capital par I'Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires ou le Conseil d'Administration de Coheris agissant sur
déléegation de compeétence de 'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

- Nomination par 'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires de Coheris de Monsieur
Paul Landucci en qualité d’administrateur de la société Coheris, étant précisé que cette
condition suspensive est stipulée au seul bénéfice de I'Apporteur qui pourra y renoncer.

La réalisation de ces conditions devra intervenir au plus tard le 31 décembre 2004 ; a défaut,
le préesent acte sera considéré comme non avenu, sans indemnité de part ni d'autre.

ELECTION DE DOMICILE

Pour l'exécution des présentes, les parties font election de domicile :
- I'apporteur au siege de la societe HARRY SOFTWARE - ADVISEURS,
- la société bénéficiaire en son siége social indiqué en téte des présentes.

e A
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AFFIRMATION DE SINCERITE

Les parties affirment, sous les peines édictées par l'article 1837 du Code Général des
Impdts, que le présent acte exprime l'intégralité de la valeur des biens apportés.

FRAIS

Tous les frais, droits et honoraires des présentes et de leurs suites sont a la charge de la
société benéficiaire, qui s'oblige a les payer.

Fait a PARIS, en treize exemplaires, le 29 décembre 2004.

Monsieur Alain Dax

| Landucci

Monsieur Alain Popelin Monsieyr,Farid Boussaha
Représenté p onsieur L.anducci Représenté par Monsieur Landucci

- '

ric Chirat
nsieur Landucci

Monsi Xavier Rauch Monsieu
Représenté paf Monsieur Landucci Représenté par

%

|

Monsieur ptéphane Coez Monsieyr Bernard Deretz
Représenté pay Monsieur Landucci Représentée par Monsieur Landucci

L

L Y

Aris

Représentéelpar#onsieur Créput
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Rapport du Commissaire aux Apports
sur les apports de titres effectués par

Messieurs Paul LANDUCCI, Alain DAX, Alain POPELIN, Farid BOUSSAHA,
Xavier RAUCH, Eric CHIRAT, Stéphane COEZ et Bernard DERETZ

a la société

COHERIS SA

Messieurs les membres du Conseil d’administration,

En exécution de la mission de commissariat aux apports qui m’a été confiée par
Ordonnance de Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de Nanterre en
date du 17 novembre 2004 concernant l'apport de 4 118 actions de la société¢ HARRY
SOFTWARE - ADVISEURS SA par Messieurs Paul LANDUCCI, Alain DAX, Alain
POPELIN, Farid BOUSSAHA, Xavier RAUCH, Eric CHIRAT, Stéphane COEZ et
Bernard DERETZ, au profit de la société COHERIS SA, j'ai établi le présent rapport
prévu par la nouvelle rédaction de I'article L 225-147 du Code de commerce
introduite par I'ordonnance n°2004-604 du 24 juin 2004.

L’opération a été arrétée dans le projet de contrat d’apport qui devra étre signé par
les personnes concernées et le représentant de la société COHERIS le 28 décembre
2004. I m’appartient d’exprimer une conclusion sur le fait que la valeur des apports
n’est pas surévaluée et d’apprécier les avantages particuliers stipulés. A cet effet, j'ai
effectué mes diligences selon les normes de la Compagnie Nationale des
Commissaires aux Comptes applicables a cette mission ; ces normes requierent la
mise en ceuvre de diligences destinées, d'une part, a apprécier la valeur des apports,
a s’assurer que celle-ci n’est pas surévaluée et a vérifier qu’elle correspond au moins
a Ia valeur au nominal des actions a émettre par la société bénéficiaire des apports,
d’autre part, a apprécier les avantages particuliers stipulés,

J'ai 'honneur de vous rendre compte de 1'accomplissement de ma mission dans ce
présent rapport qui comprend quatre chapitres :

1. Présentation de l'opération et description des apports.
2. Diligences effectuées.

3. Appréciation de la valeur des apports.

4

Conclusion.

Télécopieur : -1 30 21 48 11 — E-mail ; mamcweber@mac.com
INSCRIT AU TABLEAU DE L'ORDRE DE PARIS [LE-DE-FRANCE n* 1400008750 — MEMBRE DE LA COMPAGNIE REGIONALE DE VERSAILLES

SIRET 412641540 00023 - NAF 741C - T.V. A, INTRACOMMUNAUTAIRE FR 59, 412 &4] 540 ,
MEMBRE D'UNE ASSOCIATION AGREEE — LE REGLEMENT DES HONORAIRES PAR CHEQUES EST ACCEPTE



. PRESENTATION DE L’OPERATION ET DESCRIPTION DES AP-
PORTS.

.1. Présentation de I'opération.

Monsieur Paul LANDUCCI, apporteur,

Monsieur Paul LANDUCCI, demeurant 13 bis rue de 1’Abreuvoir a Courbevoie
(92400), détient I'ensemble des droits sur 2459 actions de la société HARRY
SOFTWARE - ADVISEURS SA.

Monsieur Alain DAX, apporteur.

Monsieur Alain DAX, demeurant 15 rue de d’Edimbourg a Paris (75008), détient
I’'ensemble des droits sur 1112 actions de la société HARRY SOFTWARE -

ADVISEURS SA.

Monsieur Alain POPELIN, apporteur.

Monsieur Alain POPELIN, demeurant Chemin Dorrea a Bidart (64210), détient
I'ensemble des droits sur 43 actions de la société HARRY SOFTWARE -

ADVISEURS SA.

Monsieur Farid BOUSSAHA, apporteur.

Monsieur Farid BOUSSAHA, demeurant 23 rue Saint-Just a Le Blanc-Mesnil (93150),
détient I'ensemble des droits sur 25 actions de la société HARRY SOFTWARE -

ADVISEURS 5A.

Monsieur Xavier RAUCH, apporteur.

Monsieur Xavier RAUCH, demeurant 17 rue Saint-Pierre 2 Charenton-le-Pont (94),
détient ’ensemble des droits sur 93 actions de la société HARRY SOFTWARE -

ADVISEURS 5A.

Monsieur Eric CHIRAT, apporteur,

Monsieur Eric CHIRAT, demeurant 51 résidence Elysée II a Saint-Cloud (78170),
détient 'ensemble des droits sur 60 actions de la société HARRY SOFTWARE -
ADVISEURS SA.
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Monsieur Stéphane COEZ, apporteur.

Monsieur Stéphane COEZ, demeurant Montée des Cigales, Quartier Peylong a
Neoules (83136), détient I'ensemble des droits sur 152 actions de la société HARRY
SOFTWARE - ADVISEURS SA.

Monsieur Bernard DERETZ, apporteur.

Monsieur Bernard DERETZ, demeurant 103 avenue de Coligny a La Rochelle
(17000), détient l'ensemble des droits sur 173 actions de la société HARRY

SOFTWARE - ADVISEURS 5A.

COHERIS SA, société bénéficiaire des apports.

La société COHERIS est une société anonyme, au capital de 1 563 407,60 euros, dont
le siege social est situé au 40 rue de I'Est a Boulogne-Billancourt (92100). Elle est
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de NANTERRE sous le
numéro B 399 467 927.

La direction de la société est assurée par M. Jean-Pierre CREPUT, Président du
Conseil d’administration.

Rapport sur les apports d'actions de la Sté HARRY SOFTWARE- ADVISEURS effectués a la Société COHERIS SA
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1.2. Description de I'opération.

L'apport, qui est effectué par les personnes citées précédemment, concerne
I’ensemble des droits rattachés aux 4 118 actions qu’ils possédent et qui constituent
25,57 % de la totalité du capital de la société HARRY SOFTWARE - ADVISEURS

SA.

Les apporteurs déclarent qu’elles ne font 1'objet d’aucun gage ou nantissement.

La société HARRY SOFTWARE - ADVISEURS SA est une société anonyme au
capital de 300 000 euros, dont le siége social est situé au 13 bis rue de I’Abreuvoir a
Courbevoie (92400). Elle est immatriculée depuis octobre 1982 au Registre du
Commerce et des Sociétés de Nanterre, sous le numéro B 325 528 545.

Elle a pour objet principal, tel qu'indiqué au registre du commerce et des sociétés :

» "Toutes opérations concernant le conseil, 'audit, la direction, la gestion, la promotion
des ventes, des sociétés représentation, courtage, vente de services.".

Le capital social de la société HARRY SOFTWARE - ADVISEURS 5A est répart en
16 100 actions, intégralement libérées et de méme catégorie. Au jour de la rédaction
du présent rapport, il était réparti ainsi :

Actionnaire d::::t?:n d,!:CTiI:::E
Paul LANDUCCI Pleine propriété 9 616
I,ﬂui.ain DAX Pleine proprieté 4 347
Alain POPELIN Pleine propriété 170
Farid BOUSSAHA Pleine propriété 100
XAVIER RAUCH Pleine propriété 364
Eric CHIRAT Pleine proprieté 234
Stéphane COEZ Pleine propriété i 594
Bernard DERETZ2 Pleine propriéte 675
i - TIE 100 |

Par ailleurs, il est précisé que le protocole d’accord du 4 novembre 2004 stipule qu'il
sera également transmis par voie de cession un total de 2 823 actions avant le
31 décembre 2004. Enfin, il est prévu que les actionnaires de la société HARRY
SOFTWARE - ADVISEURS SA se voient attribuer, le 28 décembre 2004, 44 719
actions de la société COHERIS SA en échange de la cession de 1 110 actions de la
société HARRY SOFTWARE - ADVISEURS.

C’est donc un total de 8 051 actions de la société HARRY SOFTWARE -
ADVISEURS SA qui devrait entrer en la possession de la société COHERIS SA avant
le 31 décembre 2004. Cela représente un nombre d’action supérieur a 50 % du total
des actions qui compose le capital de la société HARRY SOFTWARE - ADVISEURS
SA.
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1.3. Motifs et buts de I'apport.

La personne et les sociétés précitées font apport des 4 118 actions qu'ils possedent
dans HARRY SOFTWARE - ADVISEURS SA dans le cadre d'une opération qui
devrait permettre A la société COHERIS SA de renforcer sa position de leader sur le
marché du CRM par une offre performante et complémentaire dans le domaine de
la « Business Intelligence ».

1.4. Propriété, jouissance et conditions.

La société COHERIS SA sera propriétaire des actions apportées a compter du jour
de leur approbation par le conseil d’administration de la société COHERIS 5A,
agissant sur délégation de compétence accordée par 1’Assemblée générale
extraordinaire des actionnaires en application de la nouvelle rédaction de l'article
L.225-147 du Code de commerce telle qu’issue de I'ordonnance n°204-604 du 24 juin

2004.

1.5. Description des apports.

Les apports sont constitués par I'ensemble des droits sociaux rattachés aux 4 118
actions sur les 16 100 actions constituant le capital social de la société HARRY

SOFTWARE - ADVISEURS SA. Aux termes du projet de contrat d’apport qui m’a
été communiqué, ces droits sont évalués a 787 764,81 euros.

1.6. Rémunération des apports.

La rémunération de ces apports s’établira par l'attribution aux apporteurs de
165 985 actions nouvelles de la société COHERIS SA, d'une valeur nominale de
0,40 euro chacune, a créer par la société COHERIS SA.
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II. DILIGENCES.

J'ai effectué les diligences que j'ai estimées nécessaires selon les normes de la
Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes pour apprécier la valeur des
apports et le caractére équitable de la rémunération qui vous sont proposés et en
particulier :

J'ai procédé a l'examen du contrat d’apport conclu entre les différents
apporteurs et la société COHERIS 5A ;

J'ai pris contact avec la direction des sociétés COHERIS SA et HARRY
SOFTWARE - ADVISEURS SA et je me suis fait expliquer les modalités de

'opération, son intérét et les motivations des parties ;

J'ai pris connaissance des documents juridiques, comptables et financiers utiles a
l"accomplissement de mes travaux ;

Je me suis, personnellement, rendu dans les locaux des sociétés ou j'ai rencontré
les dirigeants qui m’ont présenté I’opération et olt j’ai recueilli tous les éléments
et toutes les informations que j'ai estimés nécessaires a ma mission, notamment
ceux concernant le développement de la société pour les années a venir ;

J'ai controlé la réalité et I'exhaustivité des apports effectués a la societé
COHERIS 5A ;

J'ai procédé a une revue des dossiers de travail du commissaire aux comptes de
la société HARRY SOFTWARE - ADVISEURS SA qui ont été considérés comme
servant les objectifs de ma mission en application de la norme 7-101 de la
Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes ;

J'ai pris de connaissance du rapport d’audit indépendant commandé par
COHERIS SA ;

J'ai contrdlé la pertinence des méthodes retenues pour déterminer la valeur
individuelle des apports ;

J"ai vérifié que la valeur réelle des apports, pris dans leur ensemble, est au moins
égale a la valeur des apports proposée dans le contrat d'apport ;

Enfin, je me suis assuré que les événements intervenus depuis la derniere date
de cloture comptable n’étaient pas de nature a remettre en cause 1'évaluation des
apports.
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Exercices

lll. APPRECIATION DE LA VALEUR DES APPORTS.

La société HARRY SOFTWARE - ADVISEURS SA développe et commercialise un
ensemble d’outils d'aide a la décision : la suite HARRY. Pour 1'essentiel, il s’agit de
logiciels permettant d’interroger des bases de données sous forme de requétes et
d’obtenir un rapport. Un générateur d’application interactif permet d’adapter la
présentation aux besoins de chacun. Cette suite fonctionne sous environnement
Windows, mais permet d’accéder aux principales bases de données du marche
(Oracle, SQLServer, DB2 SAP...) fonctionnant sous de multiples plates-formes (IBM
MVS, UNIX, LINUX...).

La société compte plus d’une centaine de clients dont prés de 80 % sont des
entreprises employant plus de 2 000 personnes, parmi lesquels on peut citer : BNP
Paribas, Axa, La Poste, New-York Stock Exchange, Cegetel, Hachette, Canal +. J'ai
noté qu’elle était plus particuliérement présente sur le secteur des
banques/finances/assurances.

La société HARRY SOFTWARE - ADVISEURS SA a été constituée en mai 1983, elle
cloture ses comptes au 30 juin de chaque année. L'évolution des principaux
indicateurs au cours des quatre derniers exercices ainsi que de la derniére situation

comptable qui a été établie est la suivante :

en k€

Résultat

Résultat Résultat
financier

Chiffre
d affaires

apres impot

propres d’exploitation

Dividendes
distribués

l Juin 2004 l 285 | 4 230
l Juin 2002 833 | 234 I 31 | 154
| Juin 2001 | 679 2923 220 -17 | 129

—

Les comptes de 1'exercice clos le 30 juin 2004 ont été certifiés par le commissaire aux
comptes et approuvés par 'assemblée générale des actionnaires qui s'est tenue le
22 décembre 2004.

Les ressources de la société HARRY SOFTWARE - ADVISEURS SA sont constituées
principalement de vente de licences (41 % du chiffre d’affaires 30 juin 2004) et de
contrats de maintenance (48 % du chiffre d’affaires a la méme date), ce dernier
élément permet d’apporter au chiffre d’affaires une certaine récurrence. Il est a noter
que 'augmentation importante du chiffre d’affaires entre juin 2003 et juin 2004
(+ 48 %) est liée a 1’absorption par voie de confusion de patrimoine de la société TC
LOG. A I'occasion de cette opération, la société HARRY SOFTWARE - ADVISEURS
SA a constaté un mali, s’élevant a 414 k€, qui a été porté en pertes exceptionnelles.

Rapport sur les apports d'actions de la Sté HARRY SOFTWARE- ADVISEURS effectués a la Société COHERIS SA

179



Si on retraite cette opération exceptionnelle, qui peut étre considérée comme non-
récurrente et résultant d’un choix de présentation comptable, le résultat net de la
société apparait en fait comme bénéficiaire de 218 k€.

Une étude menée par IDC France couvrant le marché frangais des éditeurs de
solutions « Business Analytics » estime que les revenus de licences devraient croitre
de 4,2 % en 2005 et 4,5 % en 2006. La société espere bénéficier de cette croissance : les
prévisions établies au titre des 12 prochains mois mettent en évidence une
amélioration sensible de la rentabilité nette (+ 470 k€ aprés impb6ts).

La valeur de 787 764,81 € euros qui a été donnée aux 4 118 actions apportées conduit
a valoriser I'ensemble de la société HARRY SOFTWARE - ADVISEURS S5A a
3 080 k€. Cette valorisation est issue d'un accord de « gré a gré » entre les différentes
parties.

De mon ¢6té, j’ai noté que la valeur, ainsi donnée, correspond a :

» (0,73 fois le chiffre d’affaires hors taxes du dernier exercice clos ;

e 10 années de résultat courant avant IS sur la base des données du dernier
exercice ;

e 14 années de résultat net retraité du dernier exercice clos.

Compte tenu des prévisions d’exploitation au titre de I'année 2005 qui m’ont été
communiquées, ces coefficients devraient diminuer.

Dans le cadre de mes travaux, j'ai également apprécié la valeur économique de la
société HARRY SOFTWARE - ADVISEURS SA selon d’autres méthodes
appropriées. Je précise, a ce titre, que le ratio moyen de valorisation des SSII cotées

s’établit actuellement a 13,6 fois les bénéfices.

Les diligences que j’ai accomplies en la matiére m’ont permis de confirmer que la
valeur retenue est acceptable compte tenu de la rentabilité actuelle de la société et
des perspectives qui se dégagent.

Avantages particuliers :

Il ne m’a pas été signalé d’avantages particuliers.
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IV. CONCLUSION.

Sur la base de mes travaux, je suis d'avis que la valeur des apports s’élevant, a
787 764,81 euros, n'est pas surévaluée et en conséquence que le montant des droits
d’actions apportés par Messieurs Paul LANDUCCI, Alain DAX, Alain POPELIN,
Farid BOUSSAHA, Xavier RAUCH, Eric CHIRAT, Stéphane COEZ et Bernard
DERETZ est au moins égal au montant de 'augmentation de capital de la societé
COHERIS SA prévu en rémunération de 'apport.

Fait & Versailles,
Le 24 décembre 2004

MARC WEBER
gfﬁ PICINTERE (POLT //v—nﬂ
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COHERIS

Société anonyme
Capital : 1629 801,60 €
Siege : 40, rue de I'Est — 92100 BOULOGNE

399 467 927 RCS NANTERRE

STATUTS

{mis a jour le 29 décembre 2004)

Copie certifice conforme,
Le Président Directeur Général,

-Pierre CREPUT



TITRE |

Article 1er - Earme

La société est de forme anonyme. Elle est régie par les lois en vigueur et notamment par la
loi n° 66-537 du 24 juillet 1966 ainsi qQue par les présents statuts.

La societe fait appel public a I'epargne.

Article 2 - Qbjet

La société a pour objet la realisation de tous travaux informatiques, la conception, la
realisation et la distribution de logiciels et de progiciels, la réalisation de systémes clef en
main et l'intégration de systemes, matériels et logiciels, la fourniture de prestations de conseil
et d'assistance technique ainsi que toutes prestations d'ingéniérie informatique et le négoce
de tous matériels et produits informatiques.

La participation de la Société, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes
opérations pouvant se rattacher a son objet par voie de création de sociétés nouvelles,
d'apport, de souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion ou autrement, de
création, d'acquisition, de location, de prise en location-gérance de tous fonds de
commerce ou établissements ; la prise, l'acquisition, I'exploitation ou |la cession de tous
procédés et brevets concernant ces activités.

Et géneralement, toutes operations industrielles, commerciales, financieres, Cciviles,
mobilieres ou immobilieres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a ['objet
social ou a tout objet similaire ou connexe.

Article 3 - Dénomination

La dénomination de la société est : COHERIS.

Les actes et documents émanant de la sociéte et destinés aux tiers, notamment les lettres,
factures, annonces et publications diverses, doivent indiquer la dénomination sociale,
précédée ou suivie, immeédiatement, des mots "société anonyme" ou des initiales "S.A.", de
I'énonciation du montant du capital social et du numéro d'immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés.

Article 4 - Siege social
Le siege social est fixé 40, rue de I'Est — 92100 BOULOGNE.

|| pourra étre transféré en tout autre endroit du méme departement ou d'un departement
limitrophe par simple décision du Conseil d'Administration sous réserve de ratification par la
plus prochaine assemblée générale ordinaire, et en tous lieux par délibération de I'assemblée
générale extraordinaire des actionnaires. Lors d'un transfert décidé par le Conseil
d'Administration, celui-ci est autorisé a modifier les statuts en consequence.



Article 5 - Durée

La duree de la societeé est fixee a 99 années a compter de la date de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Societés, sauf les cas de dissolution anticipée ou de

prorogation prévus aux présents statuts.

TITRE |
APPQRTS - CAPITAIL SQCIAL - ACTIONS
Article 6 - Apports

Les actionnaires ont apporté, lors de la constitution de la société, une somme de CINQ
CENT QUARANTE MILLE francs, correspondant a la valeur nominale de CINQ CENT
QUARANTE actions de MILLE francs chacune, souscrites en numéraire.

Lors de l'augmentation de capital decidee par l'assemblée générale extraordinaire du 20
Decembre 1995, il a été apporté en numeéraire a la societé la somme de 460 000 francs
correspondant a la valeur nominale de 460 actions de 1 000 francs chacune.

Lors de I'augmentation de capital decidee par I'assemblée générale extraordinaire du 11
Juin 1998, il a été apporte en numeraire a la sociéte la somme de 2 990 000 F
correspondant a la liberation de 13 000 actions nouvelles d'une valeur nominale de 10 F
emises avec une prime d’'emission de 220 F.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la société ATIX INTERNATIONAL, société
anonyme au capital de 350 000 F, dont le siege est 16, rue Eugene Delacroix 67000
STRASBOURG, immatriculéee au Registre du commerce et des sociétés de
STRASBOURG sous le numéro B 399 218 791, il a été fait apport du patrimoine de cette
Societe, la valeur nette des biens apportés s'élevant a 8 508 281 F ; en raison de la
détention par la Societé de la totalite du capital de la société ATIX INTERNATIONAL dans
les conditions prévues par l'article 378-1 de la loi du 24 juillet 1966, cet apport n'a pas été
remunére par une augmentation de capital.

Suivant délibération de l'assemblée générale extraordinaire du 15 Avril 1999, il a été
incorporé au capital par prelevement sur les reserves la somme de CINQ MILLIONS CINQ
MILLE francs correspondant a la valeur nominale de 500 500 actions nouvelles attribuées
gratuitement aux actionnaires.

Suivant decision du Conseil d’Administration en date du 24 Juin 1999 agissant en vertu de
la delegation qui lui a éte consentie par delibération de I'assemblée générale extraordinaire
du 20 Mai 1999, il a été apporté a la sociéte la somme de UN MILLION SEPT CENT
CNQUANTE NEUF MILLE francs correspondant a la valeur nominale de 175 900 actions
nouvelles de 10 F chacune de valeur nominale emises au prix de 26 euros.

Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 31 mai
2000, le capital social a été augmenté d'une somme :

- de 476 040 F par suite de l'apport effectué par divers actionnaires de 2469 actions de la
societe APSYWARE SA, societé anonyme au capital de 68 575 euros, dont le siége social
est Tour Franklin - 100/101 Quartier Boieldieu - 92800 PUTEAUX, évaluées a 31 504
327,20 F.



En contrepartie de cet apport, il a été attribué aux apporteurs 190 416 actions de 2,50 F
chacune, entierement libérées.

- de 41 200 F par suite de I'apport effectue par divers actionnaires de 2 551 actions de la
sociéte NET.PLACE, societé anonyme au capital de 250 000 F, dont le sieége social est 43,
avenue Montaigne — 75008 PARIS, évaluées a 3 600 350,40 F.

En contrepartie de cet apport, il a été attribué aux apporteurs 16 480 actions de 2,50 F
chacune, entierement libérées.

- de 248 687,50 F par suite de I'apport effectué par divers actionnaires de 9 000 actions de
la société ENEIDE, société anonyme au capital de 1 200 000 F, dont le siége social est 5,
avenue de I'Opéra — 75001 PARIS, évaluées a 63 000 501,75 F.

En contrepartie de cet apport, il a été attribué aux apporteurs 99 475 actions de 2,50 F
chacune, entierement libérées.

Aux termes d'une délibération de I'Assemblee Générale Extraordinaire en date du 28
decembre 2000, le capital social a été augmenté d'une somme de 102 620 F par suite de
I'apport effectué par divers actionnaires de 10 000 actions de la société SMARTMOVES,
societé anonyme de droit suisse au capital de 100 000 CHF, dont le siége social est World
Trade Center — Leutschenbachstrasse 95 — 8050 ZURICH (Suisse), évaluées initialement
a 13 850 592 F.

En contrepartie de cet apport, il a été attribue aux apporteurs 41 048 actions de 2,50 F
chacune, entierement libérees.

Aux termes des delibérations de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 28 juin
2001, le capital social a eté augmenté d'une somme de 506 250 F par suite de 'apport
effectue par divers actionnaires de 10 165 actions de la societé ALDEC SA, societé
anonyme au capital de 180 000 € diviseé en 11 294 actions sans valeur nominale et
entierement libérées en numéraire, dont le siege social est 104, rue du Commandant
Charcot — 69005 LYON, évaluées a 45 693 964,62 F.

En contrepartie de cet apport, il a été attribué aux apporteurs 202 500 actions de 2,50 F
chacune, entierement libérées.

Lors de la fusion par voie d'absorption des societés APSYWARE, ENEIDE et NET.PLACE,
approuvee par 'Assemblee Générale Extraordinaire du 28 juin 2001, il a été fait apport du
patrimoine de ces societes, |la valeur nette des biens apportés s'élevant a 16 638 909 F ;
en raison de la détention par |a Société de la totalité du capital des sociétés APSYWARE,
ENEIDE et NET.PLACE dans les conditions prévues par l'article L 236-11 du Code de
Commerce, ces apports n'‘ont pas été remunéres par une augmentation de capital.

Aux termes des délibérations de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 28 juin
2001, le capital social a été augmenté d'une somme de 73 782,90 euros par voie
d'incorporation de réserves et converti en unités euro pour étre porté a 1 563 407,60
euros.

Aux termes d'une délibération du Conseil d'’Administration du 29 décembre 2004 prise en
application de la délégation qui lui a été consentie par [|'Assembiée Générale
Extraordinaire en date du 29 decembre 2004, le capital social a éteé augmenté d'une
somme de 66 394 euros par apport en nature de 4 118 actions de la société HARRY
SOFTWARE - ADVISEURS évaluées a 787 764,81 euros. En contrepartie de cet apport, il
a eté attribué aux apporteurs 165 985 actions de 0,40 chacune, entiérement libérées.



Article 7 — Capital social

Le capital social est fixé a UN MILLION SIX CENT VINGT NEUF MILLE HUIT CENT UN
euros SOIXANTE centimes (1 629 801,60 euros), divise en 4 074 504 actions de
0,40 euros chacune, toutes de méme catéqorie.

Article 8 - Augmentation et réduction de capital

Le capital social peut étre modifie dans les conditions prévues par la loi. Toutefois, le capital
social ne pourra étre réduit a un montant inférieur a celui fixe par la loi.

En représentation d'une augmentation de capital, il peut étre créé soit des actions ordinaires,
soit des actions de prionté jouissant de certains avantages sur les autres actions et conférant
notamment des droits d'antérionté, soit sur les bénéfices, soit sur |'actif social, soit sur les
deux.

Le capital peut étre augmenté par une décision de l'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires sur rapport du Conseil d'’Administration.

Toutefois, lorsque ['augmentation de capital a lieu par incorporation de réserves, bénéfices
ou prnmes d'emission, 'assemblée génerale qui la décide, statue aux conditions de quorum
et de majorité des assemblées générales ordinaires.

Les actions nouvelles sont émises, soit au pair, soit avec prime.

Le capital doit &tre intégralement libéré avant toute émission d'actions nouvelles a libérer en
numéraire, a peine de nullité de l'opération.

L'assemblée geneérale qui décide l'augmentation de capital peut supprimer le droit
preféerentiel de souscription de tous ou de certains actionnaires au vu du rapport du conseil
d'administration et de celui du commissaire aux comptes. Les actionnaires peuvent
également renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel.

Les actionnaires disposent d'un droit de souscription a titre réductible si I'assemblée générale
I'a decidé expressement.

L es attributaires éventuels du droit de souscrire aux actions nouvelles ne peuvent, a peine de
nullité de la délibération, prendre part au vote supprimant en leur faveur le droit préférentiel
de souscription. Le quorum et la majorité requis pour cette decision sont calculés aprés
déeduction des actions possedées par lesdits attributaires.

Le capital peut ausst étre réduit par decision de l'assemblée générale extraordinaire, soit par
reduction de [a valeur nominale des actions, soit par réduction du nombre des titres ; dans ce
demier cas et afin de permeltre Fechange des actions anciennes contre les actions
nouvelles, les actionnaires sont tenus de céder ou d'acquerir les actions qu'ils ont en trop ou
en moins.

La réduction du capital social a un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée
que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci a
un montant egal au minimum légal, a moins que la société ne se transforme en une société
d'une autre forme. En cas d'inobservation des dispositions du présent alinéa, tout intéressé
peut demander en justice la dissolution de la société.



Si Faugmentation ou la reduction de capital fait apparaitre des rompus, les actionnaires
disposant d'un nombre insuffisant de droits de souscription ou d'attribution devront faire leur
affaire personnelle de tout echange de droits necessaires pour obtenir [a deélivrance d'un

nombre entier d'actions nouvelles.

Article 9 - Libération des actions

Les actions souscrites en numeéraire en augmentation du capital doivent étre obligatoirement
libérées d'un quart au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et, le cas
échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir, en une ou plusieurs fois, sur appel du Conseil
d'Administration, dans le délai de CINQ (5) ans a compter du jour ou cette augmentation de
capital est devenue définitive.

Article 10 - Earme des actions
L.es actions sont nominatives ou au porteur au choix de l'actionnaire.

Les actions nominatives sont inscrites au nom de leur titulaire dans des comptes individuels
tenus par la société ou pour son compte par un mandataire par elle désigné dont elle droit
publier la denomination et 'adresse au BALO.

Les attestations d'inscription en compte sont valablement signées par le Président du
Consell d’administration ou toute autre personne ayant recu délégation du Président a cet
effet.

lL.a propriéte des actions au porteur résulte du certificat émis par les intermédiaires financiers
habilites par le Ministre chargé de I'lEconomie.

Conformément a larticle 263-1 de la loi du 24 Juiliet 1966, la société est en droit de
demander a tout moment, contre rémuneration a sa charge, a l'organisme chargé de la
compensation des titres, le nom, 'année de naissance ou, s'll s'agit d'une personne morale,
la dénomination, I'année de constitution, la nationalité et 'adresse des détenteurs des titres
conferant immediatement ou a terme le droit de vote dans ses propres assemblées
d'actionnaires, ainsi que la quantite de titres détenue par chacun d’'eux et, le cas échéant, les
restrictions dont les titres peuvent étre frappes.

Tout détenteur, direct ou indirect, d'une fraction supérieure au vingtieme, au dixiéme, au
cinquieme, au tiers et a la moitie du capital ou des droits de vote, est tenu d’en informer la
société dans le délai de quinze jours a compter du franchissement, dans Fun ou l'autre
sens, de chacun de ces seuils.

A defaut d'avoir eté déclarées dans les conditions prévues ci-dessus, les actions excédant la
fraction qui aurait da étre declarée sont privées du droit de vote dans les assemblées
d'actionnaires, dans les conditions prevues par la loi, si a l'occasion d'une assembilée, le
défaut de déclaration a eété constaté et si ou un plusieurs actionnaires détenant ensemble 5
% au moins du capital en font la demande lors de cette assemblée.



Dans les cas d'émission d'actions ou de certificats d'investissement non liberes, la societé
dispose, pour obtenir le versement de la fraction non entierement libérée et appelée d’'un
droit d'exécution forcée, d’'une action en garantie et des sanctions prévues par les articles
281, 282 et 283 de la loi du 24 Juillet 1966.

Article 11 - Cession et transmission des actions
Les actions sont librement négociables.

Toute transmission ou mutation de titres, qu'ils soient nominatifs ou au porteur s'opere par
virement du compte du cédant au compte du cessionnaire.

La cession s'opere a I'égard des tiers et de la société lorsque celle-ci a été notifice a la
société ou a son mandataire par le cédant ou par l'intermédiaire agréé charge de la vente
par le cédant.

La transmission des actions, a titre gratuit, ou en suite de deces, s'opere egalement au

moyen d'un ordre de mouvement de compte a compte mentionné sur le registre des
mouvements de titres sur justification de la mutation dans les conditions legales.

Les actions ne sont négociables qu'aprés réalisation definitive de l'opération si elles
proviennent d'une augmentation de capital.

Aprés la dissolution de la sociéte, les actions demeurent négociables jusqu'a la cloture de la
liquidation.

Les mouvements de titres non libérés des versements exigibles ne sont pas autorisés.

Article 12 - Droits et obligations attachés aux actions

Bénéfices et actif social

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et dans l'actif social, a une part
proportionnelle a la quotite du capital qu'elle représente.

Adhésion aux statuts

La possession d'une action emporte de plein droit, adhesion aux presents statuts et aux
résolutions régulierement prises par 'assemblée génerale des actionnaires.

Les droits et obligations attachés a 'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

Les actions sont indivisibles a 'égard de la sociéte.

L.es propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la société par
un seul d'entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire unique. En cas
de désaccord, le mandataire peut étre désigne en justice a la demande du copropriétaire le
plus diligent.



Sauf convention contraire notifiée a la sociéte, le droit de vote appartient a l'usufruitier dans
les assemblées génerales ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées générales
extraordinaires.

Les héritiers, ayants-droit ou créanciers d'un actionnaire ne peuvent, sous quelque prétexte
que ce soit, requerir I'apposition de scellés sur les biens de la sociéte, en demander le
partage ou la licitation, ni s'immiscer en aucune maniere dans les actes de son
administration; ils doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires
sociaux et aux décisions de I'assemblée générale des actionnaires.

Responsabilité

Les actionnaires ne sont responsables du passif social que jusqu'a concurrence du montant
nominal des actions qu'ils possedent. Toutefols, les actionnaires dont les apports ou les
avantages particuliers n'ont pas été vérifies et approuvés, peuvent étre tenus solidairement
responsables avec les fondateurs et les administrateurs alors en fonction, des dommages
resultant pour les autres actionnaires ou pour les tiers, de l'annulation de la societe.

TITRE 1l

ADMINISTRATION ET DIRECTION DE L A SOCIETE
Article 13 - Conseil d'Administration

La société est administrée par un conseil composé de trois membres au moins et de dix-huit
membres au plus sous reserve des derogations prevues par la loi.

Au cours de la vie sociale, les administrateurs sont nommeés, renouvelés ou révoques par
I'assemblée generale ordinaire des actionnaires. lls sont toujours reéligibles.

L a durée des fonctions des administrateurs est de six annees ; elles prennent fin a l'issue de
la réunion de I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de l'exercice
ecoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire leur mandat.

Un salarié de la societé ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail
correspond a un emploi effectif. Le nombre des administrateurs lies a la société par un
contrat de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

Si un siege d'administrateur devient vacant par suite de décés ou de démission, dans
I'intervalle de deux assemblees générales, le conseil peut pourvoir provisoirement a son
remplacement.

Dans ce cas, les nominations faites a titre provisoire par le conseil sont soumises a la
ratification de la plus prochaine assemblée générale.

L'administrateur nommeé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pendant le
temps restant a courir du mandat de son predecesseur.

Si ces nominations provisoires ne sont pas ratifiees par l'assemblée générale, les
délibérations prises et les actes accomplis par le conseil n'en demeurent pas moins valables.



Si le nombre des administrateurs est descendu au-dessous du minimum légal, les
administrateurs ou, a défaut, le ou les commissaires aux comptes, doivent convoquer
immeédiatement 'assemblée genérale a 'effet de compléter le nombre des administrateurs.

Nonobstant les dispositions de la loi n° 70-1284 du 31 decembre 1970, la limite d'age
applicable a l'exercice des fonctions d'administrateur et de president du Conseil
d'Administration sera de 75 ans, méme si le nombre des administrateurs agés de 60 ans est
supérieur au tiers des administrateurs en fonction.

Article 14 - Actions de fonctions

Chacun des administrateurs doit, pendant la durée de ses fonctions, étre propriétaire d'une
action de capital.

Si, au jour de sa nomination, un administrateur n'est pas propriétaire d'au moins une action
ou si, en cours de mandat, il cesse d'en étre proprietaire, il est réputé demissionnaire d'office
s'il n'a pas réqularise sa situation dans le délai de trois mois. Pendant ce délai de trois mois,
I'interessé exerce valablement les fonctions d'administrateur.

Article 15 - Délibérati U C it &' Administrati

Le Conseil élit, parmi ses membres, un président dont il fixe la duree des fonctions sans
qu'elle puisse excéder la durée de son mandat d'administrateur.

l.e conseil peut désigner en outre pour une durée qu'il détermine, un secrétaire qui peut étre
choisi en dehors des administrateurs et des actionnaires.

Le Conseil d'Administration se reunit aussi souvent que lintérét de la sociéte l'exige, sur
convocation de son President. De plus, si le Conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux
mois, le tiers au moins des membres du conseil peut demander au Président de
convoquer celui-ci sur un ordre du jour determiné. Le Directeur General peut egalement
demander au President de convoquer celui-ci sur un ordre du jour déterminé.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la
seance du consaeil.

La presence de la moitié au moins des membres du conseil est necessaire pour la validité
des déliberations.

Tout administrateur peut donner, méme par lettre ou par telegramme, pouvoir a I'un de ses
collegues de le représenter a une seance du conseil dans les conditions et limites fixées par
les reglements en vigueur. Chaque administrateur ne peut disposer, au cours d'une méme
séance, que d'une seule des procurations regues.

Les decisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés,
chaque administrateur disposant d'une voix pour lui-méme et d'une voix pour lI'administrateur
qu'il represente ; en cas de partage des voix, celle du président est prépondérante.
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Les administrateurs, ainsi que toute personne appelée a assister a une séance du consell,
sont tenus a discrétion a I'égard des informations confidentielles et données comme telles
par le président.

Les délibérations sont constatées par des proces-verbaux insérés dans un registre spécial
coté et paraphé par l'un des magistrats designes par la loi ou portés sur des feuilles mobiles
numerotees, conformément a la réglementation en vigueur. Ces proces-verbaux sont signés
par le président de séance et un administrateur. En cas d'empéchement du président de
seéance, le procés-verbal est signé par deux administrateurs.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifieés par le président du conseil
d'administration ou par le directeur general, ou l'administrateur delegué temporairement dans
les fonctions de president ou un fonde de pouvoir habituellement habilité a cet effet.

Il est suffisamment justifié du nombre des administrateurs en exercice et de leur présence
par la production d'un extrait ou d'une copie du proces-verbal.

Article 16 - Pauvoirs du conseil d'administration

Le Conseil dAdministration détermine les orientations de l'activité de la société et veille a
leur mise en ceuvre.

Sous reserve des pouvoirs expressément attribues aux assemblées d'actionnaires et dans
la limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
societé et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Le Conseil d'administration procéde aux contrbles et verifications qu'il juge opportuns.
Chaque administrateur doit recevoir les informations neécessaires a f'accomplissement de
sa mission.

Le President organise et dirige les travaux de celui-ci dont il rend compte a 'assemblee
géneérale et exécute ses décisions. |l veille au bon fonctionnement des organes de la
societe et s'assure que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Le Conseil d'administration peut décider la création de comités chargés d'étudier les
guestions que lui-méme ou son président soumet, pour avis, a leur examen. li fixe la
composition et les attributions des comités qui exercent leur activité sous sa responsabilite.
Il fixe la rémunération des personnes les composant.

Article 17 - Direction générale - Signature sociale

1 — La direction generale de la sociéete est assumee, sous sa responsabilite, soit par le
Président du Conselil d'Administration, soit par une autre personne physique nommeée par
le Conseil d'Administration et portant e titre de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale est effectué par le
Conseil d'Administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les
conditions reglementaires. La déliberation du Conseil d'Administration relative au choix de
la modalite d'exercice de la direction générale est prise a la majorité des administrateurs
présents ou représentés. L'option retenue par le Conseil d'Administration doit étre prise
pour une durée qui ne peut étre inférieure a une année.
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2 — Lorsque le Conseil d’'Administration choisit la dissociation des fonctions de président et
de directeur général, il procede a la nomination du directeur général, fixe la durée de son
mandat, determine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Nul ne peut étre nomme Directeur Géneéral s'il est agé de plus de 75 ans. Si un Directeur
Genéral vient a depasser cet age, il est reputé démissionnaire d'office.

Le Directeur General est révocable a tout moment par le Conseil d'Administration. Lorsque
le Directeur Géneral n'assume pas les fonctions de Président du Conseil d'Administration,
sa revocation peut donner lieu a dommages et interéts si elle décidée sans juste motif.

Le Directeur Genéral représente la société dans ses rapports avec les tiers, avec les
pouvoirs les plus étendus, sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux
assemblees d'actionnaires ainsi que des pouvoirs qu'elle réserve de facon spéciale au
Conseil d’'Administration, et dans la limite de l'objet social.

Le Conseil dAdministration peut limiter les pouvoirs du Directeur Général, mais cette
limitation est inopposable aux tiers.

Le Directeur Général a la faculté de substituer partiellement dans ses pouvoirs autant de
mandataires qu'il avisera.

3 - Sur proposition du Directeur Général, le Conseil d'Administration peut nommer une ou
plusieurs personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de
directeur genéral delégue. Le nombre maximum des directeurs genéraux delégués est fixé
a cing.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil déetermine I'étendue et la durée des
pouvoirs accordés aux directeurs généraux delegués. La limitation de ces pouvoirs n'est
cependant pas opposable aux tiers, a I'egard desquels chaque directeur général délégué
dispose des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

Le Conseil d'Administration détermine la rémunération des directeurs généraux délégues.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur Géneéral, les directeurs
généraux délegues conservent, sauf decision contraire du Conseil d'administration, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination d'un nouveau Directeur Général.

AfﬁC'ﬁ"B' onventior - 3l Pl cigté e 1 admini A1E ¢ n ddire - !I .

Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée
entre la Sociéte et son Directeur Général, I'un de ses directeurs géenéraux delégueés, l'un
de ses administrateurs, |'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote
superieure a 5 % ou s'il s'agit d'une société actionnaire, la société la contrélant au sens de
Farticle L 233-3 du Code de Commerce, doit étre soumise a l'‘autorisation préalable du
Conseil d'Administration.

il en est de méme pour les conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus
est indirectement intéressée et pour les conventions entre la Société et une entreprise, si
le Directeur Géneral, I'un des administrateurs ou I'un des directeurs généraux délégués de
la Societée est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur,
membre du conseil de surveillance ou de fagon générale dirigeant de cette entreprise.

Ces conventions sont autorisees et approuveées dans les conditions prévues par la loi.
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A peine de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les personnes
morales, au directeur général et aux directeurs généraux deéléegues ainsi qu'aux
representants permanents des personnes morales administrateurs de contracter, sous
quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la sociéte, de se faire consentir par
elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner par elle
leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux conjoints, ascendants, descendants des personnes
ci-dessus ainsi qu'a toute personne interposee.

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions
normales ne sont pas soumises a la procedure legale d'autorisation et d'approbation.
Cependant ces conventions, sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications
financieres elles ne sont significatives pour aucune des parties, doivent étre
communiquées par l'intéresse au président du conseil d'administration. La liste et I'objet
desdites conventions sont communiqués par le president aux membres du conseil
d'administration et aux commissaires aux comptes.

TITRE IV

COMMISSAIRES AUX COMPTES
Article 19 - Commissaires aux comptes

L'assemblée générale ordinaire nomme, dans les conditions prévues par la réeglementation
en vigueur, pour six exercices, un ou plusieurs commissaires aux comptes. lls sont
rééligibles.

Elle designe également, en méme temps et pour la méme durée, un ou plusieurs
commissaires aux comptes suppléants destines a remplacer les titulaires en cas de refus,
d'empéchement, de démission ou de deces de ces demiers.

Le ou les commissaires aux comptes sont convoqués a toute réunion du conseil
d'administration delibérant sur les comptes de l'exercice et a toute assemblée d'actionnaires.

La rémunération des commissaires aux comptes est fixée conformement a la réglementation

en vigueur.

TITREV

ASSEMBLEEFS GENERALES
Article 20 - Convocation - Ordre du Jour - Pouvairs

Les décisions des actionnaires sont prises en assemblée générale. L'assemblée genérale
ordinaire est celle qui est appelée a prendre toutes décisions qui ne maodifient pas les statuts.

L'assemblée génerale extraordinaire est convoquée lorsqu'll y a lieu de modifier les statuts.

Les assembilées générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué sur l'avis
de convocation.
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Les decisions des assemblees générales obligent tous les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapables.

L'assemblée générale est convoquée soit par le conseil d'administration, ou a défaut par le
ou les commissaires aux comptes, soit par un mandataire designe par le Président du
Tribunal de Commerce statuant en référé a la demande d'un ou plusieurs actionnaires
reunissant le dixieme au moins du capital social, soit de tout actionnaire intéressé en cas
d'urgence. Pendant |la période de liquidation, les assemblées sont convoquées par le ou les
iquidateurs.

Les convocations sont faites quinze jours au moins avant la date de l'assemblée par avis
insere tant dans un journal d'annonces légales du departement du lieu du siege social qu'au
Bulletin des Annonces Legales Obligatoires (BALQO) avec avis préalable a la Commission des
Opérations de Bourse (COB).

Les actionnaires titulaires de titres nominatifs sont convoqués lettre ordinaire ou, sur leur
demande et a leurs frais, par lettre recommandée.

Lorsqu'une assemblée n'a pu délibérer régulierement, faute du quorum requis, la deuxieme
assemblee est convoquee dans les mémes formes que la premiere et les avis et les lettres
de convocation rappellent la date de |la premiere assemblee.

Toute assemblee irregulierement convoquee peut étre annulee. Toutefois, I'action en nullité
n'‘est pas recevable lorsque tous les actionnaires sont présents ou representeés.

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation. Toutefois, un ou plusieurs
actionnaires representant au moins 5 % du capital, ont la faculte de requerir l'inscription a
I'ordre du jour, dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur, de projets de
résolutions.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du jour.
Néanmoins, elle peut, en toutes circonstances, revoquer un ou plusieurs administrateurs et
procéder a leur remplacement.

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux
délibérations, personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il
possede. Les titulaires d'actions nominatives sont admis sur simple justification de leur
identité. Les titulaires d’actions au porteur doivent justifier de leur qualité d'actionnaire par la
présentation d'un certificat établi par Flintermédiaire habilité, teneur du compte de
l'actionnaire, et constatant l'indisponibilité jusqu’a la date de I'assemblée des actions inscrites
dans ce compte.

Toutefois, le droit de participer aux assemblées est subordonneé a finscription en compte
pour les actions nominatives et au dépét du certificat d'immobilisation des titres pour les
actions au porteur cing jours au moins avant la réunion de lI'assemblée.

Un actionnaire peut se faire représenter par son conjoint ou par un autre actionnaire.

La formule de procuration envoyée par la sociéte ou la personne désignée par elle a cet
effet, doit informer les actionnaires d'une maniére trés apparente que s'ils en font retour sans
indication de mandataire, il sera émis en leur nom un vote favorable a 'adoption des projets
de resolution présentés ou agréés par le conseil d'administration, et un vote défavorable a
tous les autres projets de résolution ; a la formule de procuration doivent étre joints les
documents prévus par la réglementation en vigueur.
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Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a
la societé dans les conditions fixées par la 10i. Ce formulaire peut le cas échéant figurer sur le
méme document que la formule de procuration ; dans ce cas, le document unique doit
comporter les mentions et indications prévues par les dispositions réglementaires. Le
formulaire doit parvenir a la société trois jours au moins avant la date de réunion de
l'assemblée.

L'assemblée generale est présidée par le président du conseil d'administration ou en son
absence, par un administrateur délegue a cet effet par le conseil ou, a defaut, par une
personne designeée par 'assemblée. Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux
membres de I'assemblee disposant du plus grand nombre de voix et acceptant ces fonctions.
Le bureau désigne un secretaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Chaque membre de l'assemblee a autant de voix qu'il posséde et représente d'actions.
Toutefois, un droit de vote double est conféré a toutes les actions libérées pour lesquelles |l
est justifié une inscription sous la forme nominative depuis deux ans au moins au nom du
méme actionnaire ressortissant d'un pays membre de I'Union Européenne.

Par exception, sous les mémes conditions, le droit de vote double peut étre conféré aux
actionnaires de nationalite autre que celle ci-avant indiquée sur l'agrément du Conseil
d’administration donne individuellement ; ce dernier a d'ailleurs la faculté de refuser cet
agréement, comme aussi de le retirer, sans étre tenu de motiver sa décision.

En outre, en cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes d'emission, un droit de vote double sera conféré, dés leur émission, aux actions
nominatives attribuées gratuitement a un actionnaire a raison d'actions anciennes pour
lesquelles il béneéficie de ce méme droit.

Le droit de vote double cesse de plein droit pour toute action ayant fait 'objet d'une
conversion au porteur ou d'un transfert et n'est recouvré par le nouveau propriétaire,
ressortissant d'un Etat membre de ['Union Européenne ou agréé par le Conseil
d’administration dans les autres cas, que par linscription a son nom pendant deux ans ;
néanmoins, le délai fixé n'est pas interrompu et le droit acquis est conservé quand il s'agit
d'un transfert du nominatif au nominatif résultat de succession « ab intestat» ou
testamentaire, de partage de communauté de biens entre époux, de donation entre vifs au
profit d'un conjoint ou d'un parent au degré successible, sous réserve, dans ces divers cas,
que le nouveau titulaire soit ressortissant d'un des pays membres de I'Union Européenne ou
quil ait ete agreé par le Conseil d’administration dans les autres cas.

Le mandataire d'un actionnaire dispose des voix de son mandant dans les mémes
conditions. Tout actionnaire peut voter par correspondance dans les conditions prévues par
la lol.

Les delibérations de 'assemblée générale sont constatées par des proces-verbaux signés
par les membres du bureau et contenant toutes les indications prévues par la réglementation
en vigueur.

Ces proces-verbaux sont inseres dans un registre spécial ou portés sur des feuilles mobiles.
Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont signés par le président du conseil
d'administration ou par un administrateur exergant les fonctions de directeur géneral. lls
peuvent également étre signés par le secrétaire de 'assemblée.
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Article 21 - Assemblées générales ordinaires

L 'assemblee geénerale ordinaire est réunie au moins une fois I'an,-dans les six mois de la
cldture de l'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de
prorogation de ce délai par décision de justice.

| 'assemblee genérale ordinaire doit, pour délibérer valablement, étre composée d'un nombre
d'actionnaires représentant le quart au moins des actions ayant le droit de vote ; a défaut,
'Assemblée est convoquée a nouveau. Dans cette seconde réunion, les décisions sont
valablement prises quel que soit le nombre d'actions présentes ou représentées.

Les delibérations sont prises a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents
Ou représentés.

Article 22 - Assemblées générales extraordinaires

Les assemblées généerales extraordinaires ne sont régulierement constituées et ne délibérent
valablement qu'autant qu'elles sont composées d'actionnaires représentant le tiers du capital
social sur premiere convocation et le quart du capital social sur deuxiéme convocation.

Les déeliberations sont prises a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les
actionnaires presents ou représentés.

L'Assemblée genérale extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions
a condition de ne pas augmenter les engagements des actionnaires sauf 'achat de rompus
en cas de regroupement d'actions, d'augmentation ou de reduction de capital, de fusion ou
de scission.

Elle peut notamment, changer [a nationalité de la société, sous les conditions prévues par la
loi, ou encore, modifier I'objet social, augmenter ou réduire la durée de la société, décider sa
fusion ou sa scission avec une autre ou d'autres sociétés, Ia dissoudre par anticipation, la
transformer en une societé de toute autre forme, dans les conditions prévues par la
réglementation en vigueur.

Article 23 — Droit de communication des actionnaires

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents que le Conseil
d’administration a I'obligation, selon les cas, de tenir a sa disposition au siége social, ou de
lui adresser, conformément aux dispositions legislatives et réglementaires en vigueur.

TITRE Vi
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Article 24 - Comptes

L'exercice social commence le premier Janvier et finit le trente et un Décembre de chaque
annee.

A la cloture de chaque exercice, le conseil dresse des comptes annuels comprenant un
inventaire, un compte de resultat, un bilan et une annexe qui sont mis a la disposition du ou
des commissaires aux comptes un mois au moins avant la convocation de I'assembiée.
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Le conseil dresse un rapport de gestion écrit sur la situation de la societé durant I'exercice
écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cldture
de l'exercice et la date a laquelle il est établi, ainsi que sur ses activités en matiere de
recherche et de développement. Ce rapport est tenu a la disposition du ou des
commissaires aux comptes un mois au moins avant la convocation de l'assemblée.

L'inventaire et les comptes annuels sont établis chaque année selon les mémes formes et
les mémes methodes d'évaluation. A moins qu'un changement exceptionnel n'intervienne
dans la situation de la société, la présentation des comptes annuels comme les méthodes
d'evaluation ne peuvent étre modifiees d'un exercice a lautre. Si des modifications
interviennent, elles sont decrites et justifiees dans 'annexe. Elles sont de surcroit signalees
dans le rapport de gestion et dans le rapport du ou des commissaires aux comptes.

Le montant des engagements cautionnés, avalises ou garantis est mentionne a la suite du
bilan.

Article 25 - Détermination et affectation des résultats

Les produits nets de chaque exercice, deduction faite des frais genéraux et autres charges
de la societé, y compris tous amortissements et provisions, constituent le bénéfice ou la

perte de I'exercice.

Sur ce bénéfice, diminué des pertes antérieures, il est prélevé 5 % pour constituer le fonds
de réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve atteint le
dixieme du capital.

Le solde augmenté le cas échéant du report bénéficiaire constitue le bénéfice distribuable.
Ce bénéfice est réparti entre les actionnaires proportionnellement au nombre d'actions

possedées par chacun d'eux.

Toutefois, l'assemblée géneérale peut prélever sur ce solde, avant toute répartition, les
sommes qu'elle jugera convenable de fixer pour les porter a un ou plusieurs fonds de
réserve, generaux ou speciaux, ou les reporter a nouveau.

En outre, 'assemblée générale peut decider la mise en distribution de sommes prélevées sur
des réserves autres que la réserve légale, soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a
titre de distribution exceptionnelle. En ce cas, la décision indique expressément les postes de
réserves sur lesquels les prélevements sont effectués.

L'assemblée générale a la faculté d'accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du
dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividendes, une option entre le paiement
des dividendes ou des acomptes sur dividendes en numeéraire ou en actions.
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TITRE VI
DISSOLUTION - LIQUIDATION
Article 26 - Dissolution
Arrivee du terme statutaire

Un an au moins avant la date d'expiration de la société, le Consell d'administration convoque
une assemblée génerale extraordinaire des actionnaires afin de decider si la societé doit étre
prorogee ou non.

Dissolution anticipée

La dissolution anticipée est prononceée par ('assemblée générale extraordinaire des
actionnaires.

Dans le cas ou, du fait des pertes constatees dans les documents comptables, les capitaux
propres de la societé deviennent inferieurs a la moitié du capital social, le conseil est tenu,
dans les quatre mois suivant l'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de
convoquer I'assemblée générale extraordinaire a l'effet de decider s'il y a lieu a dissolution
anticipée de la société. La décision de I'assemblée est publiée.

A défaut de réunion de l'assemblée générale, comme dans le cas ou cette assemblée n'a pu
valablement délibérer, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la sociéte.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la societé est tenue, au plus tard a la cléture du
deuxieme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et
sous réserve des dispositions de ['article 9 dernier aliéna des statuts, de réduire son capital
d'un montant au moins eégal a celui des pertes qui n‘ont pu &tre imputées sur les réserves si,
dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au
moins €gale a la moitieé du capital social.

Article 27 - Liquidation

La sociéte est en liquidation des linstant de sa dissolution pour quelque cause que ce soit.
Sa denomination doit étre suivie de la mention "Societe en liquidation”.

La personnalité morale de la société subsiste pour les besoins de la liquidation jusqu'a la
cloture de celle-ci.

Un ou plusieurs liquidateurs sont nommeés par l'assemblée générale pronongant Ia
dissolution. Leur révocation ou leur remplacement sont effectués selon les formes prévues
pour leur nomination. Sauf stipulation contraire, leur mandat leur est donné pour toute la
durée de la liquidation.

Le ou les liquidateurs représentent la sociéte. lls sont investis des pouvoirs les plus etendus
pour réaliser l'actif, méme a I'amiable, payer le passif et répartir le solde disponible.

Le ou les liquidateurs peuvent continuer les affaires en cours ou en engager de nouvelles
pour les besoins de (a liquidation, sauf stipulation contraire dans la délibération les nommant.
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En fin de liquidation, les actionnaires sont convoqués pour statuer sur le compte définitif de
liquidation, le quitus de la gestion du ou des liquidateurs, la décharge de leur mandat et pour
constater la cloture de la liquidation.

'avis de cloture de liquidation est publié conformément a la lol.

Si toutes les actions sont réunies en une seule main, I'expiration de la societé ou sa
dissolution pour quelque cause que ce soit, entraine la transmission universelle du
patrimoine social a I'associé unique, sans qu'll y ait lieu a liquidation. Les créanciers peuvent
faire opposition a la dissolution dans le délai de trente jours a compter de la publication de
celle-ci. Une décision de justice rejette I'opposition ou ordonne soit le remboursement des
creances, soit la constitution de garanties, si la societé en offre et si elles sont jugées
suffisantes.

La transmission du patrimoine n'est réalisée et il n'y a disparition de la personne morale qu'a
Fissue du délai d'opposition ou, le cas échéant, que lorsque l'opposition a été rejetée en
premiere instance ou que lorsque le remboursement des créances a été effectue ou les

garanties constituées.

TITRE VHI

DISPOSITIONS DIVERSES
Article 28 - Contestations

Toutes les contestations pouvant s'élever pendant la durée de la société ou de sa liguidation,
soit entre les actionnaires et la société, soit entre les actionnaires eux-mémes, relativement
aux affaires sociales, seront jugées conformément a la loi et soumises a la juridiction
competente du lieu du siege social.

Tout actionnaire doit, en consequence, faire election de domicile dans le ressort judiciaire du
siege social et toutes assignations ou significations lui seront valablement délivrées a ce
domicile élu. A defaut d'election de domicile, toutes notifications sont valablement faites au
Parquet de Monsieur le Procureur de la Republique du lieu du siege social.



