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PROCES-VERBAL DE LA DELIBERATION

L’an deux mille dix-neuf,
Le 6 juin,
A 12 heures,

Les actionnaires se sont réunis en Assemblée Générale Mixte, au siége social, sur convocation du Conseil
d’ Administration.

Monsieur Luc de CHAMMARD, Président du Conseil d’ Administration, préside I’ Assemblée, conformément aux
statuts. :

Il appelle en qualité de scrutateurs, deux actionnaires présents et acceptants :

- Monsieur Bertrand DUCURTIL,

et

- Madame de CHAMMARD représentant la société HOST DEVELOPPEMENT,
Monsieur Cyril RAMNON est désigné comme secrétaire. Le bureau est ainsi composé.

Les commissaires aux comptes ont €té convoqués a la présente Assemblée. La société BM&A est représentée par
Monsieur Jean-Luc LOIR. La société KPMG S.A est représentée par Monsieur Philippe Saint-Pierre.

Le Président indique que les actionnaires ont été convoqués a I’ Assemblée, dans les formes et délais légaux et
statutaires, au moyen :

d’un avis préalable 4 I’ Assemblée publié dans le Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 29 avril 2019,
d’un avis de convocation publi€ dans le Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 17 mai 2019,

d’un avis de convocation publié¢ dans la Gazette du Palais du 17 mai 2019,

et d’une lettre ordinaire adressée au dernier domicile connu de chaque actionnaire propriétaire d’actions
nominatives au moins 15 jours avant la tenue de I’ Assemblée.

Le Président donne ensuite lecture de I’ordre du jour de I’ Assemblée, mentionné dans I’avis de convocation.

ORDRE DU JOUR

* Rapport de gestion du Conseil d’ Administration concernant I’exercice clos le 31 décembre 2018,
Rapport du Conseil d’ Administration sur le gouvernement d’entreprise,
Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés et les comptes annuels concernant
’exercice clos le 31 décembre 2018,
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e Rapport spécial et compte rendu des Commissaires aux comptes en application des dispositions des articles

L.225-38 et suivants du Code de commerce,

Approbation de ces rapports et des comptes annuels et consolidés,

Affectation du résultat et versement d’un dividende de 0,06 euro par action,

Quitus au Conseil d’ Administration,

Renouvellement du mandat des administrateurs,

Vote sur les éléments de la politique de rémunération attribuables au Président-directeur général et au

Directeur-général délégué (« say on pay » ex-ante),

e Vote sur la rémunération due ou attribuce au Président — directeur général et au Directeur-général délégué
(« say on pay » ex-post),

e Autorisation a donner au Conseil 4’ Administration de rachat par la société de ses propres actions dans le cadre
de Particle L.225-209 du Code de commerce,

e Autorisation a donner au Conseil d’ Administration de réduire le capital par annulation d’actions auto-
détenues,

e Modifications statutaires visant a fixer des limites d’age pour I'exercice des fonctions d’administrateur,
Président du Conseil d’ Administration, Directeur-général et Directeur-général délégué,

e Pouvoirs en vue des formalités légales.

Le Président précise qu’aucun actionnaire n’a demandé I’inscription de points ou de projets de résolutions a 1’ordre
du jour de 1’ Assemblée.

La feuille de présence, diment émargée par les actionnaires présents et les mandataires des actionnaires
représentés, et certifiée exacte par les membres du bureau, fait apparaitre que les titulaires d’actions présents,
représentés et ayant voté par correspondance disposent de 20.786.020 actions représentant 37.586.446 voix sur un
total de 24.285.862 actions et 41.619.771 voix ayant le droit de vote, représentant ainsi 85,59 % des actions et
90,31 % des droits de vote.

Le Président fait observer que :

e tous les documents et renseignements prescrits par la réglementation en vigueur ont été communiqués aux
actionnaires ou tenus 2 leur disposition dans les conditions 1égales et réglementaires,

o la présente Assemblee, réguliérement convoquee et constituée, réunissant le quorum prescrit par la loi, peut
valablement délibérer.

Le Président précise que sont a la disposition des membres de I’ Assemblée :

une copie des statuts,

I’attestation de parution de ’avis de convocation publié dans la Gazette du Palais,

Javis préalable a I’ Assemblée et I’avis de convocation publiés au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires,
un spécimen de la lettre de convocation adressée aux actionnaires au nominatif pur pour la présente
Assemblée,

1a liste des propriétaires d’actions au porteur les ayant immobilisées et les certificats de cette immobilisation,
la feuille de présence et les pouvoirs des actionnaires représentés,

le rapport de gestion du Conseil d’ Administration et le rapport sur le gouvernement d’entreprise,

les comptes consolidés établis au 31 décembre 2018,

le rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés,

les comptes sociaux établis au 31 décembre 2018,

le rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes sociaux,

le rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés,

le rapport des Commissaires aux comptes sur la réduction du capital (17%™ résolution),

les textes des projets de résolutions présentés par le Conseil d’ Administration.

Ces piéces sont reconnues réguliéres par le bureau.
Le Président rappelle que le rapport de gestion, présentant 1’ activité et les comptes de la société et du groupe pour

Pexercice écoulé, est reproduit in extenso dans le Rapport Annuel dont un exemplaire a été remis a chaque
participant. Le Rapport Annuel et le rapport de gestion ont ét¢ en outre publiés et mis a disposition des actionnaires

2

/8

N



dans le respect des modalités et délais légaux et réglementaires. Le Président propose d’étre dispensé de la lecture
du rapport de gestion, ce qui est accepté par I’ Assemblée.

Monsieur DUCURTIL fait une présentation de I’activité et de 1’évolution du marché au cours de I’exercice écoulé.

Monsieur d&&¢ CHAMMARD donne ensuite la parole aux Commissaires aux comptes. Monsieur Philippe SAINT-
PIERRE précise que les comptes sociaux et consolidés ont été certifiés sans réserve par les Commissaires aux
comptes et que la société respecte les dispositions légales et réglementaires quant au contenu des rapports émis
par elle. Seule une observation de nature technique concernant I’application des normes internationales IFRS15 et
IFRS9 a été faite par les Commissaires aux comptes. Monsieur Philippe SAINT-PIERRE rappelle I’indépendance
et la responsabilité des Commissaires aux comptes quant a leur mission. Il évoque enfin le rapport fait au Comité
d’audit.

Monsieur Jean-Luc LOIR présente succinctement le rapport spécial et précise qu’aucune nouvelle convention
réglementée n’est intervenue en 2018.

La parole est ensuite offerte aux actionnaires,

Diverses questions sont posées par les actionnaires au Président, concernant la fiscalité liée a la plus-value réalisée
par la cession en début d’année d’une société applicative du groupe, I'utilisation de la trésorerie, le taux de
turnover, les nouvelles activités du groupe et I’évolution du cours de Bourse. Le Président affirme notamment la
volonté de faire des acquisitions externes mais précise également qu’il faut utiliser la trésorerie de maniére
rationnelle et patiente. 1 indique également que le taux de turnover a baissé. 11 est procédé a un échange de vues
sur ces différents sujets. Le Président cl6t ensuite les débats.

Puis, les résolutions suivantes sont lues et mises successivement aux VOIX :

Résolutions relevant de la compétence de I’ Assemblée Générale Ordinaire

PREMIERE RESOLUTION

L’ Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance :

* du rapport de gestion,

* du rapport sur le gouvernement d’entreprise,

* du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés,

1) approuve les comptes consolidés de exercice, faisant ressortir un résultat net part du groupe de 25,96 millions
d’euros,

2) approuve, en outre, toutes les opérations et mesures traduites par ces comptes ou résumées dans le rapport de
gestion du Conseil d’ Administration.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance

* du rapport de gestion,

* du rapport sur le gouvernement d’entreprise,

* du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux,

1) approuve les comptes de 1’exercice social, faisant ressortir un résultat net comptable de 5 727 198 euros,

2) approuve, en outre, toutes les opérations et mesures traduites par ces comptes ou résumées dans le rapport de
gestion.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité,

TROISIEME RESOLUTION

Compte tenu d’un report a nouveau bénéficiaire de 60 488 284,03 euros, d’un profit de ’exercice de 5 727 197,78
euros et d’une somme de 1 680 euros porter a la réserve légale, I’ Assemblée Générale constate que le bénéfice
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distribuable s’établit 2 66 213 801,80 euros.

L’ Assemblée Générale décide de distribuer  titre de dividende la somme de 0,06 euro/action, soit *1 457 151,72
euros. Le compte report a nouveau passe ainsi a 64 756 650,09 euros.

* Calcul effectué & partir du nombre d’actions en circulation au 31 décembre 2018, soit 24 285 862, qui sera ajusté le cas
échéant.

Le dividende sera mis en paiement le 14 juin 2019.

La somme ainsi répartie entre les actionnaires est intégralement éligible a 1’abattement de 40 % prévu a larticle
158-3.2° du Code Général des Imp0ts.

Conformément aux dispositions 1égales, sont rappelées les distributions de dividendes réalisées au titre des trois
exercices précédents :

2015 : 0,06 euro par action,

2016 : 0,06 euro par action,

2017 : 0,06 euro par action.

Cette résolution est adoptée par 99,99 % des voix.
3.624 voix votent contre.
QUATRIEME RESOLUTION
L’ Assemblée approuve et ratifie en tant que de besoin les conventions dont les commissaires aux comptes lui ont
rendu compte dans leur rapport spécial établi en application des dispositions de I’article L.225-38 du Code de
commerce.
Cette résolution est adoptée par 99,08 % des voix.

347.500 voix votent contre.

CINQUIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale donne au Conseil d’ Administration quitus entier, définitif et sans réserve de sa gestion au
31 décembre 2018.

Cette résolution est adoptée par 99,12 % des voix.
329.004 voix votent contre.
SIXIEME RESOLUTION
L’ Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d’ Administrateur de Monsieur Luc de Chammard, pour la
durée d’un exercice, soit jusqu’au jour de I’ Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice
clos le 31 décembre 2019, lequel a déclaré accepter le renouvellement de ses fonctions.
Cette résolution est adoptée par 98,93 % des voix.
401.189 voix votent contre.
SEPTIEME RESOLUTION
L’ Assemblée Générale décide de renouveler le mandat &’ Administrateur de Monsieur Bertrand Ducurtil, pour la
durée d’un exercice, soit jusqu’au jour de 1’ Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice

clos le 31 décembre 2019, lequel a déclaré accepter le renouvellement de ses fonctions.

Cette résolution est adoptée par 99,11 % des voix.
332.720 voix votent contre.
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HUITIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d’ Administrateur de Madame Marie-Frangoise Jaubert,
pour la durée d’un exercice, soit Jjusqu’au jour de I’Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de

’exercice clos le 31 décembre 2019, laquelle a déclaré accepter le renouvellement de ses fonctions.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

NEUVIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d’ Administrateur de Monsieur Jean-Louis Pacquement,
pour la durée d’un exercice, soit Jusqu’au jour de I’Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de
’exercice clos le 31 décembre 2019, lequel a déclaré accepter le renouvellement de ses fonctions.
Cette résolution est adoptée par 97,72 % des voix.
855.422 voix votent contre.
DIXIEME RESOLUTION
L’ Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d’ Administrateur de Monsieur Hervé Pichard, pour la durée

d’un exercice, soit jusqu’au Jjour de I’ Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de ’exercice clos le
31 décembre 2019, lequel a déclaré accepter le renouvellement de ses fonctions,

Cette résolution est adoptée par 96,96 % des voix.
1.142.245 voix votent contre.

ONZIEME RESOLUTION
L’ Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d’ Administrateur d’Host Développement SAS, représentée
par Madame Daphné de Chammard, pour la durée d’un exercice, soit Jjusqu’au jour de I’ Assemblée Générale

appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2019, laquelle a déclaré accepter le
renouvellement de ses fonctions.

Cette résolution est adoptée par 98,76 % des voix.
464.762 voix votent contre.

DOUZIEME RESOLUTION

“Say on pay” ex-ante

L’ Assemblée Générale, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise, approuve la politique de
rémunération applicable au Président-directeur général, telle que présentée dans le chapitre 4 dudit rapport.

Cette résolution est adoptée par 99,44 % des voix.
211.129 voix votent contre.

TREIZIEME RESOLUTION
“Say on pay” ex-ante

L’ Assemblée Générale, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise, approuve la politique de
rémunération applicable au Directeur-général délégus, telle que présentée dans le chapitre 4 dudit rapport.

Cette résolution est adoptée par 99,44 % des voix.
211.129 voix votent contre.
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QUATORZIEME RESOLUTION
“Say on pay” ex-post

L’ Assemblée Générale, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise, approuve la rémunération
versée ou attribuée au titre de 1’exercice 2018 a Monsieur Luc de Chammard, Président-directeur général, telle
qu’elle est précisée au chapitre 4 dudit rapport.

Cette résolution est adoptée par 100 % des voix.
36 voix votent contre.

QUINZIEME RESOLUTION
“Say on pay” ex-post

L’ Assemblée Générale, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise, approuve la rémunération
versée ou attribuée au titre de ’exercice 2018 a Monsieur Bertrand Ducurtil, Directeur-général délégué, telle
qu’elle est précisée au chapitre 4 dudit rapport.

Cette résolution est adoptée par 100 % des voix.
36 voix votent contre.

SEIZIEME RESOLUTION
Autorisation de rachat par la société de ses propres actions (validité 18 mois)

L’ Assemblée Générale, statuant en application des dispositions de I’article L.225-209 du Code de commerce, et
aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion, autorise, pour une durée qui ne pourra excéder 18 mois a
compter de cette Assemblée, le Conseil &’ Administration & procéder a P'achat des propres actions de la société en
vue de :
1) leur annulation ultérieure,
2) la couverture :
a. de plans d’options d’achatd’ actions et autres formes d’allocation d’actions a des salariés et/ou a des mandataires
sociaux du groupe, notamment au titre de la participation aux résultats de la société, d’'un Plan d’Epargne
Entreprise (PEE) ou par attribution gratuite d’actions,
b. de titres financiers donnant droit & I attribution d’actions de la société,
3) I’animation du cours par I’intermédiaire d’un Prestataire de Service d’Investissement au travers d’un contrat
de liquidité conforme a la charte de déontologie de 1’ Association Frangaise des Marchés Financiers,
4) la conservation des actions achetées et leur remise ultérieure a 1’échange ou en paiement, dans le cadre
d’opérations de croissance externe.
Les rachats d’actions pourront étre réalisés par interventions sur le marché ou par des achats de blocs, sans
limitation particuliére pour ces acquisitions de blocs.

Le prix maximum auquel les actions seraient acquises est fixé a 30 euros par action.

Le nombre d’actions achetées par la société dans ces conditions peut représenter jusqu’a 10 % du capital de la
société, étant précisé que le nombre d’actions acquises en vue de leur remise ultérieure a ’échange ou en paiement
dans le cadre d’opérations de croissance externe ne pourra excéder 5 % du capital social.

A titre indicatif, il est précisé que, sur la base du capital social au 31 décembre 2018 (composé de 24 285 862
actions), le nombre maximum d’actions pouvant étre rachetées par la société est de 2 428 586, représentant un
montant maximum d’achat de 72 857 580 euros.

Ce nombre d’actions et la limite de prix d’achat seront, le cas échéant, ajustés lors d’éventuelles opérations
financiéres de la société ou décisions touchant le capital social.

L’ Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d’ Administration, lequel pourra déléguer, a Ieffet de
passer tous ordres de Bourse, conclure tous accords, effectuer toutes déclarations et toutes formalités auprés de
tous organismes et, d’une maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire.
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L’ Assemblée Générale prend acte que la présente autorisation prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le
méme objet.

Le Conseil d’ Administration donnera, le cas échéant, aux actionnaires dans son rapport a I’ Assemblée Générale
annuelle, toutes les informations relatives aux achats d’actions et cessions effectivement réalisés.

Cette résolution est adoptée par 96,66 % des voix.
1.254.675 voix votent contre.

Résolutions relevant de la compétence de I’ Assemblée Générale Extraordinaire

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

Autorisation de réduction du capital par annulation des actions auto-détenues (validité 5 ans)

L’ Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport de gestion et du rapport spécial des commissaires
aux comptes, autorise le Conseil d’Administration 3 réduire le capital social, en une ou plusieurs fois, par
annulation de tout ou partie des actions acquises par la société elle-méme, en application des articles I 225-204 et
L 225-209 et suivants du Code de commerce.

Le nombre maximum d’actions pouvant étre annulées en vertu de la présente autorisation, par période de vingt-
quatre mois, est de 10% des actions composant le capital social.

L’Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Conseil d’ Administration pour réaliser la ou les opération(s)

en vigueur lors de 'utilisation de la présente autorisation.
La présente autorisation est donnée pour une période de 5 ans a compter de la présente Assemblée et prive d’effet
toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution est adoptée a 'unanimits.

DIX-HUITIEME RESOLUTION

Modifications statutaires relatives 4 1 ’dge des administrateurs

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise, décide de fixer
statutairement la limite d’age a 85 ans pour I’exercice des fonctions d’administrateur.

En conséquence, I’ Assemblée Générale décide d’ajouter un paragraphe 3) a Iarticle 11 - Administration - des
statuts actuels :

« 3) Nul ne peut étre nommé administrateur ou voir son mandat d’administrateur renouvelé Si, ayant dépassé I’dge

de quatre-vingt-cing (85) ans, sa nomination ou le renouvellement de son mandat a pour effet de porter a plus du

Cette résolution est adoptée par 98,83 % des voix.
439.656 voix votent contre.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION

Modifications statutaires relatives ¢ | “dge du Président, d’un Directeur général ou Directeur-général délégué

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise, décide de fixer
statutairement la limite d’age a 85 ans pour I'exercice des fonctions de Président du Conseil d’ Administration, de
Directeur-général ou Directeur-général délégué.

En conséquence, I’ Assemblée Générale décide d’ajouter un paragraphe a la fin de ’article 14 - Président et
Directeurs-généraux - des statuts actuels:
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de plus de quatre-
ce a lissue de la

« Le Président, un Directeur-général ou un Directeur-général délégué ne doit pas étre dgé
[ délégué

vingt-cing (85) ans. Si le Président vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d offi
plus prochaine réunion du Conseil d’Administration. Si un Directeur-général ou un Directeur-généra

vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d office sans délai. »

Cette résolution est adoptée par 99,57 % des voix.
160.660 voix votent contre.

Résolution relevant de la compétence commune

VINGTIEME RESOLUTION

au porteur de copie ou d’extrait du procés-verbal de la présente

L’ Assemblée Générale donne tous pouvoirs
légales de dépot et de publication.

Assemblée pour remplir toutes les formalités

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

Rien n’étant plus a délibérer, la séance est levée.
De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a €té signé par les membres du

bureau.

LE PRESIDENT

LES SCRUTATEURS LE SECRETAIRE
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Société Anonyme au capital de 9.714.344,80 euros
Si¢ge social : Immeuble « le Clemenceau » - 205 avenue Georges Clemenceau
92000 NANTERRE

331 408 336 R.C.S. NANTERRE

Les présents statuts ont été mis a jour suite a I’Assemblée Générale Mixte
en date du 6 juin 2019

STATUTS

ARTICLE 1er - Forme

Il existe entre les propriétaires des actions ci-aprés et de celles qui pourront étre créées par la suite, une
socié€té anonyme frangaise régie par la loi du 24 juillet 1966 ainsi que par les présents statuts.
ARTICLE 2 - Dénomination

La dénomination sociale de la Société est :

NEURONES

ARTICLE 3 : Objet

La Société a pour objet en France, dans les départements d’Outre Mer et a ’étranger :

Toutes les opérations pouvant concerner directement ou indirectement : le conseil, la conception, la
fabrication, le développement, la mise en ceuvre, I’installation, le support, I’exploitation, la distribution
de tout systéme informatique et électronique, tant au plan des services que des logiciels, applications et
matériels, et de fagon générale toute opération liée au traitement de I’information, de communication et
de formation.

En vue de réaliser son objet, la société pourra :

- traiter, sous-traiter, représenter et commissionner,
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- importer et exporter,

- posséder, acquérir, louer, aménager, équiper, transformer tous immeubles, chantiers, dépots,
magasins

- prendre tous intéréts et participations par tous modes de concours ou d’intervention dans toutes
entreprises similaires ou susceptibles de favoriser le développement de ses affaires,

- et, en général, réaliser toutes opérations commerciales, industrielles, financieres, mobiliéres pouvant
se rattacher directement ou indirectement & son objet.
ARTICLE 4 - Siége social

Le siége social est fixé a : NANTERRE (92), Immeuble «le Clemenceau » 205, avenue Georges
Clemenceau.

Il pourra étre transféré a tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe par
simple décision du Conseil d'Administration, sous réserve de ratification par la plus prochaine
Assemblée Générale Ordinaire, ou partout ailleurs par décision de 'Assemblée Générale Extraordinaire
des Actionnaires.

ARTICLE 5 - Durée de la Société

La durée de la Société est fixée & 99 années a dater de son immatriculation au registre de Commerce et
des Sociétés. Par décision de I’assemblée générale extraordinaire des actionnaires, elle peut €tre
prorogée une ou plusieurs fois, sans que chaque prorogation puisse excéder 99 ans, ou étre dissoute par
anticipation.

ARTICLE 6 - Capital social

Le capital social est fixé a la somme de 9.714.344,80 euros. Il est divisé en 24.285.862 actions de 0,40
euro chacune, toutes de méme catégorie et entiérement libérées.

ARTICLE 7 - Forme des actions

1) Les actions sont au choix de l'actionnaire nominatives ou au porteur, mais dans le dernier cas, sous
réserve que la société remplisse les conditions prévues par la législation en vigueur.

2) Lorsque la Société remplit les conditions prévues par la législation en vigueur pour que les actions
soient au choix de l'actionnaire nominatives ou au porteur, la Société est alors autorisée a demander,
auprés de la Société Interprofessionnelle pour la compensation des valeurs mobili¢res (SICOVAM),
l'identité des Actionnaires qui sont titulaires de titres au porteur.

ARTICLE 8 - Droits attachés a chaque action

1) Les droits et obligations attachés a l'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

2) Chaque action donne droit & une quotité proportionnelle au nombre et a la valeur nominale des actions
existantes, de l'actif social, des bénéfices et du boni de liquidation.

3) Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit, il
appartient aux propriétaires qui ne possédent pas ce nombre de faire leur affaire du groupement d'actions
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requis.

4) Toutes les actions qui composent ou composeront le capital social seront assimilées en ce qui
concerne les charges fiscales. En conséquence, tous impdts ou taxes, qui pour quelque cause que ce soit,
pourraient devenir exigibles en cas de remboursement du capital, soit au cours de l'existence de la
société, soit lors de sa liquidation, seront répartis uniformément entre toutes les actions composant le
capital, de maniére que la somme attribuée & chacune de ces actions soit pour toutes la méme, compte
tenu toutefois du montant nominal de chacune d'elles.

5) En cas de donation d’actions de la société en nue-propriété avec réserve d’usuftuit, le droit de vote
au titre de ces actions démembrées appartiendra au nu-propriétaire pour toutes les décisions, qu’elles
soient ordinaires ou extraordinaires, a ’exception des décisions concernant 1’affectation des bénéfices
pour lesquelles le droit de vote appartiendra a 1’usufruitier.

ARTICLE 9 - Cessions d'actions

1) Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux, ou de cession, soit a
un conjoint, soit & un ascendant ou 4 un descendant, la cession d'actions a un tiers a quelque titre que ce
soit est soumise a I'agrément du Conseil d'Administration.

2) La demande d'agrément est notifiée & la Société par le cédant dans les conditions législatives et
réglementaires. De méme, le Conseil d'Administration statue sur cette demande d'agrément dans les
conditions législatives et réglementaires.

3) Toutefois au cas ou les actions de la société seraient admises a la cote d’un marché réglementé¢, la
présente clause d’agrément deviendrait automatiquement caduque et la cession des actions s’effectuerait
alors librement.

ARTICLE 10 - Libération des actions

1) Le montant des actions émises 4 titre d'augmentation de capital et a libérer en espéces est exigible
dans les conditions arrétées par le Conseil d'Administration.

2) Les appels de fonds sont portés 4 la connaissance des souscripteurs et actionnaires quinze jours avant
la date fixée pour chaque versement par lettre recommandée adressée 4 chaque actionnaire ou par un
avis inséré dans un journal d'annonces légales du siége social.

3) Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entrainera, de
plein droit, et sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, le paiement d'un intérét au
taux de 5 % l'an par chaque jour de retard, a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action
personnelle que la société peut exercer contre l'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée
prévues par la loi.

ARTICLE 11 - Administration

1) La Société est administrée par un Conseil d'Administration qui détermine les orientations de I’activité
de la Société et veille a leur mise en ceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées d’actionnaires et dans la limite de
’objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et regle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.

Le Conseil d’ Administration procéde aux contréles et vérifications qu’il juge opportuns.

Le Conseil d’Administration, nommé conformément a la Loi, est composé de trois & dix-huit membres,
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ce demnier chiffre pouvant étre augmenté dans les conditions prévues par la Loi. Les administrateurs
représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour le calcul du nombre maximal ou minimal des
administrateurs.

Pendant la durée de son mandat, chaque administrateur, autre que les administrateurs représentant les
salariés, doit étre propriétaire d'une action au moins.

Les administrateurs, autre que les administrateurs représentant les salariés, sont nommes pour une année
et sont rééligibles. Les fonctions d'un Administrateur, autre que les administrateurs représentant les
salariés, prennent fin 2 I'issue de la réunion de 'Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires ayant
statué sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat
dudit administrateur.

2) Le Conseil d’Administration de la Société comprend également un administrateur désigné par le
comité de groupe prévu i l'article L.2331-1 du Code du travail lorsque le nombre d’administrateurs de
la Société est inférieur ou égal a douze, deux administrateurs désignés lorsque ce nombre est supérieur
a douze. Lorsque deux administrateurs doivent étre désignés, le comité de groupe désigne une femme et
un homme.

Un administrateur désigné par le comité de groupe doit étre titulaire d’un contrat de travail avec la
Société ou 1’une de ses filiales directes ou indirectes dont le siége social est fixé sur le territoire francais,
antérieur de deux années au moins A leur nomination et correspondant & un emploi effectif
conformément a I’article L. 225-28 du Code de commerce.

La durée des fonctions de ’administrateur représentant les salariés est de trois ans. Son mandat est
renouvelable une fois.

L’administrateur entre en fonction dés la réunion du Conseil d’Administration tenue suivant sa
désignation. L’administrateur suivant entre en fonction a I’expiration du mandat de I’administrateur
sortant. Ledit mandat expire a Iissue de la réunion de I’ Assemblée Générale ordinaire ayant statu¢ sur
les comptes de ’exercice écoulé et tenue dans ’année au cours de laquelle expire le mandat, déja
renouvelé une fois ou que le comité décide de ne pas renouveler. Toutefois, le mandat de tout
administrateur représentant les salariés prend fin de plein droit et par anticipation dans les conditions
prévues par la Loi ou les statuts et notamment en cas de rupture de son contrat de travail (sous réserve
du cas de mutation intragroupe) ou en cas de sortie du groupe de la société qui I’emploie.

Le mandat d’administrateur représentant les salariés est incompatible avec d’autres mandats et en
particulier ceux de délégué syndical ou de membre du comité de groupe conformément aux dispositions
de Particle L.225-30 du Code de commerce.

Lorsque le nombre de membres du Conseil d’ Administration, initialement supérieur a douze, devient
inférieur ou égal a douze, le mandat de ’administrateur désigné par le comité de groupe, et dont
I’échéance est la plus proche, est maintenu jusqu’a son échéance. Il n’est procédé ni a une nouvelle
désignation ni, le cas échéant, & un renouvellement du mandat si cette situation demeure a 1’échéance
du mandat.

Si les conditions d’application de I’article L.225-27-1 du Code de commerce ne sont plus remplies, le
mandat du ou des administrateurs représentant les salariés prend fin & I’issue de la réunion du Conseil
d’ Administration au cours de laquelle le Conseil constate la sortie de la Société du champ d’application
de I’article susmentionné.

En cas de vacance pour quelque cause que ce soit d’un siége d’administrateur représentant les salariés,
le si¢ge vacant est pourvu dans les conditions fixées par larticle L.225-34 du Code de commerce. Le
remplagant doit donc étre désigné par le comité de groupe et exerce son mandat pour la durée restant a
courir du mandat de son prédécesseur. Jusqu'a la date de ce remplacement, le Conseil d’ Administration
pourra se réunir et délibérer valablement.

L’acceptation du mandat d’ Administrateur représentant les salariés et son entrée en fonction impliquent
I’engagement pour I’intéressé d’affirmer a tout moment qu’il satisfait aux conditions requises par les
dispositions légales et réglementaires et les stipulations statutaires a P’exercice de ce mandat. Toute
nomination intervenue en violation de ces dispositions ou stipulations est nulle. Toutefois, et sous
réserve des dispositions légales et réglementaires, cette nullité n’entraine pas celles des délibérations
auxquelles aurait pris part |’administrateur représentant les salaries irréguliérement nommé.

En complément des dispositions de I’article L.225-29 du Code de commerce, il est précisé, en tant que
de besoin, que I’absence de désignation d’un administrateur représentant les salarics, en application de
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la Loi et des présents statuts, par le comité de groupe — quelle qu’en soit la raison et notamment en cas
de disparition ou retard de ce dernier —, ne porte pas atteinte a la validité des délibérations du Conseil
d’ Administration.

L’administrateur représentant les salariés a le méme statut, les mémes pouvoirs et les mémes
responsabilités que les autres membres du Conseil d’ Administration.

Les modalités de désignation ainsi que les conditions d’exercice des mandats des administrateurs
représentant les salariés qui ne seraient pas précisées par les dispositions 1égales et réglementaires ou
par les présents statuts, sont fixées par la Direction générale de la Société.

3) Nul ne peut étre nommé administrateur ou voir son mandat d’administrateur renouvelé si, ayant
dépassé ’age de quatre-vingt-cing (85) ans, sa nomination ou le renouvellement de son mandat a pour
effet de porter a plus du tiers des membres du Conseil, le nombre d’administrateurs ayant dépassé cet
age. Si du fait qu’un administrateur en fonction vient 3 dépasser cet age, la proportion du tiers ci-dessus
est dépassée, I’administrateur le plus agé est réputé démissionnaire d’office 4 I’issue de la plus prochaine
assemblée générale ordinaire.

ARTICLE 12 - Délibération du Conseil d' Administration

Les Administrateurs sont convoqués aux séances du Conseil d'Administration par tous moyens, méme
verbalement. Les réunions du Conseil peuvent étre tenues en tout lieu choisi par l'auteur de la
convocation.

Un Administrateur peut se faire représenter par un autre Administrateur 4 une séance du Conseil
d'Administration. Toutefois, un Administrateur ne peut disposer pour une méme séance que d'une seule
procuration ainsi donnée. Sauf lorsque le Code du Commerce exige la présence effective ou par
representation des Administrateurs, ceux-ci peuvent participer aux réunions du Conseil d'Administration

par des moyens de visioconférence, dans des conditions conformes 2 la réglementation.

Les delibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la Loi. En cas de
partage des voix, celle du Président de séance est prépondérante.

Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et certifiés
conformément & la Loi.

ARTICLE 13 - Rémunération des Administrateurs

Le Conseil d'Administration répartit librement entre ses membres le montant des Jjetons de présence qui
peuvent lui étre alloués par I'Assemblée Générale.

Il peut étre alloué aux Administrateurs, par le Conseil d'Administration, des rémunérations
exceptionnelles dans les cas et conditions prévues par la loi.

ARTICLE 14 - Président et Directeurs généraux

Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres un Président.

Le Président représente le Conseil d'Administration. I1 organise et dirige les travaux de celui-ci dont il

rend compte a I'Assemblée Générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la société et s'assure
en particulier que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.
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La Direction générale de la société est assumee sous sa responsabilité soit par le Président du Conseil
d'Administration, soit par une autre personne physique nommee par le Conseil d'Administration et
portant le titre de Directeur général.

Le Conseil d'Administration choisit librement 4 la majorité de ses membres entre les deux modalités
d'exercice de la Direction générale et peut a tout moment a la majorité de ses membres, modifier son
choix.

Le Conseil d'Administration peut nommer dans les conditions légales une ou plusieurs personnes
physiques chargées d'assister, soit le Président s'il assume les fonctions de Directeur général, soit le
Directeur général, avec le titre de Directeur général délégué. Le nombre de Directeurs généraux
Délégués ne peut pas dépasser cing.

Les pouvoirs du Président du Conseil d'Administration s'il assure la Direction générale, et ceux du
Directeur général, sont ceux prévus par la loi.

Dans le cadre de l'organisation interne de la société, ses pouvoirs peuvent étre limités par décision du
Conseil d'Administration.

Le Conseil d'Administration détermine dans les conditions légales, I'étendue et la durée des pouvoirs
conférés aux Directeurs généraux Délégués. Les Directeurs géneraux délégués disposent a l'égard des
tiers les mémes pouvoirs que le Directeur général.

Le Président, un Directeur général ou un Directeur général délégué ne doit pas étre agé de plus de quatre-
vingt-cing (85) ans. Si le Président vient a depasser cet age, il est réputé démissionnaire d’office a I’issue
de la plus prochaine réunion du Conseil d’ Administration. Si un Directeur général ou un Directeur
général délégué vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d’office sans délai.

ARTICLE 15 - Commissaires aux Comptes

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires et suppléants sont nommés et exercent leur
mission de contréle conformément a la Loi.

ARTICLE 16 — Information a donner sur les participations

1) Si les actions de la Société sont admises aux négociations sur un marché réglement¢, tout actionnaire
doit satisfaire aux obligations d'informations prescrites par les articles 356-1 et 356-2 de la loi du 24
juillet 1966, au cas o agissant seul ou de concert, il vient soit & posséder, soit & ne plus posséder un
nombre d'actions représentant plus du vingtiéme, du dixieme, du cinquiéme, du tiers, de la moitié ou des
deux tiers du capital ou des droits de vote de la société. A defaut d'avoir été régulierement déclarées, les
actions excédant la fraction soumise a déclaration sont privées du droit de vote, pour toute assemblée
qui se tiendrait jusqu'a l'expiration d'un délai de deux ans suivant la date de régularisation de la
notification.

Dans les mémes conditions, les droits de vote attachés a ces actions et qui n'ont pas été réguliérement
déclarés ne peuvent étre exercés ou délégues par l'actionnaire défaillant.

2) Si les actions de la société sont admises aux négociations sur un marché réglementé, tout actionnaire
est de plus tenu a une obligation supplémentaire d'informations portant aux fractions sur la détention de
fractions du capital social au moins égal a 2 % du capital ou des droits de vote. Cette obligation
d'informations supplémentaires porte sur la détention de chacune de ces fractions de 2 % du capital ou
des droits de vote.

A défaut d’avoir été réguliérement déclarées dans lesdites conditions, les actions excédant la fraction
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qui aurait di étre déclarée sont privées du droit de vote pour toute assemblée d’actionnaires qui se
tiendrait jusqu’a expiration d’un délaj de deux ans suivant Ia date de régularisation de la notification

ARTICLE 17 - Assemblées d'Actionnaires

un Administrateur spécialement dé€légué A cet effet par le Conseil. A défaut, I'Assemblée éljt elle-méme
son Président.

5) Les procés-verbaux d'Assemblée sont dressés et leurs copies sont certifides et délivrées conformément
a la loi.

6) Les actionnaires peuvent ¢galement voter par correspondance dans les conditions légales. Pour
pouvoir étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance doivent avoir été regus par la
société trois jours au moins avant la date de [a réunio

3) Sur le bénéfice de I'exercice, diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est fait d'abord un
prélévement de cing pour cent au moins affecté a la formation d'un fonds de réserve dit "réserve légale".
Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le montant de la réserve légale atteint le dixiéme du
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capital social.

4) S'il existe un solde disponible, I' Assemblée Générale décide, soit de le distribuer, soit de le reporter a
nouveau, soit de l'inscrire 3 un ou plusieurs postes de réserve dont elle regle l'affectation et I'emploi.

5) Aprés avoir constaté l'existence de réserves dont elle a la disposition, I'Assemblée Générale peut
décider la distribution de sommes prélevées sur ces réserves. Dans ce €as, la décision indique
expressément Jes postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués.

6) L'Assemblée générale a la faculté d'accorder aux actionnaires, pour tout ou partie du dividende ou
des acomptes sur dividende, mis en distribution, une option entre le paiement du dividende ou de
I'acompte sur dividende en numéraire ou en actions.

ARTICLE 19 - Dissolution

1) A la dissolution de la Société décidee par Assemblée Extraordinaire, un ou plusieurs liquidateurs sont
nommes par I'Assemblée Générale des Actionnaires aux conditions de quorum et de majorité prévue
pour les Assemblées Générales Ordinaires. Ces nominations mettent fin aux mandats des
administrateurs et des commissaires aux comptes.

2) Le liquidateur représente la Société. 11 est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser l'actif,
méme a l'amiable. Il est habilité 4 payer les créances et répartir le solde disponible.

3) Le partage de {'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué entre les

actionnaires dans les memes proportions que leur participation au capital.

ARTICLE 20 - Contestations

Toutes les contestations qui, pendant la durée de 1a Société ou lors de sa liquidation, s'éléveraient soit
entre la Société et les Actionnaires, soit entre les Actionnaires eux-mémes 3 propos des affaires sociales,
seront soumises a la juridiction des Tribunaux compétents.
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