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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2016

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assembiée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2016 sur :

s le controle des comptes consolidés de la société Neurones S.A., tels qu’ils sont joints au
présent rapport ;

o lajustification de nos appréciations ;
e |a vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votre Conseil d’administration. |l nous appartient,
sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les eléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste
également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et
la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu’'adopté dans I'Union Européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére ainsi que du résultat de lI'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.



KPMG: BMA

Neurones S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
24 avnil 2017

Justification des appréciations

En application des dispositions de farticle L. 823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

e La note 4 «Principes Comptables » de l'annexe des comptes consolidés expose
notamment les méthodes comptables relatives a la reconnaissance du chiffre d'affaires et a
la valeur recouvrable des créances, ainsi que celles relatives a la trésorerie et équivalents
de trésorerie (respectivement paragraphes 4.21, 4.11 et 4.12).

Dans le cadre de notre appréciation des regles et principes comptables suivis par votre groupe,
nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables visées ci-dessus et des
informations fournies dans I'annexe des comptes consolidés et nous nous sommes assurés de
leur correcte application.

e La note 4.7. « Dépréciation des éléments de I'actif immobilisé » de I'annexe des comptes
consolidés, précise que le groupe procéde a un test de dépréciation :

- des écarts d'acquisition et des immobilisations incorporelles a durée d'utilité indéterminée
chaque fois qu'il existe un indice de perte de valeur et au minimum une fois par an ;

- des immobilisations corporelles et incorporelles a durée d'utilité définie dés I'apparition
d’indices de perte de valeur.

Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ce test ainsi que les prévisions de flux
de trésorerie et hypothéses utilisées, et nous avons vérifié que les notes aux états financiers
donnent une information appropriée.

Dans le cadre de nos appréciations, nous nous sommes assurés du caractére raisonnable de
ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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BMA

Neurones S.A.
Rapport des commissaires aux comples sur les comptes consolidés

24 avril 2017

Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au
groupe données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Les commissaires aux comptes,

Paris La Défense, |& il 2017 Paris, le 24 avril 2017
BM&A
Département de
AN -

int-Pierre
bcié

Jean-Luc Loir
Associé
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NEURONES SA

COMPTES CONSOLIDES
2016



1. ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE (AU 31 DECEMBRE
2016)

E)
«

AN e, LR iy

ACTIFS NON COURANTS

Immobilisations incorporelles Note 1/ Note 2 39916
Immobilisations corporelles Note 3 14 594
Actifs financiers Note 4 10862 §
Autres actifs financiers évalués a la juste valeur -5
Actifs d'impbt différé Note 5 1811
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 67 183 SRR
ACTIFS COURANTS

Stocks Note 6 409 §
Créances d'imp6t exigibles 6475
Clients et autres débiteurs Note 7 145 756 §
Trésorerie et équivalents de trésorerie Note 8 131 373 e
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 284 013
TOTAL ACTIFS 351 196 h




CAPITAUX PROPRES

Capital 9693
Primes 31381
Réserves et résultat consolidés 157 348
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ATTRIBUABLES Note 9 198 422
AUX PROPRIETAIRES DE LA MERE

Participations ne donnant pas le controle 17 326
CAPITAUX PROPRES 215748
PASSIFS NON COURANTS

Provisions non courantes Note 10 897
Passifs financiers non courants Note 13 1893
Autres passifs non courants -
Passifs d'impét différé -
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 2790
PASSIFS COURANTS

Provisions courantes Note 11 3290
Dettes d'impét exigibles 1339
Foumisseurs et autres créditeurs Note 12 126 366
Passifs financiers courants et découverts bancaires Note 13

1663

TOTAL DES PASSIFS COURANTS

132 658

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

351 196




2 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE (EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE
2016)

Ventes de marchandises 15326 §

Ventes de prestations de services 384 042

CHIFFRE D'AFFAIRES 399 368

Achats consommés (13113)

Charges de personnel Note 14 (243 269)

Charges extemes Note 15 (99 171)

Impéts et taxes (6 814)

Dotations aux amortissements Note 16 (5 275)

Dotations aux provisions Note 16 (526)

Dépréciation dactifs Note 16 (58)

Autres produits Note 17 6 022

Autres charges Note 17 (35)

Autres produits opérationnels Note 18 68

Autres charges opérationnelles Note 18 (127)

RESULTAT OPERATIONNEL 37070

— en pourcentage du chiffre d'affaires 9,3%

Produits financiers 1866 .

Charges financiéres (435) B

 Résultat financier net Note 19 1431

RESULTAT AVANT IMPOT 38 501 i

— en pourcentage du chiffre d'affaires 9.6% &

Impot sur les résultats Notes 20/ (13 963)
21

RESULTAT DE LA PERIODE DES ACTIVITES POURSUIVIES 24 538

— en pourcentage du chiffre d'affaires 6,1%

RESULTAT DE LA PERIODE 24 538 : g
dont : ”
Résultat atfribuable aux propriétaires de la société mére (part du 21 358
groupe)

Résultat attribuable aux participations ne donnant pas 3180 F§

le contrdle (intérét minoritaires)

Résultat net par action non dilué (part du groupe) - en euros 0,89

Nombre d'actions* 24128 117 B

Résultat net par action dilué (part du groupe) - en euros 0,88

Nombre d’actions*, stock-options & actions gratuites attribuées 24 140 298
exercables ;

* Nombre d’actions pondéré sur a période.



3. AUTRES ELEMENTS FINANCIERS CONSOLIDES

Etat du résultat global consolidé de I'exercice clos le 31 décembre

Résuitat de la période

Ecarts de conversion — activités a P'étranger

Autres éléments du résultat global

Résuitat global

dont :

* quote-part attribuable aux propriétaires de la société mére (part du groupe)

* quote-part attribuable aux participations ne donnant pas le contréle

Tableau consolidé des flux de trésorerie au titre de 'exercice clos le 31 décembre

Résultat de Fensemble consolidé 24 538

Elimination des éléments non monétaires :

* Dotations nettes aux amortissements et provisions 5923

» Charges / (Produits) liés aux stocks options et assimilés 674

« Effet de l'actualisation des créances et dettes a plus d’'un an 391

* Moins values / (Plus-values) de cession, nettes d'imp6t 77

* Moins values / (Plus-values) de cession sur titres consolidés, nettes d'imp6t -

Capacité d’autofinancement aprés produits financiers nets et imp6t 31603
* Produits financiers nets (1431)
* Impbts dus 13963
Capacité d’autofinancement avant produits financiers nets et imp6t 44 135

Variation de la trésorerie sur :

* Besoin en fonds de roulement d’exploitation 294

* Impots versés (14 377)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 30052

Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelies (12 847)

Cessions dimmobilisations, nettes d'imp6t 19
Produits de cessions d'actifs financiers 117
Acquisition d'actifs financiers (5676)
Acquisition de sociétés sous déduction de la trésorerie acquise 817)

Titres rachetés a des actionnaires minoritaires de filiales (6 222)

Souscription/augmentation de capital par des minoritaires de filiale 511

Cessions de fitres consolidés, nettes d'impot -
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (24 915)

Augmentation de capital / Sommes regues lors de I'exercice de stocks options 320

Rachat et revente par la société de ses propres tifres -

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (1440)

Dividendes versés aux minoritaires des filiales (364)

Augmentation de dettes financiéres 3673




Remboursement de dettes financiéres

Intéréts financiers nets

1431 §

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT

2052 [

VARIATION NETTE DE TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

8089

Effet des variations de change sur la trésorerie détenue

28

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A L'OUVERTURE

122948 B

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE

131065 SN

CAPITAUX PROPRES 9593| 31161| 118737 682 177)
AU 31/12/2014

Mouvements de 'exercice
2015

! ki S b SRS

» Résultat consolidé de - - - - -
Fexercice

21 358

21 358 3180

Ecart de conversion - - 47 - -

2T, E

47 20

« Total des autres - - 47 - -
éléments
du résultat global

RSN

47 20

St

P

Résultat global - - 47 - -

21358

St
e

21405 3200

« Retraitement IFRIC 21 - ' 426
taxes

426

+ Retraitement IFRS 2 - - - - 478 -
stock-options et actions
gratuites

478 7

» Opérations sur capital 18 302 - - -
(exercice stocks options)

» Livraison d'actions 82 (82) - - -
gratuites

- Variations d'actions - - - - (174)
propres

- Affectation du résultat - - 21187 682) -
2014

(20 505)

« Dividendes versés par - - (1 440) - -
la société meére (0.06 euro
par action)

(1 440) -3 ' )

« Variation de périmétre - -1 (3094) - -

(3004)|  (1823) B i

Total des transactions 100 220 17079 (204) (174)
avec les propriétaires
comptabilisées
directement en capitaux
propres

(20 505)

(3484)) (1884)8

Part des participations ne - - - - -
donnant pas le controle
dans les distributions de
dividendes des filiales

- (364)

CAPITAUX PROPRES 9693} 31381 135863 478 (351)
AU 31/12/2015

21358

198 422 17 326 e

Mouvements de lexercice
2016




« Résultat consolidé de 25199 25199 3823
I'exercice

Ecart de conversion (277) @77) (107)

* Total des autres (277) (101)
éléments du résultat global

Résultat global (277) 26199 24922 3722

* Retraitement IFRS 2 - 967 967 29
stock-options et actions
gratuites

* Opérations sur capital 5 43 48
(exercice stocks options)

« Varniations d'actions 99 99 24
propres

* Affectation du résultat 21836 (478) (21 358) -
2015

* Dividendes versés par (1454) (1454)
la société mére (0.06 euro
par action)

* Engagement de rachat (3 460) (3 460) -
vis-a-vis des minoritaires

 Variation de périmétre (2 504) (2504) 375

Total des transactions 5 43 14 418 489 99| (21358) (6 304) 428
avec les propriétaires
comptabilisées
directement en capitaux
propres

Part des participations ne ©1)
donnant pas le controle
dans les distributions de
dividendes des filiales

CAPITAUX PROPRES 9698 31424| 150004 967 (252) 25199] 217040 21415
AU 311122016

* Dont réserve de conversion {-274 milliers d'euros au 31 décembre 2015),
** Part des capitaux propres attribuable aux propriétaires de la mére.
™ Part des capitaux propres attribuable aux participations ne donnant pas le contrdle, elles correspondent aux parts détenues par les dirigeants des filiales.




4. ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

1. IDENTIFICATION DE LA SOCIETE

NEURONES, Société Anonyme, dont le siége social est situé au 205, avenue Georges Clemenceau 92024 Nantemme Cedex (France), est
un groupe de Conseil et de Services Informatiques.

2. DIFFUSION DES ETATS CONSOLIDES

Les comptes consolidés 2016 présentés dans ce document ont &té arrétés par le Conseil ¢’Administration en sa séance du 7 mars 2017
pour étre soumis a Fapprobation de ' Assemblée Géneérale des actionnaires du 8 juin 2017.

Les états financiers consolidés de NEURONES pour 'exercice clos le 31 décembre 2016 comprennent la société et ses filiales
(tensemble désigné par “le groupe”) et la quote-part dans les entreprises associées ou sous contrile conjoint.

3. DECLARATION DE CONFORMITE

Les états financiers consolidés sont établis conformément aux normes IFRS telles qu'adoptées dans I'Union Europeenne. Elles différent
sur certains aspects des IFRS publiées par /IASB. Néanmoins, le groupe s'est assuré que les informations financiéres pour les périodes
présentées mauraient pas été substantiellement différentes s'il avait appliqué les IFRS telles que publiées par IASB. Cette conformité
couvre les définitions, modalités de comptabilisation, d'évaluation et de présentation préconisées par les IFRS, ainsi que Pensemble des
informations requises par les normes.

IFRS 9 et 15 : instruments financiers et produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec les clients

Les principales incidences des nouvelles normes IFRS 9 et IFRS 15 sont en cours d'évaluation au niveau du Groupe.

4. PRINCIPES COMPTABLES

Les méthodes comptables exposées ci-dessous ont été mises en ceuvre d'une maniére permanente pour l'ensemble des périodes
présentées dans les états financiers consolidés. Elles sont identiques a celles utilisées dans les états financiers au 31 décembre 2015.
Les méthodes comptables ont été appliquées de maniére uniforme par les entités du groupe.

4.1. Base de préparation des comptes consolides

Les états financiers sont présentés en euros arrondis au millier d'euros le plus proche.
lls sont préparés sur la base du codit historique, & I'exception des placements de trésorerie a court terme, des paiements fondés sur des
actions et de certains actifs financiers non courants, évalués a la juste valeur.

4.2. Recours a des estimations

Létablissement des états financiers, conformément au cadre conceptuel des normes IFRS, nécessite d'effectuer des estimations et de
formuler des hypothéses qui affectent I'application des méthodes comptables et les montants figurant dans ces états financiers.

Les estimations et les hypothéses sous-jacentes sont réalisées & partir de l'expérience passée et d'autres facteurs considérés comme
raisonnables au vu des circonstances. Elles servent ainsi de base a l'exercice du jugement rendu nécessaire a la détermination des
valeurs comptables d'actifs et de passifs qui ne peuvent étre obtenues directement par d'autres sources. Les valeurs réelles peuvent étre
différentes des valeurs estimées.

Les estimations et les hypothéses sousjacentes sont réexaminées de fagon continue. L'impact des changements d'estimation comptable
est comptabilisé au cours de la période concemee, s'il n'affecte que cette période, ou au cours de la période concemée et des périodes
ultérieures, si celles-ci sont également affectées par le changement. NEURONES r'anticipe pas, a la cldture, de modifications dans les
hypothéses clés retenues ou de sources d'incertitude qui présenteraient un risque important d’entrainer un ajustement significatif des
montants d'actif et/ou de passif au cours de la période suivante.

Les principaux postes sur lesquels des estimations sont réalisées concement les dépréciations d'actifs, les engagements de retraite, la
valorisation des paiements fondés sur des actions et les provisions. Les hypothéses retenues sont précisées dans les notes
correspondantes de 'annexe.



4.3. Méthodes de consolidation

Filiales ,

Une filiale est une entité contrélée par le groupe. Le groupe contrdle une filiale lorsqu'it est exposé ou qu'il a droit 4 des rendements
variables en raison de ses liens avec I'entité et qu'il a la capacité d'influer sur ces rendements du fait du pouvoir qu'il détient sur celle-ci.

Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a partir de la date a laquelie le contrdle est obtenu jusqu’a
la date & laquelie le contrble cesse.

Participations ne donnant pas le controle

Les participations ne donnant pas le contrdle sont évaluées au prorata des actifs nets identifiables de I'entreprise acquise a la date
d’'acquisition.

Les modifications du pourcentage de détention du groupe dans une filiale n’entrainant pas de perte du contréle sont comptabilisées
comme des transactions portant sur les capitaux propres.

Perte de contrdle

Lorsque le groupe perd le contréle d'une filiale, it décomptabilise les actifs et passifs ainsi que toute participation ne donnant pas le
contrdle et les autres éléments de capitaux propres relatifs 4 cette filiale. Le profit ou la perte éventuelle résultant de la perte de controle
est comptabilisé en résultat net. Tout intérét conservé dans ancienne filiale est évalué a sa juste valeur a la date de la perte de contrble.

Intéréts dans des entités mises en équivalence

Les intéréts du groupe dans des entités mises en équivalence comprennent des intéréts dans des entreprises associées ou une
coentreprise.

Les entités associées sont les entités dans lesquelles NEURONES a une influence notable sur les politiques financiéres et
operationnelles sans en avoir le contrdle ou le contrdle conjoint. La coentreprise est un partenariat conférant au groupe le contrdle
conjoint, selon lequel il a des droits sur les actifs nets du partenariat et non des droits sur ses actifs et des obligations & assumer au titre
de ses passifs.

Les intéréts de NEURONES dans les entreprises associées et la coentreprise sont comptabilisés selon la méthode de la mise en
équivalence. lls sont comptabilisés initialement au co(t qui inclut les codits de transaction. Aprés la comptabilisation initiale, les états
financiers consolidés incluent la quote-part du groupe dans le résultat net et les autres éléments du résultat giobal des entités mises en
équivalence, jusqu'a la date a laquelle Finfluence notable ou le contrdle conjoint prennent fin.

Transéctions éliminées dans les états financiers

Les soldes bilantiels et les transactions, les produits et les charges résultant des transactions intragroupe sont éliminés. Les gains
découlant des transactions avec les entités mises en équivalence sont &liminés par la contrepartie des titres mis en équivalence a
concurrence des parts d'intérét du groupe dans Pentreprise. Les pertes sont éliminées de la méme fagon que les gains, mais seulement
dans la mesure o elles ne sont pas représentatives d’'une perte de valeur.

Au 31 décembre 2016, toutes les sociétés intégrées dans le périmeétre de consolidation sont des filiales. En cas de différences, les
principes comptables des filiales sont modifiés afin d'assurer une homogénéité avec les méthodes comptables de NEURONES.

La liste des entreprises consolidées figure dans le chapitre 5 ci-aprés “Périmétre de Consolidation”.

4.4. Immobilisations incorporelles
Regroupement d’entreprises et écarts d’acquisition

Pour les acquisitions survenues depuis le 1% janvier 2010, 'écart d'acquisition est évalué comme :

+ la juste valeur de la contrepartie transférée,

* plus, le montant comptabilisé pour toute participation ne conférant pas le controle dans F'entreprise acquise,

* plus, si le regroupement d'entreprises est réalisé par étapes, la juste valeur de toute participation antérieurement détenue dans la société
acquise,

* moins, le montant net comptabilisé (généralement 3 la juste valeur) au titre des actifs identifiables acquis et des passifs assumés.

Quand fa différence est négative, un profit, au titre de lacquisition & des conditions avantageuses, est comptabilisé immédiatement en
résultat.

Depuis le 1 janvier 2010, ia méthode pour la détermination de ia juste valeur de la contrepartie transférée est la suivante :

* la contrepartie transférée exclut les montants relatifs au réglement des relations préexistantes et aux rémunérations d'employés ou
d'anciens propriétaires pour services futurs ;

* les co(ts liés & une acquisition, autres que ceux liés a 'émission d'une dette ou de titres de capital, sont comptabilisés en charges
lorsqu'ils sont encourus ;

* toute contrepartie éventuelle & payer est comptabilisée & la juste valeur 4 la date d'acquisition. La contrepartie éventuelle, qui a été
classée en capitaux propres, n'est pas réévaluée et son réglement est constaté en capitaux propres. En revanche, pour une contrepartie
éventuelle classée en dettes, les variations ultérieures de sa juste valeur sont comptabilisées en résuitat.

Pour les acquisitions réalisées entre le 1% janvier 2004 et le 1= janvier 2010, I'écart d'acquisition représente la différence entre le coit
d'acquisition et la quote-part du groupe dans la juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables acquis. Lors de lentrée
d’une entreprise dans le périmétre de consolidation, ses actifs, ses passifs et ses passifs éventuels identifiables sont inscrits au bilan
consolidé a leur juste valeur et valorisés selon les principes comptables du groupe.



Pour les écarts d'acquisition antérieurs au 1* janvier 2004, le groupe a choisi, selon les dispositions de la norme IFRS3, de ne pas
retraiter ceux qui sont issus de regroupements d'entreprises. lis sont donc maintenus & leur cott présumé qui représente le montant
comptabilisé selon le référentiel comptable précédent.

Les écarts d'acquisition sont évalués a leur colt, diminué du cumul des pertes de valeur. lis sont affectés a des Unités Génératrices de
Trésorerie, ne sont pas amortis et font l'objet d’un test de dépréciation annuel, ou plus frequemment, en cas d'indices de pertes de valeur
(cf. paragraphe "Dépréciation des éléments de F'actif immobilisé”).

Contrats et relations contractuelles clients

Les contrats et relations contractuelles clients sont inscrits & Pactif du bilan 4 leur coit d'acquisition, diminué du cumul des amortissements
et des pertes de valeur. lls résultent, pour la plupart, de rachats d'activité et correspondent a un volume de chiffre d’affaires et de marge
généré par ces contrats. lls sont amortis sur la durée d'utilité des contrats correspondants.

Dans le cas de contrats de régie renouvelables périodiquement, la durée d'utilité est indéterminée. La période pendant laquelle les
contrats généreront des entrées de trésorerie nette au profit du groupe est ainsi sans limite prévisible. Dans ce cas, ils ne sont pas amortis
et font Fobjet d'un test annuel de dépréciation, de méme que chague fois qu'il existe un indice de perte de valeur (cf. paragraphe 4.7 ci-
aprés : “Dépréciation des éléments de l'actif immobilisé”).

4.5. Autres immobilisations incorporelles

Le groupe n'a pas identifié de frais de développement significatifs répondant a la définition de I'IAS 38.

Les autres immobilisations incorporelles, notamment les logiciels acquis pour usage inteme, sont amorties sur leur durée d'utilisation,
comprise généralement entre un et trois ans, dés que le bien est prét a étre mis en service.

Les amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles sont inscrits en résultat opérationnel sur la ligne “Dotations aux
amortissements”.

4 6. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées & leur codt d’acquisition, diminué des amortissements cumulés et des pertes de
valeur constatées.

Le groupe n'a pas opté pour la méthode de réévaluation de ses actifs. Les codts d'emprunt sont exclus du coit des immobilisations,
conformément & la norme |AS 23.

Les immobilisations corporelies sont amorties sur leur durée d'utilité et selon les méthodes suivantes, dés que le bien est prét a étre mis
en service : .

Agencements et installations | Linéaire 5 4 10 ans

Matériel de transport Linéaire 2 4 4 ans

Matériel informatique Dégressif et linéaire 3 a 5 ans
Matériel de bureau Linéaire 5 a2 10 ans

Cas du crédit-bail et des locations financiéres longue durée

Les immobilisations acquises sous forme de crédit-bail ou de location financiére longue durée sont refraitées. L'actif est inscrit au bilan au
plus faible de la valeur actualisée des paiements minimaux futurs au titre de la location et de la juste valeur du bien. L'actif est amorti sur
sa durée d'utilité pour le groupe ou la durée du contrat si celle-ci est inférieure. La dette financiére correspondante est inscrite au passif et
amortie sur la durée du contrat. Au niveau du compte de résultat, la charge de crédit-bail ou de location est neutralisée et remplacée par
une charge de dotation aux amortissements et une charge financiere.

4.7. Dépréciation des éléments de I'actif immobilise

Les valeurs comptables de ces actifs sont examinées a chaque cléture afin d'apprécier s'il existe un quelconque indice qu'un actif ait subi
une perte de valeur. S'il existe un tel indice, la valeur recouvrable de l'actif est estimée. Pour les écarts d'acquisition et les immobilisations
incorporelles & durée d'utilité indéterminée, ou qui ne sont pas encore prétes a étre mises en service, la valeur recouvrable est estimée
chaque année au 31 décembre.

Ecart d'acquisition et immobilisations incorporelies a durée d’utilité indéterminée ou immobilisations incorporelles en
cours ’

La méthode de suivi mise en place pour la réalisation des tests de dépréciation des actifs incorporels est la méthode des DCF (flux de
trésorerie actualisés). Elle est mise en ceuvre chaque fois qu'il existe un indice de perte de valeur et au minimum une fois par an. Pour
effectuer ces tests, les écarts d'acquisition sont ventilés par Unités Génératrices de Trésorerie (UGT) qui correspondent a des ensembles
homogénes générant conjointement des flux de trésorerie identifiables. Le découpage en UGT est réalisé au niveau des entités
juridiques. Chaque filiale correspond & une UGT (cf. Note 4.23 ci-aprés : “Secteurs opérationnels”).

La valeur comptable de Pactif est comparée 4 sa valeur recouvrable qui correspond au maximum de la juste valeur, diminuée des colts
de cession et de la valeur d'utilité, déterminée par la méthode des flux futurs de trésorerie actualisés.

En cas de perte de valeur, la dépréciation est inscrite sur la ligne “Dépréciations d'actifs” en résultat opérationnel. Les dépréciations
relatives aux écarts d'acquisition ne sont pas réversibles, méme si la valeur d'utilité de Pactif se rétablit dans les années futures.



Immobilisations corporelles et incorporelles a durée d’utilité définie

La valeur d'utilité des immobilisations corporelles et incorporelles, a durée d'utilité définie, est testée dés l'apparition d'indices de perte de
valeur qui sont passés en revue a chaque cléture.

Pour effectuer ce test, les immobilisations corporelles sont également regroupées en Unités Génératrices de Trésorerie (UGT). Les UGT
constituent des ensembles homogénes d'actifs dont futilisation continue génére des entrées de trésorerie qui sont largement
indépendantes des entrées de trésorerie générées par d'autres groupes d'actifs. Le découpage en UGT est réalisé au niveau des entités
juridiques, donc chaque filiale correspond & une UGT.

La valeur comptable de l'actif est comparée & sa valeur recouvrable et correspond au maximum de la juste valeur, diminuée des coits de
cession et de la valeur d'utilité, déterminée par la méthode des flux futurs de trésorerie actualisés. Lorsque la valeur comptable est
inférieure & la valeur recouvrable, une perte de valeur est enregistrée en résultat opérationnel, sur la ligne “Dépréciation d’actifs”.

Principaux critéres retenus pour I'application de la méthode d’évaluation seion les DCF

* le taux d'actualisation retenu est de 5,5 % aprés impét contre 5 % au 31 décembre 2015, compte tenu du taux sans risque, de la prime

de risque et du béta,

* la durée de la période explicite est de 5 ans,

* les hypothéses (croissance du chiffre d'affaires, taux de résultat opérationnel, besoin en fonds de roulement, investissements) retenues
sont spécifiques & chaque société, prenant en compte leur taille et leur secteur d'activité propre,

* le taux de croissance est basé sur des budgets prévisionnels tenant compte du dynamisme de la structure et des conditions de marcheé.
Il est en moyenne de 5%,

* la valeur résiduelle est déterminée a partir d'un taux de croissance a l'infini de 2 %.

Une perte de valeur comptabilisée au titre d'une UGT est affectée d'abord a la réduction de la valeur comptable de tout goodwill affecté 4
cette Unité Génératrice de Trésorerie, puis 4 la réduction de la valeur comptable des autres actifs de 'UGT, au prorata de la valeur
comptable de chaque actif de l'unité.

Une perte de valeur, comptabilisée pour un autre actif que les écarts d’acquisition, est reprise s'il y a eu un changement dans les
estimations utilisées pour déterminer la valeur recouvrable. La valeur comptable d'un actif, augmentée en raison de la reprise d'une perte
de valeur, ne doit pas étre supérieure a la valeur comptable qui aurait été déterminée, nette des amortissements, si aucune perte de
valeur navait été comptabilisée.

4.8. Actifs financiers

Titres non consolidés

Conformément & la norme 1AS 39, les titres de participation dans des sociétés non consolidées sont analysés comme disponibles a la
vente et sont donc comptabilisés, soit & leur juste valeur, soit & leur colt d'acquisition, si fa juste valeur n'est pas déterminable de fagon
fiable.

Dans le cas d'une comptabilisation a la juste valeur, toute variation normale de juste valeur, positive ou négative, est comptabilisée
directement en capitaux propres.

Dans le cas d'une comptabilisation au colit d'acquisition, et en cas d'indication objective d’une perte de valeur de 'actif financier, une
dépréciation est constatée par le résultat. La reprise de cette dépréciation n'interviendra qu'au moment de la cession des titres.

Actifs financiers a la juste valeur par le biais du compte de résultat

Un actif financier est classé en tant qu'actif financier & la juste valeur par le biais du compte de résultat s'il est détenu a des fins de
transactions ou désigné comme tel lors de sa comptabilisation initiale. Les instruments financiers sont désignés ainsi si le groupe gere des
placements et prend des décisions d'achat ou de vente sur la base de leur juste valeur, en accord avec la politique de gestion du risque
ou de la stratégie de placement.

Autres actifs financiers

Les autres actifs financiers, dont 'échéance est supérieure & 1 an et ne portant pas intéréts, sont initialement comptabilisés 3 la juste
valeur, majorée des coits de transaction directement attribuables. Aprés la comptabilisation initiale, ils sont évalués au coat amorti,
calculé selon la méthode du taux d'intérét effectif, et diminués de toute perte de valeur.

Le taux d'intérét utilisé est de 5,5 %.

Le groupe ne détient aucun instrument dérivé parmi ses actifs financiers et ne réalise aucune opération de couverture.

4.9. Imp6bts différés

Conformément & la norme IAS 12, les impdts différés sont constatés dans le compte de résultat et au bilan pour tenir compte du décalage
temporel entre les valeurs comptables et les valeurs fiscales de certains acfifs et passifs, a l'exception des éléments suivants :

« écarts d'acquisition,

« différences temporelles liées a des participations, dans la mesure ou elles ne s'inverseront pas dans un avenir prévisible.

En application de la méthode du report variable, les impots différés sont évalués en tenant compte de I'évolution connue des taux d'impét
qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de cloture.



Les déficits reportables sont activés lorsqu'il est probable que 'on disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes
fiscales pourront étre imputées.
Un impét différé est comptabilisé au titre des actifs et passifs liés aux contrats de location-financement.

Conformément a la norme IAS 12, les actifs et passifs d'imp0ts différés ne font pas l'objet d'une actualisation.
Depuis l'exercice clos au 31 décembre 2010, la CVAE entre dans le champ d'application d'IAS 12.

4.10. Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du colt, selon la méthode du prix moyen pondéré et de la valeur nette de réalisation. La valeur
nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours normal de Pactivité, diminué des coits estimés nécessaires pour réaliser la
vente.

Une dépréciation est constatée, au cas par cas, lorsque la valeur nette de réalisation est inférieure a la valeur comptable.

4.11. Créances

Les créances sont comptabilisées au cot diminué des dépréciations constatées. Une dépréciation est constatée lorsque la valeur
comptable de la créance excéde la valeur recouvrable, C'est-a-dire la valeur des flux de trésorerie futurs estimes.

4.12. Trésorerie et équivalents de trésorerie

Les placements a court terme sont évalués a leur juste valeur (en contrepartie par le compte de résultat).

Conformément a la norme IAS 7, la ligne “Trésorerie et équivalents de trésorerie” comprend les fonds en caisse et les dépdts a vue. Les
découverts bancaires remboursables & vue, qui font partie intégrante de la gestion de la trésorerie du groupe, constituent une
composante de la trésorerie et des équivalents de trésorerie pour les besoins du tableau de flux de trésorerie.

La juste valeur correspond & la valeur liquidative de I'actif ou du passif de trésorerie a la date de cléture.

Les écarts de juste valeur sont comptabilisés en résultat de la période sous la rubrique “Produits financiers”.

4.13. Actions propres

Les actions propres sont affectées en diminution des réserves consolidées pour le montant de la contrepartie payée, y compris les colits
directement attribuables.

En cas de cession ultérieure des titres, le résultat, ainsi que les effets d'impédt comespondants, sont enregistrés en variation des capitaux
propres consolidés.

4.14. Paiements fondés sur des actions

Le modéle d'évaluation des options retenu est celui de Black & Scholes. L'évaluation, a la juste valeur du service rendu a la date
d'attribution, prorata temporis sur l'ensemble de la période d'acquisition des droits, est constatée en charge, par contrepartie des capitaux
propres.

4.15. Avantage au personnel
Régime a prestations définies : provision pour indemnités de départ en retraite

Cette provision est destinée a faire face aux engagements correspondant a la valeur actuelle des droits acquis par les salariés relatifs aux
indemnités conventionnelles auxquelles ils seront en mesure de prétendre lors de leur départ en retraite. Eile résutte d'un calcul effectué
selon la méthode des unités de crédit projetées qui prend en compte Pancienneté, l'espérance de vie et le taux normatif de rotation du
personnel, ainsi que des hypothéses de revalorisation des salaires et d'actualisation.

Les gains et pertes actuariels, générés par les changements d’hypothéses démographiques ou financiéres, sont comptabilisés en autres
éléments du résultat global.

Par ailleurs, I'application d'IAS 19 révisée conduit & décomposer I'évolution de la dette entre le colt des services rendus & présenter en
résultat opérationnel, et le codt financier (correspondant aux intéréts de la dette calculés sur la base du taux d'actualisation) a présenter
en résultat financier. Etant donné le montant de la dette liée aux engagements de retraite, limpact du codt financier est non significatif sur
la période.

4.16. Autres engagements sociaux
Médailles du travail

Les conventions collectives en vigueur au niveau des sociétés du groupe ne prévoient pas de dispositions particulieres relatives aux
médailles du travail. Il °a pas été non plus conclu d'accord specifique relatif & ce point dans les différentes filiales du groupe.



4.17. Provisions

Conformément & la norme IAS 37, une provision est comptabilisée lorsqu'il est constaté une obligation actuelle, juridique ou implicite &
I'égard d'un tiers resultant d’un événement passé et qu'il est probable ou certain que cette obligation provoquera une sortie de ressources
représentatives d'avantages économiques, dont le montant peut tre estimé de maniére fiable,

Les provisions non courantes sont actualisées lorsque l'effet est significatif.

4.18. Passifs financiers

Le groupe ne détient aucun instrument dérivé parmi ses passifs financiers et ne réalise aucune opération de couverture. Il ne détient pas
de passifs évalués en juste valeur par contrepartie en résultat.
Les autres passifs financiers correspondent essentiellement a des découverts bancaires.

4.19. Autres passifs non courants
Aucun autre passif non courant n'a été identifié au 31 décembre 2016.

4.20. Fournisseurs et autres créditeurs
Les dettes fournisseurs et autres créditeurs sont évalués a leur juste valeur, lors de la comptabilisation initiale, puis au coiit amorti.

4.21. Reconnaissance du chiffre d’affaires “prestations de services”

Le chiffre d'affaires réalisé sous forme de prestations de services est constaté a 'avancement, conformément aux normes 1AS11 et

1AS18.
L'avancement est calculé sur la base des colts engagés rapportés au total des colts prévisionnels réactualisés.

Projets au forfait

Le chiffre d'affaires réalisé sur les projets au forfait est comptabilisé au fur et @ mesure de la réalisation de la prestation, selon la méthode
de l'avancement. Selon cette méthode, le chiffre d'affaires est reconnu dans la période au cours de laquelle le service est rendu. L'écart
entre la facturation et le chiffre d'affaires calculé a lavancement est constaté, selon le cas, en factures a établir ou en produits constatés
d'avance. Lorsque le prix de revient prévisionnel d’'un contrat est supérieur au chiffre d'affaires contractuel, une perte a terminaison, &
hauteur de la différence, est comptabilisée en provisions pour risques et charges.

Contrats annuels ou pluriannuels

Le chiffre d'affaires de contrats annuels ou pluriannuels est comptabilisé a Pavancement, ce qui correspond a un traitement prorata
temporis.

Prestations vendues sous forme de chéques a consommer

Certaines sociétés du groupe vendent par avance des chéques de prestations, représentatifs de joumées d'intervention d'ingénieurs, de
développeurs, de techniciens ou de formation. Le chiffre d’affaires, réalisé sous forme de ventes de cheques a consommer, est
comptabilisé au fur et 8 mesure des prestations effectuées, et donc de la consommation des chéques. Les chéques non consommeés sont
comptabilisés en produits constatés d’avance.

Contrats d’Infogérance a long terme pluriannuels

Les contrats d'infogérance a long terme comprennent le plus souvent deux types principaux de prestations :

* lingénierie initiale : il s’agit d’'un projet autonome, préalable au démarrage du contrat en expioitation courante. Le chiffre d’affaires est
alors comptabilisé & 'avancement,

* l'exploitation courante : les modalités de facturation consistent le plus généralement en une redevance mensuelle d'un montant fixe. Le
chiffre d'affaires est reconnu a avancement, en phase avec la production des prestations.

4.22. Modalités de calcul du résultat dilué par action

Le nombre d'actions pris en compte dans le calcul du résultat dilué par action est :

* composé du nombre d'actions a 'ouverture de f'exercice,

* accru du nombre moyen pondéré d'actions gratuites livrées au cours de 'exercice,

* additionné du nombre moyen pondéré de stock options exercées au cours de l'exercice,

* augmenté du nombre moyen pondéré d'options dilutives de souscription d’actions (stock options et actions gratuites) attribuées et non
exercées ou non livrées au cours de l'exercice, calculé suivant les dispositions de la norme IAS 33,

* diminué du nombre moyen pondéré d'actions en auto-détention au cours de l'exercice.



Le calcul du résultat par action est déterminé par application de la norme IAS 33.

4.23. Secteurs opérationnels (IFRS 8)

Selon la norme IFRS 8, un secteur opérationnel est une composante, distincte du groupe, qui est engagée, soit dans la foumiture de
services spécifiques (secteur d'activité), soit dans la fourniture de services dans un environnement (secteur géographique) qui est exposé
a des risques et engendre une rentabilité différente de ceux des autres secteurs. Il est identifié et gére séparément par la direction, dans la
mesure oll il nécessite une stratégie, des ressources et des technologies spécifiques.

'information transmise en interne au Président et au Directeur-général délégué est présentée par entité juridique, la performance du
management opérationnel étant estimée a ce niveau. Dans ce contexte, chacune de ces entités correspondrait & un secteur opérationnel.
Ce niveau d’information, trés détaillé, n’est pas considéré par NEURONES comme nécessaire a une meilleure compréhension de la
performance du groupe. En effet, toutes les entités juridiques opérent sur le marché du Consell et des Services Informatiques pour les
entreprises et présentent des modes de commercialisation et des structures de coitts souvent comparables. En conséguence, il wa pas
été identifié de secteurs opérationnels a présenter dans le cadre d'IFRS 8.

4.24. Gestion du risque financier (IFRS 7)

L’exposition aux risques suivants a été identifiée :
« risque de crédit,

» risque de liquidite,

» risque de marché,

+ gestion du capital.

Cette note a pour objet de présenter les informations sur I'exposition & chacun des risques, ainsi que les politiques mises en ceuvre et
destinées a les minimiser. Compte tenu de la taille aciuelle du groupe et de l'implication opérationnelle quotidienne de deux des
administrateurs (Président et Directeur-général délégué), compte tenu également de fa proximité géographique des plus importantes
sociétés du groupe, ainsi que de l'association au capital du ou des dirigeants des filiales, il n'a pas paru nécessaire de constituer, au
niveau central, un comité de gestion du risque. Par ailleurs, certains risques sont directement pris en charge par ia direction générale et/
ou financiére de NEURONES.

Risque de crédit

Le risque de crédit représente la possibilité de perte financiére dans le cas ol un client ou une contrepartie & un instrument financier
viendrait 2 manquer a ses obligations contractuelles. Dans le cas de NEURONES et de ses filiales, le risque est principalement limité aux
créances clients et aux fitres de placements financiers.

Concemant les créances, Fexposition au risque crédit est dépendante des caractéristiques individuelles des personnes morales facturées.
Le groupe s'adresse & un spectre trés large de clients, multi-secteurs d'activité, répartis de maniére homogeéne, le plus important d’entre
eux représentant 9,5% du chiffre d'affaires consolidé. Ce client est un groupe majeur dont les multiples centres de décision commandent
des prestations indépendamment les uns des autres. Par ailleurs, une police dassurance-crédit Coface a été souscrite par les filiales dont
le portefeuille clients justifiait de prendre des garanties spécifiques de couverture.

Pour ce qui est de la trésoretie, F'exposition au risque crédit est limitée en investissant le cash excédentaire uniquement sur des supports
de type Sicav de trésorerie et certificats de dépét émis par des établissements financiers.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité cormespond aux difficultés que le groupe pourrait rencontrer pour honorer ses engagements et payer ses deties.
Ce risque est théorique compte tenu d'une situation de trésorerie trés excédentaire.

Risque de marché

Le risque de marché correspond aux variations de prix de marché, tels que les cours de change, les taux d'intérét et le prix des
instruments de capitaux propres.

NEURONES n'est pas véritablement expose a ces risques, d'une part, parce que la quasi intégralité des transactions s'effectuent en
euros et, d’autre part, parce qu'aucun instrument de capitaux propres n'a été émis.

Par ailleurs, le groupe n'est pas endetté.

Le seul risque pourrait &tre lié a la variation des taux d'intérét sur la partie placements de trésorerie. Mais une stratégie de placement court
terme a été choisie de maniére a suivre fidélement révolution des marchés financiers afin de ne pas se retrouver pénalisé par un
engagement & long terme qui pourrait &tre en décalage avec les conditions de marché du moment.

Gestion du capital

Par construction, le capital, détenu a 73,6% par les dirigeants, constitue un bloc de nature a donner confiance & 'ensemble des tiers.

Bien que NEURONES soit trés excédentaire en termes de trésorerie (et dispose de capitaux propres élevés), le Conseil d'Administration
veille 2 maintenir un équilibre entre la rémunération des actionnaires et le maintien de ressources a long terme. La politique de versement
de dividendes, initiée & partir de 2005, n'a jamais conduit & distribuer plus de 25 % du résultat net.

La société souhaite se garder la possibilité de racheter ses propres actions. Ainsi, chaque année, il est demandé a 'Assembiée Générale
de renouveler une autorisation en ce sens.



4.25. Nouvelles normes et interprétations

Dispositions IFRS, obligatoires & compter du 1°" janvier 2016, appliquées et sans incidence sur les états financiers du
groupe au 31 décembre 2016

» Amendements a IAS 1 : Initiative sur les informations a foumir ;

* Amendements a IAS 16 et IAS 38 : Clarifications sur les modes d’amortissement acceptables ;

» Amendements & IAS 16 et IAS 41 : Agriculture — Plantes productives ;

» Amendements & IFRS 11 : Comptabilisation des acquisitions d'intéréts dans des entreprises communes ;

» Amendements a IAS 19 : Cotisations des membres du personnel ;

* Amendements & IAS 27 : Utilisation de la méthode de mise en équivalence dans les états financiers individuels ;

* Amendements & IFRS 10, IFRS 12 et IAS 28 : Entités d'investissement — Application de 'exception de consolidation ;
» Améliorations annuelles 2010-2012 ;

» Améliorations annuelles 2012-2014.

Textes d’application obligatoire postérieurement au 31 décembre 2016 et non appliqués par anticipation

+ Amendements a IAS 7 : Initiative sur les informations & fournir ;

* Amendements a IAS 12 : Comptabilisation d'actifs d'impét différé au titre de pertes latentes ;

* Amendements & IFRS 156 : Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec le client ;
* IFRS 9 : Instruments financiers.



5 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

5.1. Liste des entreprises consolidées

i P )

Mére

NEURONES 205, av. Georges Clemenceau 331408336 - - -
92024 NANTERRE

Filiales

Advim P15, av. Georges Clemenceau 519 340 731
92024 NANTERRE

Arondor 22, rue de la Pépiniére 444 720460| 51% | 51% IG
75008 PARIS

Arondor Capture  [22, rue de la Pépiniére 803307339{36% | 70% IG
756008 PARIS

AS Connect 120-122, rue Réaumur 791 915580| 98 % | 100 % IG
75002 PARIS

AS Delivery 120-122, rue Réaumur 538 868 001| 98 % | 100 % IG
75002 PARIS

AS Devops 120-122, rue Réaumur 814 598 538
75002 PARIS

AS Infra 120-122, rue Réaumur 8090675259| 98 % | 100 % IG
75002 PARIS

AS Intemnational  [120-122, rue Réaumur 340 528 356{ 98 % | 100 % IG
75002 PARIS

AS Intemational  {120-122, rue Réaumur 421 255829| 98% | 98 % IG

Group 75002 PARIS

AS Production 120-122, rue Réaumur 451 310502 98 % | 100 % 1G
75002 PARIS

AS Synergie 120-122, rue Réaumur 403 513014| 98 % | 100 % IG
75002 PARIS '

AS Technologie  [120-122, rue Réaumur 417 586 609| 98 % | 100 % 1G
75002 PARIS

AS Telecom & 120-122, rue Réaumur 400 332 524 | 98 % | 100 % IG

Réseaux 75002 PARIS

Axones 205, av. Georges Clemenceau 1443 739693100 % | 100 % IG
92024 NANTERRE

Brains 27, rue des Poissonniers 790625 883| 40% | 53 % IG
92200 NEUILLY-SUR-SEINE

Cloud Temple Gp1 Km 12 EZZAHRA N/A 40% | 50% IG

Tunisia

Codilog D05, av. Georges Clemenceau 432673838| 75% | 75% IG
02024 NANTERRE

Colombus 138, avenue des Champs- 422993154 71% | 71 % IG

Consulting Elysées
75008 PARIS

Colombus 138, avenue des Champs- 538 394 180

Consulting Shift  [Elysées
75008 PARIS

Colombus A.M1.2 Immeuble Emeraude  IN/A 3% | 50% IG

Consulting Tunisie [Palace,
rue du Lac Windermere

- 1053 Les berges du lac TUNIS

Deodis IMS 171, av. Georges Clemenceau 439832353{ 90% | 96 % IG
02024 NANTERRE

Edugroupe 205, av. Georges Clemenceau 1415149830} 98% | 98 % IG
92024 NANTERRE

Edugroupe MP  [205, av. Georges Clemenceau 494 800121{98% | 100 % IG
92024 NANTERRE ’

Everience Office n°236 Robert-Bosch Str.  |N/A 94% | 100% IG
20 64293 DARMSTADT

Finaxys 27, rue des Poissonniers 450 758 040 76 % | 76 % iG
92200 NEUILLY-SUR-SEINE




Helpline 171, av. Georges Clemenceau 1983568 94% | 94% IG
92024 NANTERRE

Helpline Romania [{10/D rue Coriolan Brediceanu  |N/A 94% | 100 % IG
300011 TIMISOARA

Helpline Tunisia  [21, rue de Jérusalem IN/A 94% | 100 % IG
1002 Belvédére - TUNIS

liade 1, rue de la Pépiniére 478 906 860
75008 PARIS

lliade Tunisie Imm MINIAR BLOC A, Ruedu [N/A
Lac d'Ourmina
Les Berges du LLac — TUNIS

lliade Belgium 4, rue de la Presse IN/A
BE-1000 BRUXELLES 1

Intrinsec 215, av. Georges Clemenceau [402336085|79% | 79% IG
92024 NANTERRE

Intrinsec Sécurité  [215, av. Georges Clemenceau [812535284| 79% | 100 % IG
02024 NANTERRE

Lib Consulting SD {16, rue Matel 521 385 732
75010 PARIS '

Lib Consulting SD [Rue des Vollandes 71, c/lo M IN/A

Suisse Brito, 1207 GENEVE IDE

MobiApps 6, rue Rose Dieng-Kuniz 800 456 097
44300 NANTES

Netixia 3bis, rue de la Tuilerie 381976083|40% | 51% G
37550 SAINT-AVERTIN

Neurones 205, av. Georges Clemenceau 509 152 468{100 % | 100 % IG

Consulting 92024 NANTERRE )

Neurones-IT 205, av. Georges Clemenceau 1428210140/ 99% | 99 % IG
92024 NANTERRE

Neurones-IT Asia [Tampines Central 1, 02-05 N/A 98% | 100% IG

Pte Ltd Tampines Plaza
529541 SINGAPORE A

Neurones IT India |Vatika Business Centre IN/A
11, O Shaughnessy Road
Langford Town, Bangalore -
560025

NG Cloud 121-123, rue Edouard Vaillant 1801244 4921 75% | 100 % IG
92300 LEVALLOIS-PERRET

Novactor 22, av. J-J Rousseau 494 513 815| 76 % | 100 % IG
78800 HOUILLES

Pragmateam 205, av. Georges Clemenceau [411264641{85% | 56 % IG
92024 NANTERRE

RS2i 121-123, rue Edouard Vaillant {385 166 640100 % | 100 % IG
92300 LEVALLOIS-PERRET

Saegus 138, avenue des Champs- 808 2379451 36% { 50 % IG
Elysées
75008 PARIS

Scaled Risk 71, bd de Sébastopol 538807215{65% | 85% IG
75002 PARIS

Viaaduc 205, av. Georges Clemenceau 432 1045031 97 % | 100 % IG
92024 NANTERRE

IG = consolidation par intégration globale



5.2. Evénements significatifs

Impact des variations de périmétre sur les capitaux propres

Colombus Consulting SAS ( 82)

Netixia 40,3 83,1 428 (746) (708)
Intrinsec SAS 79,1 83,1 40 (494) (627)
Scaled Risk 64,8 349 (30,0) 154 228
Neurones SA 100,0 100,0 - 210 -
NOVACTOR 76,3 0,0 (76.3) (176) (55)
Finaxys SAS 76,3 749 14 107 130
Codilog-Knowledge SAS 75,3 74,5 (0,8) 63 125
liade et ses filiales 00 52,2 52,2 - 1313
Colombus Shift 0,0 57,0 57,0 - 266
Lib Consulting et ses filiales 0,0 52,1 521 - 152
MobiApps 0,0 69,0 69,0 - 113
Autres (< +/-100 milliers - - - 60 99
d'euros)

TOTAL - - - (2 504) 375

Modification de pourcentage d’intérét

Au cours de I'année 2016, diverses transactions ont été réalisées avec certains associés minoritaires

légéres modifications du pourcentage d'intérét.

Acquisition de sociétés

lliade Consulting

1er janvier 2016

ite de cing opérations de croissance e

xteme suivantes :

78

45
MobiApps 1er janvier 2016 22 0,4
Advim 1er octobre 2016 03 07
Lib Consulting SD 1er novembre 2016 0,5 0,5
Colombus Shift 1er décembre 2016 0,1 1 09

de filiales. Elles ont conduit & de




Eléments provisoires concernant la contribution des acquisitions de sociétés aux comptes consolidés du groupe

Pour chaque acquisition, le prix a été réglé en numéraire avec éventuellement des compléments de prix futurs.

L’écart d'acquisition résiduel représente principalement le capital humain, les synergies attendues en termes de revenus et de parts de

marché. A la date d'entrée dans le périmetre, les principaux agrégats des acquisitions s'établissent ainsi :

ACTIFS NON COURANTS

Immobilisations incorporelles 38 86 . 4 .
Immobilisations corporelles 230 16 29 1 7]
Actifs financiers 127 2 . 69 .
Actifs d'impbts différés 58 - - - -
ACTIFS NON COURANTS

Stocks - g 4 - .
Actifs d'impdts exigibles - 4 4 4 .
Clients et autres débiteurs 3697 423 1010 616 920
Trésorerie et équivalent de trésorerie 3075 337 259 454
TOTAL ACTIFS 7225 8641 1039 9 1381

CAPITAUX PROPRES RETRAITES
EN JUSTE VALEUR ‘

1765

146

268

198

Intéréts minoritaires

2783

230

423

312

558

PASSIFS NON COURANTS

Provisions non courantes

Passifs financiers non courantes

PASSIFS COURANTS

Provisions courantes

Dettes d'impbt exigibles

Fournisseurs et autres créditeurs

2676

429

469

Autres passifs financiers

59

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET
PASSIFS

7225

864

1039

955

1381




6. NOTES ANNEXES AU BILAN

tions incorporelles

Note 1 — Immobilisa

st 40

Ecart uisition (étail Note 2 - | “ 243 R H 410 41 e 4
Brevets, licences 3974| 2934 912 5996 192] 928 463

Contrats et relations contractuelies 341 - - 341 - 1
TOTAL BRUT 40775, 4177, 912 44 040 192| 6338 604 i ;
Amortissements (3290)| (835)| (910) (3215)! (69)| (1515)| (289) ‘ :
Dépréciations (209) - - (909) - - -

TOTAL NET 36576| 3342 2 39916 123| 5255| 3158

Les contrats et relations contractuelles inscrits & Factif sont liés a des contrats d'assistance technique, d’'une durée d'utilité indéterminée
(cf. note sur les principes comptables). lls s'élevent & 341 milliers d'euros et sont totalement dépréciés. Il n’existe pas dimmobilisations
incorporelles données en nantissement.

Note 2 — Ecarts d’acquisition

o

Entreprises concemées

Colombus Consulting 10 386 - - 10 386

AS International Group 8874 - - 8874

Helpline 5179 - - 5179

RS2l 3460 - - 3460

Axones 3237 - - 3237

liade -1 2959
Codilog 2587 S -] 2887
Arondor 1480 - - 1480

Lib Consulting r 1239
Nefixia | 1126 REPY"

Autres (< 1 million d'euros) 1256 117 - 1373 1212
TOTAL BRUT 36460 1243 - 37703| 5410
Dépréciation (568) - - (568)

TOTAL NET 35892| 1243 - 37135| 5410

Les variations de la période correspondent principalement aux acquisitions des sociétés Lib Consulting et lliade.

Méthode et hypothéses clés utilisées pour les tests de dépréciation

Les tests de dépréciation sont réalisés une fois par an a la clbture, au 31 décembre.

Au 31 décembre 2014, sur la base de ces tests, une dépréciation de 281 milliers d'euros avait été constatée sur unité génératrice de
trésorerie Pragmateam, soit la totalité de 'écart d’acquisition.

L'analyse de sensibilité n'a pas fait apparaitre de scénario probable selon lequel la valeur recouvrable des UGT deviendrait inférieure &
jeur valeur nette comptable.



Note 3 — Immobilisations corporelles

53
¥
¥is
#

Agencements et installations 6762 1659 309 8227 1224 116

Matériel de transport 2273 382 - 93 2562 688 -
Matériel informatique & bureau 18526( 8807 ()] 871] 26461| 3912 206
Immobilisation en cours 113 116 (114) - 115] 254 110
TOTAL BRUT 27674110 964 -1 1273| 37365 6078 432
Amortissements (19 392) |(4 568) -[(1189)] (22 771) ((6 497) -
TOTAL NET 82821 6396 - 84| 14594{ (419) 432

Les investissements commespondent & :

* des équipements utilisés pour l'activité “cloud computing”,

« des matériels informatiques utilisés dans les centres de services ou sur des sites clients dans le cadre de contrats d'infogérance, ou
encore a usage inteme,

* des agencements destinés 4 'aménagement de locaux,

* des véhicules de service,

Les diminutions correspondent principalement & des mises au rebut.

Note 4 — Actifs financiers

Titres non consolidés

Préts 2154 - 211 - 14 1| 634 -

Autres immobilisations 1413 20 417 - 100 59| 806 -1 325
financiéres _

TOTAL BRUT 3711 27 7322 - 126 60| 1935] (6482)| 488
Dépréciations (10) @) (58) - - -1 (88) - (66)
TOTAL NET 3701 23 7 264 - 126 60| 1847 (6482 422

Le reclassement des titres non consolidés correspond principalement 4 la consolidation de la société liade Consulting. La société,
acquise le 15 décembre 2015, n'avait pas été consolidée au 31 décembre 2015, en I'absence d'éléments financiers disponibles.

Les actifs financiers comespondent pour I'essentiel aux dép6ts versés sous forme de préts dans le cadre de la contribution 1 % logement,
ainsi qu'aux dép6ts de garantie (loyers).

L'actualisation des préts (contribution 1 % logement), et notamment la date d'échéance de remboursement, a été calculée par référence &
la date de remboursement prévue au contrat (délai de 20 ans).

En application d'IFRS 7.8, il est signalé que les actifs financiers mentionnés ci-dessus correspondent tous a des placements détenus
jusqu'a leur échéance.



Note 5 — Actifs d'imp6t différe

Les impéts différés figurant au bilan portent sur les éléments suivants :

Participation des salariés

Actualisation des créances & plus d'un an 786 HERIEAN

Autres différences temporelies

Provision pour indemnités de départ en retraite

Déficits fiscaux indéfiniment reportables
IMPOTS DIFFERES CALCULES

Compensation par entité fiscale

TOTAL IMPOTS DIFFERES

Note 6 — Stocks

Marchandises

TOTAL BRUT

Dépréciations

TOTAL NET

Aucun stock n'est donné en nantissement.

Note 7 — Clients et autres débiteurs

= 5 xS - gy eI

G2 s R " & e & T TR
b 7 o A SR DL B 1

Créances clients 101 568

Factures & établir 23552
Fournisseurs : avoirs a recevoir 114
TVA et autres 16 550
Autres comptes débiteurs 171
Charges constatées d'avance 4359
TOTAL BRUT 146 314
Dépréciations (658)
TOTAL NET 145 756 g

L'échéance de ces postes est inférieure a un an, a Pexception de certaines créances clients. Ces demiéres concermnent principalement
des financements accordés a quelques clients dans le cadre de contrats d'infogérance. Dans ce cas, le montant reconnu de la créance au
bilan étant productif d'intéréts, aucune actualisation n'a été opérée.

La ventilation des créances clients par date d'antériorité est la suivante :

Créances clients

Dépréciation (339) (105) (55)
Valeur nette 800 1729 2 601 31853

TOTAL 0,7% 1,4% 2,2% 26,7%




Note 8 — Trésorerie et équivalents de trésorerie

Dépbt a terme

Sicav 9278
Disponibilités 53 052
Intéréts courus 1061
TOTAL BRUT 131373
Découverts bancaires (307)
Emprunt moyen terme : part & moins d'un an (1274)
TOTALNET 129792

Compte tenu de la typologie des fonds et supports sélectionnés pour placer la trésorerie excédentaire, il n'est pas anticipé d'ajustement
sur la juste valeur, ni sur le rendement futur.
Le détail des dépdts a terme est le suivant :

Etablissements financiers

Crédit du Nord / Banque Tameaud 1,5% 17815 3775 14 040 - -
Société Générale 1,4% 8514 1014 - 7500 -
BPCE / Banque Palatine / Crédit 2,7% 8 000 - 2000 6000 -
Foncier / EDEL

Autres _ 2,0% 7623 3023 2000 2600 -
Crédit mutuel 1.8% 6 800 3340 1110 2350 -4
Crédit Agricole 2,3% 5650 3000 2650 - -
ABN AMRO 1,1% 5194 5194 - - -
GE 1,1% 3100 2100 1000 - -
Autres < 2 500 miilliers d'euros 413 413 - - -
TOTAL 63 109 21859 22 800 18 450 -

* Les taux présentés comespondent aux taux annuels moyens de rémunération sur I'ensemble de la durée du dépét & terme. Les taux de rémunération de ces dépdis suivant des
barémes & échelle progressive, ils ont été valorisés dans les comptes aux taux de rémunération de ces barémes au 31/12/2016.

Ces dépdts a terme sont mobilisables a tout moment.

Note 9 — Capitaux propres

Note 9.1 — Capital

Au 31 décembre 2016, le capital social est composé de 24 243 862 actions, de méme catégorie, entiérement libérées, d'une valeur

nominale de 0,40 euro et s'éléve donc & 9 697 544,80 euros.
Au cours de 'année 2016, 12 484 options de souscription ont été exercées donnant lieu a la création de 12 484 actions nouvelles :
* 12 484 options ont été exercées au prix de 3,80 euros, dont 0,40 euro de valeur nominale et 3,40 euros de prime d'émission (Plan n°3).

L'augmentation de capital en résultant s'est traduite par un accroissement du capital social de 4 993,60 euros avec une augmentation de

la prime d'émission de 42 445,60 euros.
La variation du nombre d’actions en circulation au cours de 'année 2016 s'établit donc comme suit :

24 231 378 24 243 862




Note 9.2 —~ Paiements fondés sur des actions

Plans d’options de souscription d’actions

L'ensemble des autorisations données par 'Assemblée Générale au Conseil d’Administration, au titre de plans d'options de souscription
d'actions, a été soldé au cours des exercices antérieurs.

Réglement des plans de stocks options

Date de lAssemblée Générale 29/11/99 & 09/06/11
Date du Conseil d’Administration 11/07/01 & 31/03/11
Date échéance des plans 11/07/06

Date d’expiration des plans 11/07116
Nombre de bénéficiaires 238

- dont dirigeants -

Nombre d'options consenties 320210
Nombre d'options caduques cumulées au 31/12/2015 (143 412)
Nombre d'actions déja souscrites au 31/12/2015 (163 314)
Nombre d'options devenues caduques au cours de la période (1 000)
Nombre d'actions souscrites au cours de la période (12 484)
Nombre d’'options en circulation au 31/12/2016 -

Nombre d'options exercables au 31/12/2016 -

Prix de souscription (en euros) 38

Dilution potentielle (caduques déduites) : % capital actuel au 31/12/2016 -
DILUTION POTENTIELLE TOTALE -

Le prix de souscription des actions par les bénéficiaires a été déterminé le jour ol les options ont été consenties par le Conseil
d’Administration et ne pouvait étre inférieur a 80 % de la moyenne des cours constatés lors des 20 séances de Bourse précédant ce jour.

Plan d’attribution gratuite d’actions

1’Assemblée Générale du 4 juin 2015 a autorisé le Conseil &’ Administration a procéder & des attributions gratuites d’actions dans la limite
de 239 000 actions ordinaires. Au cours des exercices 2015 et 2016, le Conseil d'Administration n'a pas fait usage de cette délégation,
valable pour une durée de vingt-quatre mois.

L’Assemblée Générale du 9 juin 2016 a autorisé le Conseil o' Administration a procéder a des attributions gratuites d'actions dans la limite
de 242 000 actions ordinaires. Au cours de fexercice 2016, le Conseil d’Administration a fait partiellement usage de cette délégation,
valable pour une durée de vingt-quatre mois, en procédant a une attribution gratuite de 43 000 actions (Plan F)

Les différents plans d'actions gratuites décidés par le Conseil d’Administration, encore sous période d’acquisition et/ou de conservation en
2016, présentent les caractéristiques suivantes :



Date de 'Assemblée Générale

09/06/11 09/06/16
Date du Conseil d’Administration 07/06/12 09/06/16
Terme de la période d’acquisition 08/06/15 10/06/18
Terme de la période de conservation 08/06/17 10/06/20
Nombre de bénéficiaires 61 14
- dont dirigeants - -
Nombre d'actions gratuites attribuées 221000 43000
Nombre d'actions caduques cumulées au 31/12/2015 (17 000) -
Nombre d'actions sous période d’acquisition au 01/01/2016 - -
Nombre d’actions devenues caduques pendant la période d'acquisition au cours de - -
l'exercice
Nombre d'actions sous période d’acquisition au 31/12/2016 - 43 000
Nombre d'actions sous période de conservation au 01/01/2016 204 000 -
Nombre d'actions sous période de conservation au 31/12/2016 204 000 -
Dilution potentielle (caduques déduites) - % capital actuel au 31/12/2016 - 0,18%
DILUTION POTENTIELLE TOTALE - 0,18%

It n'a pas été fixé de condition de performance pour les plans attribués et décrits ci-dessus.
Les principaux critéres retenus pour I'évaluation de la juste valeur des options et des actions gratuites pour les plans attribués
postérieurement au 7 novembre 2002 (date de mise en ceuvre d'une nouvelle norme comptable applicable aux stocks options et autres

paiements en actions) sont les suivants :

3ans 2ans

Durée de vie

Volatifité 25% 19%
Taux sans risque 421 % 0,00%
Taux de versement de dividendes 1% 1%

Juste valeur des plans d’options de souscription d’actions postérieurs au 7 novembre 2002

Par application du modéle de Black & Scholes, la juste valeur unitaire des options s’établit ainsi :

7 juin 2012 (plan E) — Actions gratuites 08/06/15 - 10,21 15,39
9 juin 2016 (plan F) — Actions gratuites 10/06/18 - 20,89 -

Le montant des charges relatives aux plans d'options de souscription est présenté a la Note 16 ci-aprés.



Note 9.3 — Résultat par action

g

Nombre d’actions au début de 'exercice 23981 759 " '

Nombre moyen d’actions émises 146 358

Nombre moyen d'actions en auto-détention -

Nombre moyen d'actions en circulation sur Fannée 24 128 117
Nombre moyen d'instruments dilutifs 12 181
Nombre moyen d'actions en circulation aprés dilution 24 140 298
Résultat net part du groupe (en euros) 21358 253
Résultat net part du groupe par action —non dilué (en euro) 0,89
Résultat net part du groupe par action — dilue (en euro) 0,88

Note 10 ~ Provisions non courantes

Prov. indemnités
de départen
retraite

TOTAL 722 296 121 897 - 192 20

Impact (netdes - - - - - - -
charges
encourues)

Reésultat - 280 121 - - 192 20
opérationnel
Cot - - - - - - -

endettement
financier net

Note 11 — Provisions courantes

1331} 1312 1070

Provisions 2834 24 1109 647 30 3290
TOTAL 2834 24 1109 647 30| 3290

1331 1312 1070

Impact (net des - - - - - - - - - -
charges i "
encourues)

Résultat -
opérationnel

Codt - - - - - - | - - -
endettement l

financier net 5

1109 647 30 - 1331 1312} 1070§

Les provisions courantes, ainsi que les dotations et les reprises, correspondent pour Pessentiel & des risques sociaux et des pertes sur
contrat, dont la date de sortie des ressources attendue est inférieure & 12 mois.



Note 12 — Fournisseurs et autres créditeurs

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Participation et intéressement des salariés 2123
Dettes sociales et fiscales 79199
Autres dettes 6432
Produits constatés d'avance 8843
TOTAL 126 366

Les produits constatés d’avance correspondent aux contrats annuels facturés d'avance, aux “chéquiers” de prestations (vendus et restant
a consommer) et & l'écart entre le chiffre d'affaires facturé et le chiffre d'affaires reconnu 4 'avancement (dans le cadre de projets au
forfait).

Toutes les deites d'exploitation ont une échéance inférieure a un an.

Note 13 - Autres passifs financiers

Emprunt non courant

Emprunt courant 1274

Sous-total Emprunts 3167 161 701
Découverts bancaires 307 - -
Dépdts de garantie pergus 82 - -
Autres passifs financiers courants 389 - -
TOTAL 3 586 161 701

7. SECTEURS OPERATIONNELS

Le groupe n'a pas identifié de secteur opérationnel (cf. ci-dessus paragraphe 4.23 “Secteurs opérationnels”).

8. NOTES ANNEXES AU COMPTE DE RESULTAT

Note 14 - Charges de personnel

Salaires

Charges sociales

Participation des salariés

Stocks options et actions gratuites

Provision indemnités de départ en retraite

TOTAL 243 269




Note 15 — Charges externes

Achats de sous-traitance

Achats non stockés de matiéres et fournitures 709 §

Personnel extérieur

Autres services extérieurs
TOTAL

Note 16 — Dotations aux amortissements, aux provisions et dépréciation d’actifs

Amortissement immobilisations incorporelles

Amortissement immobilisations corporelles

Dotations aux amortissements

Provisions neftes pour risques

Provisions nettes sur actifs circulants

Dotations nettes aux provisions

Dépréciation “contrats et relations contractuelles clients”
Dépréciation d'actifs

Note 17 — Autres produits et autres charges

$

Subventions d'exploitation

Produits divers

Autres produits

Charges diverses

Autres charges
NET AUTRES PRODUITS / AUTRES CHARGES

Le détail des subventions d’exploitation est le suivant :

Crédit ' Impdt Compétitivité Emploi (CICE)
Crédit 'Impdt Recherche (CIR)

Autres subventions

TOTAL

Les crédits d'imp6t ont été enregistrés en autres produits car considérés comme une subvention compensant les cofits afférents engagés
par les sociétés concemeées.



Note 18 — Autres produits et charges opérationnels

PR s

| lvalue / (moins-value) sur cession d'immobilisations
Dépréciation de goodwill

Autres

TOTAL

Note 19 — Analyse du co(it de Pendettement financier net

Dividendes regus (participations non consolidées)
Autres intéréts et produits assimilés

Plus-values sur cession d'équivalents de trésorerie

Plus-value sur cession d'actifs financiers

Reprise de provision
TOTAL PRODUITS FINANCIERS
Intéréts et charges assimilées

Dotations aux provisions
TOTAL CHARGES FINANCIERES
RESULTAT FINANCIER

Les intéréts financiers correspondent aux charges directermnent prélevées par la banque dans le cadre des systémes de centralisation de
trésorerie mis en place entre NEURONES et certaines de ses filiales et aux intéréts des emprunts en cours.

Note 20 - Impéts sur les résultats

Impéts sur les sociétés

Contribution sur la valeur ajoutée (CVAE)

Impéts exigibles
Impbts différés
TOTAL




Note 21 — Preuve d’impdt

Résultat avant imp0ts, plus-value de cession
de titres consolidés

Charges calculees non déductibles

e

Impact des charges définitivement non 749
déductibles

Dépréciation d'écart d'acquisition - 3443 % .

3443 % [

Geénération/Emploi de déficits fiscaux non
activés

A
-

Credits d'impot

impact CVAE en impdt

Différence de taux entre la société-mére et les
filles
R —

CHARGE D'IMPOT EFFECTIVE

Taux moyen d'imposition

Note 22 — Informations relatives aux parties liées

Personnes morales

NEURONES ne posséde pas de société soeur. Il wexiste pas de transactions économiques avec la société Host Développement,
actionnaire a hauteur de 46,0 % de NEURONES, & l'exception d'un versement annuel de dividendes, le cas échéant.

Dirigeants

Les éléments concernant la rémunération brute due des dirigeants au cours de rannee 2016 s'établissent ainsi :

Luc de Chammard
i Bertrand Ducurtil

Les éléments de rémunération des dirigeants de NEURONES se limitent aux informations ci-dessus. L application par NEURONES des
recommandations Afep-Medef relatives 4 la rémunération des dirigeants mandataires sociaux et mandataires non dirigeants est décrite

dans le rapport de gestion ci-aprés (chapitre 5, paragraphe 13).

9. INFORMATIONS DIVERSES

9.1. Cautions données

il existe pas de caution donnée au 31 décembre 2016.

9.2. Engagements hors bilan

| n'existe pas d'engagement hors bilan au 31 décembre 2016.



9.3. Honoraires des commissaires aux comptes

EO

i
|
|

Audit
Commissariat aux comptes,
examen

des comptes individuels et
consolidés

- Société mére

- filiales

Missions accessoires
(due diligence, etc.)

Sous-total
Autres prestations
TOTAL

9.4. Effectifs moyens

Cadres
Employés 2157
TOTAL i 4 359

9.5. Evénements postérieurs a la cléture du 31 décembre 2016

Aucun événement connu au 7 mars 2017 n’a d'impact significatif sur la structure financiére du groupe.

9.6. Distribution de dividendes

Le Conseil d’Administration, dans sa séance du 7 mars 2017, a prévu de proposer a 'Assemblée Générale des actionnaires, & laquelle
les comptes clos au 31 décembre 2016 seront soumis pour approbation, de verser un dividende de 0,06 euro par action.
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5.2. RAPPORT SPECIAL DU PRESIDENT A LASSEMBLEE GENERALE

SUR LES CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET SUR LE CONTROLE INTERNE

(ARTICLE L.225-37 DU CODE DE COMMERCE)

Nous vous rendons compte, conformément a I'article L.225-37 du Code de
commerce, des conditions de préparation et d’organisation des travaux du
Conseil d’Administration et vous présentons notre rapport sur le controle
interne.

1. CONDITIONS DE PREPARATION ET
D’ORGANISATION
DES TRAVAUX DU CONSEIL

En tant que groupe de taille moyenne, avec un actionnaire de référence
parmi les dirigeants, NEURONES a choisi de se référer au “Code MiddleNext
pour la gouvernance des entreprises” (décembre 2009).

Composition du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration est composé de six membres :

* deux membres (le Président-directeur général et le Directeur-général
délégué) qui ont un role opérationnel dans la société et s’y consacrent
a plein temps,

* quatre administrateurs externes, sans role opérationnel dans le groupe,
dont deux considérés comme indépendants.

Les obligations relatives a la représentation équilibrée hommes-femmes au
sein des conseils d’administration sont respectées.

Pouvoirs du Président-Directeur général
et du Directeur-général délégué de la société meére

Les pouvoirs du Président-Directeur général et du Directeur général délé-
gué sont ceux prévus par la Loi. Les statuts prévoient que le Conseil d’Ad-
ministration peut les limiter a titre de mesure interne, non opposable aux
tiers. Il n’a pas usé de cette faculté.

Fréquence des Conseils et fonctionnement
Le Conseil d’Administration de NEURONES s’est réuni quatre fois en 2016 :

Date Ordre du jour

Janvier Arrété du capital social suite aux levées de stock-options
au cours de I'exercice précédent.

Mars Arrétés des comptes sociaux et des comptes consolidés
de I'exercice 2015.
Approbation des conventions réglementées.
Détermination des rémunérations fixes des mandataires
sociaux pour I'exercice en cours et approbation des rému-
nérations variables au titre de I'exercice précédent.
Approbation du rapport du Président sur le contréle interne
et le gouvernement d’entreprise.
Convocation de I'Assemblée Générale, établissement de
I'ordre du jour et mise au point des projets de résolutions.

Juin (a
I'issue de
I'’Assemblée
Générale)

Désignation du Président du Consei! d’Administration.
Renouvellement du mandat du Directeur-général délégué.
Fixation des rémunérations du Président et du Directeur-
général délégué.

Attribution gratuite d’actions (Plan F).

Délibérations sur les opportunités et |a stratégie en
matiére de croissance externe.

Lancement d’un programme de rachat d’actions propres
sur le fondement de I'autorisation donnée par I'’Assemblée
Générale du 9 juin 2016.

Yl NEURONES

Septembre  Arrété des comptes consolidés semestriels.

Arrété du capital social suite aux levées de stock-options
entre le 1¢ janvier et le 10 juillet 2016.

Révision du réglement intérieur du Conseil.

Politique en matiere d’égalité professionnelle et salariale.

Revue de la cartographie des risques.

Les commissaires aux comptes sont convoqués et présents aux deux
Conseils d’arrété des comptes (semestriels et annuels).

Compte tenu de sa taille, de la proximité géographique de ses principales
filiales, de I'association au capital des dirigeants, du rdle opérationnel de
deux des six membres du Conseil et de leur taux global élevé de détention
du capital, NEURONES estime, pour le moment, que |a mise en place de
comités reportant au Conseil d’Administration {comité d’audit, comité des
rémunérations, etc.) apporterait plus d’inconvénients que d’avantages.

Au-deld des deux séances annuelles arrétant les comptes annuels et
semestriels, le Conseil se réunit chaque fois que la situation I'exige {avis
sur les projets d’opérations de croissance externe, décision d’attribution
gratuite d’actions, convocation d’'une Assembiée Générale Extraordinaire,
apports d’actifs, fusion...) et au moins quatre fois par an.

Travaux du Conseil (arrété des comptes)

Les comptes (bilan, compte de résultat et annexe) sont terminés en géné-
ral a la fin janvier (pour les états annuels) et a la fin aoGt (pour les semes-
triels). lls sont préparés par la direction financiére et font I'objet d'une
premiére validation par les deux administrateurs ayant un réle opérationnel
dans le groupe.

Ces comptes sont ensuite remis :

« d’une part, aux administrateurs externes, en méme temps que la convo-
cation pour le Conseil d’arrété des comptes a laquelle ils sont, le plus
souvent, joints. lls disposent alors d'un délai de plusieurs jours pour
poser les questions nécessaires, a leur choix, aux deux autres adminis-
trateurs ou a la direction financiére,

» d’autre part, aux commissaires aux comptes qui achévent leurs travaux
de contrdle.

A Pissue des travaux de vérification des commissaires aux comptes, une
réunion de synthése est organisée avec un administrateur au moins (le
Directeur-général délégué, le plus souvent), le Directeur financier du
groupe et les commissaires aux comptes. Ces derniers font part de leurs
observations et, le cas échéant, d'éventuels ajustements demandés. Ces
points font {'objet d’'une discussion et, en accord avec les commissaires
aux comptes, les comptes sont ensuite présentés au Conseil d’Adminis-
tration.

Lors de cette réunion, ce dernier entend des présentations relatives aux :

¢ principes et méthodes comptables utilisés,

« principales options comptables retenues,

« impacts des changements éventuels de méthode,

« variations du périmétre de consolidation,

« principales données chiffrées (formation du résultat, présentation du
bilan et de la situation financiére).

Il entend également le compte-rendu des commissaires aux comptes sur
I'étendue et les conclusions de leurs missions ainsi que leurs remarques,
sans procéder a I'évaluation formelle du contrdle interne.

Puis les comptes (annuels, semestriels et consolidés selon le cas) sont
arrétés par le Conseil d'Administration, les comptes annuels et consolidés
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étant ensuite présentés a I'approbation de 'Assemblée Générale des
actionnaires.

Politique de rémunération des mandataires sociaux

NEURONES se référe aux recommandations relatives aux rémunérations
des mandataires sociaux formulées dans le Code MiddleNext.

Tous les éléments concernant la rémunération, les avantages en nature
et les stock-options ou actions gratuites des mandataires sociaux figurent
dans le rapport de gestion et dans I’annexe aux comptes consolidés. Les
éléments exigés par I'article L.225-37-2 du Code de commerce sont égale-
ment exposés dans le rapport de gestion.

2. RAPPORT SUR LE CONTROLE INTERNE

Rappel des objectifs en matiére de contréle interne

La prise de risques calculés est un acte volontaire et nécessaire qui carac-
térise les entreprises. Pour &tre en mesure de croitre avec une assurance
raisonnable de sécurité opérationnelle, juridique, financiére et comptable,
NEURONES a mis en place une gestion des risques s’appuyant sur des pro-
cédures, des méthodes et des outils. Le présent rapport a été élaboré dans
la conformité aux principes généraux de contrdle interne du cadre de réfé-
rence présenté dans le document Afep-Medef sur les Valeurs Moyennes et
Petites (VaMP) du 22 juitlet 2010.

L'un des objectifs du systéme de contrdle interne est de prévenir et maitri-
ser les risques résultant de I"activité de I'entreprise et ceux pouvant géné-
rer des erreurs ou des fraudes, en particulier dans les domaines comptable
et financier. Comme tout systéme de contrdle, il ne peut cependant fournir
une garantie absolue que tout risque est totalement éliminé.

Les procédures de gestion des risques, ou de contrdle interne, ont notam-

ment pour objectif de :

« recenser les risques potentiels et les évaluer (probabilité d’occurrence,
impact), qu'ils soient comptables, financiers ou opérationnels,

« définir et mettre en ceuvre des actions de maitrise et de controle de ces
risques.

Dans le domaine comptable et financier

Les procédures de contréle les plus importantes (susceptibles d’avoir un

impact sur les comptes) visent a maitriser les processus suivants :

* reconnaissance du chiffre d’affaires et de la marge (avancement des
projets, dépassements, estimations de pertes & terminaison, exhausti-
vité des charges),

* engagements hors bilan (contrats de location notamment),

* trésorerie.

Au niveau opérationnel

Les principaux risques potentiels identifiés (concernant les processus de

vente et de réalisation des services) sont les suivants :

* dépassement sur des forfaits en développement applicatif et en
Infogérance (et donc risque de perte financiére),

* non-respect de la procédure de “go/no go” et revue d’offre insuffisam-
ment réalisée (nécessité d'un responsable technique unique de Voffre,
revue des conditions commerciales, etc.),

» détection trop tardive d’une non-satisfaction client dans le cadre d'un
projet ou d’un contrat d'exploitation, non remontée des litiges significa-
tifs (clients, salariés, fournisseurs),

* respect incomplet des processus de recrutement, de gestion de la masse
salariale, formalisation et suivi insuffisants de la gestion du potentiel des
collaborateurs,

* processus d'évaluation des dossiers de croissance externe non respecté.

Les risques opérationnels liés au fonds de commerce sont limités du fait
de sa répartition : le premier client représente, en consolidé, 9,4 % du
chiffre d’affaires, avec de multiples centres de décision qui commandent
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des prestations, indépendamment les uns des autres et a différentes enti-
tés métier du groupe. Le plus important forfait, quant 2 lui, est inférieur a
1 % du chiffre d’affaires.

Organisation juridique et pouvoirs

NEURONES est, au 31 décembre 2016, un groupe constitué d’une holding
{NEURONES S.A.) et de quarante-huit filiales et “sous-filiales” (contrdle,
direct ou indirect, éventuellement présumée, au sens de Iarticle L.233-3
du Code de commerce). Les filiales sont toutes frangaises et les siéges
sociaux sont regroupées en région parisienne : Nanterre, Neuilly-sur-
Seine, Levallois-Perret et Paris. Les siéges sociaux des “sous-filiales” sont
situés en région parisienne, 3 Nantes et a I'étranger (Tunisie, Roumanie,
Angleterre, Inde, Allemagne, Suisse, Belgique et Singapour). Cing socié-
tés dont les siéges sont a Nanterre ou Paris disposent de neuf établisse-
ments secondaires en région (2 a Lyon, 2 a Angers, 1 a Lille, Tours, Nantes,
Bordeaux et Orléans).

NEURONES est une société anonyme a Conseil d’Administration. Il n’a
pas paru nécessaire de mettre en place de comité d’audit, ni de “disclo-
sure committee” chargé de contrdler I'information financiére relative aux
risques.

Les formes juridiques des filiales et “sous-filiales” sont majoritairement
des sociétés par actions simplifice (33 d’entre elles, toutes frangaises),
sans Conseil d’Administration ni Conseil de surveillance, des sociétés a
responsabilité limitée ou de forme juridique équivalente pour les sociétés
de droit étranger (14 d’entre elles dont 10 a I'étranger), et une société
anonyme a Conseil d’Administration {en Tunisie). Les dirigeants de filiales
sont, dans la plupart des cas, détenteurs d’une part minoritaire (de 1% a
49 %) du capital de I'entreprise qu’ils dirigent. Bien qu'ils aient les pouvoirs
les plus étendus vis-a-vis des tiers, cette délégation est encadrée dans
les statuts a titre de mesure d’ordre interne et les différents mandataires
doivent préalablement demander I'autorisation a 'Assemblée Générale des
associés pour toute décision excédant la gestion courante.

Les dirigeants de filiales gérent leurs investissements dont ils font chaque
année une prévision globale dans leur budget. Les investissements indus-
triels annuels représentent en moyenne de 2 & 3 % du chiffre d’affaires.
Compte tenu de la position d’associés des dirigeants de filiales, les risques
pris par le groupe dans ces domaines sont considérés comme maitrisés.

Un processus budgétaire annuel a été mis en place il y a une vingtaine
d’années. Le suivi des réalisations et I'analyse des écarts sont assurés tous
les mois par la Direction financiére groupe.

Organisation du systeme comptable -
systéme d’information

La direction administrative et financiére groupe rassemble les fonc-
tions juridique (avec I'appui de différents conseils extérieurs, selon les
domaines), comptable (comptabilité, reporting, consolidation, fiscalité,
finance, trésorerie) et 'animation du contréle de gestion.

L'organisation actuelle peut étre schématisée en quinze sous-ensembles
“administratifs” distincts qui sont rattachés ou reportent fonctionnelle-
ment a la direction administrative et financiére groupe :

Sous-ensemble n® 1

Deux structures juridiques localisées & Nanterre et & Paris-La Défense, 32
% du chiffre d’affaires et 49 % des effectifs.

Cet ensemble dispose d'une équipe de gestion, assistée par un expert-
comptable extérieur. Le systeme d'information est articulé autour de pro-
giciels standard du marché (Sage X3 et ADP-“Zadig” notamment), dont les
principaux processus sont interfacés (gestion d’affaires, ventes, paie).

Sous-ensemble n° 2

Une structure juridique localisée 3 Nanterre, 17 % du chiffre d’affaires et
16 % des effectifs.
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Cette structure dispose d’une équipe de gestion autonome. Le systeme
d'information est articulé autour de progiciels standard du marché (Sage
X3 et ADP-“Zadig” notamment), dont les principaux processus sont inter-
facés (gestion d’affaires, ventes, paie).

Sous-ensemble n° 3

Une holding et huit structures juridiques localisées a Paris, 11 % du chiffre
d’affaires et 8 % des effectifs.

L'équipe de gestion est assistée par un expert-comptable extérieur. Le sys-
téme d'information est articulé autour de progiciels standard du marché
(Sage Coala et ADP-“Zadig” notamment), dont les principaux processus
sont interfacés (gestion d'affaires, ventes, paie).

Sous-ensembles n° 4 & 15
Onze structures juridiques localisées en lie-de-France et une en région.

Ces sous-ensembles disposent d’une équipe de gestion autonome, parfois
assistée par un expert-comptable extérieur. La paie est réalisée générale-
ment dans le systéme ADP-“Zadig” au méme titre que les sous-ensembles
1, 2 et 3. Les systemes d'information sont le fruit de développements
internes ou sont articulés autour de progiciels standards du marché, dont
les principaux processus sont interfacés (gestion d’affaires, ventes, paie).

Sauvegarde et accés au systéme d'information comptable

Les informations comptables du groupe font I'objet d’une sauvegarde
quotidienne, au méme titre gue I’ensemble de ses données informatiques
et numériques. Le systéme de stockage des sauvegardes répond aux exi-
gences qu’un professionnel de I'informatique doit observer.

Evolution des systémes d'information

Uévolution des systémes d'information comptable et financier a pour
objectif de satisfaire aux exigences de fiabilité, disponibilité et pertinence
de information. Cette évolution continue se fait en fonction des besoins
du groupe. La priorité a été donnée a I'équipement et ’harmonisation des
applications front-office (gestion d'affaires) et a I'interfagage avec la paie
et la comptabilité,

Réle de la direction administrative et financiére du groupe

Dans son réle de fonction centrale, eile s'assure du respect des normes
comptables et en est garante vis-a-vis de la direction générale et du Conseil
d’Administration. Elle coordonne et anime les processus budgétaires et de
reporting. Elle rend compte a fa direction générale du groupe et assure la
production de |a consolidation.

Le reporting mensuel de chaque société est établi selon le référentiel fran-
¢ais, en accord avec le manuel des principes comptables. La consolidation
du groupe ainsi que les retraitements afférents sont établis au niveau de la
société meére sur une base mensuelle et selon le référentiel IFRS.

Role des acteurs exergant des activités de controle
interne

Le Directeur administratif et financier groupe est responsable du contréle
interne, en liaison avec les Directeurs et Responsables financiers, secon-
dés par les contréleurs de gestion des sociétés du groupe.

Guide de procédures - audit de la gestion des risques

Le document “Reégles de gestion groupe”, diffusé aux différents dirigeants
de filiales, contient les procédures et les régles de comportements pré-
conisées.

Une cartographie a permis d'identifier cinq risques au niveau des entités

opérationnelles :

« la stratégie de développement, la construction des offres et I'évolution
technologique,

* les processus RH, recrutement, politique salariale et gestion des
hommes clés,
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* les processus comptables et de gestion, et notamment la lutte contre les
erreurs et les fraudes,

* les processus de protection, sauvegarde et stockage des données et des
environnements informatiques,

* les engagements de toute nature, qu'ils soient liés aux opérations cou-
rantes ou qu'ils relévent de la croissance externe.

Pour chaque risque, une estimation de la probabilité d’occurrence a fait
I'objet d’'une évaluation, ainsi que d’une estimation de I'impact en cas de
survenance. Chagque risque a été ainsi mesuré. Des plans d’action et des
mesures de contrble ont été définis et mis en place. L'actualisation de ces
documents s’est poursuivie en 2016.

La direction financiére du groupe et les responsables ou directeurs finan-
ciers des entités ont en charge la vérification de la bonne application par
les collaborateurs concernés des principes et méthodes de gestion des
risques. A ce jour, en la matiere, il n'a pas été réalisé d’audit formalisé,
ni interne, ni externe. Néanmoins I’exercice de cartographie des risques,
réalisé au niveau de chacune des principales sociétés, a permis d'identifier,
avec les responsables opérationnels, des plans d’actions pour les réduire.

Enfin, et par construction, le Conseil d’Administration du groupe est
informé, dans les grandes lignes, de la gestion des risques, deux admi-
nistrateurs sur cing étant Président-directeur général et Directeur général
délégué du groupe.

Contrdle interne - procédures relatives a I'élaboration
et au traitement de I'information comptable et financiére
Communication financiére

Pour respecter les réglementations qui s'imposent 3 toutes les sociétés
cotées, un échéancier des obligations périodiques est formalisé, tant pour
les aspects publications que pour les autres procédures réglementaires
(juridiques, fiscales, etc.). La veille réglementaire est assurée par la direc-
tion financieére.

Les informations financiéres publiées sont élaborées par la direction finan-
ciére et la direction générale.

Procédures budget /reporting mensuel

Les procédures générales de contrdle sont centralisées et articulées
autour de deux processus principaux :

« le processus annuel “prévisionnel /budget”. Un budget annuel, mensua-
lisé, est établi  la fin de chaque année pour I'exercice suivant et par
chaque entité opérationnelle. Une révision budgétaire est organisée,
lorsqu’elle s’avére nécessaire,

le processus mensuel “reporting”. Il consiste 2 élaborer chaque mois
un bilan et un compte de résultat (intégral, jusqu’a la ligne impét sur les
sociétés). Le groupe a volontairement opté pour un reporting Iéger par
la quantité d'informations a transmettre, mais pertinent par le caractére
essentiel des données produites. Lanalyse des différents indicateurs
significatifs, sur une périodicité courte (un mois), permet 2 la direction
financiére d’analyser les écarts de réalisation par rapport aux prévisions
initiales et de détecter, le cas échéant, des erreurs significatives dans les
comptes, par croisement des indicateurs clés (chiffre d’affaires, marges,
résultats, trésorerie, etc.). Une consolidation mensuelle compléte est
effectuée sur la base des comptes mensuels transmis par les différentes
filiales.

Pour ce faire, les sociétés du groupe s’appuient sur le “manuel de procé-
dures comptables et financiéres” et sur des outils de reporting.

Ces procédures, appliquées par toutes les filiales, sont directement suivies
et contrdlées par la direction financiére du groupe.

Chaque société dispose ensuite, a son niveau, de procédures de contréle
interne locales (délégation de signatures bancaires, contréle des opéra-
tions courantes, etc.).
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Etablissement des comptes consolidés

Les comptes consolidés statutaires sont réalisés au semestre et a I'année,
selon une procédure et dans des délais analogues au process d’établisse-
ment des reportings mensuels, mais avec un niveau de détail plus impor-
tant. En complément des éléments communiqués chaque mois par les
filiales, sont également remontées toutes les informations permettant de
produire les comptes consolidés et d’établir notamment les retraitements
IFRS. Ces derniers sont par conséquent effectués au niveau central par la
direction financiére.

Reconnaissance du chiffre d’affaires

Les principales filiales concernées par la reconnaissance du chiffre d'af-
faires a I’'avancement (forfaits) sont équipées d'outils de gestion analytique
par affaire, permettant en particulier de suivre les marges par projet ainsi
que I'avancement comptable a chaque arrété mensuel. Le risque d’erreur,
voire de fraude, concernant la facturation est considéré comme limité par
le systéme de reporting mensuel complet (compte de résultat/bilan) qui
alerterait dans un délai assez court (de 'ordre de 2 a 3 mois) si un gonfle-
ment anormal et injustifié du poste clients survenait dans une filiale.

Engagements hors bilan

Les compléments de prix (earn-out) et les engagements de rachat de mino-
ritaires sont documentés au moment des acquisitions. Il n’y a pas d’autres
engagements hors bilan a I'exception d’engagements de rachat de maté-
riels d’occasion (en faible nombre et non significatifs) qui ne dépassent pas
1 % de leur valeur a neuf pour des équipements de 36 mois d’age et 25 %
pour des matériels de marque de 2 ans d’dge (régles de gestion groupe).

Cycle trésorerie

Pour ce processus, généralement considéré comme sensible, une organi-

sation avec séparation des taches a été mise en place :

¢ pour le cycle décaissements, les intervenants sont différents pour les
taches suivantes : délivrance d’un bon a payer/émission du titre de paie-
ment/signature du titre de paiement (chéque, virement)/comptabilisa-
tion/rapprochement bancaire/contréle rapprochement bancaire,

« de la méme maniére, pour le cycle encaissements les participants au
processus sont distincts pour les tiches suivantes : relance clients/
réception des titres de paiement/remise a I'encaissement/comptabi-
lisation/rapprochement bancaire/contréle du rapprochement bancaire.

Contrdle interne - procédures opérationnelles métiers

Avant-vente et contrats clients

Chaque entité dispose d’'une procédure de “go/no go” adaptée a son
métier et d’une procédure de revue d'offre concernant notamment les
conditions commerciales. Elle prend la décision de vendre ou de réaliser
un projet au regard des risques encourus.

Aprés validation par la direction générale, les conditions commerciales
des référencements concernent les sociétés du groupe qui y sont parties
prenantes.

Les contrats complexes, avec engagements de résultats, sont élaborés par
une équipe transverse. lls concernent le plus souvent plusieurs métiers
et intéressent des entités différentes. Les aspects juridiques sont alors
également revus en central.

Réalisation du service

Le risque de dépassement sur un projet au forfait et les moyens enga-
gés pour le maitriser sont décrits dans le chapitre 1 ci-dessus (“Activités
du groupe”), et précisément dans le sous-chapitre 1.6 (“Facteurs des
risques”).

Les motifs d’insatisfaction des clients doivent remonter a temps afin que
des plans d’actions correctifs puissent étre engagés, au risque de subir des
dépassements, des pénalités et de mécontenter, voire de perdre, un client.
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Projets : le dispositif de contréle s’appuie sur des systeémes de saisie de
’avancement et de révision du budget initial de chaque projet. lls anti-
cipent et estiment a nouveau chaque fin de mois Ia meilleure prévision du
reste a produire.

Contrats récurrents d’assistance technique simple : les Responsables
Techniques d’Agence ont des quotas de visites sur site et remontent for-
mellement les réclamations dans le systeme qualité. Elles sont traitées lors
du point qualité mensuel.

Contrats récurrents avec maitrise d'ceuvre NEURONES : les Responsables
Opérationnels de Comptes animent des réunions mensuelles avec compte-
rendu formalisé. Pour les contrats de service desk, le dispositif est com-
plété par les audits d’'une équipe qualité volante (coaching individuel des
comportements, documentation des bases de connaissances et confor-
mité au Plan d’Assurance Qualité).

Le risque d’impayé est couvert par une assurance-crédit dans les entités
du groupe pour lesquelies cette couverture est jugée utile.

Ressources humaines, gestion de la masse salariale, gestion des
hommes clés et des hauts potentiels

Le processus clé du recrutement est décentralisé au niveau de chaque
filiale opérationnelle. Les candidats techniques ont au moins deux entre-
tiens (personnalité et technique) et un questionnaire dans leur spécialité.
Pour les candidats briguant des postes commerciaux ou d’encadrement,
les processus de recrutement sont également définis.

Les perspectives d’évolution de la masse salariale sont abordées avec
chaque filiale lors de la présentation budgétaire annuelle. Le contrdle de ce
poste, fondamental dans les métiers de services, s’appuie sur lutilisation
d’une base de données unique (pour la majorité des sous-ensembles) qui
apporte une vision en temps réel de I'ensemble des données concernant
les rémunérations et qui fournit toute simulation a la demande.

La fidélisation du personnel en général, et encore plus celle des dirigeants,
est une condition impérative de croissance d’une société de Conseil et
de Services Informatiques. Pour les hommes clés, la gestion trés décen-
tralisée du groupe, l'intéressement au capital et la participation aux pro-
grammes d’actions gratuites atténuent le risque de départ. La détection
puis la gestion des hauts potentiels est également un enjeu clé.

Opérations de croissance externe

Ce processus est principalement traité par la direction générale du groupe
et reste sous son contrdle. Pour parer le risque de “perte de rationnel”
sur telle ou telle opération, les procédures prévoient que I'évaluation de
chaque dossier soit formalisée et discutée dans une réunion d’au moins
trois personnes.

Les compléments de prix (earn out) sont limités et des audits spécifiques
sont réalisés afin de limiter la probabilité d’occurrence du scénario de
fraude d'un dirigeant.

Evolution du contréle interne

Le dispositif de contrdie interne est placé dans une logique d’amélioration
permanente.

Le systeme de contrdle financier (budget/reporting) est opérationnel
depuis 1999. Les outils sur lesquels il s’appuie semblent performants et
adaptés a la taille du groupe mais devront évoluer en cas de forte crois-
sance et d’extension géographique.

Le contrdle de la bonne application des regles est assuré par I'encadre-
ment et la direction financiére. Selon I'évolution de sa taille, le groupe
renforcera pragmatiquement cette fonction : renforcement du contrdle de
gestion, perfectionnement de I'organisation, optimisation des systémes
d’information et de la documentation des processus clés, etc.

NEURONES sera amené a auditer périodiquement sa gestion des risques,
soit en interne soit en externe, et a formaliser des plans d’action d’amé-
lioration réguliers.

[Tl NEURONES
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5.1. RAPPORT DE GESTION PRESENTE PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
A UASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 8 JUIN 2017

Chers actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Mixte conformément aux
dispositions légales et statutaires pour vous rendre compte de I'activité du
groupe au cours de I'exercice écoulé, soumettre a votre approbation les
comptes annuels et consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2016 et
vous informer des perspectives d’avenir.

1. COMPTES CONSOLIDES

Commentaires sur I'activité du groupe au cours de 'an-
née 2016

Les comptes consolidés sont présentés en normes IFRS, conformément
aux dispositions adoptées par I'Union Européenne.

En 2016, NEURONES a poursuivi sa croissance profitable.

Le chiffre d'affaires s'est élevé a 446,8 millions d’euros, a comparer aux
399,4 millions de 'année précédente (croissance de 11,9 %, dont 8% orga-
nique).

Le résultat opérationnel progresse de 37,1 millions d’euros a 42,5 millions
d’euros, soit une hausse de 14,6 % par rapport a 2015. En taux, il repré-
sente 9,5 % du chiffre d’affaires.

tLe résultat financier est de 2,4 million d’euros. Il correspond a des intéréts
sur les placements de trésorerie en dépdts a terme et a des plus-values sur
des OPCVM a dominante actions.

La charge d'impdt sur les sociétés (incluant la CVAE pour 4,6 millions d’eu-
ros), s'établit a 15,9 millions d’euros, a comparer aux 14 millions d’euros de
I'année précédente. Le taux moyen d’'impét sur les sociétés est de 35,4 %.

Le résultat net est de 29 millions d’euros (24,5 millions en 2015).

Le résultat net attribuable aux propriétaires de la société mére s’établit a
25,2 millions d'euros en 2016 (21,4 millions en 2015).

Commentaires sur la situation financiére consolidée
Actif

Les immobilisations incorporelles s’élevent a 44,5 millions d’euros, a com-
parer aux 39,9 millions de 'année précédente.

Les immobilisations corporelles nettes baissent de 0,1 million d’euros a
14,5 millions d’euros. Les amortissements, majorés par le pic d'investis-
sement de 2015, sont équivalents aux nouvelles immobilisations de I'exer-
cice.

Les immobilisations financiéres (5,9 millions d’euros) sont composées
principalement de titres non consolidés et de préts 1 % logement.

Lactif d'imp6t différé est de 2,1 millions d’euros. Il est constitué majoritai-
rement par des différences temporaires d’imposition.

I NEURONES

A 169,9 millions d’euros, les comptes clients et autres débiteurs sont en
hausse de 16,5 %. Au global, les comptes clients (créances et factures a
établir) représentent 90 jours de chiffre d’affaires (incluant 16 jours de
factures a établir).

Passif

Les provisions a long terme correspondent aux provisions pour les indem-
nités de départ en retraite, celles a court terme correspondent pour I'es-
sentiel a des risques sociaux.

Le poste fournisseurs et autres créditeurs augmente de 9,7 %, sous I'effet
mécanique de la croissance de I'activité et des investissements.

Fiux de trésorerie

La capacité d’autofinancement, aprés produits financiers nets et impéts,
s'établit a 37,1 millions d’euros en 2016, en augmentation de 18 % par rap-
port aux 31,6 millions d’euros de I'année précédente.

L'augmentation des créances clients et la baisse des dettes fournisseurs
expliquent la hausse du bescin en fonds de roulement d’exploitation
(+13,4 millions d’euros).

Les investissements productifs ont consommé 6,8 millions d’euros, a com-
parer aux 12,8 millions d’euros en 2015. Ils concernent principalement les
activités de “cloud computing” ainsi que les centres de services en général
{matériels et logiciels informatiques, agencements...).

Le cash flow libre - composé du résultat net, des amortissements et pro-
visions, de la variation du besoin en fonds de roulement et diminué des
investissements industriels nets — s’établit ainsi a 16,8 millions d’euros par
rapport aux 18,7 millions d’euros de I’exercice précédent.

Aprés les opérations de haut de bilan (opérations de croissance externe,
paiement de compléments de prix, versement de dividendes, rachats
d’actions a des associés minoritaires dans les filiales, augmentations de
capital...), le groupe aura dégagé 9,8 millions d’euros de trésorerie addi-
tionnelle en 2016 & comparer aux 8,1 millions d’euros de 2015.

Au 31 décembre 2016, la trésorerie (nette d’endettement financier) s'éléve
ainsi a 138,6 millions d'euros (127,8 millions d'euros en 2015},

Note sur la situation d’endettement de la société et du groupe

Le groupe dispose d’une trésorerie positive de 141,4 millions d’euros et
d’un endettement financier de 2,8 millions d’euros. La situation d’endette-
ment, au regard du volume des affaires, ne fait évidemment pas porter de
risque sur la société.

Note sur l'utilisation du Crédit d'lmp6t Compétitivité Emploi

Le CICE a été utilisé principalement pour des investissements dans les
clouds privés du groupe, destinés a générer la croissance des effectifs de
demain.
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Il convient de noter que le CICE a redonné de la compétitivité aux prestations
telles que le service desk, la supervision ou la tierce-maintenance applicative
réalisées dans les centres de services du groupe en France. Sans combler
I'écart de prix de revient avec certaines productions exécutées hors de la
métropole, il a néanmoins influé la décision de certains clients hésitant entre
une offre offshore et une prestation réalisée dans I'hexagone.

Perspectives d’avenir

Historiquement, NEURONES a toujours cru plus vite que son univers de
référence. 2016 ne fait pas exception (+ 11,9 % a comparer au marché du
Conseil et des Services Informatigues en croissance de 2,5 %). Le potentiel
du groupe est réel puisque sa part du marché frangais n’est que de I'ordre
de 1,2 %. La croissance modérée du secteur (+ 2,6 %) prévue pour 2017 ne
devrait pas empécher votre société de connaitre en 2017 une progression
supérieure a celle du marché grace a son modeéle de “multi-spécialiste”.

Prises de participations, mouvements de titres et opéra-

tions sur le capital

Au cours de I'année 2016, NEURONES a réalisé les opérations suivantes :

* cession en novembre de 1,41 % du capital de Finaxys a quatre managers
de cette société ;

* cession en décembre de 0,27 % du capital de RS2i a deux managers de
cette société ;

Activité des principales entités opérationnelies

Les filiales et sous-filiales de NEURONES ont procédé au cours de 'année

2016 aux opérations suivantes :

* Intrinsec a acquis 49 % du capital de Netixia auprés d’un dirigeant de

cette société, devenant ainsi I'associée unique de la société ;

Intrinsec a acquis 100 % du capital d’Advim ;

Intrinsec a procédé a la liquidation de Intrinsec Afrique ;

Intrinsec Sécurité a procédé a une augmentation de capital en numéraire

a laquelle ont souscrit un dirigeant et deux managers de la société ;

RS2i a acquis 25 % du capital de NG Cloud auprés d’une associée per-

sonne morale, devenant ainsi I'associée unique de la société ;

RS2i a participé a la création de la société Digitalists.io dont elle détient

66 % du capital ;

Codilog Eliance a acquis auprés de deux associés 70 % du capital de la

société Lib Consulting SD ;

Codilog Eliance a procédé a deux augmentations de capital en numéraire

auxquelles ont souscrit deux dirigeants et quatre managers de |a société

et deux personnes morales associées de Lib Consulting SD ;

Scaled Risk a procédé a une augmentation de capital en numéraire a

laquelle ont souscrit un dirigeant et quatre managers de la société;

Arondor a procédé a une augmentation de capital en numéraire a la-

quelle ont souscrit cinqg managers de la société ;

Neurones Consulting a acquis 9 % du capital de Colombus Consulting

aupres d'un dirigeant et deux managers de la société ;

* Colombus Consuiting a acquis 71 % du capital de Colombus Consulting
Shift.

.

Certaines de ces opérations ont conduit a une modification des pourcen-
tages d’intérét.

Les contributions* aux principaux agrégats consolidés du groupe sont résumées ci-apres :

Société Contribution au chiffre Contribution au résultat Contribution au résultat
(en milliers a’e d'affaires 2016~ opérationnel 2016 net 2016~
Société mere NEURONES - -415 369
Filiales Arondor 1579 1223 877
AS International Group 47 492 6088 3916
Axones 12 934 649 378
Brains 4439 880 585
Codilog 36 930 4018 2538
Colombus Consulting 22 498 3090 1802
Deodis 12 218 1515 987
Edugroupe 8176 1232 826
Finaxys 28 964 2838 1798
Helpline 132 178 11 212 8 384
Intrinsec 40 841 4446 3006
Neurones-iT 75344 3399 2138
RS2i 13 167 2335 1418
TOTAL 446 760 42 510 29 022
* Aprés élimination des flux entre sociétés et en incluant les sous-fifiales.
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2. COMPTES SOCIAUX - NEURONES S.A.

Commentaires sur l'activité au cours de I'année 2016

Le chiffre d'affaires s’est élevé a 115,3 millions d'eurcs a comparer a
98,2 millions d’euros pour 'exercice précédent. |l est constitué de rede-
vances de services aux filiales pour une faible part et, pour I'essentiel, de
refacturations de ventes réalisées par des sociétés du groupe auprés de
grands clients ayant référencé la société mére (jouant ainsi le rdle de point
de facturation unigue).

Le résultat d’exploitation est négatif 3 — 0,467 million d’euros. A la suite
de remontées de dividendes de filiales, le résultat financier est positif a
hauteur de 3,6 millions d’euros. Le résultat net sociat est donc un profit de
3,2 millions d’euros.

Perspectives d’avenir

NEURONES S.A. est depuis le 1¢ janvier 2000 une société holding qui
concentre les fonctions suivantes : direction groupe, finances, juridique,
marketing et communication groupe, direction transverse infogérance et
relation globale avec quelques grands comptes. La société vise 2 simple-
ment équilibrer ses dépenses courantes d’exploitation en refacturant ses
services a ses différentes filiales.

Affectation du résultat

Compte tenu d'un report a8 nouveau bénéficiaire de 59 047 456,65 eu-
ros, d’'un profit de I'exercice de 3 194 842,48 euros et d’une somme de
499,36 euros a porter a la réserve légale, le bénéfice distribuable s'établit a
62 241 799,77 euros.

Il sera proposé a I'Assemblée Générale d'affecter le résultat de I'exercice
de la maniére suivante :
* alaréserve légale la somme de
* a titre de dividende la somme
de 0,06 € /action, soit*
* le solde, soit 1739 711,40 €, au compte
de report a nouveau qui passe ainsi a :

499,36 €
1454 631,72 €

60787 168,05 €

* Calcul effectué 3 partir du nombre d'actions en circulation au 31 décembre 2016, soit
24 243 862, qui sera ajusté le cas échéant.

Délais de paiement

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2016

La date de mise en paiement du dividende serait le 16 juin 2017.

La somme ainsi répartie entre les actionnaires est intégralement éligible
a I'abattement de 40 % prévu a I'article 158-3.2° du Code Général des
Impots.

Sont rappelées les distributions de dividendes réalisées au titre des trois
exercices précédents :

2013 : 0,06 euro par action,

2014 : 0,06 euro par action,

2015 : 0,06 euro par action.

3. AUTRES INFORMATIONS FINANCIERES

Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement connu au 7 mars 2017 n'a d'impact significatif sur la
structure financiére du groupe.

Conventions réglementées

NEURONES S.A. porte certaines charges, mutualisées, pour le compte de
ses filiales : finance, juridique, marketing et direction générale. Ces colits
sont couverts par une refacturation forfaitaire aux sociétés parties pre-
nantes a cette convention.

Cette refacturation forfaitaire est cohérente en regard du budget 2017 de
la maison-mére et la répartition des colts est faite suivant le chiffre d’af-
faires prévisionnel 2017 des sociétés parties prenantes  la convention.

Les montants refacturés au titre de cette convention par NEURONES S.A.
sont indiqués dans le rapport spécial des commissaires aux comptes sur
les conventions réglementées.

Les autres facturations, intervenant entre sociétés du groupe, sont des
conventions libres et non réglementées au sens des dispositions Iégales et
réglementaires. En effet, lesdites conventions portent sur des opérations
courantes et conclues a des conditions normales. En outre, en raison de
leur objet et de leurs implications financiéres, ces conventions libres ne
sont significatives pour aucune des parties.

Au 31 décembre 2016, les en-cours fournisseurs de NEURONES S.A. (maison mére) étaient les suivants :

En-cours fournisseurs au 31/12/16 par plage d’échéances

ien milliers @ euros;

In}rajgrque
Tiers
TOTAL

4 100

Echues Non échues
T >80  >30] 0a30j
2837 8695 13999 14162 43777
16 A 38 51 1349 1453
2836 8733 14050 15 511 45230

Pour comparaison, les en-cours fournisseurs au 31 décembre 2015 étaient les suivants :

En-cours fournisseurs au 31/12/15 par plage d'échéances

cen mifiers d'suros;

Intra-groupe
TOTAL

3144

.3157

Echues Non échues
>60j  >30j 0230
1479 4723 8516 11492 29 354
13 374 33 683 1006 2109
1853 4756 9199 12498 31463

Activité en matiére de recherche et développement

Les investissements de recherche et développement sont réalisés dans chacune des sociétés du groupe. Les colits, correspondant essentiellement a des
temps passés, sont constatés en charge I'année de leur survenance et ne sont pas immobilisés. Il n'a pas été identifié de frais de développement signifi-

catifs répondant a la définition de I'lAS 38.57.

[N NEURONES
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Risques environnementaux

De par leurs activités de prestations de services informatiques et de
conseil, NEURONES et ses filiales ne font pas porter sur I'environnement
de risques particuliers.

Risques financiers au sens IFRS 7

La gestion du risque financier (IFRS 7) est décrite dans I'annexe aux
comptes consolidés. Elle couvre :

* le risque de crédit,

* le risque de liquidité,

* le risque de marché,

* la gestion du capital.

Autres risques

lls sont passés en revue dans le chapitre 1 (“Activités du groupe”) du pré-
sent rapport annuel.

La société a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet
défavorable significatif sur son activité, sa situation financiére ou ses résul-
tats et considere qu'il n'y a pas d'autres risques significatifs hormis ceux
présentés au chapitre précisé ci-dessus.

4. CONSEQUENCES SOCIALES
ET ENVIRONNEMENTALES DE LACTIVITE,
ENGAGEMENTS SOCIETAUX EN MATIERE
DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Ces aspects sont passés en revue dans le chapitre 2 (“Rapport sur la res-
ponsabilité sociale et environnementale - RSE”) du présent document de
référence.

5. OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS ET
D’ACTIONS GRATUITES

Attribution de stock-options

Toutes les autorisations délivrées par les différentes Assemblées Générales
ont été soldées au cours des exercices antérieurs.

Attribution d’actions gratuites

Les autorisations en vigueur durant I'exercice et leur usage par le Conseil
d’Administration ainsi que la situation des plans sous période d’acquisition
et/ou de conservation sont précisés a la Note 9.2 de I'annexe des comptes
consolidés du présent rapport annuel.

Souscription d’actions au titre des plans
de stock-options

Au cours de I'année 2016, 12 484 options de souscription ont été exer-
cées, selon les modalités précisées a la Note 9.1 de I'annexe des comptes
consolidés du présent rapport annuel.

Le dernier plan de stock-options encore en vigueur au 1 janvier 2016 a
expiré au cours de I'exercice 2016.

Options de souscription levées par les dix salariés
ayant exercé le plus grand nombre d’options

Les 10 salariés (de NEURONES et de toute société comprise dans le péri-
métre d’attribution des options) ayant exercé le plus grand nombre d’op-
tions en 2016, en ont levé un total de 11 380 (plan n°3) a un prix de 3,80
euros par action.
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Caducité des stock-options et actions gratuites

Au cours de I'exercice, 1 000 stock-options sont devenues caduques.
Aucune action attribuée gratuitement n’est devenue caduque en 2016.

Au titre des instruments dilutifs, il y a, au 31 décembre 2016, 43 000 ac-
tions attribuées gratuitement sous période d’'acquisition.

6. ACTIONS PROPRES - AUTO DETENTION

La société ne détient aucune de ses propres actions.

7. PARTICIPATION DES SALARIES

Conformément a la loi du 25 juiliet 1994, nous vous informons que les
salariés ne détiennent aucune action de la société au titre d’un PEE, d'un
Fonds Commun de Placement d'entreprise ou au titre de la période d’indis-
ponibilité prévue au titre des articles L.225-194 et L.225-197 du Code de
commerce et a Varticle L.3324-10 du Code du travail.

8. AUTORISATION POUR LA SOCIETE D’ACQUERIR
SES PROPRES ACTIONS

La société souhaite conserver I'opportunité de procéder & I'achat de ses
propres actions avec les possibles finalités suivantes :

« leur annulation ultérieure,

* la couverture :

-de plans d’options d’achat d’actions et autres formes d’allocation
d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe,
notamment au titre de |a participation aux résultats de la société, d'un
Plan d’Epargne Entreprise {PEE) ou par attribution gratuite d’actions,

- de titres financiers donnant droit a I'attribution d’actions de la société,

* I'animation du cours par I'intermédiaire d’un Prestataire de Service d’In-
vestissement au travers d’un contrat de liquidité conforme 2 la charte de
déontologie de I'Association Frangaise des Marchés Financiers,

* laconservation des actions achetées et leur remise ultérieure a I'échange
ou en paiement dans le cadre d’opérations de croissance externe.

Il sera donc proposé a '’Assemblée Générale du 8 juin 2017 de renouveler
I'autorisation donnée au Conseil d’Administration de procéder au rachat
des propres actions de la société avec les principales modalités suivantes :
* |a délégation est valable pour une durée de 18 mois, 3 compter de cette
Assemblée,
¢ les rachats d’actions pourront étre réalisés par intervention sur le mar-
ché ou par des achats de blocs, sans limitation particuliére pour ces
acquisitions de blocs,
le prix maximum d’achat est fixé a 27 euros par action,
le nombre maximum d’actions susceptibles d'étre rachetées par la
société est limité a 10 % du nombre total d'actions composant le capi-
tal social, soit a titre indicatif 2 424 386 actions sur la base du capital
social au 31 décembre 2016 représentant un montant maximum d’achat
de 65 458 422 euros, étant précisé que le nombre d’actions maximum
acquises en vue de leur remise ultérieure a I'échange ou en paiement
dans le cadre d'opérations de croissance externe ne pourra excéder
5 % du capital,
ce nombre d’actions et la limite d’achat seront, le cas échéant, ajustés
lors d’éventuelles opérations financiéres de la société ou décisions tou-
chant le capital social.

Le Conseil d’Administration donnera, le cas échéant, aux actionnaires dans
son rapport a I'’Assemblée Générale annuelle, toutes les informations rela-
tives aux achats d'actions et cessions effectivement réalisés.

[l NEURONES
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9. ETAT DE LA DILUTION CUMULEE AU TITRE DES DIFFERENTES OPERATIONS SUR LE CAPITAL

Instruments dilutifs
actions gratuites

43 000
0,18%

Instruments dilutifs
Stock options

Titres
auto détenus

Situation

au 31/12/2016
24243862 oo - o

Nombre d’actions ?4 286 862

0,18 %

% dilution - - -

10. SYNTHESE DES DELEGATIONS DE COMPETENCES ET DE POUVOIRS, EN COURS DE VALIDITE
DURANT LEXERCICE, ACCORDEES PAR LASSEMBLEE GENERALE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET UTILISATION FAITE DE CES DELEGATIONS

Délégations de compétences accordées
par les AG au CA en cours de validité
AGM du 04/06/2015 (résolution extracrdinaire) :
Augmentation du capital par émission d’actions et/ou
de titres financiers donnant accés au capital réservés
aux actionnaires, et/ou par incorporation de réserve,
primes et bénéfices

AGM du 04 /06 /2015 (résolution extraordinaire) :
Augmentation du capital, par offre au public,

par émission d’actions et/ou de titres financiers,

avec suppression du droit préférentiel de souscription,
donnant accés au capital (articles L.225-129-2

AGM du 04/06/2015 (résolution extraordinaire) :
Augmentation du montant des émissions dans le cas

de demandes excédentaires pour les émissions décidées
en application des deux précédentes délégations
(article L.225-135-1 du Code de commerce)
AGM du 04/06/2015 (résolution extraordinaire) :
Augmentation du capital, en vue de rémunérer les
apports en nature de titres de capital ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital (article L.225-147

AGM du 04/06,/2015 (résolution extraordinaire) :
Attributions gratuites d'actions (articles L.225-197-1
et suivants du Code de commerce)

AGM du 04/06/2015 (résolution ordinaire) :
Acquisition par la société de ses propres actions
(article L.225-209 du Code de commerce)

" AGM du 09,/06/2016 (résolution ordinaire) -
Acquisition par la société de ses propres actions
(article L.225-209 du Code de commerce)

Attributions gratuites d’actions
(articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce)

AGM du 05/06/2014 (résolution extraordinaire) :
Réduction du capital par annulation des actions auto-
détenues (articles L.225-204 et L.225-209 du Code de
commerce)

Y NEURONES

Durée de validité/
Date limite de validité
26 mois/aodt 2017
Remplace I'autorisation
accordée par "AGM du
06/06/2013 {résolution
extraordinaire)

26 mois/aolt 2017
Remplace I'autorisation
accordée par 'AGM du
06/06/2013 {résolution
extraordinaire)

Remplace I'autorisation
accordée par FAGM du
06/06/2013 (résolution
extraordinaire)

26 mois/aolt 2017
Remplace l'autorisation
accordée par 'AGM du
06/06/2013 (résolution
extraordinaire)

24 mois/juin 2017
Remplacée par
Jautorisation accordée
par 'AGM du 09/06 /2016
(résolution extraordinaire)
18 mois/décembre 2016
Remplacée par
I'autorisation accordée
par TAGM du 09/06 /2016
(résolution ordinaire)

18 mois/décembre 2017

Remplace Fautorisation
accordée par 'AGM du
04 /06/2015 {résolution
ordinaire)

24 mois/juin 2018
Remplace I'autorisation
accordée par 'AGM du
04/06/2015 (résolution
extraordinaire)

5 ans/juin 2019
Remplace I'autorisation
accordée par 'AGM du
11/06/2009 (résolution
extraordinaire)

Conditions et plafonds

Montant nominal global maximum
des actions émises : 11 millions
d’euros. Montant nominal global
maximum des titres financiers
représentatifs de créances : 90
millions d’euros. -
Montant nominal global maximum
des actions émises : 11 millions
d’euros. Montant nominal globai
maximum des titres financiers
représentatifs de créances : 90
millions d'euros.

Montant nominal global maximum
des actions émises : 10 % du
capital

Maximum : 239 000 actions

10 % du nombre total d’actions.
Prix achat maximum : 21 euros.
Quotité d’actions remises

en paiement dans le cadre
d’opérations de croissance
externe limitée a 5 % du capital

10 % du nombre total d’actions.
Prix achat maximum : 25 euros.
Quotité d’actions remises

en paiement dans le cadre
d’opérations de croissance
externe limitée a 5 % du capital

10 % du capital pér période
de 24 mois
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Non utilisée

Non utilisée

Non utilisée

Non utilisée

en ceuvre d’un programme

(du 5 juin 2015 au 4 décembre
2016} de rachat d’actions

en vue de leur annulation.
Nombre maximum d’actions
pouvant étre acquises :

500 000. Aucune action
achetée par la société au titre
de ce programme.

CA du09/06/2016 : mise

en ceuvre d’un programme

(du 10 juin 2016 au

9 décembre 2017) de rachat
d’actions en vue de leur
annulation. Nombre maximum
d’actions pouvant étre
acquises : 1 500 000.
Aucune action achetée
par la société au titre

de ce programme en 2016.

CA du 09/06/2016 :
attribution gratuite de
43 000 actions.

Non utilisée
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Délégations de compétences accordées

Durée de validité/
Date limite de validité

Conditions et plafonds

par les AG au CA en cours de validité
AGM du 29/11/1999 (résolution extraordinaire) : -
Augmentation de capital résultant de I'exercice d'options

de souscription d'actions

- CA du07/09/2016:
approbation de la création de
12.484 actions nouvelles (plan
n°3 expiré le 10/07/2016)
donnant lieu a une
augmentation du capital social
de4 993,60 euros

Lintégralité des résolutions sont disponibles sur le site Internet de la société (www.neurones.net — Finance — Informations réglementées - Documents

relatifs aux Assembiées Générales).

11. COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Le Conseil d’Administration est composé de six membres.

Le mandat de ces administrateurs venant a échéance a l'issue de 'Assem-
blée Générale approuvant les comptes clos au 31 décembre 2014, il sera
proposé lors de cette Assemblée leur renouvellement pour une année,
conformément aux statuts.

L'Assemblée Générale du 9 juin 2016 a nommé, comme nouvel administra-
teur, la société Host Développement, représentée par Daphné de Chammard.
Cette nomination permet une meilleure représentation de I'actionnariat de la
société au sein du Conseil et sécurise par ailleurs [a stabilité du capital et du
groupe en cas de déces de son Président-directeur général.

Conformément 3 l'article L.225-18-1 du Code de commerce, I'écart entre
le nombre des administrateurs de chaque sexe n’est pas supérieur a deux.

12. LISTE DES MANDATS EXERCES
PAR LES ADMINISTRATEURS

Président du Conseil d’Administration

Luc de Chammard, né le 16 septembre 1954

* Autres mandats dans le groupe :
- Gérant : Pragmateam SARL - 205, avenue Georges Clemenceau -

92024 Nanterre Cedex — 411 264 641 RCS Nanterre.

* Autres mandats hors groupe :
- Président : Host Développement SAS - 122, avenue Charles-de-Gaulle
- 92200 Neuilly-sur-Seine — 339 788 713 RCS Nanterre.

Directeur-général délégué
Bertrand Ducurtil, né le 11 avril 1960
» Autres mandats dans le groupe :
- Président : Axones SAS - 205, avenue Georges Clemenceau - 92000
Nanterre — 443 739 693 RCS Nanterre.
- Président : Neurones Consulting SAS - 205, avenue Georges
Clemenceau - 92000 Nanterre - 509 152 468 RCS Nanterre.
= Autres mandats hors groupe :
- Membre du Comité de Surveillance : Host Développement SAS.

Administrateur
Marie-Frangoise Jaubert, née le 27 septembre 1941, magistrat honoraire.
» Autres mandats hors groupe : néant.

Administrateur

Jean-Louis Pacquement, né le 21 avril 1955, retraité (ex-managing director
chez HSBC jusqu’en 2016).

* Autres mandats hors groupe : néant.
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Administrateur
Hervé Pichard, né le 20 mai 1955, avocat au barreau des Hauts-de-Seine et
de New-York
 Autres mandats hors groupe :
- Président : Pichard et associés SAS — 122, avenue Charles-de-Gaulle —
92200 Neuilly-sur-Seine - 391 504 628 RCS Nanterre.
— Administrateur : Pichard et Cie SA - 122, avenue Charles-de-Gaulle -
92200 Neuilly-sur-Seine — 552 139 057 RCS Nanterre.
- Administrateur : SECO Ressources et Finances SA - 122, avenue Charles-
de-Gaulle - 92200 Neuilly-sur-Seine — 429 837 172 RCS Nanterre.
- Administrateur : UPM-Kymmene Groupe SA - 122, avenue Charles-de-
Gaulle 92200 - Neuilly-sur-Seine — 407 655 893 RCS Nanterre.
- Membre du Comité de Surveillance : Host Développement SAS.

Administrateur
Host Développement SAS, représentée par Daphné de Chammard, née le
17 mars 1949.
* Autres mandats hors groupe :
~ Directeur général : Host Développement SAS.

13. REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Application des recommandations MiddleNext

Il est rappelé que lors de sa réunion du 19 décembre 2008, le Conseil
d’Administration a décidé que NEURONES se référerait expressément au
Code Afep-Medef concernant a rémunération des dirigeants mandataires
sociaux de sociétés cotées. Le Conseil d’Administration a décidé lors de
sa séance du 7 septembre 2016 de se référer totalement au Code publié
par MiddleNext, y compris pour les aspects liés aux rémunérations des
« dirigeants ».

Lintégralité de linformation a fournir sur les rémunérations des man-
dataires sociaux, dirigeants ou non, aux termes du Code MiddleNext et
des recommandations de ’Autorité des Marchés Financiers n°2009-16 et
n°2012-02, est présentée dans ce chapitre. Les éléments concernant la
conformité de la société aux recommandations n°13, 15, 16,17, et 18 rela-
tives aux rémunérations du Code MiddleNext sont repris au chapitre 6.4
- Gouvernement d’entreprise.

En outre, il sera soumis au vote consultatif des actionnaires lors de I’As-
semblée Générale du 8 juin 2017 une résolution (“say on pay”) portant
sur les éléments de rémunération du Président-directeur général et une
résolution, avec le méme objet, concernant le Directeur-général délégué.

[ NEURONES
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Le détail des rémunérations, sur une base brute avant imp0ét, et des options et actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social au titre des exer-
cices 2014, 2015 et 2016 est le suivant :

Luc de Chammard (Président—directeur géné __Bertrand Ducurtil (Directeur g

ren euros) 2014 2015
174 000 174000 185000 135 000

Rémunération variable i 26000 26000 26000 65000 6500 65 000

Rémunération exceptionnelle - - - - -
Jetons de présence - - - - ) -

Rémunération fixe .. 7000

Avantages en nature @ o - - - - ‘ _
Options“’ “ - o _ B _ ”
Actions @ ’ ’ o : R —— - ) . -
TotAL "~ 200000 200 000 200000 200000 200000 200 000

{1) La rémunération variable due au titre d’un exercice est versée au cours du premier trimestre de I'exercice suivant.
(2) Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice. (3) Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice.

Les rémunérations variables des deux dirigeants mandataires sociaux sont déterminées sur la base de critéres qualitatifs et pas a I'aune de critéres de
performance (comme le recommande le Code MiddleNext) préétablis explicitement par le Conseil. Ces rémunérations variables sont néanmoins trés
raisonnables eu égard aux résultats de I'entreprise et en comparaison des pratiques en la matiére des sociétés du méme secteur. Elles sont liées a la
performance a court terme et au progrés de NEURONES sur le moyen terme.

En outre, les rémunérations des dirigeants mandataires sociaux et I’équilibre entre leurs composantes (immédiat et a terme), sont cohérents avec le mar-
ché et avec la rémunération des autres dirigeants des sociétés du groupe. Ainsi, et conformément aux recommandations MiddleNext, les rémunérations
globales des dirigeants sont équilibrées, cohérentes et mesurées, tenant a la fois compte de leur performance, de la politique générale de la société en
matiere salariale, de I'intérét général de la société et des pratiques du marché.

Depuis la création de la société, il n’a pas été versé de jetons de présence ni aucune autre forme de rémunération aux mandataires sociaux non dirigeants.

Durant I'exercice, aucun mandataire social, dirigeant ou non, n'a bénéficié de I'attribution gratuite d’actions ou d’options, ni n’a levé d’options de souscrip-
tion ou d’achat d’actions. Aucun mandataire social de Neurones n’a bénéficié d’attribution gratuite d’actions depuis 2007.

Le tableau récapitulatif suivant présente les autres avantages ou indemnités au profit des dirigeants mandataires sociaux :

Luc de Chammard Bertrand Ducurtil

Date de premiére nomination O 05/12/1984 .. 30/06/1999
Date derdébt{t du r(]andat en cours ) ) ) 09/06/2016 ) 02/"06/3016
Date de fin du mandat en cours ) - ) ~ 08/06/2017 08/06/2017
Contrat de travail i o ) ) 3 B Non ) Non_
Régime de retraite supplémentaire ) ) ) ] ) i ) B ) Non ) ) ) _Non
Indemnités ou avantages dus ou susceptibles d’étre dus a raison de la cessation Non Non
ou du changement de fonctions B :

Indemnités relatives a une clause de non concurrence Non Non

Les éléments de rémunération, d’avantages en nature et de stock-options ou d’actions attribuées gratuitement concernant les mandataires sociaux figurent
également dans I'annexe aux comptes consolidés.

Application des dispositions de I'article L.225-37-2 du Code de commerce

Larticle L.225-37-2 du Code de commerce, crée par |a loi dite « Sapin 2 » du 9 décembre 2016, dispose que '’Assemblée Générale doit se prononcer sur la
politique de rémunération des mandataires sociaux. Ii sera ainsi soumis au vote des actionnaires le 8 juin 2017 une résolution portant sur les principes et
criteres de la politique de rémunération du Président-directeur général et une résolution, avec le méme objet, concernant le Directeur-général délégué. La
politique de rémunération sur laquelle doivent se prononcer les actionnaires est exposée ci-dessous.

A compter de I'exercice 2017, le Conseil a décidé, avec 'accord des intéressés, que les rémunérations du Président-directeur et du Directeur-général délé-
gué ne seraient plus constituées d’une partie variable. |l est rappelé qu'it n'a jamais été versé d’éléments exceptionnels aux deux dirigeants et qu'ils ne
bénéficient pas d’avantages en nature. Ainsi, la rémunération des deux dirigeants ne sera constituée que d’une partie fixe.

La rémunération fixe des dirigeants mandataires sociaux, devant étre comparable aux rémunérations globales des dirigeants de sociétés du secteur de
taille et/ou de performance analogues, sera ultérieurement ajustée si nécessaire.
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14. IDENTITE DES ACTIONNAIRES 15. CONCLUSION
Nous vous informons que Luc de Chammard détient directement et indi- En conclusion, nous vous demandons de bien vouloir approuver les
rectement environ 2/3 du capital et 3/4 des droits de vote de la société. comptes et le bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2016, le rapport de

Bertrand Ducurtil et les dirigeants des filiales de NEURONES détiennent gestion établi par votre Conseil d’Administration et, en conséquence, de
environ 8 % du capital et des droits de vote. Luc de Chammard et Bertrand donner quitus a celui-ci pour sa gestion au cours dudit exercice et d’adop-
Ducurtil, mandataires sociaux, détiennent globalement un peu plus de ter les résolutions qui vont étre soumises a votre vote.

69 % du capital et un peu moins de 80 % des droits de vote. Le Conseil d’Administration

ANNEXE AU RAPPORT DE GESTION : TABLEAU DES 5 DERNIERS EXERCICES

(en ewros)

Qapitgl en ﬁn d'exercicg o S o e
* Capital social 7 9503866 9584513 9592704 9692551 9697 545
* Nombre d'actions ordinaires existantes 23759664 23 961 283 23 981759 24231378 24243862

» Nombre d'actions a dividende prioritaire - - - - -
. (sans droit de vote) existantes _
* Nombre maximal d’actions futures a créer

- par conversion d'obligations - - - - -
- par exercice de droits de vote - - - - -

Opérations et résultats de I'exercice

« Chiffre d'affaires hors taxes. 82906918 96846834 95957486 98234529 115 325 747

* Résultat avant impéts, participation des salariés 4709 406 3665678 4333776 6 684 884 3494 403
et dotations aux amortissements et provisions ) ) ) - o . o -
_* Impdts sur les bénéfices e 29032 394542  (68450) (166 455) {432 912)
* Participation des salariés due au titre de I'exercice - - S -
* Résultat aprés impéts, participation des salariés 4560 052 3483483 3768 010 6 364 499 3 194 842
_etdotations aux amortissements et provisions e
* Résultat distribué 1418 026 1437 677 1438 906 1453 883 1454 632
Résultat par action B
* Résultat aprés impots, participation des salariés, 0,20 0,14 0,18 0,27 0,13
mais avant dotations aux amortissements et provisions o S o o ) ) o

* Résultat aprés impots, participation des salariés 0,19 0,15 0,16 0,26 0,13
et dotations aux amortissements et provisions . o . —

» Dividende attribué a chaque action 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06*

Personnel - ] S
« Effectif moyen des salariés employés pendant 'exercice - 9 19 ) 21 19 18
* Montant de la masse salariale de I'exercice 1703 070 1834 044 1690 940 1658 371 1505 986
« Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 944 428 750708 711 090 696 103 649 553

de I'exercice (Sécurité Sociale, ceuvres sociales, etc.)

* Sous réserve de l'approbation par I'Assemblée Générale (troisizme résolution) du 8 juin 2017.
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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

NEURONES S.A.

Société anonyme au capital de 9 697 544,80 €
Siége social : immeuble « Le Clemenceau I », 205, avenue Georges Clemenceau, 92000 Nanterre
331 408 336 R.C.S. Nanterre

Avis préalable a I’Assemblée générale mixte

Mesdames et Messieurs les actionnaires sont informés qu’ils sont convoqués en Assemblée Générale Mixte au siége social le jeudi 8 juin 2017 a
12 heures a I’effet de délibérer sur 1’ordre du jour suivant :

Ordre du jour

— Rapport de gestion du Conscil d’ Administration concernant I’exercice clos le 31 décembre 2016,
— Rapport du Président sur le contrdle interne et le gouvernement d’entreprise, en application de I’article L.225-37 du Code de commerce,
— Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés et les comptes annuels concernant I’exercice clos le 31 décembre 2016,

— Rapport spécial et compte rendu des Commissaires aux comptes en application des dispositions des articles L.225-38 et suivants du Code de
commerce,

—Rapport des Commissaires aux comptes, en application des dispositions de I’article L.225-235 du Code de commerce, sur le rapport du Président du
Conseil d’Administration, concernant les procédures de contrdle interne relatives a I’élaboration et au traitement de 1’information comptable et
financiére,

— Approbation de ces rapports et des comptes annuels et consolidés,

— Affectation du résultat et versement d’un dividende de 0,06 euro par action,

— Quitus au Conseil d’ Administration,

— Renouvellement du mandat des administrateurs,

— Renouvellement du mandat d’un Commissaire aux comptes titulaire,

— Nomination de son suppléant,

— Vote sur les éléments de la politique de rémunération attribuables au Président-directeur général et au Directeur général délégué,

— Avis sur les €léments de la rémunération due ou attribué au Président-directeur général et au Directeur général délégué (« say on pay »),

— Autorisation a donner au Conseil d’Administration de rachat par la société de ses propres actions dans le cadre de Iarticle L.225-209 du Code de
commerce,

— Délégation de compétence a conférer au Conseil d’ Administration a Ieffet de procéder a I’augmentation du capital par émission d’actions et/ou de
titres financiers donnant accés au capital réservés aux actionnaires, et/ou par incorporation de réserve, primes et bénéfices,

— Delégation de compétence a conférer au Conseil d’Administration a I'effet de procéder, par offre au public, a I’augmentation du capital par
¢émission d’actions et/ou de titres financiers, avec suppression du droit préférentiel de souscription, donnant accés au capital de la société,

— Autorisation d’augmenter le montant des émissions dans le cas de demandes excédentaires,

— Délégation de compétence a conférer au Conseil d’ Administration a I'effet de procéder 2 une augmentation du capital, en vue de rémunérer les
apports en nature de titres de capital ou de titres financiers donnant accés au capital,

— Autorisation pour le Conseil d’ Administration de procéder a une augmentation de capital réservée aux salariés,
— Pouvoirs en vue des formalités l1égales.
De la compétence de I’assemblée générale ordinaire

Premiére résolution - L’ Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance :
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— du rapport de gestion du Conseil d’Administration,

— du rapport du Président prévu a Iarticle L.225-37 du Code de commerce,

— du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés,

— du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur le rapport établi par le Président du Conseil d’ Administration,
— approuve les comptes consolidés de I’exercice, faisant ressortir un résultat net part du groupe de 25 199 371 €,

— approuve, en outre, toutes les opérations et mesures traduites par ces comptes ou résumées dans le rapport de gestion du Conseil d’ Administration.

Deuxiéme résolution - L’ Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance :

— du rapport de gestion du Conseil d’ Administration,

— du rapport du Président prévu a ’article 1..225-37 du Code de commerce,

— du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes sociaux,

— du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur le rapport établi par le Président du Conseil d’ Administration.

— approuve les comptes de I’exercice social, faisant ressortir un résultat net comptable de 3 194 842,48 €,

— approuve, en outre, toutes les opérations et mesures traduites par ces comptes ou résumées dans le rapport de gestion du Conseil d’ Administration.

Troisiéme résolution - Compte tenu d’un report a nouveau bénéficiaire de 59 047 456,65 €, d’un profit de I’exercice de 3 194 842,48 € et d’une
somme de 499,36 € a porter a la réserve 1égale, I’ Assemblée Générale constate que le bénéfice distribuable s’établit a 62 241 799,77 €.

L’ Assemblée Générale décide d’affecter le résultat de 1’exercice de la maniére suivante :

A la réserve légale la somme de 499,36 €
A titre de dividende la somme de 0,06 € par action, soit (*) 1454 631,72 €
Le solde, au compte de report a nouveau qui passe ainsi a 60 787 168,05 €.
* Calcul effectué a partir du nombre d'actions en circulation au 31 décembre 2016, soit 24 243 862, qui sera ajusté le cas échéant.

Le dividende sera mis en paiement le 16 juin 2017.

La g(:mme ainsi répartie entre les actionnaires est intégralement éligible & 1’abattement de 40 % prévu a larticle 158-3.2° du Code général des
impdts.

Conformément aux dispositions légales, sont rappelées les distributions de dividendes réalisées au titre des trois exercices précédents :

—2013: 0,06 € par action,

—2014: 0,06 € par action,

— 2015 : 0,06 € par action.

Quatriéme résolution - 1’ Assemblée approuve et ratifie en tant que de besoin les conventions dont les Commissaires aux comptes lui ont rendu
compte dans leur rapport spécial établi en application des dispositions de I’article L.225-38 du Code de commerce.

Cinquiéme résolution - 1’ Assemblée Générale donne au Conseil d’ Administration quitus entier, définitif et sans réserve de sa gestion au31 décembre
2016.

Sixiéme résolution - 1’ Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d’ Administrateur de Monsieur Luc de Chammard, pour la durée d’un
exercice, soit jusqu’au jour de I’Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2017, lequel a déclaré
accepter le renouvellement de ses fonctions.

Septiéme résolution - L’ Assemblée Géncrale décide de renouveler le mandat d’ Administrateur de Monsicur Bertrand Ducurtil, pour la durée d’un
exercice, soit jusqu’au jour de I’Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2017, lequel a déclaré
accepter le renouvellement de ses fonctions.

Huitiéme résolution - L’ Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d’ Administrateur de Madame Marie-Frangoise Jaubert, pour la durée
d’un exercice, soit jusqu’au jour de I’Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2017, laquelle a déclaré
accepter le renouvellement de ses fonctions.

Neuviéme résolution - 1’ Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d’ Administrateur de Monsieur Jean-Louis Pacquement, pour la durée
d’un exercice, soit jusqu’au jour de I’ Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2017, lequel a déclaré
accepter le renouvellement de ses fonctions.

Dixiéme résolution - 1’ Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d’Administrateur de Monsieur Hervé Pichard, pour la durée d’un
exercice, soit jusqu’au jour de I’Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de ’exercice clos le 31 décembre 2017, lequel a déclaré
accepter le renouvellement de ses fonctions.
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Onziéme résolution - L’ Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d’ Administrateur d’Host Développement SAS, représentée par Madame
Daphné de Chammard, pour la durée d’un exercice, soit jusqu’au jour de I’ Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le
31 décembre 2017, laquelle a déclaré accepter le renouvellement de ses fonctions.

Douziéme résolution - Le mandat de KPMG S.A., Commissaire aux comptes titulaire, venant a échéance 4 ’issue de cette Assemblée Générale, cette
derniére décide de le renouveler pour une durée de six exercices, soit jusqu’a I’ Assemblée Générale appelée a approuver les comptes clos au 31
décembre 2022.

Treiziéme résolution - 1’ Assemblée Générale décide de nommer en qualité de Commissaire aux comptes suppléant de KPMG S.A., pour une durée
de six exercices, Salustro Reydel S_A (2, avenue Gambetta — Tour Eqho ~ 92066 Paris La Défense cedex), 652 044 371 R.C.S. Nanterre. Son mandat
expirera & I’issue de I’ Assemblée Générale appelée a approuver les comptes clos au 31 décembre 2022.

Quatorziéme résolution (Eléments de la politique de rémunération attribuables au Président-directeur général) - L’Assemblée Générale,
connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d’administration, approuve la politique de rémunération applicable au Président-directeur
général, telle que présentée dans la deuxiéme partie du paragraphe 13, établic en application de Iarticle [..225-37-2 du Code de commerce, dudit
rapport.

Quinziéme résolution (Eléments de la politique de rémunération attribuables au Directeur général délégué) - 1’ Assemblée Générale, connaissance
prise du rapport de gestion du Conseil d’administration, approuve la politique de rémunération applicable au Directeur général délégué, telle que
présentée dans la deuxiéme partie du paragraphe 13, établie en application de ’article L.225-37-2 du Code de commerce, dudit rapport.

Seiziéme résolution (« Say on pay ») - L’ Assemblée Générale, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d’ Administration, émet un avis
favorable sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice 2016 a Monsieur Luc de Chammard, Président-directeur général,
tels que figurant au paragraphe 13 dudit rapport.

Dix-septieme résolution (« Say on pay ») - L’ Assemblée Générale, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d’ Administration, émet un

avis favorable sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice 2016 a Monsieur Bertrand Ducurtil, Directeur général
délégué, tels que figurant au paragraphe 13 dudit rapport.

Dix-huitiéme résolution (Autorisation de rachat par la société de ses propres actions (validité 18 mois)) - L’ Assemblée Générale, statuant en
application des dispositions de I’article [..225-209 du Code de commerce, et aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ Administration,
autorise, pour une durée qui ne pourra excéder 18 mois a compter de cette Assemblée, le Conseil d’ Administration a procéder a I’achat des propres
actions de la société en vue de :

— leur annulation ultérieure,

- la couverture :

= de plans d’options d’achat d’actions et autres formes d’allocation d’actions a des salariés et / ou a des mandataires sociaux du groupe, notamment
au titre de la participation aux résultats de la société, d’un Plan d’Epargne Entreprise (PEE) ou par attribution gratuite d’actions,

« de titres financiers donnant droit a I’attribution d’actions de la société,

— I’animation du cours par I’intermédiaire d’un Prestataire de Service d’Investissement au travers d’un contrat de liquidité conforme a la charte de
déontologie de I’ Association Frangaise des Marchés Financiers,

— la conservation des actions achetées et leur remise ultérieure a I’échange ou en paiement, dans le cadre d’opérations de croissance externe.

Les rachats d’actions pourront étre réalisés par interventions sur le marché ou par des achats de blocs, sans limitation particuliére pour ces
acquisitions de blocs.

Le prix maximum auquel les actions seraient acquises est fixé a 27 euros par action.

Le nombre d’actions achetées par la société¢ dans ces conditions peut représenter jusqu’a 10 % du capital de la société, étant précisé que le nombre
d’actions acquises en vue de leur remise ultérieure a I’échange ou en paiement dans le cadre d’opérations de croissance externe ne pourra excéder
5 % du capital social.

A titre indicatif, il est précisé que, sur la base du capital social au 31 décembre 2016 (composé de 24 243 862 actions), le nombre maximum d’actions
pouvant étre rachetées par la société est de 2 424 386, représentant un montant maximum d’achat de 65 458 422 €.

Ce nombre d’actions et la limite de prix d’achat seront, le cas échéant, ajustés lors d’éventuelles opérations financiéres de la société ou décisions
touchant le capital social.

L’ Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d’ Administration, lequel pourra déléguer, a I’effet de passer tous ordres de Bourse, conclure
tous accords, effectuer toutes déclarations et toutes formalités auprés de tous organismes et, d’une maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire.

L’Assemblée Générale prend acte que la présente autorisation prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Le Conseil d’ Administration donnera, le cas échéant, aux actionnaires dans son rapport 4 1’ Assemblée Générale annuelle, toutes les informations
relatives aux achats d’actions et cessions effectivement réalisés.

De la compétence de I’assemblée générale extraordinaire

Dix-neuviéme résolution (Délégation de compétence a conférer au Conseil d’Administration a I'effet de procéder a une augmentation du capital par
émission d'actions et / ou de titres financiers donnant accés au capital réservés aux actionnaires, et / ou par incorporation de réserves, primes et

bénéfices (validité 26 mois)) - 1.’ Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes :
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— délégue au Conseil d’ Administration sa compétence pour procéder a I’augmentation du capital, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et
aux époques qu’il appréciera :

* par émission, tant en France qu’a I’étranger d’actions et / ou de titres financiers donnant accés immédiatement ou a terme, a tout moment ou a
date fixe, a des actions ordinaires de la société que ce soit, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de
toute autre maniére ;

= et/ ou par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres sous forme d’attribution gratuite d’actions ou d’élévation de la valeur
nominale des actions existantes ;

— fixe a 26 mois la durée de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente Assembiée ;

— décide de fixer, ainsi qu’il suit, les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le Conseil d’Administration de la présente
délégation de compétence :

« le montant nominal global des actions susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a 11 millions d’euros ;

« le plafond ainsi arrété inclut la valeur nominale globale des actions supplémentaires a émettre éventuellement pour préserver, conformément a la
Loi, les droits des titulaires des valeurs mobilieres donnant acces au capital ;

« en outre, sur ce plafond, s’imputera le montant nominal global des actions émises, directement ou non, en vertu de la résolution qui suit ;

 le montant nominal global des titres financiers représentatifs de créances sur la société pouvant étre émises ne pourra étre supérieur a 90 millions
d’euros ;

— en cas d’usage par le Conseil d’ Administration de la présente délégation de compétence dans le cadre des émissions visées ci-dessus :

+ décide que les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la Lo, leur droit préférentiel de souscription a titre irréductible. En
outre, le Conseil d’ Administration pourra conférer aux actionnaires le droit de souscription a titre réductible un nombre d’actions ou autres titres
financiers supérieur a celui qu’ils pourraient souscrire a titre irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en
tout état de cause, dans la limite de leur demande ;

« décide que, si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’absorbent pas la totalité d’une émission d’actions ou
autres titres financiers réalisée en vertu de la présente délégation, le Conseil d’Administration pourra utiliser, dans 1’ordre qu’il jugera opportun,
une ou plusieurs des facultés suivantes :

(i) limiter I’émission au montant des souscriptions recueillies, sous la condition que ce montant atteigne au moins les trois-quarts de I’émission
initialement décidée ;

(i1) répartir librement tout ou partie des titres financiers non souscrits entre des personnes de son choix ;
(11i) offrir au public tout ou partie des titres émis non souscrits |

— décide que, en ce qui concerne toute incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres, que, le cas échéant, les droits formant rompus
ne seront pas négociables et que les actions correspondantes seront vendues, les sommes provenant de la vente étant allouées aux titulaires des droits
dans le délai fixé par les dispositions légales ;

— constate, en tant que de besoin, que la présente décision emporte, au profit des titulaires des titres financiers émis en vertu de la présente délégation,
renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces titres financiers donnent droit ;

— décide que le Conseil d’ Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires notamment pour fixer les conditions de
la ou des émissions, constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts, imputer, a
sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes, et, plus généralement, faire le nécessaire en
pareille matiére ;

— prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Vingtieme résolution (Délégation de compétence a conférer au Conseil d’Administration a l'effet de procéder, par offre au public, a une
augmentation du capital par émission d’actions et / ou de titres financiers, avec suppression du droit préférentiel de souscription, donnant accés au
capital de la société (validité 26 mois)) - L’ Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment ses articles [..225-129-2 et L..225-136-
1°:

— délegue au Conseil d’Administration sa compétence a I’effet de procéder a 1’augmentation du capital, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I’étranger, par offre au public, par émission d’actions et / ou de titres financiers
donnant accés immédiatement ou a terme, a tout moment, ou a date fixe, au capital de la société que ce soit par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére ; étant précisé que ces titres pourront étre émis a I’effet de rémunérer des titres qui
seraient apportés a la société dans le cadre d’une offre publique d’échange sur titres répondant aux conditions fixées par Particle 1..225-148 du Code
de commerce ;

— fixe a 26 mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée & compter du jour de la présente Assemblée ;

— décide de fixer, ainsi qu’il suit, les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le Conseil d’ Administration de la présente
délégation :
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» le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a 11
millions d’euros ;

= en outre, sur ce plafond, s’imputera le montant nominal global des actions émises en vertu de la précédente résolution ;

+ le montant nominal des titres financiers représentatifs des créances sur la société pouvant étre ainsi émises ne pourra étre supérieur a 90 millions
d’euros ;

— décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant 1’objet de la présente résolution, en laissant toutefois au
Conseil d’Administration la faculté de conférer aux actionnaires, un droit de priorité conformément a la Lot ;

— décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la société pour chacune des actions ordinaires émises dans le cadre de la présente délégation,
aprés prise en compte, en cas d’émission de bons autonomes de souscription d’actions, du prix d’émission desdits bons, sera au moins égale au
minimum requis par les dispositions légales et réglementaires applicables au moment ou le Conseil d’Administration mettra en ceuvre la délégation ;

décide, en cas d’émission de titres financiers appelés a rémunérer des titres apportés dans le cadre d’une offre publique d’échange, que le Conseil
d’Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires pour arréter la liste des titres apportés a I’échange, fixer les
conditions d’émission, la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser, et pour déterminer les modalités
d’émission ;

— constate, en tant que de besoin, que la présente décision emporte, an profit des titulaires des titres financiers émis en vertu de la présente
délégation, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces titres financiers donnent droit ;

— décide que le Conseil d’ Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires notamment pour fixer les conditions
de la ou des émissions, constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts,
imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation, et plus généralement faire le nécessaire
en pareille matiére

— prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Vingt-et-uniéme résolution (Autorisation d’augmenter le montant des émissions dans le cas de demandes excédentaires (validité 26 mois)) - Pour
chacune des émissions décidées en application des résolutions 19 et 20, le nombre de titres a émettre pourra étre augmenté dans les conditions
prévues par I’article L.225-135-1 du Code de commerce et dans la limite des plafonds fixés par 1’ Assemblée, lorsque le Conseil d’Administration
constatera une demande excédentaire.

Vingt-deuxiéme résolution (Délégation de compétence a conférer au Conseil d'Administration a l'effet de procéder a une augmentation du capital,
en vue de rémunérer les apports en nature de litres de capital ou titres financiers donnant accés au capital (validité 26 mois)) - L’ Assemblée
Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et
conformément a I’article L.225-147 du Code de commerce :

— autorise le Conseil d’Administration & procéder a I’augmentation de capital en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la société et
constitués de titres de capital ou de titres financiers donnant acces au capital lorsque les dispositions de 1’article 1..225-148 du Code de commerce ne
sont pas applicables ;

— fixe & 26 mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente Assemblée ;

— décide que le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d’€tre émises en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
10 % du capital social. Ce plafond est indépendant de ’ensemble des plafonds s’appliquant aux autres autorisations d’augmentation de capital
données au Conseil d’ Administration dans le cadre de ’adoption des résolutions 19 et 20 qui précédent ;

— délégue tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la Loi, aux fins de procéder a
I’augmentation de capital, d’en constater la réalisation, d’imputer le cas échéant sur la prime d’apport ’ensemble des frais et droits occasionnés par
I’augmentation de capital, de prélever sur la prime d’apport les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés
chaque augmentation, et de procéder a la modification corrélative des statuts

— prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Vingt-troisiéme résolution (Autorisation pour le Conseil d’'Administration de procéder a une augmentation du capital réservée aux salariés (validité
18 mois)) - L’ Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’ Administration et des commissaires aux comptes, autorise
le Conseil d’Administration, en application des dispositions des articles [..225-129 et suivants du Code de commerce et dans les conditions prévues
aux articles 1..3332-18 et suivants du Code du travail, a augmenter le capital, en une ou plusieurs fois et a sa discrétion, d’'un montant nominal
maximum de 300 000 euros par I’émission d’actions a souscrire en numéraire et réservées, le cas échéant par tranches distinctes, aux salariés et
anciens salariés, retraités ou préretraités de la société, et des sociétés qui lui sont liées au sens de I’article L..3344-1 du Code du travail, adhérents a un
plan d’épargne d’entreprise.

La présente délégation emporte renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription & ’augmentation de capital ainsi
autorisée.

Elle est valable pour une durée de 18 mois a compter de la présente Assemblée.

L’Assemblée Générale délégue tous pouvoirs au Conseil d’ Administration aux fins de réaliser ’augmentation de capital ainsi autorisée, et notamment
de:

— déterminer, s’il y a lieu, les sociétés dont les salariés et retraités ou préretraités pourront souscrire aux actions émises en application de la présente
autorisation

— arréter ’ensemble des conditions et modalités de la ou des opérations a intervenir et, notamment :
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« fixer le cas échéant, les conditions d’ancienneté que devront remplir les bénéficiaires des actions nouvelles et le délai accordé aux souscriptions
pour la libération de ces actions,

+ décider du montant de I’émission, du prix de souscription, de la durée de la période de souscription, de la date de jouissance, méme rétroactive,
des actions nouvelles, et plus généralement, de I’ensemble des modalités de chaque émission,

« sur ses seules décisions, aprés chaque augmentation du capital, imputer les frais de I’opération sur le montant des primes afférentes,

 accomplir tous actes et formalités a |’effet de constater la réalisation de chaque augmentation du capital & concurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites, apporter aux statuts les modifications corrélatives, procéder a toute publication et, plus généralement, faire, avec
faculté de substitution, tout ce qui sera utile et nécessaire.

Le tout, conformément aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

De la compétence commune

Vingt-quatriéme résolution - 1’ Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de copie ou d’extrait du proces-verbal de la présente Assemblée
pour remplir toutes les formalités légales de dépét et de publication.

Modalités de participation et de vote 2 I’Assemblée

Conformément aux dispositions légales et réglementaires et en particulier a I’article R.225-85 du Code de commerce, tout actionnaire, quel que soit le
nombre d’actions qu’il posséde, a le droit de participer a I’ Assemblée s’il justifie de sa qualité par I’inscription en compte des titres & son nom ou au
nom de I’intermédiaire tnscrit pour son compte, au deuxiéme jour ouvré précédant I’ Assemblée a zéro heure, heure de Paris :

— soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société,

— soit dans les comptes de titres au porteur tenus par I’intermédiaire habilité.

Pour P’actionnaire au porteur, ¢’est I’intermédiaires habilité qui tient le compte de titres au porteur, qui justifie directement de la qualité d’actionnaire
de son client auprés du mandataire de la Société (CIC — Service Assemblées — 6, avenue de Provence — 75009 Paris) par la production d’une
attestation de participation annexée au formulaire de vote par correspondance ou de procuration ou & la demande de carte d’admission établie au nom
de Pactionnaire ou pour le compte de 1’actionnaire représenté par I’intermédiaire inscrit.

Tout actionnaire désirant assister a I’ Assemblée pourra demander une carte d’admission aupres de :

— CIC pour I’actionnaire nominatif,

— l’intermédiaire habilité gestionnaire de son compte titres pour 1’actionnaire au porteur.

Si un actionnaire au porteur souhaite participer physiquement a 1I’Assemblée et n’a pas requ sa carte d’admission le deuxiéme jour ouvré précédant
I’ Assemblée, il devra demander a son intermédiaire financier de lui délivrer une attestation de participation qui lui permettra de justifier de sa qualité
d’actionnaire a J-2 pour étre admis a I’ Assemblée.

A défaut d’y assister personnellement, tout actionnaire peut choisir entre I’'une des modalités de participation suivantes :

1) donner un pouvoir (procuration) a toute personne physique ou morale de son choix ;

2) donner pouvoir au Président (procuration sans indication de mandataire). Le Président de I'Assemblée émet alors un vote favorable a l'adoption des
projets de résolution présentés ou agréés par le Conseil d'Administration et un vote défavorable & ’adoption des autres projets de résolutions (article
1..225-106 du Code de commerce) ;

3) voter par correspondance.

Un avis de convocation comprenant le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration est envoyé automatiquement a tous les
actionnaires nominatifs. Les actionnaires au porteur doivent s'adresser a I'intermédiaire financier auprés duquel leurs actions sont inscrites en compte
afin d'obtenir le formulaire unique au moins six jours avant la date de 1’ Assemblée. Le formulaire unique sera également disponible sur le site internet
de la Société au plus tard le 21¢me jour précédant I’ Assemblée (www.neurones net — Finance > Informations réglementées > Documents relatifs aux

Assemblées Générales > Documents préparatoires a I’ Assemblée Générale Mixte du 8 juin 2017).

Pour étre pris en compte, les formulaires uniques diiment remplis et signés (et accompagnés de I’attestation de participation pour les actions au
porteur) devront étre regus par la société ou par le CIC trois jours au moins avant la date de I’ Assemblée.

Pour cette Assemblée, il n’est pas prévu de voter par des moyens électroniques de télécommunication et, de ce fait, aucun site visé a I’article R.225-
61 du Code de commerce ne sera aménagé a cette fin.

Conformément aux dispositions de I’article R.225-79 du Code de commerce, la notification de la désignation et de la révocation d’un mandataire peut
étre effectuée par voie électronique selon les modalités suivantes :
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— pour I’actionnaire au nominatif : en envoyant un e-mail, revétu d’une signature électronique obtenue par ses soins auprés d’un tiers certificateur
dans les conditions légales et réglementaires en vigueur, a I’adresse électronique suivante : proxyagigcmeic. com en précisant ses nom, prénom,
adresse et son identifiant actionnaire au nominatif ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué ;

— pour I’actionnaire au porteur : en envoyant un e-mail, revétu d’une signature électronique obtenue par ses soins aupres d’un tiers certificateur dans
les conditions légales et réglementaires en vigueur, a ’adresse électronique suivante : proxvagi@cmcic.com en précisant ses nom, prénom, adresse et
références bancaires complétes ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué, puis en demandant impérativement a I’intermédiaire
habilité qui assure la gestion de son compte titres d’envoyer une confirmation écrite (par courrier ou par fax) a CIC — Service Assemblées — 6, avenue
de Provence — 75009 Paris.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats diiment signées, complétées et réceptionnées au plus tard trois jours avant la date
de la tenue de I’ Assemblée générale pourront étre prises en compte.

Conformément aux dispositions de 1’article R.225-85 du Code de commerce, tout actionnaire ayant déja voté par correspondance, envoyé un pouvoir
ou demandé une carte d’admission ne peut plus choisir un autre mode de participation & I’ Assemblée, mais peut néanmoins céder tout ou partie de ses
actions. Toutefois, si la cession intervient avant le deuxiéme jour ouvré a zéro heure, heure de Paris, précédant I’ Assemblée, I’intermédiaire financier
habilité teneur de compte notifie la cession au mandataire ou a la Société et fournit les éléments afin d’annuler le vote ou modifier le nombre
d’actions et de voix. Aucun transfert d’actions réalisé aprés le deuxiéme jour ouvré précédant I’ Assemblée, ne sera notifié ou pris en compte,
nonobstant toute convention contraire.

Points ou projet de résolutions et questions écrites

En application des dispositions légales et réglementaires et en particulier des articles L.225-105, R.225-71 et R.225-73 du Code de commerce, les
actionnaires remplissant les conditions requises pourront demander I’inscription a I'ordre du jour de I’Assemblée de points ou de projets de
résolutions. Ces demandes doivent parvenir a la Société au plus tard le vingt-cinquiéme jour qui précéde la date de 1’ Assemblée, sans pouvoir étre
adressées plus de vingt jours aprés la date de I’avis préalable. Elles doivent étre envoyées au siége de la Société par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception ou par télécommunication électronique (actionnairesi@neurones. net) et doivent étre accompagnées d’une attestation
d’inscription en compte. L.a demande d'inscription d'un point a l'ordre du jour est motivée. La demande d'inscription de projets de résolution est
accompagnée du texte des projets de résolution, qui peuvent étre assortis d'un bref exposé des motifs.

L’examen par |’ Assemblée du point ou de la résolution est subordonné a la transmission, par les auteurs de la demande, d’une nouvelle attestation
justifiant de I’inscription des titres dans les mémes comptes au deuxiéme jour ouvré précédant I’ Assemblée a zéro heure, heure de Paris.

Conformément aux dispositions de I’article R.225-84 du Code de commerce, tout actionnaire peut poser des questions écrites au Président du Conseil
d’Administration. Ces questions doivent €tre adressées au si¢ge de la Société par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou par
télécommunication électronique (actionnaires@neurones.net). Pour étre prises en compte, ces questions doivent impérativement €tre regues au plus
tard le quatrieme jour ouvré précédant I’ Assemblée et tre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

Documents préparatoires a I’Assemblée

Les documents et renseignements relatifs a 1’ Assemblée sont tenus a la disposition des actionnaires au si¢ge de la Société, dans les conditions 1égales
et réglementaires.

Les informations et documents visés a ’article R.225-73-1 du Code de commerce sont publiés sur le site internet de la Société (www.neurones.net —
Finance > Informations réglementées > Documents relatifs aux Assemblées Générales > Documents préparatoires a I’ Assemblée Générale Mixte du 8
juin 2017) au plus tard le 21¢me jour précédant I’ Assemblée.

Le Conseil d’Administration
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