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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2021

A l'attention de 'Assemblée générale de la société Neurones S.A,,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons

effectué 'audit des comptes consolidés de la société Neurones S.A. relatifs a 'exercice clos le
31 décembre 2021, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopte
dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de
I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & 'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par
le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1°" janvier 2021 a la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE)
n°537/2014.
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Justification des appréciations - Points clés de I'audit

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de l'état d'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telies
que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur
l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles
L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les points clés de laudit relatifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des
comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces
risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Reconnaissance du chiffre d’affaires « prestations de services »
Description du risque identifié

Le groupe Neurones opére sur le marché des services professionnels informatiques et fournit
notamment des prestations a long terme.

Comme indiqué dans la note 4.22 de I'annexe aux comptes consolidés, le chiffre d'affaires réalisé
sur les projets au forfait et sur les contrats pluriannuels est comptabilisé au fur et 8 mesure de la
réalisation de la prestation, selon la méthode de I'avancement. L’avancement est calculé sur la
base des colts engagés rapportés au total des colts prévisionnels a terminaison actualisés.
Selon cette méthode, le chiffre d'affaires est reconnu sur la période au cours de laguelle le
service est rendu, indépendamment du rythme de facturation.

Compte tenu du fort degré de jugement exercé par la direction pour la détermination du niveau
d’avancement des projets au forfait et des contrats pluriannuels nous avons considéré que la
reconnaissance du chiffre d’affaires relatif & ces prestations de services constitue un point clé de
notre audit.

Notre réponse au risque

Notre approche d’audit sur la reconnaissance du chiffre d’affaires inclut des tests sur le controle
interne et des contréles de substance.

Nos travaux relatifs au contréle interne ont notamment porté sur la contractualisation, la
facturation et la comptabilisation du chiffre d’affaires des prestations de service. Nous avons pris
connaissance des procédures de contrdle interne mises en ceuvre par le groupe et testé la
conception et I'efficacité des contréles clés identifiés.

Exercice clos le 31 décembre 2021 3
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Nos contrles de substance ont notamment consisté a apprécier le caractére approprié des
informations présentées dans les notes de 'annexe aux comptes consolidés et a examiner, sur la
base d’un échantillon de contrats, la détermination du niveau d'avancement par la mise en ceuvre
des diligences suivantes :

e appréciation de la concordance des codts encourus issus du suivi opérationnel des projets
avec les données comptables ;

e appréciation, par entretiens avec les chefs de projet et par comparaisons avec des contrats
similaires, du caracteére raisonnable des couts restant a engager ;

e comparaison du taux de marge de ces contrats avec celui constaté sur des contrats passés
similaires ;

e vérification de I'exactitude arithmétique du chiffre d’affaires rattaché a I'exercice.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d’administration.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par l'article
L.225-102-1 du code de commerce figure dans le rapport financier du groupe, étant précisé que,
conformément aux dispositions de larticle L.823-10 de ce code, les informations contenues dans
cette déclaration n'ont pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance
avec les comptes consolidés et doivent faire I'objet d'un rapport par un organisme tiers indépendant.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel

Nous avons également procédé, conformément & la norme dexercice professionnel sur les
diligences du commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon
le format d'information électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini
par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des
comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article
L. 451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du président directeur
général. S'agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la
conformité du balisage de ces comptes au format défini par le réglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a
étre inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par
votre société dans le rapport financier annuel déposé auprés de 'AMF correspondent a ceux sur
lesquels nous avons réalisé nos travaux.
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Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Neurones S.A. par votre
assemblée générale du 25 juin 2004 pour le cabinet KPMG S.A. et du 30 juin 1997 pour le cabinet
BM&A.

Au 31 décembre 2021, le cabinet KPMG S.A. était dans la 18®™e année de sa mission sans
interruption et le cabinet BM&A dans la 25%™ année, dont respectivement 18 et 22 années depuis
que les titres de la société ont été admis aux négociations sur un marché réglemente.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans 'Union européenne ainsi que de mettre en
place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’'exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére et
de suivre I'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas
échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'‘audit des comptes
consolidés

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résuiter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Exercice clos le 31 décembre 2021 5
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrble
interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour laudit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié¢ des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

e il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

¢ il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidéle ;

e concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre
de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer
une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision
et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur
ces comptes.

Exercice clos le 31 décembre 2021 6
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Rapport au comité d’audit

Nous remettons un rapport au comité d’'audit qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives
du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de 'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques
d’anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour Faudit des
comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par l'article 6 du reglement
(UE) n°537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France
telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce
et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comptes

Paris la Défense, le 21 avril 2022 Paris, le 21 avril 2022
KPMG S.A. BM&A
Camille Mouysset Thierry Bellot Céline Claro
Associée Associé Associée

Exercice clos le 31 décembre 2021 7
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O Comptes consolidés

4. ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

ACTIF

(en milliers d’euros}

ACTIFS NON COURANTS

31/12/2020

31/12/2021

Immobilisations incorporellerysr - Notes I/E

Droits d'utilisation (FRS 16) Note 3 32 195 33 158
Immobilisations corporelles Note 4 14449 12 945
Actifs financiers - Note 5 7974 8281
Actifs d'impot différé Note 6 2533 3454
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 100 781 103 694
ACTIFS COURANTS

Stocks ’  Note7 635 887
Créanceé dlmpot exigiblés " - 725467 - _£-2~2—5-
Clients et autres débiteurs Note 8 178986 195843
Trésrtrurrerie et équivalents de trésorerie 7 Note 9 266 6(7)37 - 72675174;
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 449 070 464 129
TOTAL ACTIFS 549 851 567 823

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
(en milliers d’eurosj

CAPITAUX PROPRES

31/12/2020

31/12/2021

Capital 9 687 9691
7P;m;esi - - - 7 i 3{ 407 31403
Réserves et résultat consolidés N 281532 270 465
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ATTRIBUABLES AUX PROPRIETAIRES DE LA MERE Note 10 322 626 311559
Participations ne donnant pas le contréle 36 399 41360
CAPITAUX PROPRES 359 025 352919
PASSIFS NON COURANTS
Pl:t;\ﬁ§i6ns ndn courantes Note 7? : 72 1”6(3747‘7m 25‘19’
Passifs fiﬁanciers non courants Note 9 371 - 204
Dettes de loyers non courantes (IFRS 16} VNote 3 26 863 7 o 27 7«7521 7
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 29 394 30 344
PASSIFS COURANTS
Provisions courantes Note 12 1946 ) 1"478
Dettes d'impot exigibles 2 385 5603
Fournisseurs et autres créditeurs Note 13 150 042 169'356
Dettes de loyers courantes (IFRS 16) Note 3 6680 7292
Passifs financiers courants et découverts bancaires Note 9 379 - 331
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 161432 184 560
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 549 851 567 823

Aussi loin que vous voudrez...”

1Y NEURONES
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DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL ET RAPPORT FINANCIER 2021

4.2. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en milliers d’euros) Notes 2020 2021
Ventes de logiciels et équipements 2 943 2754
Ventes de prestations de services 521546 577 125
CHIFFRE D'AFFAIRES 7 524 489 579 879
Achats consommés (26) -
“Charges de personnel - ) Note 14 (296 168) (323 302)
Charges externes : Note 15 (154436)  (174745)
Impots et taxes ) - (7208 (7368)
Dotatioﬁs; aiux arﬁi)rrtis'sementé ' . 7 I Note fé o (7 67875)v wmﬁwvw(;wézé)w
botations aux amortissements de drofté d’utfliéétioH (!FRS 16) o o 77Voite 3 7 (7 346) 7 vv~(_7;5_7).
Dotations aux provisions - o - 7 7 N Note 76 7 7 (951) "“—“’mg—gé—
"Autres pI;OEUitS Noté 17 1541 - 7222407
Autres charges Note 17 (273 (688)
rAutrrersrbnr)rduitrs opérationnels Note 18 202 - “525
Autfes charges opérationnelles Note 18 (266) » 7 (731)
'RESULTAT OPERATIONNEL 51863 61573
- en pourcentage du chiffre d’affaires 09% - 7'0,6;6
Produits financiers 2933 1152
Charges financiéres 31 @)
B Cﬂh’arig;as;ﬁfinancféres sur les dettes de onérs (lFRS 176)77 7 - (762) - —(7:‘5
Hkésultat frinr{anc'ier r;ef 7 R o 7 Note 19 7 17 706 ”’m“ﬁ“_Téév
'RESULTAT AVANT IMPOT ’ 53563 61759
- é/; ;;ourcentage;iu cﬁ}ffre”&r’affa/'res - 10,2 % 10,7 %
Impét sur les résultats Notes 20/21 (18 578) (18819)
RESULTAT DE LA PERIODE DES ACTIVITES POURSUIVIES ; 34985 42940
—;m pobrce;ntage du ch/ffre d’affaires 7 - 7 6,7 % T 7,4% )
RESULTAT DE LA PERIODE 34 985 42940
dont :
« Résultat attribuable aux propriétaires de la société mére (part du groupe) 30918 37 706
« Résuitat attribuable aux participations ne donnant pas le contréle (intérét minoritaires) 4067 5234
Résultat net par action non dilué (part du groupe) - en euros 1,27 1,56
Nombre d'actions* 24239282 24215658
Résultat net par action dilué (part du groupe) - en euros 1,27 - 71,56
mebre d’actions*, stock options & actions gratuites attribuées exergables 24 279 532 24}47408

* Nombre d’actions pondéré sur la période.

Aussi loin que vous voudrez...*
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4.3. AUTRES ELEMENTS FINANCIERS CONSOLIDES

Etat du résultat global consolidé de Uexercice clos le 31 décembre 2021

(en milliers d’euros) 2020 2021
Résultat de la perlode 34985 42 940
Autres éléments du resultat global : écarts de conversion (acthltés en devises etrangeres) (367) 165
Résultat global 34618 43 105
dont e e - A
. quot&part attnbuable aux propnetalres de Ia somete mére (part du groupe) o 7 30 609 37 830
. quote—p;;é;trrilbﬂuable aux participations ne donnant pas le contréle (intéréts rﬁlnorltarres) o 47 069 - 75A2~75
Tableau consolidé des flux de trésorerie au titre de Uexercice clos le 31 décembre 2021
(en milliers d’euros) 2020 2021
Résultat de I'ensemble consolidé 34 985 42 940
Elimination des éléments non monétaires :
. Dotatlons nettes aux amortissements ét provisions ) 8 5?55 T 7 526
) ';7Dc;tat|ons aux amortlsse;ner;ts}ié:i;oin:srdiurtlhsatlon (IFRS 16) I 7 7 413 7 157
. Charges/(P;gdu;ig) 7!|;s aux stocks options et assmlles ) 1609 a 7?9917
o ;Efg’;d; VI actualisation des crea;cé; et dgttrgs; plus d un an - ) 184 291
. Momé-values/(PIus -values) de cessmn nettes d'impét 57 T 206
. Moins-values/(Plus-values) de rupture de baux (IFRS 16) (64) o
. Mdi'n’sr:valrﬁreé/(Plus-values) de cesgfdn sur ti{rés consolidés, nettes d'impét o
Capacité d'autoﬁnancemeht aﬁrés pr;duits financiers nets et impét 7 7 Si 76'5 - 5—9976
* Produits financiers nets (1700) (186)
« Impétsdus 18578 18819
Capacité d’autoﬁnancemént avant produits financiers nets et impot 69 647 7 78 609
Variation de la trésorerie sur :
* Besoin en fonds de roulement d'exploitation 12 619 2 045
|mpots versés (14 977) {16 156)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES AGTIVITES OPERATIONNELLES a 67289 64498
Acquisition d’immobilisations incorporelles et corporelles (7 192) (6 579)
Eesis;or;s d’ |r7nni107b7|h;at“|c;ns Vnéttes d’ lmpot o 71 156
Produrts de cessions d’actifs financiers - ) 365 —‘——#_4498‘
Acqmsmon d actlfs fmanmers - (1 250') (1099)
Acquisition de sometes sous deductlon de Ia tresorerle acqwse - . R o (667) (2 621)
Titres rachetés 2 des actxonnalres mlnorltan'es de filiales - o (147) » V—A(2A4>(;0)—
Souscrlptlon/augmentatlon de capltal par des mlnontalres de flllales ' 829 S T4174
'Cessmns de titres consolidés, nettes d'impét B o 1'9 o 7A47M1”
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (8 012) (10 620}
Réduction de capital (1186) -
Rachat et revente par la société de ses propres titres (45) ' 89
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (4 842) (48 423)
Dividendes versés aux minoritaires des filiales 7 (82) ”(—6’72)"
Augmentation des dettes financiéres 7 143 ) VI 5
Remboursement des dettes financiéres (75) (208)
Remboursen;\ent de dettes de loyers (IFRS 16) (6 666)7 ‘ (6 412)
Intéréts financiers nets 1700 N 186
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT (11053) (55 425)
VARIATION NETTE DE TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 48 224 {1547)
Effet des variations de change sur |a trésorerie détenue (174) 130
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LOUVERTURE 218 441 266 491
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE 266 491 265 074

Aussi loin que vous voudrez..”
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Tableau de variation des capitaux propres cansotidés de U'exercice clos le 31 décembre 2021

CAPITAUX PROPRES Primes

Capital

Total
capitaux

Résuitat
de I'exercice

Actions
propres

Réserve
paiements

Réserves
consolidées*

Total des  Participations
capitaux ne donnant pas

fondés sur propres part  le controle**  propres
(en milliers d'euros) des actions du groupe™*
CAPITAUX PROPRES 9714 31407 224 466 901 (114) 30799 297 173 30 149 327 322
AU 31/12/2019
Mouvements de I'exercice 2020
» Résultat consolidé de I’exercice - - - - - 30918 30918 4067 34985
Ecart de conversion = - (306) = = = (306) (61) (367)
* Résultat global - - (306) - - 30918 30612 4006 34618
* Retraitement IFRS 2 - - - - 1484 - - 1484 113 1597
stock-options et actions gratuites
» Opérations sur capital (27) - (1159) - - - (1186) - (1186)
* Variation d’actions propres = = = = (72) = (72) (1) (73)
« Affectation du résultat 2019 - - 31700 (901) - (30799) - - -
* Dividendes versés par la société - - (4 842) - - - (4 842) - (4842)
meére
* Engagement de rachat vis-a-vis - - (409) - - - (409) - (409)
des minoritaires
* Variation de périmeétre - - (134) - - - (134) 2213 2079
Total des transactions avec (27) - 25156 583 (72) (30 799} (5159) 2325 (2834
les propriétaires comptabilisées
directement en capitaux propres
Part des participations ne donnant = - = = = = - (81) (81)
pas le contrile dans les distributions
de dividendes des filiales
CAPITAUX PROPRES 9687 31407 249 316 1484 (186) 30918 322 626 36 399 359025
AU 31/12/2020
Mouvements de I'exercice 2021
» Résuitat consolidé de I'exercice - - - - - 37706 37706 5234 42940
Ecart de conversion - - 124 - - - 124 41 165
* Résultat global - - 124 - - 37706 37 830 5275 43105
¢ Retraitement IFRS 2 - - - - 1834 - - 1834 157 1991
stock-options et actions gratuites
* Opérations sur capital 4 4) - - - - - - -
* Variation d’actions propres - - - - (75) - (75) (27) (102)
« Affectation du résultat 2020 - - 32 402 (1484) - (30918) - - -
» Dividendes versés par la société - - (48 423) - - - (48 423) - (48 423)
mére
* Engagement de rachat vis-a-vis - - (1184) - - - (1184) (364) (1548)
des minoritaires
* Variation de périmétre - - (1049) - - - (1049) 592 (457)
Total des transactions avec 4 4) (18 254) 350 (75) {30 918) (48 897) 358 (48 539)
les propriétaires comptabilisées
directement en capitaux propres
Part des participations ne donnant - - - - - - - (672) (672)
pas le contrdle dans les distributions
de dividendes des filiales
CAPITAUX PROPRES 9691 31403 231186 1834 (261) 37 706 311559 41360 352919

AU 31/12/2021

*  Dont réserve de conversion (- 1755 milliers d'euros au 31 décembre 2021).
**  Part des capitaux propres attribuable aux propriétaires de la mére.

*** Part des capitaux propres attribuable aux participations ne donnant pas le contrdle, elies correspondent aux actions détenues par les dirigeants des filiales.

Y NEURONES

Aussi loin que vous voudrez...” 79



O COMPTES CONSOLIDES

80

4.4. ANNEXE AUX COMPTES
CONSOLIDES

1. IDENTIFICATION DE LA SOCIETE

NEURONES, Société Anonyme, dont le siége social est situé au 205, ave-
nue Georges Clemenceau - 92000 - Nanterre {France), est un groupe de
Conseil et de Services Numériques.

2. DIFFUSION DES ETATS CONSOLIDES

Les comptes consolidés 2021 présentés dans ce document ont été arré-
tés par le Conseil d’Administration en sa séance du 9 mars 2022 pour
&tre soumis a I'approbation de I'Assemblée Générale des actionnaires
du 2 juin 2022.

Les états financiers consolidés de NEURONES pour fexercice clos le
31 décembre 2021 comprennent la société et ses filiales (Pensemble dési-
gné par “le groupe”) et la quote-part dans les entreprises associées ou
sous contréle conjoint.

3. DECLARATION DE CONFORMITE

Les états financiers consolidés sont établis conformément aux normes
IFRS, telles qu’adoptées dans I'Union Européenne. Elles différent sur cer-
tains aspects des IFRS pubiiées par I'IASB. Néanmoins, le groupe s’est
assuré que les informations financiéres pour les périodes présentées
n‘auraient pas été substantiellement différentes s'il avait appliqué les IFRS
telles que publiées par I'lASB. Cette conformité couvre les définitions,
modalités de comptabilisation, d’évaluation et de présentation telles que
prévues par les IFRS, ainsi que 'ensemble des informations requises par
les normes.

4. PRINCIPES COMPTABLES

Les méthodes comptables exposées ci-dessous ont été mises en ceuvre
d’une maniére permanente pour I'ensemble des périodes présentées dans
les états financiers consolidés. Elles sont identiques a celles utilisées dans
les états financiers au 31 décembre 2020 et ont été appliquées de maniére
uniforme par les entités du groupe.

4.1. Base de préparation des comptes consolidés

Les états financiers sont présentés en euros arrondis au millier d’euros le
plus proche.

lls sont préparés sur la base du colt historique, & I'exception des place-
ments de trésorerie a court terme, des paiements fondés sur des actions
et de certains actifs financiers non courants, évalués a ia juste valeur.

4.2. Recours a des estimations

L'établissement des états financiers, conformément au cadre conceptuel
des normes IFRS, conduit a effectuer des estimations et & formuler des
hypothéses qui affectent I'application des méthodes comptables et les
montants figurant dans ces états financiers.

Les estimations et les hypothéses sous-jacentes sont réalisées a partir de
I'expérience passée et d’autres facteurs considérés comme raisonnables
au vu des circonstances. Elles servent ainsi de base a I'exercice du juge-
ment rendu nécessaire a la détermination des valeurs comptables d’ac-
tifs et de passifs qui ne peuvent étre obtenues directement par d’autres
sources. Les valeurs réelles peuvent étre différentes des valeurs estimées.

Les estimations et les hypothéses sous-jacentes sont réexaminées de
fagon continue. Limpact des changements d’estimation comptable est
comptabilisé au cours de la période concernée, s'il naffecte que cette
période, ou, au cours de la période concernée et des périodes ultérieures,
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si celles-ci sont également affectées par le changement. NEURONES n’an-
ticipe pas, a la cloture, de modifications dans les hypothéses clés retenues
ou de sources d’incertitude qui présenteraient un risque important d’en-
trainer un ajustement significatif des montants d’actif et/ou de passif au
cours de la période suivante.

Les principaux postes, sur lesquels des estimations sont réalisées,
concernent : les colts prévisionnels des contrats de prestation au for-
fait suivis & I"avancement, les dépréciations d’actifs, les engagements de
retraite, la valorisation des paiements fondés sur des actions et les provi-
sions. Les hypothéses retenues sont précisées dans les notes correspon-
dantes de 'annexe.

4.3, Méthodes de consolidation

Filiales

Une filiale est une entité contrdlée par le groupe. Ce dernier contrdle une
filiale lorsqu’il est exposé ou qu’il a droit a des rendements variables en
raison de ses liens avec I'entité et qu’il a la capacité d’influer sur ces ren-
dements, du fait du pouvoir gu’il détient sur celle-ci.

Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers conso-
lidés & partir de la date & laquelle le contréle est obtenu et jusqu’a la date
3 laquelle le contrdle cesse. Leurs principes comptables sont modifiés, si
nécessaire, afin d’assurer une homogénéité avec ies méthodes comptabies
de NEURONES.

Participations ne donnant pas le contrdle

Les participations ne donnant pas le contréle sont évaluées au prorata des
actifs nets identifiables de ’entreprise.

Les modifications du pourcentage de détention du groupe dans une filiale,
qui n’entrainent pas de perte du contréle, sont comptabilisées comme des
transactions portant sur les capitaux propres.

Perte de contrdle

Lorsque le groupe perd le contrdle d’une filiale, il décomptabilise les actifs,
les passifs et tous les autres éléments relatifs a cette filiale. Le profit ou
la perte éventuelle résultant de la perte de contréle est comptabilisé en
résultat net. Tout intérét conservé dans I'ancienne filiale est évalué a sa
juste valeur a la date de |a perte de contrdle.

Intéréts dans des entités mises en équivalence

Les intéréts du groupe dans des entités mises en équivalence incluent
ceux détenus dans des entreprises associées ou dans des coentreprises.

Les entités associées sont les sociétés dans lesquelies NEURONES a une
influence notable sur les politiques financiéres et opérationnelles, sans en
avoir le contrdle ou le contréle conjoint. La coentreprise est un partenariat
conférant au groupe le contréle conjoint, selon lequel il a des droits sur les
actifs nets du partenariat et non des droits sur les actifs de la société elle-
méme et des obligations & assumer au titre de ses passifs.

Les intéréts de NEURONES dans les entreprises associées et les coentre-
prises sont comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence. lls
sont pris en compte initialement & un coit incluant les frais de transaction.
Aprés la comptabilisation initiale, les états financiers consolidés incluent la
quote-part du groupe dans le résuitat net et les autres éléments du résul-
tat global des entités mises en équivalence, jusqu’a la date a laquelle I'in-
fluence notable ou le contrdle conjoint prennent fin.

Transactions éliminées dans les états financiers

Les soldes bilantiels et les transactions, les produits et les charges résui-
tant des transactions intra-groupe, sont éliminés. Les gains découlant
des transactions avec les entités mises en équivalence sont annulés par
contrepartie des titres mis en équivalence, & concurrence des parts d’in-
térét du groupe dans I'entreprise. Les pertes sont éliminées de fa méme
fagon que les gains, mais seulement dans la mesure ot elles ne sont pas
représentatives d’une perte de valeur.
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Au 31 décembre 2021, toutes les sociétés intégrées dans le périmétre de
consolidation sont des filiales.

La liste des entreprises consolidées figure dans le chapitre 5 ci-aprés
“Périmétre de consolidation”.

4.4 Immobilisations incorporelles
Regroupement d’entreprises et écarts d’acquisition

Pour les acquisitions survenues depuis le 1" janvier 2010, I'écart d’acqui-

sition est évalué comme :

* la juste valeur de la contrepartie transférée,

* augmentée du montant comptabilisé pour toute participation ne confé-
rant pas le contrdle de I'entreprise acquise,

¢ augmentée, si le regroupement d’entreprises est réalisé par étapes, de
la juste valeur de toute participation antérieurement détenue dans la
société acquise,

* diminuée du montant net comptabilisé (généralement a |a juste valeur)
au titre des actifs identifiables acquis et des passifs assumés.

Quand la différence est négative, un profit, au titre de I'acquisition a des
conditions avantageuses, est comptabilisé immédiatement en résuitat.

Depuis e 1" janvier 2010, la méthode pour déterminer la juste valeur de la

contrepartie transférée est la suivante :

* la contrepartie transférée exclut les montants relatifs au réglement des
relations préexistantes et aux rémunérations d’employés ou d’anciens
propriétaires pour services futurs ;

* les codts liés a une acquisition, autres que ceux liés a I'émission d’une
dette ou de titres de capital, sont comptabilisés en charges lorsqu’ils
sont encourus ;

* toute contrepartie éventuelle a payer est comptabilisée a la juste valeur
a la date d’acquisition. La contrepartie éventuelle, qui a été classée en
capitaux propres, n'est pas réévaluée et son réglement est constaté en
capitaux propres. En revanche, pour une contrepartie éventuelle classée
en dettes, les variations ultérieures de sa juste valeur sont comptabili-
sées en résultat.

Pour les acquisitions réalisées entre le 1 janvier 2004 et le 1°" janvier
2010, 'écart d’acquisition représente la différence entre le colt d’acqui-
sition et la quote-part du groupe dans la juste valeur des actifs, passifs
et passifs éventuels identifiables acquis. Lors de I'entrée d’une entreprise
dans le périmetre de consolidation, ses actifs, passifs et passifs éventuels
identifiables sont inscrits au bilan consolidé a leur juste valeur et valorisés
sefon les principes comptables du groupe.

Pour les écarts d’acquisition antérieurs au 1* janvier 2004, le groupe a
choisi, selon les dispositions de la norme IFRS3, de ne pas retraiter ceux
qui sont issus de regroupements d’entreprises. lls sont donc maintenus
leur coQt présumé qui représente le montant comptabilisé selon le référen-
tiel comptable précédent.

Les écarts d’acquisition sont évalués a leur coft, diminué du cumul des
pertes de valeur. lis sont affectés a des Unités Génératrices de Trésorerie,
ne sont pas amortis et font 'objet d'un test de dépréciation annuel, ou
plus fréquemment en cas d’'indices de pertes de valeur (voir ci-aprés “4.8
Dépréciation des éléments de Iactif immobilisé™).

Contrats et relations contractuelles clients

Les contrats et relations contractuelles clients sont inscrits a P'actif du
bilan & leur colt d’acquisition, diminué du cumul des amortissements et
des pertes de valeur. lls résultent, pour la plupart, de rachats d’activité et
correspondent a un volume de chiffre d’affaires et de marge généré par ces
contrats. lls sont amortis sur la durée d'utilité des contrats correspondants.

Dans le cas de contrats d’assistance technique renouvelabies périodique-
ment, la durée d’utilité est indéterminée. La période pendant laquelle les
contrats généreront des entrées de trésorerie nette au profit du groupe est
ainsi sans limite prévisible. Dans ce cas, ils ne sont pas amortis et font I'ob-
jet d’un test annuel de dépréciation, de méme que chaque fois qu’il existe

un indice de perte de valeur (voir ci-aprés 4.8 “Dépréciation des éléments
de I"actif immobilisé”).

4.5. Autres immobilisations incorporelles

Le groupe n’a pas identifié de frais de développement significatifs répon-
dant & la définition de I'AS 38.

Les autres immobilisations incorporelles, notamment les logiciels acquis
pour un usage interne, sont amorties sur leur durée d'utilisation, com-
prise généralement entre un et trois ans, dés que le bien est prét & étre
mis en service.

Les amortissements et dépréciations des immobilisations incorpo-
relles sont inscrits en résultat opérationnel sur la ligne “Dotations aux
amortissements”.

4.6. Contrats de location {(IFRS 16)

Les contrats de location, qui conférent au preneur le contréle de I'utilisa-
tion d’un actif identifié pour une période donnée, en échange d’une contre-
partie, entrent dans le champ d’application d’IFRS 16. Les sociétés loca-
taires reconnaissent, a 'actif du bilan, sous |a forme d’un droit d’utilisation
en contrepartie d'une dette de loyer, tous les contrats de location, quelie
que soit leur nature (location simple ou location financement).

La dette de location est initialement déterminée sur la base de la valeur
actuelle des paiements locatifs non effectués a cette date, actualisés au
taux d’intérét implicite du contrat de location (si ce taux est facilement dis-
ponible) ou au taux d’emprunt marginal spécifique au pays, aux conditions
et & la monnaie du contrat. Les paiements locatifs incluent une part fixe,
une part variable fondée sur un indice ou un taux et les paiements décou-
lant d’options raisonnablement certaines d'&tre exercées.

Aprés I'évaluation initiale, la dette de location est réduite des paiements
effectués et augmentée de la charge d’intérét. Elle est réévaluée pour reflé-
ter toute modification des paiements locatifs futurs en cas de nouvelle
négociation avec le bailleur, de changement d’un indice ou d’un taux, ou en
cas de réestimation d’options. Lorsque la dette de location est réévaluée,
I’ajustement correspondant est reflété dans le droit d’utilisation, ou dans
le résultat si le droit d’utilisation est déja ramené a zéro (dans le cas d’une
réduction du périmétre locatif).

Le droit d’utilisation déterminé a l'origine comprend : Ia dette de location
initiale, les colts directs initiaux et les éventuelles obligations de rénover
I'actif, diminués des avantages accordés par le bailleur. Il est amorti sur la
durée du contrat. Au compte de résultat, les charges d’amortissement sont
comptabilisées dans le résultat opérationnel et les charges d'intérét dans
le résuitat financier.

La durée de location retenue correspond a la période non résiliable, aux
périodes couvertes par une option de prolongation dont I'exercice est rai-
sonnablement certain, ainsi qu’aux périodes couvertes par une option de
résiliation dont le non-exercice est raisonnablement certain. Pour les baux
3/6/9, une durée de location de 9 ans est retenue, sauf quand la décision
est prise de rompre le bail a 'issue d’'une des deux premiéres périodes
triennales. Les contrats en tacite reconduction et ceux & durée indéfinie
sont considérés &tre conclus pour une période inférieure & un an.

Les exemptions permises par IFRS 16 sont appliquées. Il s’agit du traite-
ment des contrats d’une durée inférieure a8 12 mois ou portant sur une
faible valeur (inférieure & 5 000 euros).

Impacts généraux de présentation

Dans I'état de la situation financiére, le groupe a choisi de présenter les
actifs au titre de droits d'utilisation séparément des autres actifs et, les
dettes de location, séparément des autres passifs.

Les charges liées aux contrats de location, classées auparavant comme
des contrats de location simple et présentées dans les charges d’exploi-
tation, sont retraitées avec I'application d’IFRS 16 et remplacées par une
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dotation aux amortissements du droit d’utilisation et par des charges
financiéres. Ces paiements de loyers sont désormais divisés en sorties de
trésorerie se rapportant a la charge d'intéréts sur la dette de loyer et au
remboursement de cette derniére. Dans les flux de trésorerie liés aux acti-
vités de financement, NEURONES présente le remboursement du principal
de I'obligation locative et les intéréts payés.

4.7. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées & leur colt d'ac-
quisition, diminué des amortissements cumulés et des pertes de valeur
constatées.

Le groupe n’a pas opté pour la méthode de réévaluation de ses actifs. Les
colits d’emprunt sont exclus du codt des immobilisations, conformément
a lanorme IAS 23.

Les immobilisations corporelles sont amorties sur leur durée d'utilité
et selon les méthodes suivantes, dés que le bien est prét & étre mis en
service :

Agencements et installations Linéaire 5 & 10 ans

Linéaire 2 a 4 ans

Matériel de transport

Matériel informatique Dégressif et linéaire 3a 5 ans

Matériel de bureau Linéaire 5 a 10 ans

4.8. Dépréciation des éléments de 'actif immobilisé

Les valeurs comptables de ces actifs sont examinées & chaque cléture afin
d’apprécier s'il existe un quelconque indice de perte de valeur. Pour ce
faire, les actifs sont ventilés par Unités Génératrices de Trésorerie (UGT)
qui correspondent & des ensembles homogeénes générant conjointement
des flux de trésorerie identifiables. Le découpage en UGT est réalisé au
niveau des entités juridiques. Chagque filiale correspond a une UGT (voir
ci-aprés “Note 4.24. Secteurs opérationnels”).

S'il existe un indice de perte de valeur, la valeur recouvrable de I'actif est
estimée. Pour les écarts d’acquisition et les immobilisations incorporelles
a durée d'utilité indéterminée, ou qui ne sont pas encore prétes a étre
mises en service, la valeur recouvrable est estimée chaque année au
31 décembre.

Ecart d'acquisition et immobilisations incorporelles 3 durée
d'utilité indéterminée ou immobilisations incorporelles en cours

La méthode de suivi mise en place pour la réalisation des tests de dépré-
ciation des actifs incorporels est la méthode des DCF (flux de trésorerie
actualisés). Elle est mise en ceuvre chaque fois qu'il existe un indice de
perte de valeur et au minimum une fois par an.

La valeur comptable de I'actif est comparée a sa valeur recouvrable qui
correspond au maximum de la juste valeur, diminuée des coits de cession
et de la valeur d'utilité, déterminée par la méthode des flux futurs de tré-
sorerie actualisés.

En cas de perte de valeur, la dépréciation est inscrite sur [a ligne
“Dépréciations d’actifs” en résultat opérationnel. Les dépréciations rela-
tives aux écarts d’acquisition ne sont pas réversibles, méme si la valeur
d'utilité de I'actif se rétablit dans les années futures.

Immobilisations corporelles et incorporelles 2 durée d'utilité définie

La valeur d'utilité des immobilisations corporelles et incorporelles, & durée
d’utilité définie, est testée dés I'apparition d'indices de perte de valeur
(passés en revue a chaque cldture).

Pour effectuer ce test, les immobilisations corporelles sont également
regroupées en Unités Génératrices de Trésorerie (UGT).

La valeur comptable de 'actif est comparée a sa valeur recouvrable et
correspond au maximum de la juste valeur, diminuée des coits de cession
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et de la valeur d’utilité, déterminée par la méthode des flux futurs de tré-
sorerie actualisés. Lorsque la valeur comptable est inférieure a la valeur
recouvrable, une perte de valeur est enregistrée en résultat opérationnel,
sur la ligne “Dépréciation d'actifs”.

Principaux critéres retenus pour I'application de la méthode

d’évaluation selon les DCF

* le taux d’actualisation retenu est de 6,5 % aprés impét, compte tenu du
taux sans risque, de la prime de risque et du béta {(mesure la sensibi-
lité de la performance de I'entreprise face aux fluctuations de celle du
marché),

¢ la durée de la période explicite est de 5 ans,

* les hypothéses (croissance du chiffre d’affaires, taux de résuitat opéra-
tionnel, besoin en fonds de roulement, investissements) retenues sont
spécifiques a chaque société, prenant en compte leur taille et leur sec-
teur d’activité propre,

* le taux de croissance est basé sur des budgets prévisionnels tenant
compte du dynamisme de la structure et des conditions de marché; il
est en moyenne de 5 %,

» la valeur résiduelle est déterminée a partir d’'un taux de croissance a
I"infini de 2 %.

Une perte de valeur comptabilisée au titre d’une UGT est affectée d'abord
4 la réduction de la valeur comptable de tout goodwill affecté  cette Unité
Génératrice de Trésorerie, puis a la réduction de la valeur comptable des
autres actifs de I'UGT, au prorata de la valeur comptable de chaque actif
de l'unité.
Une perte de valeur, comptabilisée pour un autre actif que les écarts
d’acquisition, est reprise s'il y a eu un changement dans les estimations
utilisées pour déterminer la valeur recouvrable. La valeur comptable d'un
actif, augmentée en raison de la reprise d’une perte de valeur, ne doit pas
étre supérieure a la valeur comptable qui aurait été déterminée, nette des
amortissements, si aucune perte de valeur n’avait été comptabilisée.

4.9. Actifs financiers
Titres non consolidés

Conformément a la norme IFRS 9, les titres de participation dans des
sociétés non consolidées sont comptabilisés, soit a ia juste valeur, soit au
coiit amorti, en fonction des caractéristiques contractuelies de ces actifs
financiers et du modeéle de gestion du Groupe.

Dans le cas d'une comptabilisation a la juste valeur, toute variation nor-
male de juste valeur, positive ou négative, est comptabilisée directement
en capitaux propres.

Dans le cas d'une comptabilisation au codt d’acquisition, et en cas d’indi-
cation objective d’une perte de valeur de I'actif financier, une dépréciation
est constatée par le résultat. La reprise de cette dépréciation n’intervien-
dra qu’au moment de la cession des titres.

Actifs financiers a la juste valeur par le biais du compte de résultat

Un actif est classé en tant qu’actif financier a la juste valeur par le biais
du compte de résultat s'il est détenu & des fins de transactions ou indiqué
comme tel lors de sa comptabilisation initiale. Les instruments financiers
sont désignés ainsi si le groupe gére des placements et prend des déci-
sions d’achat ou de vente sur la base de leur juste valeur, en accord avec la
politique de gestion du risque ou la stratégie de placement.

Autres actifs financiers

Les autres actifs financiers, dont I'échéance est supérieure a un an et
ne portant pas intéréts, sont initialement comptabilisés a la juste valeur,
majorée des colits de transaction directement attribuables. Aprés la
comptabilisation initiale, ils sont évalués au coit amorti, calculé selon la
méthode du taux d’intérét effectif, et diminués de toute perte de valeur. Le
taux d'intérét utilisé est de 5 %.

Le groupe ne détient aucun instrument dérivé parmi ses actifs financiers et
ne réalise aucune opération de couverture.
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4.10. Impdts différés

Conformément & la norme IAS 12, les imp6ts différés sont constatés dans

le compte de résultat et au bitan (pour tenir compte du décalage temporel

entre les valeurs comptables et les valeurs fiscales de certains actifs et

passifs), & ’exception des éléments suivants :

* écarts d’acquisition,

« différences temporelies liées & des participations, dans la mesure ol
elles ne s’inverseront pas dans un avenir prévisible.

En application de la méthode du report variable, les impéts différés sont
évalués en tenant compte de "évolution connue des taux d'impét qui ont
été adoptés ou quasi adoptés a la date de cléture.

Les déficits reportables sont activés lorsqu’il est probable que I'on dispo-
sera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales pour-
ront étre imputées.

Un impdt différé est comptabilisé au titre des actifs et passifs liés aux
contrats de location-financement.

Conformément & la norme IAS 12, les actifs et passifs d’impéts différés ne
font pas I'objet d’une actualisation.

Depuis I'exercice clos au 31 décembre 2010, la CVAE entre dans le champ
d’application d’IAS 12.

4.11. Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du colt, selon la méthode du prix
moyen pondéré et de la valeur nette de réalisation. Cette derniére est le
prix de vente estimé dans le cours normal de I'activité, diminué des co(ts
estimés nécessaires pour réaliser la vente.

Une dépréciation est constatée, au cas par cas, lorsque la valeur nette de
réalisation est inférieure a la valeur comptable.

4.12. Créances

Les créances sont comptabilisées au colt diminué des dépréciations
constatées. Une dépréciation est constatée lorsque la valeur comptable
de la créance excéde la valeur recouvrable, c’est-a-dire la valeur des flux
de trésorerie futurs estimés.

413, Trésarerie et équivalents de trésorerie

Les placements a court terme sont évalués a leur juste valeur (en contre-
partie par le compte de résuitat).

Conformément & la norme IAS 7, la ligne “Trésorerie et équivalents de tré-
sorerie” comprend les fonds en caisse et les dépdts a vue. Les découverts
bancaires remboursabies & vue constituent une composante de la trésore-
rie pour les besoins du tableau de flux de trésorerie.

La juste valeur correspond a la valeur liquidative de I'actif ou du passif de
trésorerie a la date de cléture.

Les écarts de juste valeur sont comptabilisés en résultat de la période sous
la rubrique “Produits financiers”.

4.14. Actions propres

Les actions propres sont affectées en diminution des réserves consoli-
dées pour le montant de la contrepartie payée, y compris les colts direc-
tement attribuables.

En cas de cession ultérieure des titres, le résultat, ainsi que les effets
d’impdt correspondants, sont enregistrés en variation des capitaux
propres consolidés.

4.15. Paiements fondés sur des actions

Le modéle d’évaluation des options retenu est celui de Black & Scholes.

L'évaluation, a la juste valeur du service rendu & la date d’attribution, pro-
rata temporis sur I'ensemble de la période d’acquisition des droits, est
constatée en charge, par contrepartie des capitaux propres.

4.16. Avantage au personnel

Régime a prestations définies :
provision pour indemnités de départ en retraite

Cette provision est destinée a faire face aux engagements correspondant a
la valeur actuelle des droits acquis par les salariés relatifs aux indemnités
conventionnelles auxquelles ils seront en mesure de prétendre lors de leur
départ en retraite. Elle résuite d’un calcul effectué selon la méthode des
unités de crédit projetées qui prend en compte ['ancienneté, I'espérance
de vie et le taux normatif de rotation du personnel, ainsi que des hypo-
théses de revalorisation des salaires et d’actualisation.

Les gains et pertes actuariels, générés par les changements d’hypothéses
démographiques ou financiéres, sont comptabilisés en “autres éléments
du résultat global”.

Par ailleurs, 'application d’IAS 19 révisée conduit & décomposer I'évolution
de la dette entre le codt des services rendus, a présenter en résultat opéra-
tionnel, et le coit financier (correspondant aux intéréts de la dette calculés
sur la base du taux d’actualisation), & présenter en résultat financier. Etant
donné le montant de la dette liée aux engagements de retraite, I'impact du
co(t financier est non significatif sur la période.

4.17. Autres engagements saciaux
Médailles du travail

Les conventions collectives en vigueur au niveau des sociétés du groupe
ne prévoient pas de dispositions relatives aux médailles du travail. Il n'a
pas été non plus conclu d’accord spécifique relatif 4 ce point.

4.18. Provisions

Conformément a la norme IAS 37, une provision est comptabilisée lors-
qu’il est constaté une obligation actuelle, juridique ou implicite a I'égard
d'un tiers, résultant d’'un événement passé, et qu'il est probable ou certain
que cette obligation provoquera une sortie de ressources représentatives
d’avantages économiques, dont le montant peut étre estimé de maniére
fiable.

Les provisions non courantes sont actualisées lorsque [Ieffet est
significatif.
4.19. Passifs financiers

Le groupe ne détient aucun instrument dérivé parmi ses passifs financiers
et ne réalise aucune opération de couverture. |l ne détient pas de passifs
évalués en juste valeur par contrepartie en résultat.

Les autres passifs financiers correspondent essentiellement & des décou-
verts bancaires.

4.20. Autres passifs non courants

Aucun autre passif non courant n’a été identifié au 31 décembre 2021.

4.21. Fournisseurs et autres créditeurs

Les dettes fournisseurs et autres créditeurs sont évalués 2 leur juste
valeur, lors de la comptabilisation initiale, puis au colt amorti.

4.22. Reconnaissance du chiffre d'affaires (IFRS 15)

La méthode de reconnaissance du chiffre d’affaires et des colts dépend de
la nature des prestations :

Aussi loin que vous voudrez..”
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Projets au forfait

Les contrats basés sur des “livrables” incluent généralement des presta-
tions au forfait, tels que 'intégration de systémes ou la conception et le
développement d’applications informatiques personnalisées et des pro-
cessus associés.

Le chiffre d’affaires est comptabilisé a I'avancement, car au moins 'une
des conditions suivantes est respectée : (i) la prestation améliore un actif
dont le client obtient le contrdle au fur et & mesure de la prestation ou (i)
I"actif construit n'a pas d’usage alternatif (par exemple il est spécifique au
client) et il existe un droit exécutoire & paiement au titre de la prestation
effectuée a date, en cas de résiliation par le client.

NEURONES applique ia méthode des colts engagés pour évaluer 'avance-
ment. Le pourcentage d’avancement est basé sur les colts encourus a la
date considérée par rapport & I'estimation totale des cots a terminaison
du contrat.

Le groupe acquiert contractuellement le droit de facturer & I'atteinte de
jalons spécifiés ou a I'acceptation par le client des travaux réalisés. La
différence, entre la facturation cumulée et le chiffre d'affaires cumulé
comptabilisé, se refléte dans I'état consolidé de la situation financiére au
poste des factures a établir - Note 8 (quand le chiffre d’affaires produit est
supérieur a la facturation) ou des Produits constatés d’avance - Note 13
(quand la facturation est supérieure au chiffre d’affaires produit).

Contrats basés sur des ressources

Le chiffre d’affaires issu de contrats basés sur la mise a disposition de res-
sources est comptabilisé au fur et & mesure que le groupe acquiert le droit
d’émettre des factures, puisque le montant facturé correspond directement
& la valeur de la prestation effectuée a la date considérée. Chaque obligation
de prestation est reconnue en revenu a 'avancement car le client regoit et
consomme de fagon continue les avantages des services. Le prix des ser-
vices est basé sur le nombre d’heures passées sur le contrat.

Contrats pluriannuels

Les contrats de services managés a long terme comprennent le plus sou-
vent deux types principaux de prestations :

* I'ingénierie initiale (ou “prise en charge”) : il s’agit d’un projet autonome,
préalable au démarrage du contrat en exploitation courante. Cette phase
est traitée comme une obligation de prestation distincte si elle transfere
au client le contrdle d'un actif ou si ce dernier peut tirer avantage de
ces activités initiales, indépendamment des services d’exploitation. Le
chiffre d’affaires correspondant est alors généralement comptabilisé a
I'avancement ;

I'exploitation courante : il s’agit des activités de gestion d'infrastruc-
tures, de gestion des applications et de services aux entreprises. Les
honoraires sont facturables mensuellement, sur la base d’un prix for-
faitaire par unité d’ceuvre consommeée, ou selon des forfaits mensuels,
ajustables au titre de variations de volumes ou de périmétre. Le chiffre
d’affaires des contrats basés sur des services est comptabilisé au fur et
a mesure de I'acquisition par le groupe du droit a facturer.

Achat/Revente d’équipement et licences

Concernant le chiffre d’affaires relatif & la vente d’équipements et de
licences, les analyses effectuées ont amené le groupe & considérer qu'il
agissait en tant qu’“agent” (et non “principal”) dans ce type de transac-
tion. Par conséquent, depuis le 1* janvier 2018, seule la marge brute de
ces opérations a été comptabilisée, réduisant donc facialement le chiffre
d’affaires, sans impact sur le montant du résultat opérationnel. Les ventes
de licences de logiciels développés en interne sont comptabilisées a I'ac-
tivation des licences.

4.23. Modalités de calcul du résultat dilue
par action (IAS 33}

Le nombre d’actions pris en compte dans le calcul du résultat dilué par
action est composé :

Aussi loin que vous voudrez...”

* du nombre d’actions a I'ouverture de I'exercice,

» accru du nombre moyen pondéré d’actions gratuites livrées au cours
de I'exercice,

* additionné du nombre moyen pondéré de stock-options exercées au
cours de I'exercice,

* augmenté du nombre moyen pondéré d’options dilutives de souscription
d’actions (stock-options et actions gratuites) attribuées et non exercées
ou non livrées au cours de I'exercice, calculé suivant les dispositions de
la norme IAS 33,

« diminué du nombre moyen pondéré d’actions en auto-détention au cours
de l'exercice.

4.24. Secteurs opérationnels (IFRS 8)

Selon la norme IFRS 8, un secteur opérationnel est une composante dis-
tincte du groupe qui, ou fournit un service spécifique (secteur d’activité),
ou produit un service dans un environnement (secteur géographique)
exposé a des risques spécifiques et génére une rentabilité différente
de ceux des autres secteurs. Il est identifié et géré séparément, dans la
mesure ol il nécessite une stratégie, des ressources et des technologies
spécifiques.

L'information transmise en interne au Président et au Directeur général
délégué est présentée par entité juridique, la performance du management
opérationnel étant estimée a ce niveau. Dans ce contexte, chacune de ces
entités correspondrait a un secteur opérationnel.

Ce niveau d'information, trés détaillé, n’est pas considéré par NEURONES
comme nécessaire & une meilleure compréhension de la performance du
groupe. En effet, toutes les entités juridiques opérent sur le marché du
Conseil et des Services Numériques pour les entreprises et présentent des
modes de commercialisation et des structures de colits souvent compa-
rables. En conséquence, il n’a pas été identifié de secteurs opérationnels a
présenter dans le cadre d'IFRS 8.

4.25. Gestiaon du risque financier (IFRS 7)

L’exposition aux risques suivants a été identifiée :
« risque de crédit,

 risque de liquidité,

* risque de marché,

« gestion du capital.

Cette note a pour objet de présenter les informations sur I'exposition &
chacun des risques, ainsi que les politiques mises en ceuvre et destinées
4 les minimiser. Compte tenu de la taille actuelle du groupe et de I'implica-
tion opérationnelle quotidienne de deux des administrateurs (Président et
Directeur général délégué), compte tenu également de la proximité géogra-
phigue des plus importantes sociétés du groupe, ainsi que de I'association
au capital du ou des dirigeants des filiales, il n’a pas paru nécessaire de
constituer, au niveau central, un comité de gestion du risque. Par ailleurs,
certains risques sont directement pris en charge par la direction générale
et/ou financiére de NEURONES.

Risque de crédit

Le risque de crédit représente la possibilité de perte financiére dans le
cas ol un client ou une contrepartie a un instrument financier viendrait a
manquer a ses obligations contractuelles. Dans le cas de NEURONES et de
ses filiales, le risque est principalement limité aux créances clients et aux
titres de placements financiers.

Concernant les créances, I'exposition au risque crédit dépend des carac-
téristiques individuelles des personnes morales facturées. Le groupe
s’adresse & un spectre trés large de clients, multi-secteurs d’activité,
répartis de maniére homogene, le plus important d’entre eux représen-
tant 9,3 % du chiffre d’affaires consolidé. Il s’agit d’'un groupe bancaire
majeur dont les multiples centres de décision commandent et réglent des
prestations indépendamment les uns des autres et & différentes filiales
du groupe.
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Pour ce qui est de la trésorerie, 'exposition au risque crédit est limitée en
investissant le cash excédentaire essentiellement en dépdts & terme émis
par des banques.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond aux difficultés que le groupe pourrait ren-
contrer pour honorer ses engagements et payer ses dettes.

Cette hypothése est théorique, compte tenu de la situation de trésorerie
trés excédentaire.

Risque de marché

Le risque de marché correspond aux variations de prix de marché, tels
que les cours de change, les taux d’intérét et le prix des instruments de
capitaux propres.

NEURONES est trés faiblement exposé au risque de change car la quasi-in-
tégralité des transactions s’effectuent en euros.

Par ailleurs, le groupe n’est pas endetté et ne subirait pas d'impact signifi-
catif en cas de variation des taux d'intérét.

Seul le risque lié a la variation des prix de marché pourrait avoir des consé-
quences sur la régularité du résultat financier puisque la performance
d’une partie des placements de trésorerie est corrélée aux marchés bour-
siers. Cette allocation représentait environ 2,4 M€ en fin d’exercice.

Gestion du capital

Par construction, le capital, détenu & 70 % par les dirigeants et leurs
familles, constitue un bloc de nature & donner confiance a 'ensemble des
tiers.

Bien que NEURONES soit trés excédentaire en termes de trésorerie (et
dispose de capitaux propres élevés), le Conseil d’Administration veille &
maintenir un équilibre entre la rémunération des actionnaires et le main-
tien de ressources a long terme.

La société souhaite garder la possibilité de racheter ses propres actions a
tout moment. Ainsi, chaque année, il est demandé a '’Assemblée Générale
de renouveler une autorisation en ce sens.

4.26. Nouvelles normes et interprétations

Dispositions IFRS, obligatoires a2 compter du 1* janvier 2021,

appliquées et sans incidence sur les états financiers du groupe

au 31 décembre 2021

* Modifications d’IFRS 4 - Prolongation de I'exemption temporaire d'IFRS 9 ;

* Modifications d’IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 - Réforme des taux d’intérét de
référence - Phase 2 ;

¢ Modification d’IFRS 16 - Aménagements de loyers au-dela du 30 juin
2021.

* Modification d’lAS 19 - Décision de I''FRS IC de mai 2021 relative &
la méthodologie de calcul des avantages au personnel et a la période
d’acquisition des droits.

Textes d'application obligatoire postérieurement

au 31 décembre 2021 et non appliqués par anticipation

» Modifications d’IFRS 3 - Références au cadre conceptuel ;

* Modifications d’lAS 37 - Contrats déficitaires - Colts d’exécution d'un
contrat ;

* Modifications d’lAS 16 - Revenus pré-utilisation d’un actif corporel ;

* Améliorations annuelles - 2018-2020;

* IFRS 17 - Contrats d’assurance y compris amendements publiés le
25/06/20;

« Modifications d'lAS 12 - Impéts différés liés aux actifs et passifs issus
d’une transaction unique.

Aussi loin que vous voudrez...”
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5. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

5.1. Liste des entreprises consolidées
Dans le tableau ci-dessous, seules figurent les sociétés dont la contribution annuelle au chiffre d’affaires 2021 est supérieure & 10 millions d’euros.

Entreprises Siége social 31/12/2020 31/12/2021

lidé
consolidées par % % Méthode % % Méthode

Intérét Controle  dintég. Intérét Controle  dintég.

intégration giobale

' NEURONES 205, av. Georges Clemenceau - 92000 NANTERRE . - ; - -
Filiales
Arondo} 24-26, rue de Ia Pépmnere 750(587§A7IQ7IS . 50 % 50 % 7 I1G 50 % 50 % IG
AS International 120-122, rue Réaumur - 75002 PARIS ) 97%  100% G 97% 100% G
CIoud Temple 2 15 av. Georges Cleme;eeel: ; Z)EE)OO NANTERRE - 94 % 5979; B iG 92 % 98 % IG
Codilog 205, av. Georges Clemenceau 92000 NANTERRE 7 73 % 773 % IG 77% 77% IG—
Colombus Consulting o 138, avenue des Champs—Elysées 75008 PARIS 7 87 % 7 87 % 7 IG 86 % 86 % 1G
Deedie V 2, pIace dela Defense CNIT 92800 PUTEAUX 7 89% 96 % V IG 90 % 97 % IGV
7 Experteam - 171 av. Georges Clemenceau 92000 NANTERRE - 79727% 95976 IG 92% 99% 1G
Finaxys - - 1 Terrasse Belhm Tour Inmale 92919 PARIS LA DEFENSEV 76 % 76 % IG 76 % 76 % I1G
Helpline - 17 Georges Clemenceau - 92000 NANTERRE 93 % 93% G 93%  93% 16
lade Consulting 1, rue dela Pépiniére - 75008 PARIS . si% 0% G 53% 70% 16
Intrmsec Secunteﬁwm 7 1 passerelle des Reflets 92400 COURBEVOIE 7 85% 90 % iGr - 85 % 90% IG
Mot;lapps - 714 rue Jules Verne - 44700 ORVAULT a ';7367 " 97 % o WIG 97 % 7 97 % ) VIC;
Neurones T 205av. Georges Clemenceau - 92000 NANTERRE ~ 97%  97%  IG  97%  97% G
RSZ! - 44, av Georges Pompidou - 923667LEVALLOIS PERRETiiﬂ%M 9‘;% 7 799 % I1G 99 % 99 % IG
Scalesquad 205, av. Georges Clemenceau - 92000 NANTERRE - - - 97 % 100 % IG

IG = consolidation par intégration globale

5.2. Evénements significatifs

Impact des variations de périmétre sur les capitaux propres

% d'intérét % dintérét  Variation (%) Impact sur les capitaux Impact sur les participations
au ED] propres attribuables ne donnant pas le contrdle

(en milliers d'euros, 31/12/2020 31/12/2021 aux propriétaires de la meére
Codilog 729% 76,6 % 3,6% (436) (603)
Cloud Temple O e35% 918% (1,8%) 287) a7
Neurones IT - 97,37976 o 96, 6 % (0,8 %) 7 7 (2?1) - - 369
Deodis . 7 - 889% 89 9% 1,0% 7 o (14{1) o - (1374)"
Colombus Consultiﬁg o - é7,o % 86,0 % (1,0 %) 7 7 7[53) W 7 7 (239j
liade Consultringr 7 - 51,1% 53,4 % 2,3% o VI 13 o (32)
Visian S 96,1% 85,6 % -105% s 169
HeIpIme . 930% 92,8% 7 -0,2% - (97) N 7 - 220
Tempo & Co ' 00% 60,2% 602% ' - 364
rAutres {< +/-100 milliers d'euros) - - . 7 79 771
TOTAL - - - (1049) 592

Au cours de 'année 2021, diverses transactions ont été réalisées avec certains associés minoritaires de filiales. Elles ont conduit & de légeéres modifications
du pourcentage d’intérét.

Acquisition de Tempo & Co
Le groupe a pris le contrdle de la société Tempo & Co, entrée dans le périmétre de consolidation le 31 décembre 2021.
Le prix a été réglé en numéraire, avec des compléments de prix futurs. La juste valeur des capitaux propres & la date d’acquisition s’éléve a 1,2 M€.

L'écart d’acquisition résiduel de 2,8 M€ représente principalement le capital humain, les synergies attendues en termes de revenus et de parts de marché.
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A la date d’entrée dans le périmetre, les principaux agrégats de la société acquise s’établissent ainsi :

ACTIFS Tempo & Co CAPITAUX PROPRES ET PASSIF Tempo & Co
(Acquisition) {Acquisition)

(en milliers d’euros) (en milliers d’euros)

Immobilisations incorporelles - TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ATTRIBUABLES 730

T T . i R AUX PROPRIETAIRES DE LA MERE

Immobilisations corporelles 3 e e - R TN

S e s Participations ne donnant pas le contréle 482

Actifs financiers L % cAPmAUXPROPRES 22

Actifs d'impéts differes - Provisions non courantes B

TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 5 Passifs financier§ nnon courants - -

‘Stocks o R TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS - -

Actifs d’impbts exigibles - Provisions courantes e D
e ot avtres débiteurs e Dettes ’impét exigibles :
Clients et autres débiteurs 722 T 2 .

Fournisseurs et autres créditeurs 504
Trésorerie et équivalent de trésorerie 989 Autres passifs financiers ' o o
TOTAL DES ACTIFS COURANTS I RAL TOTAL DES PASSIFS COURANTS 504
TOTAL ACTIFS 1716 TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 1716

6. NOTES ANNEXES AU BILAN

Note 1 - Immabilisations incorporelles

31/12/19 [+] @ 31/12/20 Var. [+] @ 31/12/21

{en milliers d’euros; périmétre

Ecarts d"acquisition (voir détail Note 2) 40472 2216 - 42 688 - 2762 750 44700
WBVrévéts; Iiicieirilggsiﬁﬂr I ) (;721 1 6137 62 8 272‘ - 71 077 1347 777777972717577
Contrats et relations contractuelles 3 - 340 - - - a0
}OTAL BRliT I o 47534 3 829 7 63 51 360 - 7773 839 B 8847*;&—
Amortissements 6291)  (533) 63)  (6761) - (1064) (54)  (7771)
Dépréciations o9y - - 009 - - (@81 (628)
TOTAL NET : 40334 3296 - 43630 - 2775 549 45856

Les contrats et relations contractuelles inscrits & I'actif sont liés & des contrats d'assistance technique, d’'une durée d’utilité indéterminée (voir ci-avant “4.
Principes comptables”). lls s’élévent & 340 k€ et sont totalement dépréciés. [l n’existe pas d’'immobilisations incorporelles données en nantissement.

Note 2 - Ecarts d’acquisition

(en milliers d'euros) kAVAVIAL) @ 31/12/20 [+] Reclassement 31/12/21

Entreprises concernées

Colombus Consulting 10386 - - 10386 - 345 - 10386
AS International 8874 - - Bgra - . - 8874
‘Helpline 5179 - - 5179 . . - 5179
‘Codilog 3792 - - 3792 - - - 3792
RS2 3460 - - 3460 - - - 3460
lliade Consulting 2959 - - 2959 ) - - 2959
Tempo&Co . ; -2 2762 . - 2762
Cloud Temple 2 180 . - 2180 - - - 2180
Aezan SerVicés - - 1931 - 1 931 L - 468 7 1463
Arondor 7 1480 - - 1480 S 7 - - ‘1'480
Autres (< 1 million d'euros) 2161 285 - 2447 - e - 1821
TOTAL BRUT - 40472 2216 - 42688 2762  (282) 468 44700
Dépréciation : (568) - - (568) - 281 - (287)
TOTAL NET ' 39904 2216 . 42120 2762 (1) 468 44413

Les variations de I'exercice concernent principalement I'acquisition de Tempo & Co (cf.5.2 Evénements significatifs).
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Méthode et hypothéses clés utilisées pour les tests de dépréciation

Les tests de dépréciation sont réalisés une fois par an a la clture, au 31 décembre.

L'analyse de sensibilité (variation de + 1 % du taux d’actualisation) n’a pas fait apparaitre de situation selon laquelle la valeur recouvrable des UGT deviendrait

inférieure a leur valeur nette comptable.

Note 3 - Contrats de location (IFRS 16)
01/01/21 )

{en milliers d’euros)

1. IMPACTS SUR LE BILAN

Amortisse-
ment

Rembourse-
ment

@ Réévaluation

Reclasse- 31/12/21
ment

Droits d'utilisation 43996 9611 (4 502) 389 (265) 49229
Amortissement des droits d'utilisation {11801} - - (7 157) 2756 - 131 {16 071)
TOTAL NET DES DROITS D'UTILISATION 32195 9611 S 7157 (1746) 389 (134) 33158
Charges constatées d’avance 280 - - - (110) - - 170
TOTAL DES ACTIFS 32475 9611 - (7157) (1856) 389 T (134) 33328
Dettes de loyers non-courantes 26 863 8439 - - (1299) 351 (6 733) 27 621
Dettes de loyers courantes 6680 1170 65220 - (675) 0 6599 7292
TOTAL DES DETTES DE LOYERS 33543 9609 6522) - (1974) 391 (134) 34913
ACTIF - PASSIF (1068) 2 6522 (7 157) 118 2) ~ (1585)
2. IMPACTS SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Amortissement des droits d'utilisation - - (7 157) - - - (7 157)
Charge financiere - (749) . - 749)
‘Annulation des loyers - 7 161 - - - - 7181
‘Produit net des ruptures - e - . 28
IMPACT RESULTAT NET AVANT IMP3T - 6412  (7157) 228 - - B

En 2021, les charges d'IFRS 16 ont été supérieures aux loyers versés de 517 k€ (avant impdts). Cela avait été aussi le cas en 2020 & hauteur de 618 k€. Au
total, depuis I'application de fa norme IFRS 16 (1¢ janvier 2019), un passif de 1 585 k€ (450 + 618 + 517) s’est constitué au bilan. Ce passif se forme dans les
premiéres années des contrats de location, en particulier s’ils comprennent un grand nombre de mois de franchise. Il est compensé par des gains équivalents
lors des derniéres années des baux, la charge IFRS devenant alors inférieure aux loyers versés. Ainsi, lorsque (hypothése théorique) toutes les locations seront
menées & leur terme, ce passif de 1 585 k€ sera intégralement récupéré.

Note 4 - Immobilisations corporelles

31/12/19 ©  Reclass. © 31/12/20 Var. ©  Reclass. © 31/12/21

fen milliers d'euros) périmetre

Terrains et constructions 104 - - - 104 - - - - 104

Agencements et installations 14054 1245 - 428 14871 - 813 5 683 15006
Matériel de transport 3194 237 3 459 2975 - 260 48 553 2730
Matériel informatique & bureau 42748 4328 - 1762 45314 (15) 4367 (47) 729 48890
Immobilisation en cours 108 8 (114) - 2 - 3 ) - ;4

TOTALBRUT 60208 5818  (111) 2649 63266  (I5) 5477 1 1965 66764

Amortissements (44075) (7 231) 1 (2488) (48817) 12 (6715) ~ (1701)  (53819)

TOTALNET 16 133 (1413) (110) 161 14449  (3) (1238) 1 264 12945

L'augmentation des immobilisations corporelles de matériel informatique correspond & des investissements en :
¢ équipements utilisés pour I'activité cloud computing,
» matériels informatiques exploités dans les centres de services ou sur des sites clients dans le cadre de contrats de services managés, ou encore a usage

interne.

Les diminutions correspondent principalement & des mises au rebut.
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Note 5 ~ Actifs financiers

31/12/19 Var. ® 31/12/20 Var, © 31/12/21
(en milliers d’euros) périmétre périmetre

Titres non consolidés 52 1 12 17 48 - - 15 33
Préts - 4314 - 548 82 4780 - 477 140 5117
Autres immobilisations financiéres 2882 27 584 294 3199 2 332 349 3184
TOTALBRUT 7 248 28 1144 393 8027 2 809 504 8334
Dépréciations (5) - (48) - (53) - - - (53)
TOTAL NET - . 7 243 28 1096 393 7974 2 809 504 8281

Les actifs financiers correspondent pour I'essentiel aux dépdts versés sous forme de préts dans le cadre de la contribution 1 % logement, ainsi qu'aux dépots
de garantie (liés aux locations immobiliéres).

L'actualisation des préts (contribution 1 % logement), et notamment la date d’échéance de remboursement, a été calculée par référence a la date de rembour-
sement prévue au contrat (délai de 20 ans).

En application d'IFRS 7.8, il est signalé que les actifs financiers mentionnés ci-dessus correspondent tous & des placements détenus jusqu’a leur
échéance.

Note 6 - Actifs d’'impot differé

Les impdts différés figurant au bilan portent sur les éléments suivants :

(en milliers d'euros) 31/12/20 31/12/21
Participation des salariés 973 1526
Actualisation des créances a bll.;s d’un an . o 743 ' 777”777‘*871787
Provision pour indemnités de déﬁaft ;an retraite 7 - - 7 7 510 o 583_
Contrats de location (IFRS 16) - 299 a0
7Aufrers différences temporrﬁeillrés - 7 7 . - (55) - ~49
Déficits fiscaux indéfiniment }éportablés ) S e 60
TOTAL IMPOTS DIFFERES o 2533 3454

Note 7 - Stocks

(en milliers d'euros; 31/12/20 31/12/21
Licences et équipements 638 890
TOTAL BRUT ' - 638 890
Dépréciations (3) (3)
fOfAL NET - 635 o 857

Aucun stock n’est donné en nantissement.

Note 8 - Clients et autres débiteurs

(en mifliers d'euros) 31/12/20 KAVAY YA
Créances clients 130775 138013
Factures 4 établir - ' 22746 )
7f;bﬁrnirsrserurrisiz av&[irs a recevoir k o 672

TVAetautres - 19 236

Autrés cb%r}fes dérbité&rs 7 o k 711 7

éhargeé cénstatées d’avénce - 6803

TOTAL BRUT - 180943

Dépréciations (1957) (1837)
TOTAL NET ' 178986 195843

L'échéance de ces postes “Clients et autres débiteurs” est inférieure a un an.
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La ventilation des créances clients par date d’antériorité est la suivante :

Echues Non échues

(en milliers d’euros) Plusdunan Entreéet 12mois Entre3eté mois  Moins de 3 mois

1774 2070 2845 25745 105 579 138013

(1269) (19) N (13  (1400)
Valeur 505 2051 2755 25736 105 566 136 613
TOTAL 04% 15% 20%  188% 77,3% ~100%

Note 9 - Trésorerie nette

ACTIFS 31/12/20 Maturités / Echéances au 31/12/2021 31/12/21
fen milliers d'euros) Supérieures 3 2ans  Entre 1anet 2 ans Inférieures & 1 an
Dépits 4 terme 123115 113 000 8 000 48 602 169 602
“Autres valeurs mobiliéres de placement 5348 o D © 3357 3357
Disponibilités T s7e0r o 91803 91803
Intéréts courus T 539 o ' - T a2 412
TOTAL ACTIFS T 266603 113000 8000 144 174 265 174
Emprunts non courants 371 78 126 - 204
Emprunts courénts T 7{52 V : T - h 105 iOf;
SOUS-TOTAL EMPRUNTS ' 523 78 RTY) 105 309
Dévcouverts bancaires - B B 113 - - o 7100 :T(SO »
Dépﬁts de garantie per(;us - ) 1 14: o V - ) - - 777”1257 T 1‘2’75_‘
AUTRES PASSIFS FINANCIERS COURANTS 227 T o s 228
TOTAL PASSIFS 750 78 126 ' 330 534
TRESORERIE NETTE D'ENDETTEMENT 265853 112 922 7874 143844 264640

FINANCIER

Compte tenu de la typologie des fonds et supports sélectionnés pour placer la trésorerie excédentaire, il n’est pas anticipé d’ajustement sur la juste valeur,
ni sur le rendement futur.

Les dépdts a terme sont mobilisables & tout moment. lls sont composés de plusieurs lignes dans une dizaine de banques européennes avec des taux
s’échelonnant de 0,1% a 1,4 %.

Les valeurs mobiliéres de placement sont principalement composées de produits financiers indexés sur de grands indices frangais et européens. Leur
valorisation est évidemment liée aux marchés.

Les disponibilités correspondent a la trésorerie non investie.

Note 10 - Capitaux propres
Note 10.1 - Capital

Au 31 décembre 2021, le capital social est composé de 24 228 216 actions, de méme catégorie, entiérement libérées, d’une valeur nominale de 0,40 euro
et s’éléve donc 3 9 691 286,40 euros.

La livraison du plan d’actions gratuites G, le 15 juin 2021, a entrainé la création de 10 500 actions nouvelles donnant fieu & une augmentation de capital
social de 4 200 euros par incorporation de réserves prélevées sur le poste “primes d’émission”.

La variation du nombre d’actions en circulation au cours de I'exercice 2021 s’établit donc comme suit :

Nombre d’actions en circulation au 01/01/2021 Augmentation Diminution Nombre d’actions en circulation au 31/12/2021
24217716 10 500 - 24 228 216

Note 10.2 - Paiements fondés sur des actions
Plans d’attribution gratuite d’actions

L’Assemblée Générale du 14 juin 2018 a autorisé le Conseil d’Administration & procéder a des attributions gratuites d’actions dans la limite de
242 000 actions ordinaires. A cette méme date, le Conseil d’Administration a fait partiellement usage de cette délégation (valable pour une durée de vingt-
guatre mois) en procédant a une attribution gratuite de 13 000 actions (Plan G).

L’Assemblée Générale du 4 juin 2020 a autorisé le Conseil d’Administration & procéder 4 des attributions gratuites d’actions dans la limite de 120 000 actions
ordinaires. Le Conseil d’Administration du 9 septembre 2020 a fait partiellement usage de cette délégation (valable pour une durée de vingt-quatre mois)
en procédant a une attribution gratuite de 54 500 actions (Plan H).
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Les différents plans d’actions gratuites décidés par le Conseil d’Administration, encore sous période d’acquisition et/ou de conservation au 31 décembre

2021, présentent les caractéristiques suivantes :

Date de I'’Assemblée Générale

Date du Conseil d’Administration

Terme de la période d’acquisition

Terme de la période de conservation

Nombre de bénéficiaires

- dont dirigeants

Nombre d’actions gratuites aftribuéés o
Nombre d’actions caduques cumulées au 31/12/2020

Nombre d’actions sous période d'acquisition au 01/01/2021

Nombre d’actions devenues caduques pendant Ia période d’acquisition au cours de I'exercice

Nombre d’actions sous période d’acquisition au 31/12/2021

bre d’actions sous période de conservation au 01/01/2021

N
Nombre d’actions sous période de conservation au 31/12/2021

Dilution potentielle (caduques déduites) - % capital actuel au 31/12/2021
DILUTION POTENTIELLE TOTALE

Plan actions Plan actions
gratuites G gratuites H
14/06/18 04,/06/20
14/06/18 09/09/20
C 14/06/21 09/09/23
 14/06/23  09/09/25
s 12
13000 54500

o 2500 -
10500 54 500
. 4000

a - 50500
10 500 -

7 - 021%
C021%

Il n'a pas été fixé de condition de performance pour les plans mentionnés ci-dessus.

Les principaux critéres retenus pour I'évaluation de la juste valeur des options et des actions gratuites pour les plans attribués postérieurement au 7 novembre
2002 (date de mise en ceuvre de la nouvelle norme comptable applicable aux stocks options et autres paiements en actions) sont les suivants :

Durée de vie
Volatilité
Taux sans risque

Taux de versement de dividendes 7

Plan actions
gratuites G

Plan actions
gratuites H

3ans
N/A
0%
1%

Juste valeur des plans d'options de souscription d’actions
Par application du modéle de Black & Scholes, la juste valeur unitaire des options s'établit ainsi :

Ptan et date du Conseil d’Administration Date de I'attribution

feuros; définitive
14 juin 2018 (plan G) ~ Actions gratuites 15/06/21
9 septembre 2020 (plan H) - Actions gratuites 10/09/23

Prix d'exercice

Juste valeur

24,1

Cours a la date

d'attribution définitive

Le montant des charges relatives aux plans d’options de souscription est présenté a la Note 14 ci-aprés.

Note 10.3 — Résultat par action

2020 2021

24.285 862
(37 154)
9427
24 239 282
39000

24 278 282

Nombre d’actions au début de I'exercice
Nomk;;e ;nc;yen d’actions émises/supprimées
Nombre moyen d’éétions en auto—détentioh
Nombre moyen d’acﬁroﬁ';enr éi}culation sur 'année
Nombre moyeﬁ d;{ﬁstrﬁrr{enfs dilutifs
Nombre moyenrd’acitiér{srréﬁrcirculation aprés dilhtion
Résultat net part du groupe (en eurdé) 7

Résultat net part du groupe par action - non dilué (en euro)

Résultat net part du groupe par action - dilué (en euro)

30918 260

1,27
1,27

24217716
5725
(7782)
24215 658
31750

24 247 408
37 705 825
1,56
1,55
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Note 11 - Provisions non courantes

KAVAVIALY Dotation Reprise 31/12/20 Variation Dotation Reprise Reprise KAVAVI/A]
del'exercice  de l'exercice depérimétre  del'exercice del'exercice de!'exercice
(provision {provision
(en milliers d'euros) utilisée)  non utilisée)
Prov. indemnités 2 160 360 (18) 2160 - 404 (45) - 2519
de départ en retraite
TOTAL 2160 360 (18) 2160 - 404 (45) - 2519
Impact sur le résultat - (404) - -
opérationnel (net des

charges encourues)

Note 12 - Provisions courantes

31/12/19 Var. Dotation Reprise  31/12/20 Var. Dotation Reprise  Reprise de 31/12/21

périmetre de l'exercice de I'exercice périmétre de l'exercice del'exercice  I'exercice

(provision {provision  (provision

(en milliers d’euros) utilisée) utilisée) non utilisée)
Provisions 1405 15 1019 (493) 1946 - 611 (697) (382) 1478
TOTAL 1405 15 1019 (493) 1946 - 611 (697) (382) 1478

Impact sur le résuftat - (611) - 382

opérationnel (net des

charges encourues)

Les provisions courantes, ainsi que les dotations et les reprises, correspondent pour 'essentiel a des risques sociaux et des pertes sur contrat, dont la date
de réalisation attendue est inférieure a douze mois.

Note 13 - Fournisseurs et autres créditeurs

fen milliers d’euros) 31/12/20 31/12/21
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 32 657 37727
Participation et intéressement des salariés - " 358 5754
Dettes sociales et fiscales - - 90732 97365
Autres dettes - - - 778 9315
Produits constatés d'avance* ’ - 15350 19695
TotaL - - o 150042 169856

* Voir ci-avant “4.22. Reconnaissance du chiffre d'affaires (IFRS 15)"

Toutes les dettes d’exploitation ci-dessus ont une échéance inférieure a un an.

7.SECTEURS OPERATIONNELS

Le groupe n’a pas identifié de secteur opérationnel (voir ci-avant “4.23. Secteurs opérationnels”).

8. NOTES ANNEXES AU COMPTE DE RESULTAT

Note 14 - Charges de personnel
(en milliers d’euros) 2020 2021
Salaires 207 344 224218
Charges sociales ’ - " o - 83 215 o 90 328
Participation des géiariés 7 7 - 3 380 7 5 822
Actions grat'uiters" 7 o 7 2 068 25775”
Provisio; {ﬁ}igr;wﬁités de départ en fetraigé - - i ”221 ' 7 77(7359”
TOTAL - - - : V 296 168 - 323302

Les allocations liées & 'activité partielle regues de I’Etat (1 732 k€ en 2021) ont été déduites du poste “salaires”.
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Note 15 - Charges externes
(en milliers d’euros) 2020 2021
Achats de sous-traitance 127 480 145734

Achats non stockés de matiéres et fournitures 444 393
Personnel extérieuf - 1299 1214
WAﬁtrés éerviceQ exrtérrieursr - 22799 24 696
Vérrlarrges de loyer o 7 7 S 7 2 41;1 - 2708
TOTAL - - 154436 174745
Note 16 - Dotations aux amortissements, aux provisions et dépréciation d'actifs
(en milliers d'euros) 2020 2021
Amortissement immobilisations incorporelles 674 915
7;r$ﬁgé};1;nt immobiliséﬁéné ;:Voréorellles - : - 7 61 1 6733
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS | - 7685 7648
Amortissement de droits d’utilisation (IFRS 16) 7 346 7157
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES DROITS D'UTILISATION 7386 7157
Provisions nettes pour risques 519 (468)
Provisions nettes sur actifs circulants R S w2 ()
'DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS - - 961 (588)
Note 17 — Autres produits et autres charges
(en mitliers d’euros) 2020 2021
Subventions d’exploitation 883 1310
‘PI’OdUitS divers o R S ) S 6Sé R 910
'AUTRES PRODUITS - o 154 2220
W(r:"riarges diversés - . o (273>)MM - (éa‘é)
'AUTRES CHARGES B - - (273) (688)
'NET AUTRES PRODUITS/AUTRES CHARGES S - 1268 1532
Le détail des subventions d’exploitation est le suivant :
(en milliers d'euros) 2020 2021
Crédit d'Impdt Recherche (CIR) 829 1295
Autres subventions o - o - s 15
TOTAL - - - - 883 1310
Les crédits d’imp6t ont été enregistrés en “autres produits” car considérés comme une subvention compensant les colts afférents engagés.
Note 18 - Autres produits et charges opérationnels
fen milliers d’euros) 2020 2021
Plus-value/{mains-value) sur cession d'immobilisations (87) (299)
PIus-value/(moins—value) sur rupture de trJzVarur*r(lF'RS 16) - 7 - - 64 . 228
Dépréciation dé goédwill . - N o -
Autres - - - (41) (135)
TOTAL o 64 (206)

Ces totaux correspondent a la somme des lignes “Autres produits opérationnels” et “Autres charges opérationnelles” du compte de résultat consolidé.
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Note 13 - Analyse du co(t de 'endettement financier net

(en milliers d’euros) 2020 2021
Dividendes regus (participations non consolidées) 17 -
Autres intéréts et produits assimilés S 905 1150
Plué-vaiueé sur céssion d’équivalents de trésorerie 7 7 1911 - 72 7

Plus-value sur cession d’actifs financiers - -

Reprise de provision - -

"TOTAL PRODUITS FINANCIERS

Intéréts et charges assimilées
Vlrjrota;tionrs éﬁx pfovisions

TOTAL CHARGES FINANCIERES
Ncrha;ges finahciéres sur les dettes de loyers (IFi?S HVS)' - . 702 7 ) 749

RESULTAT FINANCIER - - 1700 186

Note 20 - Imp0ots sur les résultats

(en milliers d'euros) 2020 2021
Impéts sur les sociétés 13295 16 635
Contribution sur la valeur ajoutée (CVAE) ' I 5215 3121
IMPOTS EXIGIBLES 18510 19756
Impots diffésres o 68 (937)
TOTAL S o S 18 578 16819
Note 21 - Preuve d'imp6t

2020 2021
(en milliers d'euros) Base Taux Imp6t Base Taux Impdt
Résuitat avant impéts, plus-value de cession de titres consolidés 53 563 28 % 14998 61760 26,50% 16 366
Charges calculées non déductibles . 1607 28% 45 1992 2650% 528
‘Impact des charges nettes définitivement non déductibles 795 28% 223 1608 2650% 426
ééﬁérétic;n/érﬁbld{de déficits fiscaux nén activési I 111 o 28% ' 31 162 26,50% 43
Crédits d'impat - - @wre) - - (674)
Impact CVAE en impét S - 3755 - - 2294
Différence de taux entre la société-mére et les files - - (403) R -“>“(]Zi)
CHARGE DIMP(A)TI' EFFECTIVE S 7 - . 18 5737 S - 18819
Taux moyen d’imposition - - 34,7 % - - 30,5 %

Note 22 - Informations relatives aux parties liées
Personnes morales

NEURONES ne posséde pas de société sceur. Il n’existe pas de transactions économiques avec la société Host Développement, actionnaire a hauteur de 46,1 % de
NEURONES (a I'exception du versement du dividende annuel).

Dirigeants

La rémunération totale et globale des dirigeants est de 440 000 euros bruts au titre de 2021 (fixe et variable). Elle est inchangée par rapport a 2020. Les dirigeants
ne pergoivent aucun autre élément de rémunération.

9.INFORMATIONS DIVERSES

9.1. Cautions données

Il W’existe pas de caution donnée au 31 décembre 2021.

9.2. Engagements hors bilan

Il nexiste pas d’engagement hors bilan au 31 décembre 2021.
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9.3. Honoraires des commissaires aux comptes

BM&A KPMG Autres
Montant Montant Montant

(en mitliers d’euros) 2020 2021 2020 202t 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
{\udirtr
Commissariat aux comptes, examen
des comptes sociaux et copsolidés

- société mére 24 30  16% 16% 24 26  16% 17% - - -
filiales T8 Ti26 77w 70% 129 124 84%  82% 0 6 6 100% 23%
Missions accessoires (duediliger{cé, efc.j o 26 7% 14% I T 1% o 20 - 77%
ToTAL T 453 182 100% 100% 154 151 100% 100% 6 26 100% 100%

9.4. Effectifs moyens

2020 2021

_France - : L 4761 4906
International 690 816
TOTAL 5451 5722

9.5. Evénements postérieurs 3 la cléture du 31 décembre 2021

Néant.

9.6. Distribution de dividendes

Les comptes 202 1 seront soumis a I'approbation de I'’Assemblée Générale du 2 juin 2022. Le Conseil d’Administration (séance du 9 mars 2022) a proposé
le versement d’un dividende de 1 euro par action.
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NEURONES S.A.

Société Anonyme au capital de 9.691.286,40 €
Siége social : Immeuble « Le Clemenceau I »
205 avenue Georges Clemenceau
92000 Nanterre

331408 336 R.C.S.NANTERRE

AVISPREALABLE A I’ASSEMBLEE

Mesdames et Messieurs les actionnaires sont informés qu’ils seront convoqués a I’Assemblée Générale Mixte qui se
tiendra, au siége social, le jeudi 2 juin 2022 a 12 heures, a I’effet de délibérer sur I’ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

Rapport de gestion du Conseil d’ Administration concernant I’exercice closle 31 décembre 2021,

Rapport du Conseil d’ Administration surle gouvernement d’entreprise,

Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés et les comptes annuels concernant I’exer cice
closle 31 décembre 2021,

Rapport spécial et compte rendu des Commissaires aux comptes en application des dispositions des articles
L.225-38 et suivants du Code de commerce,

Approbation de ces rapports et des comptes annuels et consolidés,

Affectation du résultat et versement d’un dividende de 1 euro par action,

Quitus au Conseil d’ Administration,

Renouvellement du mandat des administrateurs,

Approbation de la politique de rémunération applicable aux mandataires sociaux (« say on pay » ex-ante),
Fixation de la rémunération annuelle globale des administrateurs (« say on pay » ex-ante),

Approbation des informations relatives 4 la rémunération des mandataires sociaux mentionnées a [article
L.22-10-9 du Code de commerce (« say on pay » ex-post),

Approbation des éléments de la rémunération versée au cours ou attribuée au titre de ’exercice clos le 31 décembre
2021 a Monsieur Luc de Chammard (« say on pay » ex-post),

Approbation des éléments de la rémunération versée au cours ou attribuée au titre de I’exercice clos le 31 décembre
2021 a Monsieur Bertrand Ducurtil (« say on pay » ex-post),

Autorisation a donner au Conseil d’ Administration de rachat par la société de ses propres actions dans le cadre de
I’article L.22-10-62 du Code de commerce,

Autorisation & donner au Conseil d’ Administration d’attribuer gratuitement des actions, conformément aux articles
L.225-197-1 et suivants du Code de commerce,

Délégation de compétence a conférer au Conseil d’ Administration pour augmenter le capital par émission d’actions
ordinaires donnant le cas échéant droit a I’attribution d’autres actions ordinaires ou de titres de créance et /ou de
toutes valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires a émettre, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires et/ou par incorporation de réserves, primes et bénéfices,

Délégation de compétence a conférer au Conseil d’ Administration pour augmenter le capital par émission d’actions
ordinaires donnant le cas échéant droit a I’attribution d’autres actions ordinaires ou de titres de créance et /ou de
toutes valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires a émettre, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires sans indication de bénéficiaires et par offre au public,

Délégation de compétence a conférer au Conseil d’ Administration pour augmenter le capital par émission d’actions
ordinaires donnant le cas échéant droit & I’attribution d’autres actions ordinaires ou de titres de créance et /ou de
toutes valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires & émettre, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires par une offre visée a I’article ..411 -2 II du Code monétaire et financier,
Autorisation d’augmenter le montant des émissions dans le cas de demandes excédentaires,

Délégation de compétence a conférer au Conseil d’Administration & I’effet d’émettre des actions ordinaires etiou
des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la société emportant augmentation de capital, en rémunération
d’apports en nature constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
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e Délégation de compétence & conférer au Conseil d’Administration a I’effet d’émettre des actions ordinaires et/ou
des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la société en cas d’offre publique d’échange initiée par la société,

e Plafond global des délégations d’émissions d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés a
des actions ordinaires a émettre,

e Autorisation pour le Conseil d’Administration de procéder a une augmentation de capital réservée aux adhérents
d’un PEE,

o Pouvoirs en vue des formalités légales.

PROJETS DE RESOLUTIONS
PRESENTES PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

De la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire
PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance :

* durapport de gestion,

* durapport sur le gouvernement d’entreprise,

* durapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés,

1)approuve les comptes consolidés del’exercice, faisantressortirunrésultat net part du groupede 37,7 millionsd’euros,
2) approuve, en outre, toutes les opérations et mesures traduites par ces comptes ou résumées dans le rapport de gestion
du Conseil d’ Administration.

DEUXIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance :

* durapportde gestion,

* durapport sur le gouvernement d’entreprise,

* durapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux,

1) approuve les comptes de I’exercice social, faisant ressortir un résultat net comptable de 7,9 millions d’euros,

2) approuve, en outre, toutes les opérations et mesures traduites par ces comptes ou résumées dans le rapport de gestion.

TROISIEME RESOLUTION

Compte tenu d’un report & nouveau bénéficiaire de 21.261.417,49 euros et d’un profit de I’exercice de 7.882.205,51
euros, le bénéfice distribuable s’établit a 29.143.623 euros.

L’Assemblée Générale décide de distribuer a titre de dividende la somme de 1 euro par action, soit un total de *
24.228.216 euros. Le compte report 3 nouveau passe ainsi a 4.915.407 euros.

* Calcul effectué a partir du nombre d’actions composant le capital au 31 décembre 2021, soit 24 228 216, qui sera ajusté le cas échéant.
Le dividende seradétaché le 8 juin et mis en paiement le 10 juin 2022.

La somme, ainsi répartie entre les actionnaires, est intégralement éligible a I’abattement de 40 % prévu au 2° du 3 de
Particle 158 du Code général des imp6ts.

Conformément aux dispositions légales, sont rappelées les distributions de dividendes réalisées au titre des trois
exercices précédents :

2018 : 0,06 euro par action,

2019 : 0,20 euro par action,

2020 : 2 euros par action.
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QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale prend acte que le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et
engagements visés aux articles L..225-38 et suivants du Code de commerce ne fait état d’aucune nouvelle convention.
CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale donne au Conseil d’Administration quitus entier, définitif et sans réserve de sa gestion au
31 décembre 2021.

SIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d’ Administrateur de Monsieur Luc de Chammard, pour la durée

d’un exercice, soit jusqu’au jour de I’Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de ’exercice clos le
31 décembre 2022, lequel a déclaré accepter le renouvellement de ses fonctions.

SEPTIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d’ Administrateur de Monsieur Bertrand Ducurtil, pour la durée
d’un exercice, soit jusqu’au jour de I’Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le
31 décembre 2022, lequel a déclaré accepter le renouvellement de ses fonctions.

HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d’ Administrateur de Madame Marie-Frangoise Jaubert, pour la
durée d’un exercice, soit jusqu’au jour de I’ Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le
31 décembre 2022, laquelle a déclaré accepter le renouvellement de ses fonctions.

NEUVIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d’ Administrateur de Monsieur Jean-Louis Pacquement, pour la
durée d’un exercice, soit jusqu’au jour de I’ Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice closle
31 décembre 2022, lequel a déclaré accepter le renouvellement de ses fonctions.

DIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale décide de renouvelerle mandat d’ Administrateur de Monsieur Hervé Pichard, pour la durée d’un
exercice, soit jusqu’au jour de I’ Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre
2022, lequel a déclaré accepter le renouvellement de ses fonctions.

ONZIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d’ Administrateur d’Host Développement SAS, représentée par
Madame Daphné de Chammard, pour la durée d’un exercice, soit jusqu’au jour de I’ Assemblée Générale appelée &

statuer sur les comptes de I’exerciceclos le 31 décembre 2022, laquelle a déclaré accepter le renouvellement de ses
fonctions.
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DOUZIEME RESOLUTION

Approbationde la politique de rémunération applicable aux mandataires sociaux (“say on pay” ex ante)

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise,
approuve, en application de ’article L22-10-8 Il du Code de commerce, la politique de rémunération applicable aux
mandataires sociaux, telle que présentée dans la section « Politique de rémunération applicable aux mandataires
sociaux » au sein du chapitre « Rémunérations et avantages des mandataires sociaux » du Rapport sur le gouvemement
d’entreprise du Document d’Enregistrement Universel 2021.

TREIZIEME RESOLUTION

Fixationde la rémunération annuelle globale des administrateurs (“say on pay” ex ante)

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du Rapport sur le gouvernement d’entreprise, décide de fixer,
pour ’exercice 2022, le montant de la somme fixe annuelle prévue a I’article L.225-45 du Code de commerce a allouer
globalement aux administrateurs en rémunération de leur activité, a 20 000 (vingt mille) euros.

QUATORZIEME RESOLUTION
Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux (“say on pay” ex post)

L’Assemblée Générale approuve, en application du paragraphe I de I’article L.22-10-34 du Code de commerece, les
informations mentionnées au paragraphe I de ’article L.22-10-9 du méme Code qui sont indiquées dans la section
« Rapport sur les rémunérations » au sein du chapitre « Rémunérations et avantages des mandataires sociaux » du
Rapport sur le gouvernement d’entreprise du Document d’Enregistrement Universel 2021.

QUINZIEME RESOLUTION
Approbationde la rémunération du Président-directeur général (“say on pay” ex post)

L’Assemblée Générale approuve, en application de Darticle L.22-10-34 II du Code de commerce, les éléments
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de I’exercice clos
le 31 décembre 2021 a Monsieur Luc de Chammard, tels que présentés au paragraphe « Rémunération versée ou
attribuée au cours ou au titre de I’exercice 2021 aux dirigeants mandataires sociaux, avantages et autres engagements »
dans la section « Rapport sur les rémunérations » au sein du chapitre « Rémunérations et avantages des mandataires
sociaux » du Rapport sur le gouvemement d’entreprise du Document d’Enregistrement Universel 2021 .

SEIZIEME RESOLUTION
Approbationde la rémunération du Directeur général délégué (“say on pay” ex-post)

L’Assemblée Générale approuve, en application de Particle L.22-10-34 II du Code de commerce, les éléments
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de 1’exercice clos
le 31 décembre2021 a Monsieur Bertrand Ducurtil, tels que présentés au paragraphe « Rémunération verséeou attribuce
au cours ou au titre de I’exercice 2021 aux dirigeants mandataires sociaux, avantages et autres engagements » dans la
section « Rapport sur les rémunérations » au sein du chapitre « Rémunérations et avantages des mandataires sociaux »
du Rapport sur le gouvernement d’entreprise du Document d’Enregistrement Universel 2021.
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DIX-SEPTIEME RESOLUTION

Rachat parla société de ses propres actions (validité 18 mois)

L’Assemblée Générale, statuant en application des dispositions de I"article L.22-10-62 du Code de commerce, et aprés
avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’ Administration, autorise, pour une durée qui ne powra
excéder 18 mois a compter de cette Assemblée, le Conseil d’ Administration & procéder a I’achat des propres actions de
la société en vuede :

1) leur annulation ultérieure,

2) la couverture :

a. de plans d’options d’achat d’actions et autres formes d’allocation d’actions a des salariés et/ ou & des mandataires
sociaux du groupe, notamment au titre de la participation aux résultats de la société, d’un Plan d’Epargne Entreprise
(PEE) ou par attribution gratuite d’actions,

b. de titres financiers donnant droit a I’attribution d’actions de la société,

3) ’animation du cours par I’intermédiaire d’un Prestataire de Service d’Investissement au travers d’un contrat de
liquidité conforme a la charte de déontologie de I’ Association Frangaise des Marchés Financiers,

4) la conservation des actions achetées et leur remise ultérieure a I’échange ou en paiement, dans le cadre d’opérations
de croissance externe.

Les rachats d’actions pourront étre réalisés par interventions sur le marché ou par des achats de blocs, sans limitation
particuliére pour ces acquisitions de blocs.

Le prix maximum auquel les actions seraient acquises est fixé a 55 euros (hors frais d’acquisition) par action.

Le nombre d’actions achetées par la société dans ces conditions peut représenter jusqu’a 10 % du capital de la sociéts,
étant précisé que le nombre d’actions acquises en vue de leur remise ultérieure a1’échange ou en paiement dans le cadre
d’opérations de croissance externe ne pourra excéder S % du capital social.

L’ Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d’ Administration, lequel pourra déléguer, a I’effet de passer
tous ordres de Bourse, conclure tous accords, effectuer toutes déclarations et toutes formalités auprés de tousorganismes
et, d’une maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire.

L’Assemblée Générale prend acte que la présente autorisation prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme
objet.

De la compétence de ’Assemblée Générale Extraordinaire

DIX-HUITIEME RESOLUTION
Attributions gratuites d’actions (validité 24 mois)

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion et du rapport spécial des Commissaires aux
comptes, conformément aux articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce, autorise le Conseil
d’Administration a procéder, en une ou plusieurs fois, au profit de membres du personnel salarié de la société ou des
sociétés li€es au sens de ’article L.225-197-2 du Code de commerce, ainsi que des mandataires sociaux de la société ou
des sociétés liéesdans le respectdes dispositions de I’article L.225-197-6,a des attributions gratuites d’actions existantes
ou a émettre de la société.

Lorsque I’attribution porte sur des actions a émettre, I’Assemblée Générale déleégue au Conseil d’Administration
I’ensemble des compétences nécessaires a I’effet de décider une ou plusieurs augmentations du capital social (par
incorporation au capital de primes d’émission, réserves, bénéfices ou tout autre compte dont la capitalisation sera
légalement et statutairement possible) résultant des attributions gratuites d’actions ordinaires nouvelles émises par la
société.
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Le nombre total des actions ordinaires attribuées gratuitement au titre de la présente autorisation ne pourra représenter
plus de 240 000 actions ordinaires, soit un peu moins de 1 % du capital de la société a la date du 31 décembre 2021,

La durée minimale de la période d’acquisition est fixée a deux ans. Le Conseil d’ Administration fixera, lors de chaque
attribution, la période d’acquisition a I’issue de laquelle 1’attribution des actions ordinaires deviendra définitive, cetie
période ne pouvant pas étre inférieure 4 la période minimale de deux ans fixée dans la présente autorisation. Toutefois,
Iattribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive, avant le terme de la période d’acquisition, en cas
d’invalidité dubénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou troisieme des catégoriesprévues a I’ article
L.341-4 du Code de la sécurité sociale.

La durée minimale de la période d’obligation de conservationn’est pas fixée par I’ Assemblée Générale. Le Conseil
d’Administration fixera, le cas échéant, lors de chaque attribution, la période d’obligation de conservation qui court a
compter de I’attribution définitive des actions ordinaires. Pendant la périoded’ obligation de conservation, le cas échéant,
les actions sont librement cessibles en cas d’invalidité des bénéficiaires correspondant a leur classement dans les
catégories précitées du Code de la sécurité sociale.

L’Assemblée Générale prend acte, lorsque I’attribution porte sur des actions a émettre, que la présente autorisation
emporte, au profit des bénéficiaires des actions attribuées gratuitement, renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription et, plus généralement, a tout droit sur les actions ordinaires attribuées gratuitement ou sur la
partie des réserves, bénéfice ou prime d’émission qui servira, le cas échéant, a augmenter le capital social sur le
fondement de la présente autorisation.

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration, dans les limites fixées ci-dessus, a I’effet de

mettre en ceuvre la présente autorisation et notamment :

* procéder aux attributions gratuites,

» fixerles conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions ordinaires ainsi que, dans le respect des
dispositions légales, les dates auxquelles il sera procédé aux attributions gratuites d’actions,

» déterminer I’identité des bénéficiaires, le nombre d’actions ordinaires attribuées gratuitement a chacun d’eux, les
modalités d’attribution des actions, et en particulier la période d’acquisition et, le cas échéant, la période de
conservation des actions ainsi attribuées,

» décider de procéder selon des modalités qu’il déterminera, pendant la période d’acquisition des actions attribuées
gratuitement, a tous ajustements afin de prendre en compte I’incidence d’opérations sur le capital de la société et,
en particulier, déterminer les conditions dans lesquelles le nombre des actions ordinaires attribuées sera ajusté,

» déterminer les modalités et conditions des émissions qui seraient réalisées en vertu de la présente autorisation, en
particulier la date de jouissance des actions nouvelles,

* et, plus généralement, avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégales, de conclure tous accords, établir
tous documents, constater les augmentations de capital a la suite des attributions définitives, modifier le cas échéant
les statuts en conséquence, demander I’admission des actions nouvelles a la cotation, effectuer toutes formalités et,
plus généralement, faire tout ce qui sera nécessaire.

Le Conseil d’ Administration informera chaque année I’ Assemblée Générale des attributions réalisées dans le cadre de
la présente résolution conformément a I’article L..225-197-4 du Code de commerce.

Le délai pendant lequel le Conseil d’Administration pourra faire usage, en une ou plusieurs fois, de la présente
autorisation est fixé 4 24 mois a compter du jour de la présente Assembiée.

L’Assemblée Générale prend acte que la présente autorisation prived’effet, pour sa partienon utilisée, toute autorisation
antérieure ayant le méme objet.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION

Augmentation de capital par émission d’actions ordinaires, avec maintien du droit préférentiel de souscription, et / ou par
incorporationdes réserves, bénéfices ou primes (validité 26 mois)

L’ Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’ Administration, en application

des dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, 1.22-10-50 et L. 22891 a L. 22897 du Code de commerce :

* délégue au Conseil d’ Administration sa compétence pour procéder a I’augmentation du capital, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I’étranger :
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par émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, 3 titre gratuit ou onéreux,
d’actions ordinaires, d’actions ordinaires donnant droit a 1’attribution d’autres actions ordinaires ou titres de
créance et/ ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date
fixe, a des actions ordinaires de la société 4 émettre, dont la souscription pourra étre opérée en numéraire ou par
compensation de créances ;

et/ ou par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou toutes autres sommes dont la capitalisation
serait admise par|’attribution gratuite d’actions ou par élévation de la valeur nominale des actions existantes ou
par la combinaison de ces deux modalités. Il est précisé que, en cas d’augmentation de capital sous forme
d’attribution gratuite d’actions, les droits formant rompus ne seront pas négociables, ni cessibles et que les titres
de capital correspondant seront vendus et les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits
dans le délai prévu par les dispositions légales et réglementaires. ;

» fixe 4 26 (vingt-six) mois la durée de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente Assemblée ;
* décide de fixer, ainsi qu’il suit, les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le Conseil
d’ Administration de la présente délégation de compétence :

le montant nominal global desactions susceptiblesd’étre émises immédiatement ou a terme en vertude la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 9 millions d’euros, étant précisé que le plafond ainsi arrété inclut la valeur
nominale globale des actions supplémentaires a émettre éventuellement pour préserver, conformément a la loi et
le cas échéant aux stipulations contractuelles qui prévoiraient d’autres modalités de préservation, les droits des
titulaires des valeurs mobiliéres donnant accés au capital. En outre, ce montant s’ imputera sur le plafond global
fixé a la 25¢résolution ;

le montant nominal global des titres financiers représentatifs de créancessur la société pouvant étre €émis ne pourra
&tre supérieur a 90 millions d’euros, ce montant s’ imputant sur le plafond global fixé & la 25¢ résolution ;

* en cas d’usage par le Conseil d’ Administration de la présente délégation de compétence dans le cadre des émissions
visées ci-dessus:

décide que les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la loi, leur droit préférentiel de
souscription a titre irréductible.

En outre, le Conseil d’ Administration pourra conférer aux actionnaires un droit de souscription a titre réductible & un
nombre d’actions ou autres titres financiers supérieur a celui qu’ils pourraient souscrire a titre irréductible,
proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et dans la limite de leur demande ;
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décide que, si les souscriptions 4 titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’absorbent pas la totalité
d’une émission, le Conseil d’ Administration pourra utiliser, dans I’ordre qu’il jugera opportun, une ou plusieurs
des facultés suivantes :
@) limiter, le cas échéant dans les conditions et limites prévues par la réglementation en
vigueur, I’émission au montant des souscriptions recueillies ;
(ii) répartir librement tout ou partie des titres non souscrits entre des personnes de son choix ;
(iti) offrir au public tout ou partie des titres émis non souscrits ;
constate, en tant que de besoin, que I’émission de titres financiers donnant accés au capital emporte renonciation
des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces titres financiers donnent droit ;
décide que toute émission de bons de souscription d’actions de la société pourra faire I’objet, soit d”une offre de
souscription, soit d’une attribution gratuite des bons aux propriétaires des actions existantes, étant précisé que le
Conseil aura la faculté de décider que les droits d’attribution formant les rompus ne seront pas négociables et que
les titres correspondants seront vendus ;
décide que les sommes revenant, ou devant revenir, a la société pour chacune des actions émises ou & émettre dans
le cadre de la présente délégation, aprés prise en compte, le cas échéant, en cas d’émission de bons autonomes de
souscription ou d’attribution d’actions, du prix d’émission desdits bons, seront au moins égales a la valeur
nominale desdites actions a la date d’émission ;
décide que le Conseil d’ Administration dispose, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la
loi et dans les limites fixées ci-dessus, de tous les pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation et
notamment pour :
® fixer les conditions de la ou des émission(s), la nature et les caractéristiques des valeurs
mobiliéres donnant accés au capital, les modalités d’attribution des titres auxquels donnent
droit ces valeurs mobiliéres et les dates auxquelles peuvent étre exercés les droits
d’attributions ;
(ii) imputer, 4 sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des
primes qui y sont afférentes ;
(i)  procédera tous ajustements destinés a prendre en compte 1’incidence d’opérations sur ke
capital ;
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(iv)  passer toute convention nécessaire a la bonne fin des émissions, constater la réalisation des
augmentations de capital, procéder & la modification corrélative des statuts, et, plus
généralement, faire le nécessaire en pareille matiére ;

prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet.

VINGTIEME RESOLUTION

Augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription et par offre au public (validité 26 mois)

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment des articles
L.225-129,01.225-129-2,1..22-10-52 et L.228-91 et suivants :

délégue au Conseil d’ Administration sa compétence a I’effet de procéder a I’augmentation du capital, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’al’étranger, par I’émission
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et par offre au public, d’actions ordinaires,
donnantle cas échéantdroita I’ attribution d’ autres actions ordinairesou de titres de créance, et/ ou de toutes valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires a émettre, dont la souscription pourra étre opérée en numeéraire ou
par compensation de créances ;

fixe 426 mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée A compter du jour dela présente Assemblée ;

décide de fixer, ainsi qu’il suit, les limites des montants des émissions autorisées, en cas d’usage par le Conseil

d’ Administration de la présente délégation :

- le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation
ne pourra étre supérieur 8 9 millions d’euros, en ce compris la valeur nominale globale des actions
supplémentaires a émettre éventuellement pour préserver, conformément a la loi et le cas échéant aux
stipulations contractuelles qui prévoiraient d’autres modalités de préservation, les droits des titulaires des
valeurs mobiliéres donnant accés au capital. En outre, ce montant s’imputera sur le plafond global fixé a la
25¢°résolution ;

- le montant nominal des titres financiers représentatifs des créances sur la société pouvant étre ainsi émises ne
pourra étre supérieur & 90 millions d’euros. Il s’impute sur le montant du plafond global mentionné a la
25¢résolution ;

décide de supprimer le droit préférentiel des actionnaires de souscription aux actions et titres financiers faisant

’objet de la présente résolution, en laissant toutefois au Conseil d’Administration la faculté de conférer a ces

derniers, un droit de priorité, conformément a la loi et plus particuliérement aux dispositions de I’article

L.225-10-51 du Code de commerce ;

décide, dans le cas ou les souscriptions n’auraient pas absorbé la totalité de 1’émission, d’autoriser le Conseil a

limiter I’opération au montant des souscriptions prévues dans les limites prescrites par les dispositions Iégales et

réglementaires ou a répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la société pour chacune des actions ordinaires émises ou &

émettre dans le cadre de la présente délégation, aprés prise en compte, en cas d’émission de bons autonomes de

souscription d’actions, du prix d’émission desdits bons, sera au moins égale a la valeur nominale desdites actions a

la date d’émission. Elle décide, en outre, que le prix sera fixé par le Conseil, dans la limite de 10% du capital social

- apprécié a la date d’émission - sur une période de 12 (douze) mois, et sera au moins égal a la moyenne pondérée

des cours desvingtderniéres séances de Bourse précédant la fixationdu prixde I’émission, éventuel lement diminuée

d’une décote maximum de 10% ;

reconnait, en tant que de besoin, que la présente décision emporte, au profit des titulaires des titres financiers émis

en vertu de la présente délégation, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux

actions auquel ces titres financiers pourront donner droit ;

décide que le Conseil d’Administration dispose, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi

et dans les limites fixées ci-dessus, de tous les pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, et notamment

pour:

- fixerles conditions de la ou des émission(s), la nature et les caractéristiques des valeurs mobili¢res donnant
accés au capital, les modalités d’attribution des titres auxquels donnent droit ces valeurs mobiliéres et les dates
auxquelles peuvent étre exercés les droits d’attributions ;

- imputer, 4 sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes ;

- procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I’incidence d’opérations sur le capital ;
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- passertoute convention nécessaire a la bonne fin des émissions, constater la réalisation des augmentations de
capital, procéder a la modification corrélative des statuts, et, plus géné€ralement, faire le nécessaire en pareille
matiére ;

prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION

Augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription et par placement privé (validité 26 mois)

L’ Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment des articles L.225-
129-2,1.22-10-52 et L.228-92:

délegue au Conseil d’Administration sa compétence 3 I’effet de décider, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions, aux époques et selon les modalités qu’il appréciera, tant en France qu’a I’étranger, I’émission, par une
ou plusieurs offres visées au 1° de I’article L 411-2 du Code monétaire et financier, d’actions ordinaires donnant
droit a I’attribution d’autres actions ordinaires ou de titres de créance, et/ ou de toutes valeurs mobiliéres donnant
acces a des actions ordinaires & émettre, dont la souscription pourra étre opérée soit en numeéraire, soit par
compensation de créances ;
fixe 426 mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour dela présente Assemblée ;
décide que les émissions qui seraient réalisées en vertu de la présente délégation pourront I’étre par des offres a un
cercle restreint d’investisseurs agissant pour compte propre ou a des investisseurs qualifiés comme cela est défini &
article L.411-2 du Code monétaire et financier et décide donc de supprimer le droit préférentiel de souscription
des actionnaires aux titres émis au profit de ces personnes ;
décide que le montant total des augmentations de capital réalisées immédiatement ou & terme, en raison de la
présente délégation, sera limité a 20% du capital par an et s’imputera sur le montant du plafond global de 9 millions
de la 25¢résolution, en incluant éventuellement la valeur nominale globale des actions supplémentaires a émettre
éventuellement pour préserver, conformément & la loi et le cas échéant aux stipulations contractuelles qui
prévoiraient d’autres modalités de préservation, les droits des titulaires des valeurs mobiliéres donnant accés au
capital ;
décide en outre que le montant nominal des titres de créances donnant accés au capital et pouvant étre émises en
vertu de la présente autorisation ne pourraétre supérieur a 90 millions d’euros,ce montant s’imputant sur le montant
du plafond global mentionné a la 25° résolution ;
décide qu’aprés prise en compte (en cas d’émission de bons autonomes de souscription) du prix d’émission desdits
bons, le prix des actions sera au moins égal a la moyenne pondérée des cours des vingt derniéres séances de Bourse
précédant le jour de la fixation de ce prix, avec une décote maximum de 10%. Le prix d’émission des valeurs
mobiliéres donnantaccésau capital et le nombre d’actions auquel la conversion, le remboursement ou généralement
la transformation de chaque valeur mobiliére donnant acceés au capital pourra donner droit, seront tels que la somme
pergue immédiatement ou aterme par la société, soit pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces
valeurs mobiliéres, au moins égale au prix minimum défini ci-dessus. Dans ces conditions, le Conseil pourra fixer
le prix d’émission des valeurs mobiliéres, dans la limite de 10% du capital social, apprécié a la date d’émission, sur
une période de 12 (douze) mois ;

prend acte du fait que, dans le cas oliles souscriptions n’auraient pas absorbé la totalité de I’émission, Conseil pourra

limiter le montant de I’opération au montant des souscriptions prévues, dans les limites fixées par les dispositions

légales et réglementaires, et/ ou répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

décide que le Conseil d’Administration dispose, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi

et dans les limites fixées ci-dessus, de tous les pouvoirs pour mettre en ccuvre la présente délégation, et notamment

pour:

- fixer les conditions de la ou des émission(s), la nature et les caractéristiques des valeurs mobiliéres donnant
accés au capital, les modalités d’attribution des titres auxquels donnent droit ces valeurs mobiliéres et les dates
auxquelles peuvent étre exercés les droits d’attribution ;

- imputer, & sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes ;

- procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I’incidence d’opérations sur le capital ;

- passer toute convention nécessaire a la bonne fin des émissions, constater la réalisation des augmentations de
capital, procéder a la modification corrélative des statuts, et, plus généralement, faire le nécessaire en pareille
matiére ;
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« prend acte que la présente délégation prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION

Autorisation d’augmenter le montant des émissions dans le cas de demandes excédentaires (validité 26 mois)

Pour chacune des émissions décidées en application des résolutions 19, 20 et 21, I’ Assemblée Générale, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’Administration et conformément aux dispositions de I’article L.225-135-1 du
Code de commerce, autorise le Conseil pour une durée de 26 (vingt-six) mois, & augmenter sur ses seules décisions et
dans la limite du plafond global fixé 4 la 25¢ résolution, le nombre d’actions ordinaires ou titres financiers a émettre si
le Conseil constate une demande excédentaire. Cette augmentation du nombre de titres se ferait dans la limite de 15%
de I’émission initiale et au méme prix que celui retenu pour ’émission initiale, conformément aux dispositions de
I’article R.225-118 du Code de commerce.

L’Assemblée Générale prend acte que la présente autorisation prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme
objet.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION
Emission d’actions en rémunération d’apports en nature (validité 26 mois)

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport des
commissaires aux comptes et avoir constaté que le capital social est intégralement libéré, statuant conformément aux
dispositions de P’article L. 22-10-53 du Code de commerce :

» délégue au Conseil d’Administration sa compétence a I’effet de procéder, en une ou plusieurs fois, a I’émission
d’actions ordinaires de la société ou de toutes valeurs mobiliéres régies par les dispositions des articles L. 228-91 et
suivants du Code de commerce, donnant accés, immédiatement ou & terme, 4 des actions ordinaires de la société.
L’émission viserait 3 rémunérer des apports en nature consentis & la société et constitués de titres de capital ou de
valeurs mobilieres donnant accés au capital, lorsque les dispositions de I’article L. 22-10-54 du Code de commerce
ne sont pas applicables, dans la limite de 10% du capital social au moment de I’émission, étant précisé que les
montants des émissions réalisées en vertu de la présente délégation s'imputeront sur le plafond global visé a la
25°résolution ;

 prend acte que, conformément aux dispositions de I"article L. 225-132 duCode de commerce, la présente délégation
emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeurs mobilieres qui seraient émises en vertu de la présente
délégation, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquels ces valeurs
mobiliéres pourront donner droit ;

» prend acte, qu’en application des dispositions de I’article L. 225-147 du Code de commerce, le Conselil
d’Administration statuera au vu du rapport des Commissaires aux apports ;

« fixe 4 26 (vingt-six) mois, & compter de la présente Assemblée, la durée de validité de la présente délégation de
compétence ;

» décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, avec faculté de subdélégation,
dans les conditions fixées par la loi et les statuts, la présente délégation, a I’effet notamment de :

- décider I’augmentation de capital rémunérant les apports et arréter le nombre de titres a émettre ;

- déterminer les conditions d’émission des titres émis en rémunération des apports ;

- approuver I’évaluation des apports et le cas échéant, la réduire si tous les apporteurs y consentent ;

- fixer la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser ;

- définir, s’ily a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou & é mettre et, notamment,
arréter la date, méme rétroactive, a compterde laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, déterminer
les modalités d’exercice des droits a échange, conversion, remboursement ou attribution de toute autre maniére
des titres émis ;

- suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits attachés a ces titres, en conformité avec les dispositions légales
etréglementaires;

- procéder 4 tous ajustements requis dans le cadre de la loi et des réglements en vigueur, et fixer les modalités
selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilicres
donnant accés au capital ;

- imputer, a sa seule initiative, les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes afférentes et prélever
sur ce montant, aprés chaque augmentation de capital, les sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale au
dixieme du nouveau capital ;
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- constater la réalisation des augmentations de capital résultant des émissions qui seraient décidées en vertu de la
présente délégation, procéder a la modification corrélative des statuts ;

- d’une maniére générale, passer toute convention et/ ou prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités
utiles aI’émission, I’admission aux négociations sur le marché destitre s émis en vertu de la présente délégation
ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés ;

* prend acte que le Conseil d’Administration rendra compte a la plus prochaine Assemblée générale ordinaire,
conformément a la loi et a la réglementation, de I’utilisation de la présente délégation.

VINGT-QUATRIEME RESOLUTION
Emission d’actions en cas d’Offre Publique d’Echange initiée par la société (validité 26 mois)

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’Administration et
du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux articles L. 225-129 a L. 225-129-2, L. 22-10-49,
L.225-129-5,L. 225-129-6, L. 22-10-54,L. 228-91 et L. 228- 92 du Code de commerce :

* décide que le Conseil d’Administration pourra, en une ou plusieurs fois, procéder a I’émission d’actions ainsi que
de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la société, en rémunération de titres apportés & une
Offre Publique d’Echangesur des titres d’une autre société admis aux négociations sur I’undes marchésréglementés
visés a I’article L. 22-10-54 du Code de commerce, initiée par la société, en France ou a I’étranger.

» décide, entant que de besoin, de supprimer, au profit des titulaires de ces titres, le droit préférentiel de souscription
des actionnaires ;

* décide quele montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étreréalisées en vertu de la présente
délégation est fixé a9 millions d’euros étant précisé que les montants des émissions réalisées en vertu de la présente
délégation s'imputeront sur le plafond global visé a la 25¢ résolution ;

* décide que la délégation donnée au Conseil d’administration en vertu de la présente résolution est valable pour une
durée de 26 (vingt-six) mois.

VINGT-CINQUIEME RESOLUTION

Limitationglobale du montant des émissions réalisées dans le cadre des autorisations des 18e a 24e résolution

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’ Administration, décide que :

* le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées sur le fondement des
délégations conférées par les résolutions 18 a 24 de la présente Assemblée ne pourra excéder 9.000.000 euros (neuf
millions d’euros), étant précisé dans ce plafond est inclus, le montant nominal de ’augmentation de capital
éventuellement réalisée et nécessaire pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d”autres modalités de préservation, les droits des porteurs de droits ou valeurs mobiliéres
donnant acces au capital de la société ;

* le montant nominal global des titres de créances donnant accés au capital de la société susceptibles d’étre émis en
vertu des résolutions 18 a 24 ne pourra excéder 90.000.000 € (quatre-vingt-dix millions d’euros).

VINGT-SIXIEME RESOLUTION
Augmentation du capital réservée aux adhérents d’un PEE (validité 18 mois)

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d” Administration et des commissaires aux
comptes, autorise le Conseil d’Administration, en application des dispositions des articles L.225-129 et suivants du
Code de commerce et dans les conditions prévues aux articles L.3332-18 et suivants du Code du travail, a augmenter le
capital, en une ou plusieurs fois et a sa discrétion, d’un montant nominal maximum de 200.000 (deux cent mille) euros
par I’émission d’actions a souscrire en numeéraire et réservées, le cas échéant par tranches distinctes, aux salariés et
anciens salariés, retraités ou préretraités de la société, et des sociétés qui lui sont liées au sens de I’article L.3344-1 du
Code du travail, adhérents a un Plan d’Epargne d’Entreprise.

La présente délégation emporte renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription &
I’augmentation de capital ainsi autorisée.

Elle est valable pour une durée de 18 mois a compter de la présente Assemblée.
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L’ Assemblée Générale déléguetous pouvoirs au Conseil d’ Administration aux fins de réaliser I’augmentation de capital

ainsi autorisée, et notamment de :

» déterminer,s’ily alieu, les sociétés dont les salariés et retraités ou préretraités pourront souscrireaux actions émises
en application de la présente autorisation ;

« arréter ’ensemble des conditions et modalités de la ou des opérations & intervenir et, notamment :

- fixer le cas échéant, les conditions d’ancienneté que devront remplir les bénéficiaires des actions nouvelles et
le délai accordé aux souscriptions pour la libération de ces actions,

- décider du montant de I’émission, du prix de souscription, de la durée de la période de souscription, de la date
de jouissance, méme rétroactive, des actions nouvelles, et plus généralement, de I’ensemble des modalités de
chaque émission,

- surses seules décisions, aprés chaque augmentation du capital, imputer les frais de I’opération sur le montant
des primes afférentes,

- accomplir tous actes et formalités a I’effet de constater la réalisation de chaque augmentation du capital &
concurrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites, apporter aux statuts les modifications
corrélatives, procéder a toute publication et, plus généralement, faire, avec faculté de substitution, tout ce qui
sera utile et nécessaire.

Le tout, conformément aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

De la compétence commune
VINGT-SEPTIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de copie ou d’extrait du proces-verbal de la présente Assemblée
pour remplir toutes les formalités 1égales de dépot et de publication.

% k%
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Participation a I’Assemblée

Formalités prealables pour participer a I’Assemblée

Conformément aux dispositions 1égales et réglementaires, tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il
posséde, a le droit de participer a I’ Assemblée s’il justifie de sa qualité par I’inscription en compte des titres & son nom
ou au nom de ’intermédiaire inscrit pour son compte, au deuxiéme jour ouvré précédant I’Assemblée a zéro heure,
heure de Paris (soit avant le 31 mai 2022, zéro heure, heure de Paris) :

- soitdans le compte de titres nominatifs tenu par la société,

- soitdans le compte detitres au porteur tenu par I’intermédiaire habilité.

Pour I’actionnaire au porteur, I’intermédiaire habilité qui tient le compte de titres au porteur justifie directement de la
qualité d’actionnaire de sonclient auprés du mandataire dela société (CIC — Service Assemblées — 6 avenue de Provence
— 750009 Paris) par la production d’une attestation de participation annexée au formulaire de vote par correspondance ou
de procuration ou de demande de carte d’admission établie au nom de I’actionnaire ou pour le compte de 1’actionnaire
représenté par I’intermédiaire inscrit.

Modalités possibles de participation a I’Assemblée

Aucune modalité de participation par visioconférence ou par tout autre moyen de t€lécommunication n’a été retenue
pour I’ Assemblée.

Pour cette Assemblée, il n’est pas non plus prévu de voter par des moyens électroniques de télécommunication et, de ce
fait, aucun site visé a I’article R.225-61 du Code de commerce ne sera aménagé a cette fin.

1) Les actionnaires désirant assister personnellement a cette Assemblée pourront demander une carte d’admission :

- pour les actionnaires nominatifs : en utilisant le formulaire unique qui leur sera adressé avec la convocation
recue par voie postale et en le retournant grace a I’enveloppe prépayée jointe a la convocation au CIC Service
Assemblées - 6 Avenue de Provence - 75452 Paris Cedex 09 ou, de préférence, a I’adresse électronique
suivante : serviceproxy@cic fr,

- pour les actionnaires au porteur : en la demandant a I’'intermédiaire habilité qui assure la gestion de leur compte
titres.

A noter que pour un actionnaire au porteur, une carte d’admission suffit pour participer physiquement a I’ Assemblée. I
n’est utile de demander une attestation de participation que dans les cas exceptionnels ou I’actionnaire au porteur aurait
perdu ou n’aurait pasregu a temps la carte d’admission.

Pour I’actionnaire au nominatif, la carte d’admission n’est pas nécessaire pour assister physiquement a I’ Assemblée. Il
peut également se présenter le jour de I’ Assemblée, muni d’une piece d’identité, directement au guichet prévu pour
I’accueil des actionnaires.

2) A défaut d’assister personnellement & I’ Assemblée, les actionnaires peuvent choisir entre I’une des trois formules
suivantes :
- adresser une procuration sans indication de mandataire, ce qui équivaut 3 donner pouvoir au Président de
I’Assemblée,
- voter par correspondance,
- donner procuration & un autre actionnaire, a leur conjoint, a leur partenaire pacsé oua toute autre personne
physique ou morale de leur choix dans les conditions 1égales et réglementaires telles que prévues aux articles
L.22-10-39 et L.225-106 du Code de commerce.

Les actionnaires souhaitant voter par correspondance ou donner pouvoir devront :

- pour les actionnaires nominatifs : renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration,
quileur sera adressé par voiepostale avecla convocation, soita I’adresse postale suivante & I’aidede I’enveloppe
réponse prépayée jointea la convocation: CIC Service Assemblées - 6 Avenue de Provence - 75452 Paris Cedex
09, soit, de préférence, a I’adresse électronique suivante : serviceproxy@cic.fr ;
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- pour les actionnaires au porteur : demander le formulaire aupres de I’intermédiaire qui gére leurs titres ou du
CIC par voie postale ou électronique, 2 compter de la date de convocation de I'Assemblée et au plus tard six (6)
jours avant la date de I’ Assemblée soit le 27 mai 2022. Ledit formulaire unique devra étre accompagné d’une
attestation de participation délivrée par I’ intermédiaire financier et adressé soit par voie postale a : CIC Service
Assemblées - 6 Avenue de Provence - 75452 Paris Cedex 09, soit, de préférence, a I’adresse électronique
suivante : serviceproxy@cic.ft.

En toute hypothése, les actionnaires pourront également télécharger le formulaire unique de vote par correspondance ou
par procuration qui sera mis en ligne sur le site internet de la société (www.neurones.net) au plus tard le 12 mai 2022.

Pour étre pris en compte, les formulaires diment remplis et signés, et accompagnés de I’attestation de participation pour
les actionnaires au porteur, devront étre regus par le CIC (Service Assemblées - 6 Avenue de Provence - 75452 Paris
Cedex 09 ou serviceproxy@cic.fr), au plus tard le quatriéme jour précédant la date de I’ Assemblée soit au plus tard le
29 mai 2022 4 23h59 (heure de Paris).

Il est rappelé que les procurations écrites et signées doivent indiquer les nom, prénom et adresse de I’actionnaire ainsi
que ceux de son mandataire. La révocation du mandat s’effectue dans les mémes conditions de forme que celles de sa
constitution.

3) Conformément aux dispositions des articles R.225-79 et R.22-10-24 du Code de commerce, et sous réserve d’avoir
retourné préalablement au CIC un formulaire de procuration diiment complété, 1a notification de la désignation et de la
révocation d’un mandataire peut étre effectuée par voie électronique selon les modalités suivantes :

- pour les actionnaires au nominatif pur: en envoyant un courriel a8 I’adresse électronique suivante :
serviceproxy(@cic.fr, en précisant leurnom, prénom, adresse et leur identifiant ainsi que les nom et prénom du
mandataire désigné ourévoqué ;

- pour les actionnaires au nominatif administré au porteur : en envoyant un courriel a I’adresse électronique
suivante : serviceproxy@cic.fr, en précisant leur nom, prénom, adresse et références bancaires complétes ainsi
que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué, puis en demandant impérativement & leur
intermédiaire financier qui assure la gestion de leur compte-titres d’envoyer une confirmation écrite au CIC.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats diment signées, complétées et regues au plus tard
trois (3) jours avant la date de I’ Assemblée pourront étre prises en compte.

4) Conformément aux dispositions de I’article R.22-10-28 du Code de commerce, tout actionnaire ayant déja voté par
correspondance, envoyé un pouvoir ou demandé une carte d’admission ne peut plus choisir un autre mode de
participation a I’ Assemblée.

Un actionnaire peut 4 tout moment céder tout ou partie de ses actions. Toutefois, si la cession intervient avant le
deuxiéme jour ouvré a zéro heure (heure de Paris) précédant I’ Assemblée, I’intermédiaire financier habilité teneur de
compte notifie la cession au mandataire ou a la Société et fournit les éléments afin d’annuler la participation de
I’actionnaire (vote a distance, pouvoir ou carted’admission) ou modifier le nombred’actions et de voix. Aucuntransfert
d’actions réalisé aprés le deuxiéme jour ouvré précédant I’ Assemblée, ne sera notifié ou pris en compte, nonobstant
toute convention contraire.

Questions écrites, inscription de points ou de projets de résolutions

1) Conformément aux dispositions des articles L.225-108 et R.225-84 du Code de commerce, 4 compter de la mise a
disposition des documents préparatoires et jusqu’au quatriéme jour ouvré précédant la date de I' Assemblée, soit le
27 mai 2022, tout actionnaire pourra adresser au Président du Conseil d’Administration des questions écrites. Ces
derniéres devront étre adressées de préférence par voie électronique a4 I’adresse électronique suivante :
actionnaires@neurones.net (ou par lettre recommandée avec demande d’avis de réception au si¢ge social a I’attention

du Président du Conseil d’ Administration). Elles devront étre accompagnées d'une attestation d'inscription en compte.

2) Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I’ordre du jour par les actionnaires remplissant
les conditions légales et réglementaires en vigueur doivent étre envoyées de préférence par voie électronique a I’adresse
suivante : actionnaires@neurones.net (ou par lettre recommandée avec demande d’avis de réception au siége social a
I’attention du Président du Conseil d’ Administration), et étre regues au plus tard le vingt-cinquieme (25°™) jour
précédant la date de I’ Assemblée, soit le 8 mai 2022 au plus tard.
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Les demandes d’inscription de points 4 I’ordre du jour doivent étre motivées.

Les demandes d’inscription de projets de résolution doivent étre accompagnées du texte des projets de résolution,
assortis, le cas échéant, d'un bref exposé des motifs, ainsi que des renseignements prévus au 5° de l'article R.225-83 du
Code de commerce si le projet porte sur la présentation d'un candidat au Conseil d'Administration.

Une attestation d'inscription en compte devra également étre jointe a ces demandes d’inscription de points ou de projets
de résolution a I’ordre du jour afin de justifier, a la date de la demande, de la possession ou de la représentation de la
fraction du capital exigée conformément aux dispositions de I’article R.225-71 du Code de commerce. L’ examen par
I’ Assemblée de points ou de projets de résolutions présentés est subordonné A la transmission par les demandeurs d’une
nouvelle attestation justifiant de I’inscription des titres dans les mémes comptes au deuxiéme jour ouvré précédant
I’ Assemblée a zéro heure, heure de Paris.

Le texte des projets de résolution présentés par les actionnaires et la liste des points ajoutés a P’ordre du jour a leur
demande serontmis enligne le cas échéant, sans délai, sur le site internet de la société (www.neurones.net— Investisseurs
> Assemblées Générales).

Droit de communication des actionnaires

Les documents qui doivent étre tenus a la disposition des actionnaires dans le cadre de I’ Assemblée seront disponibles
au si¢ge social, dans les conditions prévues par les dispositions légales et réglementaires applicables.

Les actionnaires pourront par ailleurs se procurer, dans les délais et conditions de I’article R.225-88 du Code de
commerce, les documents prévus aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code de commerce, par demande adressée au
siege de la société ou, de préférence, par courriel (actionnaires@neurones.net).

Les documents et informations prévus a I’article R.22-10-23 du Code de commerce pourront étre consultés au plus tard
le vingt-et-uniéme (2 1°™) jour précédant I’ Assemblée, soit le 12 mai 2022, sur le site de la société (www.neurones.net
— Investisseurs > Assemblées Générales).

Le présent avis sera suivi d’un avis de convocation indiquant notamment les éventuelles modifications apportées a
Pordre du jour a la suite de demandes d’inscription de projets de résolutions présentées par des actionnaires.

Le Conseil d’Administration
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