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EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2018

RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION SUR LAGESTIONDU G

1. ENVIRONNEMENT ET FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

A RAPPORT FINANCIER mr.ua.-ooa’é'r\;ﬁ@mce
1o,

|RAPRORTIDEIGESTION|

1.1. ENVIRONNEMENT INDUSTRIEL

portefeuille de droits Intellectuels centré sur la marque Atari, les jeux Atari Classles, des propriétés

Intellectuelles et des licences telles que RollerCoaster Tycoon. La société a identifié des iignes de
développement prioritalres : (i) les joux vidéo (« Atarl Games »), 'ADN du Groupe, qul recouvre
aussl par extension I'exploitation multicanaux de ces jeux, la production muitimédia et les activités
de licence, ainsi que las activités réglementées de jeux de casino en ligne au sein de la soclété dédiée
Atarl Caslno ; (i1) PAtari VCS, la nouvelle consale du Groupe et ; (ill) la nouvelle activité Blockchain.

1.2. FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE
Les faits marquants de I'exercice sont les sulvants :

Poursulte de Ja crelssance de RellerCoaster Tycaan Tauch sur moblles ¢

Ce jeu a désormais dépassé 15 millions de téléchargements et est jcué chaque jour par prés de
175 000 joueurs. Le jeu est régulitrement enrichl et le Groupe travailie au lancement de
nouvellas attractions, avec notamment une sérle de restaurants en collaboration avec Jonathan
Foodgod, rendu célébre par ses cantrlbutions aux séries de télé-réalité autour de la famille
Kardashian et qul fédére une communauté de prés de 3 milllons de fans.

Extension jusqu‘en 2022 de 1a licence RollerCoaster Tyccon.

Progresslan des actlvités traditionnelles de licence :
Avec, par exemple, 'Atari Flashback qul reste une source de royautés réguliéres pour le Groupe.

Licence da marque au profit d’Infinlty Networks Limited {« INL »):

Développement d’une plateforme de blockchain Atari. Pour cette plateforme, qui compte
bénéfcier du fort attralt de la marque, Atari a requ 15% du capita) d'INL avec un droit & 17,5%
des profits et percevra diverses royautés sur la durée du contrat de Jicence. Atari a comptabllisé
un montant de 1,1 MC de chiffre d’affalres dans les comptes consofidés comme sult = (1) 0,4 M€
correspondant & Vévaluation des titres INL par Bond Lane, banque d'affaire américalne
Indépendante ; (11} 0,7 ME correspondant a la fraction court terme (50%) du minimum garanti
de 1,3 ME prévu dans le contrat de licence INL. A Ja date du présent Document, compte tenu des
encalssements Intervenus depuls la cléture de I'exercice, e solde résiduel du minlmum garanti
INL figurant dans les livres est de 0,3 M€ & échéance 31 mars 2019 (soit un abattement de 70%
sur la valeur résiduelle dudit minimum garant!). Ce montant a été reconnu en chiffre d'affaires
dans les comptes au 31 mars 2018 car Atarf n'a plus d'obligation de performance a assurer vis-
a-vls dINL dans les exerclces 3 venir.

Licence de jeux au profit de Bayside Games pour développer des jeux d'adresse en
mode tournals et « player vs. player » affrant une rémunération en monnale réelle
larsque Ja réglementation Je permet :

La technologle des blockchalns permettra 3 cette plateforme de bénéficler, a lerme, des demniéres
Innovations en termes de sécurité. En contrepartic de cette licence, Atari 2 regu e 31 mars 2018
des cbhillgations convertibles en actions ouvrant droit & prés de 15% du capital de Bayside Games
et percevra des royautés avec un minimum garanth
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*  Activités multimédia :
Dans le cadre de ses activités multimédia, Atari s'était engagé 4 acheter des espaces publicitaires
{1,6 MUS$ au 2B février 2018), Aucun espace n‘avalt été consommé au 30 septembre 2017, et
l'obligation d'achat n‘avalt pas été provisionnée au 30 septembre 2017 compte tenu du potentiel
de revente de ces espaces. Au 31 mars 2018, Atari a provislonné le colt des espaces utilisés
pour 0,35 MUSS$, et le colt de résiliation du solde desdits contrats pour 0,35 MUS$.

= Emission et remboursemant antlcipé d’Océanes 2017-2022
En novembre 2017, émisslon pour un montant de 2,6 MC d'Océanes & maturité avril 2022,
remboursées par antlcipation par vole de conversion en capital en mars 2018,

* Remboursement anticipé d’Océanes 2D015-2020 :
En févrler 2018, remboursement par antlcipation par vole de conversion en capltal, pour un
montant de 1,2 ME, des Océanes 2015-2020 3 maturité avril 2020,

1.3, EVENEMENTS SUBSEQUENTS A LA CLOTURE
Les événements suivants sont Intervenus aprés le 31 mars 2018 :

* Augmentatlon de capltal d’un montant de 7,5 MC ¢
L'augmentation de capital a été réalisée en avril 2018 par émlsslon de 13 636 364 actions
nouvelles au prix unitaire de 0,55 €, prime d'émisslon Incluse, pour un montant tota) de 7,5
millions d'euros dans le cadre d’un placement privé.

= Lancement le 29 mal 2018 des précommandes de J'Atarl VCS sur le site Indlegogo
A ce jour, plus de 10,000 unités ont été précommandées pour un montant de plus de 2,9 M$,
avec une livralson prévue mi-2019. Cette campagne de précommandes vise donc en premier lieu
le ceeur de cible, l2 communauté historique Atari, et sera suivie par une commerciaiisation élargie
sur les prochaines années et {e lancement d’un site en Jigne.

2. ANALYSE DES COMPTES CONSOLIDES

2.1 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE RESUME

: , 31.03,2017 21.03.2017
{(MC) 31.03.2018 e R
. Hors Aldan . cPubleé . -

Chiffre d'aftakes ST T 180, - 15,4 154
Cofit des ventes | (2,2) {3.9) . (2.9)
' [MARGE.BRUTE] I 15783 | [F1351)1 £1:5)|
Frais de recherche et développement T {4,9) (3.8) . (38
Frals marketing et commerclawx (4,5) (2,0) (2,0
Frals généraux et administratifs {3,8) (4.1) {(81)
Autres prodults et charges d'exploitation {0,3) [oJi] 03
[RESULTAT;O PERATIONNELICOURAN 3 l EEIE m
Colts de restructuration - - -
Autres prodults et tharges opératkinnels 0,2 (0,5) 6,6

| {RESULTAT. OPERATIONN ECONUNMEERIINN | § £2,51|| 1041 | M [8!5)
Notes : = Au 31 mars 2017, le Groupe Atari a enreglstré un profit exceptionnel nan-récurrent
de 7,1 M€ sur le rachat de dette Alden, lmpactant ainsl la Hgne de Résultat

Opérationnel qul s'établissait & 8,5 MC et le Résultat Net gul s"établissalt & 7,7 ME,

Pour faciliter Ja comparabliité du compte de résultat des exercices, le compte de
résultat au 31 mars 2017 est présenté hors Incidence de I‘opération Alden,
L'opération Alden n’a eu aucune Incidence sur le Résuitat Opérationne! courant au 31
mars 2017 nl sur les comptes 2018.

* Le rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes de 'exercice 2017/2018
figurant en page 74 est émis avec réserves
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Aucune maodification du périmétre de consolidation n’est Intervenue au cours de l'exercice, a
I'exception de 12 création de deux nouvelles filiales aux Etats-Unls et de [a sortie, sans Incldence sur
le compte de résultat, des filiales dormantes anglalses et sulsse,

! Ir
Au 31 mars 2018, Atari 2 réalisé un chliffre d'affaires consalidé de 18,0 ME, contre 15,4 M€ au titre

de V'exerclce précédent, salt une croissance de 23,6% a taux de change constant et de 16,6% a taux
de change courant.

L’ensemble du catalague et les actlvités de licence ant fortement cantribué  fa progression cu chiffre
d’affalres, Le chiffre d'affalres est constitué notamment des revenus des jeux RolierCoaster Tycaon
Touch et des royautés de I'Atard Flashback. Paur 2 licence de blockchaln, Atari bénéficle de revenus
garantis liés 4 V'utilisation de la plateforme et d’un Intéressement IIé aux ventes de tokens, les
revenus garantis contribueront uniquement sur les exercices futurs. Au 31 mars 2018, un chiffre
d'affalres total de 1,1 MC a3 été retenu dans les comptes comme sult ¢ (I} 0,4 MC carrespondant a
yévaluatian des titres INL par Bond Lane, bangue d’affalre américaine Indépendante ; (i1} G,7 MC
correspondant 4 la fraction court terme {S0%) du minimum garanti de 1,3 MC prévu dans le contrat
de licence INL. A |2 date du présent Document, compte tenu des encalssements Intervenus depuls
la cléture de Vexercice, le salde résiduel du minimum garant! INL figurant dans les livres est de 0,3
M€ A échéance 31 mars 2019 (salt un abattement de 70% sur ja valeur résiduelle dudit minimum
garantl). Ce mantant a été reconnu en chiffre d'affaires dans les comptes au 31 mars 2018 car Atari
n‘a plus dobligation de perfermance & assurer vis-a-vis d'INL dans les exercices a venir,

Marge brute
L'évolution du taux de marge brute & B87,9% du chiffre d'affalres contre 74,5% au titre de I'exercice
précédent est, tout comme I'année précédente, le falt de I'évolution du mix-prodult

] r h dével

Les frals de recherche et développement s’élevent & 4,9 MC contre 3,8 MC lors de Fexercce
précédent. Leur augmentation, nets des mantants partés en Immabilisatians Incorporelles en cours,
tradult la relance de la production,

I a i rciau

Les frals de marketing et commerclaux sant de 4,5 MC cantre 2,0 MC lars de J'exercice précédent, lis
reflétent les progrés de RallerCoaster Tycoon Touch. €ette évalution était déja présente au 30
septambre 2017,

Erals aénéraux et administratifs

Les frals généraux et administratifs sont en Iéger recul d'un exercice a [‘autre, ils s"élévent 3 3,8 MC
contre 4,1 ME fars de I'exercice précédent.

Autres produits et charges d'exploitation
Les autres produits et charges d'explcitation ressortent 3 (0,3) million d'euras et correspondent 3
une sére d'opérations nan significatives,

gsu u
Au cours de la période, le Groupe avait confirmé son objectif de croissance profitable et a alns!
enreqglstré un résultat opérationnel courant de 2,3 MC au titre de 'exercice clas le 31 mars 2018
contre 1,9 MC au titre de I'exercice dos le 31 mars 2017, solt une progression de 23,7%.

u 1 &ratl _
Les autres prodults et charges apérationnels s’élévent & 40,2 million et correspondent principalement
a des variations de provislons.
Résyltat opérationne}

Le résultat opérationnel au titre de Vexercice clos le 31 mars 2018 s’éléve 4 2,5 ME, contre un résultat
opérationnel hors Alden de 1,4 MC au titre de I'exercice clos e 31 mars 2017. Le résultat opérationnel
publié comprenait 3 hauteur de 7,1 MC le galn réalisé lors du rachat du prét Alden.
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AUTRES ELEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT

21059617 71.03.2017
(M) 31.03.2018 | | Aren PLbh
H{RESULTAT,O PERATIONNELY il E2)53)M 174l 8151
Cofit de I'endettement Anancler - (0,2) (0,8) (0.8)
Autres prodults et charges financiers . (0,2) {0,0) (0,0)
Impét sur tes bénéfices - {0,0) (0,0)

IRESULTAT.NET.DES'ACTIVITES POURSUIVIES TN | # 2.3} 0:5]]1 717)

Résuttat nat des activités non poursulvies 0,0 . L. -

iRESULTAT.NET,DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE ..

C ‘en n ancier

Le coiit de I'endettement s'est élevé 3 0,2 ME et correspond aux demi&res charges d'intéréts sur les
Océanes.

Avtres produits et charges financlers

Les autres produits et charges financiers de l'exercice 2017/2018 ne sont pas slgnificatifs et
concernent essentiellement des gains et pertes de change. Les intéréts minaritalres ne sont pas
significatifs.

Impot sur anéfi
Au 31 mars 2018, les pertes fiscales reportables du Groupe sont d'environ 733 millions d’euros en
France et 3 prés de 600 millions de US dollars aux Etats-Unis.

Au 31 mars 2018, le résuitat fiscal dintégratlon des sociétés frangalses est bénéficialre de prés de
0,7 mlillion d’euros avant Imputation des reports déficltaires. L'utilisation de ceux-ci sur le résultat
fiscal au 31 mars 2018 permet alnsi une économle d'impét d'eaviron 0,2 million d'euros.

Intéréts minoritai
Les Intéréts minoritaires ne sont pas signlficatifs.
Résultat net (Perte nette} Part du Groupe

In fine, fe résultat net consolidé part du Groupe pour I'exercice clos le 31 mars 2018 est un profit de
2,3 M€ au titre de ['exercice clos le 31 mars 2018, contre un profit net de 0,5 ME (hors Alden} et un
profit net de 7,7 ME (y compris Alden) au titre de I'exercice clos le 31 mars 2017.

2.2, CONTRIBUTIONS PAR SEGMENT

Au 31 mars 2018 comme au 31 mars 2017, |1a direction estime que I'analyse de son chiffre d'affaires
par zone géographique ou par plateforme n'est pas pertinente ou révélatrice de son activité
cpérationnelle,
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2.3. BILAN CONSDLIDE

BILAN CONSOLIDE SIMPLIFIE AU 31 MARS 2048 ET AU 31 MARS 2017

ACTIF (MC) 31.03.2018 31.02.2017

“Immobllisations IncorporeITeE J Y 1 - )
’Immobllnsatlons torporelles 0 7T T T T e T 7T g0
‘Acttfs “finandeérs non cod'rants Y - JAE- X B
Impots dfiérésaculss T C 0 L T P77 gl L . 0,8]
FActiSTnon courant- T ._ || 11476 | IR C;5)
TStocks” T PR . ¥ I T

Cllents et comptes rattad'lés . . ' 39 7,3
xActlfsdImpéts exfglbles T Y '
Autr;s adi§courants . "7 .. _ o4, a7

I.-w

!Trésorede et équrvalents de trésorerie '

‘Actis détenus en vue de'la vente . G - 0,4
Actifs courants 1t 7/63| M cxa|
ATotal actif Sus kAR AT o =
PﬁSSIF(HC]

Capltal .

IPrimes. dernlsslon e 116 7,51
fRéserves consolldees- T c - . -(5:5) © o)

- cmm e m e my o oame- . P L - ——

. Résultat de I'exercice partGroupe .. . 23 7.7
fCapitaux prnprPartd b oo Aot :I][A - mf o rzﬂ

(0,0) . 0,0

s ] S e - iEE:Elr ‘«M 7,

[ R

u.Grou

valslons pour dsques et charges non courantes . 0,0, _ .03
‘Dettes financiéres non courantes _ TR R e 06T 2,0

JREFDTRRURR R - v vem e

Imputsdiﬂ’eréspasslfs —_ o .. . PR

rrrrr

vaislons S pour risques etchargescoirantes .~ 7 T 04" T 04
Dettes ﬁnandéres courantes i R o o o . . -
! Dettes foumnisseurs o . o 54 ; 3

Dettes d'lmpots ex!glbles

' Antres passifs courants - ¥ 6

Notes : Le repport des Commissalres aux comptes sur les comptes de I'exercice 2017/2018 figurant

en page 74 est dmls avec réserves
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Lapitaux vropres

Les capitaux propres consclides positifs, s‘élevent a 13,8 millions d'euros au 31 mars 2018, en nette
améligration par rapport aux +7,4 millions d’euras au 31 mars 2017, Le tableau ci-dessous mantre
les varlatians des capitaux prapres au caurs de I'exercice (en millions d'euros) :

kTotal des capitaux propres au 31Tmars'2017](Mc) NN | IR 741 |

Résultat net 2,3
Augmentatian de capltal 4,2
Varatlon des titres en autacontrdle (0,0)
Varation des écarts de change et divers (0,1)

ok des capitaux propres au 31 mars 20187 (MCYNER

Trésorerie nelte

Au 31 mars 2018, le Groupe présentait une trésarerie nette pasltive de 2,5 milllons d'euras contre
un endettement net de 0,9 millian d'euras au 31 mars 2017, La trésorerie et les équivalents de
trésarerie s'élevalent 4 3,1 millions d’euros, contre 1,1 milllan deuros au 3t mars 2017.

La trésorerie nette se définlt comme la trésarerie et les équivalents de trésgrerie mains la dette a
court terme et a long terme et se calcule comme sult ;

(MC) 31.03.2018

_Trésarere et équivalents de trésarere 3,1 11
Dettes financires nan courantes. (0,6) {2,0)
'Dettes financiéres courantes < . -

— -
¥ - “ 7

A .
nd 1t nan - fsr -

La ventilatian de I'endettement net est donnée dans le tableau d-dessous :

{MC) 31.03.2018 31.03.2017

OCEANEs 2003-2020 (06) ~  (06)
OCEANEs 2015-2020 . _ _ (1,4)
ndettement financier M | S K(0;6) | i (2,0)]

"Trésorerie et équlvalents trésorerie 31
iTréscrerie nette { Endettement net) " i

Autres éléments du bilan
Immobillisations incorporelles

Les immobilisatians Incarparelles correspandent principalement aux frais de réalisation des shows
télévisés et des jeux RallerCaaster Tycaan Warld, RallerCaaster Tycoan Tauch, Alone In the Dark :
Iluminatian, Asterolds et des jeux en cours de développement. Les frais alnsi Immabllisés au 31
mars 2018 représentent un mantant de 14,1 millians d’euros en valeur brute, 9,1 mllllans d‘euros
en valeur nette.

Autres actifs financiers

Les autres actifs financiers se decomposent comme suit :

{MC) 31.03.2018 | =

Actlfs dispconiblas 3 1a vente 3,6
Instruments dérivés hars couverture

Autres adtifs finanders

Factifs nanciérs'non courants B -
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Le besoln en fonds de roulement (qul correspond aux actifs courants diminuéds des passifs
courants, hors passifs porteurs d‘intéréts & court terme et actifs et passifs détenus en vue de la
vente) est de -3,5 mililons d'euros au 31 mars 2018, contre -2,2 millions d'euros pour I'exercice
précédent. Les autres passifs non courants (y compris les provisions non courantes) ne sont pas
significatifs,

2.4. FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

La trésorerie et équlvalents de trésorerie s'éléve a 3,1 millions d'auros au 31 mars 2018, contra 1,1
million d'euros a la clture de Pexercice précédent.

Les tableaux des flux de trésorerie pour las exercices clos je 31 mars 2018 et 31 mars 2017 se
résument comme suit ¢

(MC)
IFIOX NS dE tréSarerle (UtiliSEs)/gEnEres par | activita M | > | I 1Y
:dont activités poursulvles. . IR ic NN 3 N
!Flux nets'dé résorenie liés"aux opérations d'sm'estissementm
"dont activités poursulvles T T o T(57) {6,7)

dcnt acqulsitlons d actlfs lncorpore!s et d'lmmobﬂ:satlons r_

dontact!vités poursulvles T _ L T35 0 34
" dont INTETaLs néts versés - ST {1 ) LA '_(0-2)'
FAGtres fiox _ _ I G)G)JE 0;11|

e e e oot MMM, Mo, 01| S 011

La diminution du besoin en fonds de roulement de 0,9 million d'euros associée & une capacité
d‘autofinancement de 3,4 millions d’euros a permis de générer 4,3 millions d'euros de flux nets de
trésorerie par l'activité. Les opérations de financement ont permis de générer 3,5 millions d'euros.
Les principaux emplals des fonds de Ia période ont été les Investissements dans les jeux, la
pmductlon multimédia et dans des actifs financlers. La varlation de trésorerie nette de la période
ressort 3 +2,0 mlillions d'euros.

3. RESULTATS COMMERCIAUX & FINANCIERS DE LA SOCIETE MERE {ATARI S.A.)

3.1. ACTIVITE OF ATARI SA

La socété de drolt frangals Atarl S.A. (la « Société ») est la société-mére, animatrice du Groupe
Atari, Elle tire I'essentiel de san chiffre d'affaires (hors produits financiers) des services rendus a ses
fillales {direction générale, gestion financlére et juridique, gestion de trésorerle, systeémes
d'Information, moyens généraux, etc.) et ce chiffre d'affalres est éliminé dans les comptes consolidés.
Son niveau d'activité n'est don¢ aucunement représentatif de l'activité du Groupe.

Au cours de I'exertice elle a enregistré, par ailleurs, 1,7 M€ de revenus de licence liés a la licence de
blockchaln consentle & Infinity Networks Limited, comme sult: (i) 0,4 MC correspondant &
I'évaluation des titres INL par Bond Lane, banque d'affaire américaine Indépendante ; (I) 1,3 MC
correspondant au minlmum garantl prévu dans le contrat de licence INL (dont la créance a élé
déprédéa 3 hauteur de 50%). A la date du présent Document, compte tenu des encalssements
Intervenus depuis la cléture de l'exerdce, le solde résiduel du minimum garantl INL figurant dans les
livres est de 0,3 M€ & échéance 31 mars 2019 (solt un abattement de 70%: sur la valeur résiduelle
dudit minimum garanti). Ce montant a été en outre reconnu en chiffre d'affaires dans les comptes
au 31 mars 2018 car Atarl n‘a plus d'obligation de performance & assurer vis-3-vis d'INL dans les
exercicas 4 venir.

Les falts marquants de l'exercice sont décrits en paragraphe 1 des notes annexes aux comptes
soclaux au 31 mars 2018.
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3.2. COMMENTAIRES SUR LES COMPTES DE ATAR!I SA

Les comptes annuels sant établis suivant les prescriptions du réglement ANC 2016-07 du 4 novembre
2016 relatif au plan comptable général, homologué par I'arrété du 26 décembre 2016. Les régles et
méthodes comptables appliquées sont identiques a celles de I'exercice précédent. L'annexe rappelle
les principes comptables appliqués par la Saciété et danne toutes précisions sur les principaux postes
du bilan et du compte de résultat, ainsl que sur leur évalution. Au 31 mars 2018, le total du bilan
s'éléve & 17,6 millions d'euros et les capltaux propres sont positifs d'un montant de 4,0 millions
d'euros.

Le rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes sociaux de i'exercice 2017/2018 figurant
en page 99 est émis avec réserves.

Les actifs Immaobllisés s‘élévent, & cette date, & 13,8 millions d'euros correspondant essentiellement
a la valeur des Immabilisations financiéres. La trésorerie nette de la Société ressort & 1,8 million
d‘euros contre un endettemeant net de 1,2 mlillion d'eures au 31 mars 2017. Le détall des emprunts
et dettes financiéres ains) que de l'endettement financler net figure dans I'annexe aux comptes
soclaux. Aucune dette n'est garantie par des slretés réelles.

En application des dispositions de Iarticle L. 441-5-1 du Code de commerce, les Informations relatives
aux délals de paiement des fournisseurs et des clients sont les sulvantes :
A/ Factures non réglées a la date de cléture de Vexercice dont le terrne est échu ¢
+ Factures regues non régiées : 0
+ Factures émises nan réglées : 0
B/ Factures exclues de A/ relatives a des dettes et créances litigieuses ;
» Nombre de factures exclues : 1
= Montant total : 21K
C/ Délais de référence utilisés :
+ Foumnisseurs :
Délais contractuels France : entre 15 et 60 jours net / fnternationat ; variable
Délais lIégaux France : 60 jours net / Internatianal : variable
+ Cllents ;
Délais contractuels France : entre O et 90 jours net / International : variable
Délais légaux France : 60 jours net / International : variable

Le résultat d’exploitation au 31 mars 2018 par un profit de 771 K€ cantre un profit de B32 K€ au 31
mars 2017.
Le résultat financier s'éléve & +16 936 K€ contre +1 909 KC lors de I'exercice précédent. 1) provient

essentiellement des reprises de provislons sur titres et créances rattachées aux hliales, dites
dormantes, ayant fait 'objet d'une liquidation,

Le résultat courant avant impdt s‘éléve en conséquence & +17 707 KE contre +1 909 KC lors de
I'exerclce précédent.

Le résuftat exceptionnel est de -16 270 KE contre -17B KE€ lors de f'exercice précédent. 1l est
notamment composé de la valeur brute des titres des filiales, dites dormantes, ayant fait I'objet
d’une liquidation.

Le résultat net avant impét ressort @ +1 437 K€ contre +1 731 K€ lors de l'exercice précédent.

Du fait de I'utilisation de ses déficits fiscaux reportables, la charge dimpot société est de 0 K€ cantre
14KC€ lors de I'exercice précédent,

Le résultat net aprés Imp6t de l'exercice s'éléve en conséquence 3 +1 437 KE contre +1 717 K€ lors
de I'exercice précédent,
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4. ACTIVITES ET RESULTATS DES FILIALES

Le tableau d-aprés Indique l'activité des principales filiales du Groupe, aprés élimination des
opérations Intra-Groupe @

(MC) Chilfre d'atfaires |

A0 —— P R B

.

"ATARIINC ST T 46
“ATARI INTERACTIVE oo 3,2
- CALIFORNIA US HULDINGS (V.. flales) : . 8A

" ATART EURGPE T . 0,3

5. ACTIONNARIAT

5.1. REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

Au 31 mars 2018, le capital souscrit et entiérement libéré de la Soclété s'élevait & la somme de
2 414 689,96 euros divisé en 241 466 996 actions d'une valeus nominale de 0,01 euro, entierement
souscrites et libérées. Au 31 mars 2018, le nombre de drolts de vote attachés aux actions de fa
Soclédté Atait de 239 266 963.

A la connalssance de 13 Société, au 31 mars 2018, la répartition du capital et des droits de vote
s'établissait de ta fagon sulvante

[ [31mars]2018] 1
mmam O | PR N o-civs'c B | oeraioi=Tce! "',‘,’.,‘,’;_‘
i . mmz W -lhé:'?i?:ues } e:::';:lélcs :
Ker Ventures, LLC {1} 47 065 781 19,49% 47 063 7681 1949% 47 065 781 15,67%
Mr Alexandre 2yngler 7 701 540 3,19% 7 701 540 3,19% 7 701 540 3,22%
Arbevel 6 485911 2,69% 6 485933 2,65% 6 485913 2,71%
Actlans auto-détenues 2264924 0,94% 2 164924 0,%4% 0 0,00%
Public {2) 177 950 818 73,70% 178013 709 73,70% 178 013 709 74,40%
|Enepar| amRD | [ e [fEpasas

{2) 62 891 actions comportent un droit de vote double.

A la connalssance de 1a Soclété, au 31 mars 2017, la répartition du capital et des droits de vote
s'établissait de 1a fagon sulvante :

(1) Ker Ventures est la société holding détenue par Frédéric Chesnais, PDG de la Soclété.

P ) [3Tmars}2017] B
o e

| o | it B, -
s e r i Athearigues | renic
Ker Ventures, LLC (1) 44 691 156 19,40% 44 691 156 19,31% 44 691 155 19,61%
Mr Alexandre 2yngler 10 119 506 4,39% 10 119 906 4,17% 10 119 904 4,45%
Arbevel 14 331 973 6,44% 14811973 5,41% 14 81197 6,52%
Actians auto-détenues 3865454 1,68% 3865494 1.67% 0 0,00%
Public {2) 156 900 226 68,10% 157 968 405 68,24% 157 968 405 69,40%

o R | 23040 T3 Ta76 534 | §a00,00%0 | 33%e1 1440 | I

(1) Ker Venture: est la socigte ho.'dfng détenue par Frédéric Chesnals, PDG de Ia Soclété.
{2) 1068 179 actions comportent un droit de vote double.
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Les actions peuvent bénéficier d'un droit de vote double, en raison d’une détention nominative d'au
mains 2 ans, A la date du présent document, 16 363 758 actions détenues par Ker Ventures et
1 874 573 actlens détenues par Frédéric Chesnais sont inscrites au nominatif mais ne peuvent pas
prétendre & bénéficler de droit de vote doubla avant mars 2019 pour une partie d'entre-elles.

A 1a connalssance de la Sodété, If n'existe pas d'autres actlonnaires détenant directement,
Indirectement ou de concert S % ou plus du capital émls ou des droits de vote disponibles de la
socidtd.

Au 31 mars 2018, Ker Ventures détlent 19,49% du capital et 19,67% des drolts de vote exergables
en assembléa. Uexistence d'administrateurs indépendants et le fonctionnement réguller des organes
de gouvernance de l'entreprise permettent d'assurer I'entreprise contre tout exerclce abusif du
contréle de la saciété.

5.2, MODIFICATIONS INTERVENUES AU COURS DE L'EXERCICE DANS LA DETENTION DU
CAPITAL

En application des disposltions de ses statuts préveyant la déclaration de toute détention de plus de
2 % du capital ou des droits de vote, la Société a été informée, au cours de l'exercice du
franchissement du seull de 2% a la hausse puls a la baisse par la société Moneta Asset Management.

5.1, OPERATIONS PAR LA SOCIETE SUR SES PROPRES TITRES

Actions propres
Au 31 mars 2018, la Société détenait un tetal de 2 264 924 de ses propres actions {0,94% du capital
soclal).

Contrat de liquidité

Aucun contrat de lquidité n'ast en place a ce jour.

5.4. PROGRAMME DE RACHAT O'ACTIQONS

L'Assemblée générale du 29 septembre 2017 a autorisé dans sa neuviéme résolution, pour une durée
de dix-huit mois, I'achat d’'un nombre d'actions de 1a Soclété par le Conseil dans la limite de 10 %
du montant total des actions composant le capltal de la Soclété.

5.5. ETAT DE LA PARTICIPATION DES SALARIES AU CAFITAL

Au 31 mars 2018, les safariés ne détenaient pas de part du capital de la Sedété par {'Intermédiaire
du Plan d’Epargne Entreprise,

8. AFFECTATION DU RESULTAT

1l sera proposé  la prochalne Assemblée générale
+ d'affecter le bénéfice d'Atari 5.A. de I'exercice écoulé, d'un montant de 1,4 ME en report &
nouveau qui passe alnsi de -12,4 M€ 3-10,9 M€ ;

« daffecter le report & nouveau débiteur de 10,9 ME sur la prime d'émission, afin d'apurer le
report 3 nouveau débiteur. La prime d'émission est alnsi ramenée d‘'un montant de 11,6 ME
a 0,6 Mc.

6.1. DIVIDENDES ET AVOIRS FISCAUX AU TITRE DES TROIS DERNIERS EXERCICES

La Société n'a pas distribué de dividendes au cours des 3 dernlers exercices et il n‘est pas envisagé
de proposer la versement d'un dividende au titre de I'exercice 2018/2019.
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6.2. DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions de I'article 223 quater du CG!, nous précisons que Jes comptes de
I'exercice écould ne comprennent pas de dépenses non déductibles du résultat fiscal,

7. PLANS D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS EY D'OPTIONS D'ACHAT
D'ACTIONS

Pour chacun des plans, la prix d'exercice est fixé par le Consell d’adminlistration le jour ol Jes options
sont attribuées. 1l correspond & une moyenne des cours de Bourse ayant précédé la date de la
réunion du Consell d’administration avec ou sans décote. Les options expirent aprés un délal de huilt
ans & compter de leur date d'attribution gratuite définitive.

OBLIGATIONS DE CONSERVATION APPLICABLES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

En application de la réglementation en vigueur, le Conseil d’administration a arvété des régles de
consesrvation applicables au Directeur Général et au Président depuls I'exercice 2007/2008. Le Conseil
a décldé que le Directeur Général et le Président devralent conserver, pendant toute Ja durée de leur
mandat, au molns 15 % des actions acquises suite d I'exercice de ces options de souscription
d’actions.

RESUME DES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DES PLANS D'OPTIONS CONSENTIS

La Société peut attribuer des options de souscription d'actions 4 ses dirigeants et cadres supérieurs,
alns) qu‘d d'autres collaborateurs, au titre de leur contribution a la performance du Groupe. Aladate
d‘attribution, le prix d’exercice de 'option fixé est proche du cours auquel s'échangent les actions de
la Société. Les options attribuées ont en général une duréa de vie de hult ans et une période
d'acquisltion comprise entre zéro et trols ans.

Au 31 mars 2018, deux plans d'attribution d'options de souscription d'actlons sont en vigueur :

e Le plan N°23 décidé par 'assemblée générale du 30 septembre 2014 pour un nombre de
8 004 000 cptions de souscription ;

o Le plan N° 24 décldé par I'assemblée générale du 30 septembre 2016 pour un nombre de
9 216 320 options de souscription ;

Au 31 mars 2018, le nombre total d'actions pour lesquelles des options existantes pouvalent étre
exercées représentalt, compte-tenu des ratios de converston, 6,70 % du capital de |a Société a cette
date. Les principales caractéristiques de toutes les options de souscription d'actions attribuées par
Alari et encore en circulation sont récapltulées dans les 2 tableaux ci-dessous.

e . NI P (Pian Ne23-3)| Plan N'23-4;
+ Qate de FAssamblde Géndrale . L. 2 T i
*Qate du Consed gAZminstiatian R T ooermesT | ‘mims"' Totpmets T D 218
"Nombre mralaopms deswsalpﬁouaudamt d‘acﬂcns lurtruén "4 575000 T 4R 44000 T T 2MsEs
mmaummwwﬁu&uﬂ!etd’umeﬂn‘mdmawm . twaooa . . 1850000
i Dabe T éxpleation des options de souscription ou dachat dactions Y R T L Y
" prlx Ge3 Eptons da ouiirionon ou Tachat dactons (enewrs) (1), . . B2€ . ame’] ' T owse |7 oare”
| MOGaltEs E'Exarice des options Ue Sousinotion 6u achat 'actions ., Udpersn T Wdpsian” . (Udpwan ' 10pamn
L | JL . I 1§ J
' Opdans atribuées entre le 2er dvrl 2014 et le 31 Mars 2015 Pt si4poo, . T T LTLT T
Options atribudes sntre 1 1er avel 2015 atie 31 mars 2016~ T T 4a33000°  T14s000 .
'OpBons atybudes ints e Jar aved 2016 et le 31 mars 2017, o ; SR 17, ¥ 1M
ioauonsam-boéestmlelernrli‘dﬁzt)kJlmauzafﬂ_. L - !
 Optians anpulées entre de ler aved 2017 etle 31 mars 2018 .. . L Py ¢ -1 )

Options em circmls liaw's 52 1 a1 £ 2018 =Tr W T Tsr i | 74’575 000 7| %423 000~ | =144 000 2
(1) Le prix de soustription des optfons est déterminé sans décote ou prime par rapport au cours de bourse de la
meyenne des cours moyens pondérés des vingt dernléres séances de bourse précédant fattribution des
options,
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| [EGERETTRY] pian weza-2 | pian weasia
Date de I'Assemblée Géndrale I0-axpt-18
Date du Consell d'Administrabion 12-L817 20-oct-17 154arv-18
Nombre total d'options de souscription ou d'achat d’2ctions atribudes 5835805 115667 2300 000
Dont aux membres du comité exdeutf et du consell d’Administration 3620000
Date d'expliration des apdans de souscription ou d"achat d'actions 11-uk-25 19-0cl-25 1425
Prix des options de souscription ou d'achat d’actions {en euros) (1) Dzed € 030€ D458 €
Modaltds d'exercice des options de souscription ou d'achat d'actions /3 gar an 113 par an 13garan
| iL it il i
Options atribudes entre le 1er avril 2017 et e 31 mars 2018 5935805 950 ¢ad 2 300 00Q
Optons annulées entre ke Jer avill 2017 et fe 31 mars 2018 (633 133)

05itfons en elrculation ot 31 Marg 2018 s 935 80598 | M3 16" 673 | E2 300 coo M|

{1} Le prix de souscription des options est déterminé sans décote ou prime par rapport au cours de bourse de 13
moyenne des cours moyens pondérés des vingt demniéres séances de bourse précédant lattribution des
options.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION ATTR!BUEES AUX MANDATAIRES SOCIAUX D’ATARI AU COURS
DE L'EXERCICE 2017/2018 ET OPTIONS EXERCEES PAR CES DERNIERS

Options de souscriptlon ou d’achat d'actlons attrlbuées & chaque dirlgeant mandatalre
saclal par I'émetteur ou par toute autre société du Groupe :

Dans le cadre de I'accord canclu avec Alden le 12 julllet 2016, Atari avalt mis en place un emprunt
da 2,0 ME sauscrit par Ker Ventures (holding détenue par Frédéric Chesnals) et de 0,5 ME souscrit
par HZ Investmeants, {(Alexandre Zyngler et HZ Investments étant cl-aprés dénommés collectivement
« Alexandre Zyngier »), Le Conseil d’administration du 7 julllat 2016 avait attribué en rémunération
complémentaire des sommes prétées 4 117 647 bans de sauscriptian d'actions (« BSA ») pour Ker
Ventures et 1 029 412 BSA paur Alexandre Zyngler. Ces BSA sont exercables a tout mement pendant
S ans avec un prix de souscription sans décote de 0,17 euros. La juste valeur de ces BSA a été
déterminée selon le modéle Black & Scholes.

En janvier 2017, comma il avait été annoncé, Atari a substitué 3 ces BSA de nauveaux BSA exergables
en actions nouvelles dans les mémes quantités et modalités que les BSA émis le 12 juillet 2016.
Cependant, fes actions livrées en cas d'exercice de ces nouveaux BSA sont des actions nouvelles,
I'exercice de ces nauveaux BSA entralnera denc une dilution supplémentaire, De fagan concomitante
a cette nouvelle émission de BSA, Ker Ventures et Alexandre Zyngler ant renoncé aux anclens BSA
attribués en juillet 2016 qu! sont, de fait, annulés.

En mars 2016, Ker ventures a exercé 2 386 550 BSA en versant |a samme de 0,17 euras par BSA
exercé, en contrepartie de la création de 2 420 000 actions nouvelles Atar, SA.

Au 31 mars 2018, compte tenu de cet exercice partiel de BSA, Ker Ventures reste ainsi détenir 1 731
057 BSA, Alexandre Zyngler détenant 1 0259 412 BSA. La dilutlon potenticlle de Fensemble de ces
BSA serait de 1,16 % sur la base du capital au 31 mars 2018.

Options de souscription cu d'achat d'actions exercées durant V'exerclce par chaque
dirlgeant mandatalre soclal :

Au cours des trois demiers exarcices, aucune aption de souscription n'a été exercée,

OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS CONSENTIES PAR LA SOCIETE ET SES FILIALES
AUX SALARIES ET OPTIONS EXERCEES PAR CES DERNIERS

Au cours de I'exercice, la Saclété a attribué 4 B72 472 options de scuscription d'actions aux salariés
de la Saclété non mandatalres saclaux.

Au cours des trois demiers exercices, aucune aption de souscription n'a été exercée,
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RAPPORT SPECIAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION SUR LES OPTIONS DE SCUSCRIPTION
OU D'ACHAYT D’ACTIONS A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE STATUANT SUR LES COMPTES
CLOS LE 31 MARS 2018

. (Etabii conformément & Farticle L. 225-184 du Code de commerce)

Chers Actlonnaires,

Dans le cadre de natre Assemblée Générale, et confarmément & I'article L. 225-184 du Code de
commerce, naus vous Informans, par le présent rapport, des opérations réalisées en vertu des
dispositions prévues aux articles L. 225-177 a L. 225-186 du Code de commerce relatifs aux optlans

de souscription ou d'achat d'actions.

Nous vous informons que, au cours de l'exercice, la Société a attribué 8 552 472 optlons de
souscriptian d’actions.

Aux termes de I'article L. 225-184 du Code de commerce, nous vaus détaillans également dans le
présent rapport spéclal des Infarmations nominatives sur les attributions gratuites définltives et les
exercices d'optians par les mandatalres soclaux et les personnes ayant bénéficié des plus Importantes
attributions gratuites définitlves.

1. Options de souscription d’actions attribuées par la Société & chacun de ses
mandatalres soclaux

Au caurs de I'exercice, il a &té attribué 3 680 000 options de souscriptlon a Frédéric Chesnals.

2. Options de sauscription d'actions attribuées par les fillaies de [a Saclété a ses
mandataires saclfaux

Au cours de I'exercice, aucune optlon de souscription d*actlans n'a été attribuée & des mandataires
soclaux ou administrateurs de la Saciété par l'une de ses fillales.

3. Actlons souscrites ou achetées par des mandatalres socilaux par exercice
d'aptions de souscription ou d'achat d'actions attribuées par fa Soclété cu ses

filiales
En mars 2018, Ker ventures {société contrdlée par Frédéric Chesnais) a exercé 2 386 S30 85A en
versant la somme de 0,17 euros par BSA exercé, en contrepartle de la création de 2 420 000 actlans

nouvelles Atari, SA.

4. Options de souscription d'actions attribuées par la Société et ses filiales aux
salarlés

Au cours de 'exercice, aucune option n'a été exercée par des salarlés et Il a dté attribué 4 872 472
optlons aux salariés du Groupe,

5. Actlons souscrites par des salariés de la Soclété par exercice d'options de
souscription ou d'achat d'actions attribuées par la Saclété ou ses fillales au profit
des dix szlarlés de la Société non mandataires sociaux dont le nombre d’actions
alnsi scuscrites est ie plus élevé

Au cours de l'exercice, aucune actlon n'a été souscrite par des salariés de !a Soclété par exercice
d'options de souscription ou d'achat d'actions attribuées par la Société ou ses filiales.

Paris, le 5 septembre 2018 - Le Conseil d*administration
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8. RISQUES LIES A L'ACTIVITE

RISQUES FINANCIERS

Pour plus d'informations sur les risques financlers, se référer a la Note 25 aux Comptes consolidés
« Gestion des risques de marché ».

a_liguidijte

La scclété a procédé A une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considére &tre en mesure
de faire face & ses échéances 3 ses échéances & venir. Les Informations sur la continulté de
I'exploitation et I'endettement sont présentées en Note 2.1 de I'annexe aux comptes consolidés Inclus
dans le présent Document de référence.

Les tableaux de flux trésorerle établis par la Soclété au cours des dernlers exercices font apparaitre
les tendances sulvantes :

(Me)

[Flindriets de trésorerie’{utillsés)/géneres par, l'activité ] cie} | EE I
4

dont activités poursuivies } I 3,1

[FlixThetsdetrésorerie [IESaud opérations d'investissement Il | RSN (5.7) | ﬂﬂl
dont activités poursulvies (5,7) {6,7)
dont acquisitions d'actifs Incarparels et d'mmobilisations (5,7} (6,7}
Krrésorerienette dégagée par,//(Ltilisee pour) 1e financement il | EE || 3:4)
dont activités poursuivies 3,5 3.4

dont Intéréts nets versés . (0,0) (0,2}

Lo oz " &3 = -
JETy . o 4 5 3 ' !:Eﬂl

fvariationde la trésoreridnet:

Depuls I'exercice 201272013, e Groupe a mis en place un programme de désendettement massif et
de restauration de ses fonds propres. Au 31 mars 2018, 1a trésorerle nette et les capltaux propres
sont devenus positifs. Alnsi :

¢ AU 31 mars 2013, les capitaux propres {part du Groupe) s'élévent a -34,9 millions d'euros.
A cette méme date, I'endettement net s'éléve & 31,4 millions d'euros et le Groupe ne posséde
pas de capacité de tirage sur sa ligne de crédit ;

¢ AU 21 mars 2014, les capltaux propres {part du Groupe) s'elévent & -31,3 millions d'euros.
A cette méme date, I'endettement net s'éléve a 24,8 millions d'euros ;

¢ Au 31 mars 2015, les capitaux propres {part du Groupe) s'élévent & -13,1 millicns d'euros.
A cette méme date, I'endettement net s'éléve 4 11,0 millions d'euros ;

¢ Au 31 mars 2016, les capitaux propres (part du Groupe) s'élévent & -10,6 millions d'eures, A
cette méme date, I'endettement net s'éléve & 13,3 milllons d'euros ;

¢ Au 31 mars 2017, les capitaux propres (part du Groupe) s'élévent & +7,4 millions d'eures. A
cette méme date, lI'endettement net s'éléve & 0,9 million d’auros.

e Au31mars 2018, les capitaux propres (part du Groupe) s'élévent 3 +13,8 millions d'euras. A
cette méme date, la tréscrerie nette s'éléve a 2,5 millions d'euros L'endettement financier
brut est de 0,6 million d'euros et est relatif aux « Océanes 2003-2020 =, Océanes
restructurées et venant & échéance en avril 2020,

Pour I'exercice 2018/2019, le Groupe privilégie la crolssance, J'amélioration de Ja profitabilité, avec
une saisonnalité simllaire & celle de I'exerdce 2017/2018, et 1a génération de trésorerie,

| llgs a 1a réalisation de antles roye r rou

Il n'existe aucune siireté ou garantie octroyée 3 des Hers,

O
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|squ i 1té distributive du Grou

La Soclété n'envisage pas de distribuer de dividendes au titre du demler exercice cfos et n'en a pas
distribué au titre des deux exerclces précédents. Par ailleurs, elle n'envisage pas d'en distribuer dans
un avenir proche,

RISQUES LIES AUX COMPTES DE LA SOCIETE
ues d - ues de tau

La gestion des risques est assurée par la soclété-mére selon le contexte des marchés financlers et
en fonctlon des procédures établies par la directlon. Les opérations de change sont effectuées en
fonction des lols locales et des possibllités d'accés aux marchés finanders. Les filiales peuvent
contracter directement avec des bangques locales sous la survelllance de I3 société-mére et cn accord
avec les procédures et {a polltique du Groupe,

S'aglssant des risques de change llés au financement des filiales, lls sont centrallsés au niveau de la
société-mére et, le cas échéant, des couvertures spécifigues sont mises en place en fonction des
stratégles de financement envisagées. Le Groupe n'a pas, au 31 mars 2018, mis en place une
politique de couverture de change sur ces mantants.

Chacune des principales zones de devlses (Euro, Dollar US) est globalement équillbrée entre ses
encalssements et ses décalssements, Pour cette ralson, le Groupe n'a pas mis en place de politique
de couverture de change sur ses opérations commerciales.

Toutefals, les comptes conselidés du Groupe étant présentés en euras, les actifs, passifs, produits et
charges sont enreglstrés dans des devlses autres que I'euro, I!s dolvent donc étre convertls en euros
au taux de change applicable pour étre Inclus dans les comptes consalidés du Groupe. En cas
d'appréciation de I'euro par rappart a toute autre devise, l2 valeur en euros des actifs, passifs,
produits et charges du Groupe Inltialement libellés dans une tierce devise diminuera et inversement
en cas de dépréciation de I'euro. En conségquence, les variations de change de I'euro peuvent avolr
un effet sur Iz valeur en euros des actifs, passifs pradults et charges hors de la zane euro du Groupe,
méme si leur valeur est restée inchangée dans leur devise d'origlne. Le risque de conversian le plus
critique concemne le chiffre d'affalres et le résultat des filiales gul enregistrent leurs transactions en
UsD alnsl que les actifs Incorporels et écarts d'acgquisition du Groupe en USD.

Une variation défavorable de la parité euro/dollar n'auralt pas de conséguence significative sur la
position globale en devise. A titre indicatif, une varlation de 1 % défaverable du Dollar US par rapport
3 I'euro entrainerait, sur )a base des comptes clas au 31 mars 2018, une variation de -0,2 million
d'euros sur le chiffre d'affaires consolidé et quasiment aucune Incidence sur Je résultat net consolidé
du Groupe.

Le tableau cl-dessous présente I'exposition de la société au dollar US :

(en milllons de dollars US) 31.03.2018 31.03.2017

Total des actifs courants o o 'SO—" R : ¥

F— P R P

‘Total des passlfs_murants o . R XY " (9,2)

Nz I — ﬁ[" Tm[”"“ "JG(EH

Position hors bilan_

IPosition’hiette’apris gestion

u ux
Le Groupe n'a plus d'emprunt & taux variable.
Risques d Ael]
La répartition mondiale de la cllentdle du Groupe et les procédures de gestion des risques
commerciaux ont pour conséquence I'absence d'une concentration excessive du risque de crédit.

RISQUES LIES A LA DILUTION POTENTIELLE

La Soclété a émls des Instruments dilutifs, comme décrit dans la section Intitulée « Infarmations
relatives 3 la dilution potentielle du capital de la Soclété » du présent document. La dilution pouvant
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résulter de I'exercice de I'ensembie de ces instruments dllutifs est de 7,86% au 31 mars 2018, Ainsi,
un actionnalre qui détlendrait, au 31 mars 2018, 1,0% du capital de la Société, verrait
potentiellement sa participation réduite & 0,93 % en cas d'exercice de I'ensemble de ces instruments
dilutifs, et pourrait ne pas étre en mesure de maintenlr son nlveau de participation au capital.

RISQUES LIES AUX LICENCES

La licence RollerCoaster Tycoon représentait environ 50% du chiffre d’affaires en 2017/2018 et vient
a échéance en 2022 compte tenu du renouvellement obtenu en mai 2017. En tout état de cause, le
Groupe travaille au lancement de nouvelles franchises, A ce stade, le Groupe considére que la perte
d'une licence (non rencuvellement ou résiliation) comme RollerCoaster Tycoon pourrait, a elle seule,
étre de nature & avoir une incidence significative sur son activité ou son résultat, De surcrolt, la perte
simultanée de plusieurs licences pourrait affecter senslblement 12 sltuation financlére, I'actlvité ou le
résultat du Groupe, dés lors que ces pertes ne seraient pas compensées par de nouvelles licences
ayant le méme impact économique.

LU'activité du Groupe dépend aussi en partie de licences d'utilisation de consoles {hardware)
concédées par les fabrlcants de consoles. Ces licences, dont la durée moyenne est de trols ans,
permettent le développement et I'exploitation de produits sur un support propriétaire (Xbox One,
PS4, 1Phone, etc.). Ces accords mettent également a la eharge du Groupe une garantie contre les
recours que des tiers pourralent Intenter directement contre fes fabricants du falt de ces produits.
Cette garantie concemne le contenu, le marketing ou la vente de ces produits et couvre les atteintes
aux drofts de propriété Intellectuelle détenus par des tiers. En revanche, aucune licence de hardware
n'est nécessaire pour les produits édités sur le format compatible PC.

RISQUES LIES AU SECTEUR DES JEUX VIDEO

£ »

Atari évolue vers un nouveau < business model » eentré autour des jeux mobiles et en ligne
permettant la promotion de la marque Atari et des propriétés Intellectuelles d'Atarl, plutdt que sur
les jeux vendus en boites dans Ja grande distribution ou les réseaux spéclalisés. Atari tire la plus
grande partie de son chiffre d'affaires des activités de jeux mobiles des plateformes (0S5 d'Apple et
Androld de Google, et si Atari ne peut maintenir de bonnes relations avec ces deux soclétés, ou sl
I'App Store d'Apple, le Play Store de Google ou I'App Store d’Amazon sont Indisponibles pendant une
période conséquente, les activités d'Atari en souffriratent.

L'équipe d’'Atari continue & élaborer une monétisation plus efficace des jeux mobiles et en ligne grace
a des microtransactions (utilisant le modéle commercial « freemium » le plus connu), de Ja publicité
et des téléchargements payants.

Afin d'augmenter le chiffre d'affalres généré par les activités numériques, Atari doit accroitre le
nombre d’utllisateurs jouant A ses jeux et fes garder plus longtemps pour une monétisation plus
efficace. Pour attirer et garder les joueurs, Ataci doit allouer ses ressources de création et de
développement 3 la création de contenu captlvant, L'un des défis du « business model »
« freemium » conslste 3 fidéliser les utllisateurs aprés leur téléchargement Initlal des jeux et il est
possible qu’Atari ne parvienne pas a accroitre la période de jeu moyenne de ses joueurs, S| Atarl
échoue 3 accroitre le nombre de ses utilisateurs actifs, sl les taux auxquels il attire et fidélise les
joueurs n‘augmentent pas ou sl le montant moyen dépensé par les joueurs dédline, la situation
financiére d'Atari en souffrira.

En outre, les goiits des utilisateurs sont en perpétuel changement et sont scuvent imprévisibles, Les
ventes pourraient en patir si Atard ne parvient pas a développer et éditer de nouveaux jeux
numériques acceptés par le marché ou sl Atari n‘arrive pas a dinger Vintérét des utilisateurs vers ses
jeux plutét que vers les autres formes de divertissement auxquelles les cansommateurs ont accés.

Risgues ljés aux nouvellas plateformes
Gréce au changement de stratégie de ces dernléres années, le Groupe n'est plus dépendant des
fabricants de consoles.

La nouvelle stratégie d’Atari, centrée sur les jeux numériques (mobiles et en ligne), Implique un
développement significatif de nouveaux titres pour « smartphones », tablettes et contenu en ligne.
Si Atarl ne parvient pas 3 générer les chliffres d'affaires et les marges brutes prévues au budget pour
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ces jeux, la situation financiére, le chiffre d’affalres et les résultats d'explaitation du Groupe en
souffriront.

Paur la réussite d'Atari, l2 direction pense que 1a Soclété dolt éditer plus de jeux mobiles qul sont
largement appréciés et qui rencontront un large succés commerci2l sur les platefarmes
« smartphones » et tablettes, réussir 1a manétisation des feux, mals aussi accroitre de maniére
significative le nombre d‘utilisateurs des jeux d‘Atari et leur durée de jeu mayenne. Les efforts d’Atani
pour accroitre le chiffre d'affaires tiré des jeux pour « smartphanes » et tablettes peuvent ne pas
aboutir ou, méme s'ils aboutissent, le délat paur que ce chiffre d‘affaires devienne significatif peut
étre plus long que prévu. Les risques inhérents & ces jeux pour « smartphones » et tablettes tiennent
3 la nature changeante des platefarmes telles que J'App Stare d’Apple et le Play Stare de Google,
Pour cette ralson, Il est difficlle pour Atari de prévolr les ventes avec précision. En outre, |2 nature
directe de la vente sur ces vitrines numériques accroit la cancurrence de manlére significative ; cela
rend aussl 1a promatian des jeux d’Atari plus difficile.

Certalns de nas concurrents peuvent dispaser de ressources plus impartantes pour Investir dans Je
développement et I'éditlon de ces feux numeériques, ce qul accentue fa compétition. De plus, cela
peut débaucher sur des passibilités de marketing moindres sur ces plateformes, compliquant ainsl
les effarts de marketing coordannés. Enfin, Ja sensibilité aux prix est augmentée du fait de 1a nature
changeante des marchés mobiles et numériques.

Risques 1lés 3 12 durée de vie et au succas des faux

Les princlpaux risques Intrinséques au métier d'éditeur de jeux vidéo concernent I3 durée de vie d'un
jeu donné et la mutation des technalogles. Dans un marché du lolsir Interactif trés concurrentiel et
de plus en plus centré sur des phénaménes de « hits », la situation financlére et les perspectives de
la Société dépendent de la capacité de celle-ci & proposer régulierement de nouveaux titres
susceptibles de répondre aux attentes des joueurs et 3 obtenir des succés cammerclaux sur ces
produits et natamment sur ces prodults phares. Le succés commercial des jeux est tributaire de
Faccuell du public, qui n'est pas taujours prévisible.

Au-dela de I'ensemble des mayens créatifs et techniques mis en czuvre pour optimiser la qualité de
chaque jeu lancé, Atari cherche & se prémunir contre ce risque en propasant une gamme de produits
equllibrée et diversifidée mélant titres originaux et franchises propres.

Ix da ale ' |
différée de | ¥
Blen que la Soclété accorde une attentlon toute particulizre  la qualité de ses jeux, elle se trouve
néanmalns exposée a un risque de dépendance lié au falt qu'elle sart un petit nambre de jeux, qul
correspond a une large partion de san chiffre d’affaires,

En outre, 13 volanté donnée par e Groupe de donner un nauvel élan & san plan d'édition dépend en
partie de la sartle d'un nombre limité de franchises « clés »,

Le Groupe a principalement recours 3 I'externalisation de ses projets de dévelappement auprés de
développeurs Indépendants saus cantrat, qul peuvent patentiellement ne pas étre capables de sortir
le jeu 3 la date prévue ou qui pourralent étre contralnts & suspendre la production. De plus, le Groupe
risque de ne pas trouver de dévelappeurs appropriés pour certains jeux ou leur niveau de compétence
peut étre Insuffisant pour obtenir la qualité nécessaire au succés d’un jeu. Le développeur peut
également rencontrer des difficultés financiéres, changer des membres clés de son équipe ou toute
autre difficulté pouvant provaquer des retards impartants ou Fabandan d'un jeu.

Bien que le Groupe accorde une attention toute particuliére au cholx de ses développeurs externes
et 3 la rigueur de leurs processus de production, le risque de sartie retardée, voire annulée, des jeux
ne peut pas paur autant étre tatalement éliminé. La sortie retardée de jeux majeurs ou Jeur abandan
serdit susceptible d’avoir un elfet défavarable significatif sur |2 situatlan financiére du Groupe. Aussi,
afin de réduire ces risques, !a Société tente d'accroitre la compétence technique inteme en
embauchant du personnel dé (dans les domaines de la technalogie, de Vart, de la production et de
la conceptlan) et en renfargant ses capacités de développement Intemes dans le domaine des jeux
mobiles,
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Le secteur traditionnel du jeu vidéo vendu en magasin est exposé a de fortes variations salsonniéres

d'activité qui se traduisent par un niveau élevé d'activité sur le deuxiame semestre de I'exercice et

plus particuliérement le troisieme trimestre de I'exerclce avec la période de Noél, Ce phénoméne

d'amplitude varlable est susceptible d'affecter les résultats Intermédiaires et les résultats annuels du
Groupe,

Le tableauv ci-aprés Indique |a répartition par semestre du chiffre d'affaires au cours des deux demiers
exerclces.

(MO 1% scmestre 7" somestre
{avri! - septembre) {octobre - mars)

v
v

JEx,2017/2018 _Montant ____ i . 83 J 9,7 i 18,0 - :
- Y%duCAapnuel 1, 460% _ . | 540%_ __ . | _1000% ___
Ex.2016/2017 Montant 6,1 9,3 15,4

% du CA annuel 398% 60,2% 100,0%

ues Il ' :

La transition vers le segment numérigue, dont le modéle économique est basé sur la publicité, les
microtransactions, la vente de jeux moblles ou un abonnement pris directement par le client final,
réduira significativement le risque du Groupe lié & la dépendance 3 I'égard des cllents ainsi que le
risque de déréférencement, Pour l'2xercice 2017-2018, Apple est le premier client du Groupe et
représente 24% du chiffre d'affaires hors taxe du Groupe ; les cinq et dix premiers cilents
représentent respectivement 64% et 79 % du chiffre d'affalres hors taxes du Groupe.

! v v
L'activité du Groupe n'est soumlise a aucune réglementation particuliére et ne requlert pas
d'autorisations administratives hormis les réglementations spéciflques a certains pays encadrant les
jeux de hasard @ mannale réelle. Toutefois, une mauvaise evolution de la perception qu'a le public
des jeux vidéo, et des jeux d'action en particulier, pourrait entrainer !'instauration d'un paysage
réglementalre plus contraignant en ce qut concerne la classification et 12 distribution des produits.

RISQUES LIES AU PIRATAGE

La lutte contre le piratage fait I'objet d'une approche pragmatique en fonction des risques Identifiés
et des territolres concemés. En France et dans le reste de I'Europe, Atarl collabore troltament avec
la cellule antl-piratage mise en place notamment par le SNJV (Syndicat National des Jeux Vidéo) et
le service des douanes.

La Société travallle en collaberation avet les douanes américaines dans le cadre de leur mission de
lutte contre le piratage,

Par allleurs, le Groupe a racours 4 des soclétés spédalisées afin de lutter contre le téléchargement
lllégal de ses produits et associe 4 ses produits des legiciels ayant vocation 8 empécher la réalisation
de coples lllégales, La Société travallle de pair avec une société de survelllance &n ligne pour lutter
contre le plratage et |3 contrefagon de ses produits,

RISQUES LIES A LA SECURITE DES DONNEES

La )égislation et la réglementation relatlves & !a confidentialité et & la sécurité des donnaes
personnelles sont en constante &volution et si Atari ne sy conformalt pas, ou donnait Fimpression
de ne pas s'y conformer, ses activités pourralent en souffrir,

Le Groupe est soumis aux législations frangalse, américaine et a celles d'autres pays relatives 3 la
confidentialité et a la sécurité des données personnelles qu'Atar recueille auprés de ses utilisateurs ;
ces lois sont en pleine évolution et devralent le rester encore un certain temps.

Le gouvernement américaln, notamment ia Federal Trade Commission et le Department of
Commerce, a annoncé quil examinait actuellement sl était nécessalre de mettre en place des
réglementations plus importantes sur 12 collecte des Informations concernant fe comportement des
consommateurs sur Internet et I'Unlon Eurpéenne 3 mis en place la politique de RGPD. Différents
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gouvernements et assoclations de consommateurs demandent également une nauvelle
réglementation et des changements dans les pratiques du secteur. St Atari ne se conforme pas aux
léglslations et régiementations relatives & la confidentialité des données personnelles ou s ses
pratiques dans ce domalne venalent & &tre mises en question par un conscmmateur, méme de
manlére Infondée, cela pourrait nuire A la réputation du Groupe et le résultat d’exploitation pourrait
en souffrir.

La Société publie sa palitique en matiére de confidentialité et ses conditiens de prestations de service
sur le site www.atarl.con. Dans ces documents, Atarl décrit ses pratiques en matlére d'utilisation,
de transmission et de divulgation des Infarmations collectées sur ses utilisateurs, Tout non-respect
par Atarl de sa politique en matiére de confidentlalité, de ses conditlans de prestations de service ou
des législations et réglementations relatives & la confidentialité des données personnelles peut
entrainer des paursuites & l'encontre de la Soclété de ta part d'autorités gocuvemementales
natamment, ce qul pourralt porter préjudice A lactivité d'Atarl. De plus, linterprétation des
Iégislations relatives & la protectlon des dannées et san application dans le secteur des jeux vidéo
mabiles au en ligne sant souvent peu clalres. Il existe un risque que ces [églslations salent
interprétées et appliquées de maniére contradictoire d'un état & un autre, d’un pays a un autre ou
d'une réglon & une autre, et seion une interprétation ne correspondant aux pratiques en vigueur
dans la Société. La Saciété pourrait devoir engager des frals supplémentalres et madifier ses
pratiques cammerciales afin de se conformer & ces différentes obligations. Enfin, si Atari ne parvenait
pas 3 protéger de maniére suffisante les Informations confldentieiles de ses utllisateurs, ceux-ci
pourraient perdre confiance dans ses services et cela paurrait affecter négativement les activités du
Graupe.

RISQUES JURIDIQUES

Dans fe cours normal de Jeurs activitds, les sociétés du Groupe peuvent &tre Impliquées dans un
certain nombre de procédures judiclalres, arbitrales, administratives et flscales. Les risques
juridiques significatifs auxquels le Groupe est exposé sont présentés ¢l-dessous.

Harmis les litiges dant il est question dans le présent document, il n"a 6té engagé, a la cannalssance
de la Société, aucune poursuite de Ja part d'un gouvernement, aucune procédure judiclalre ou
d‘arbitrage, en ce compris toute procédure en cours ou menace de procédure, qus pourrait aveir un
Impact significatif sur la situation financiére du Groupe et sa rentabillté ou a eu un tel Impact au
cours des douze demniers mals.

En revanche, concernant certains litiges, Ja Soclété a été en mesure d’estimer fe risque éventuel et
a donc passé, le cas échéant, des provisians.

Principaux fitjges auxquels le Groupa est partie

Litige entre un ancien salarlé et la Société

Au cours d'un exercice précédent, un litige significat/f s'est révélé, oppasant la Société a un anclen
salarlé du Groupe qul revendlquait 13 qualité de co-auteur d'une des principales franchises du Groupe,
Le demandeur invoque un préjudice financler et moral né de la diffusion prétendument illégitime par
le Groupe des jeux basés sur cet univers. La demande avoisine les 17 millions d'euros. A ce stade
de 13 procédure, la Société conteste catégoriquement Ja qualité d'auteur et/ou de co-auteur au
demandeur et consldére ses revendications Infondées tant sur le fond que sur le montant. Les
conclusians respectives des parties ont été déposées devant les juridictions compétentes. Le Tnbunal
de Grande Instance de Lyon a rendu le 8 septembre 2016 une décision avant dire-droit, rejetant
d'ores et déji certalnes demandes et ordannant une expertise sur certalns aspects du dossler. Cette
expertise a été écourtée, le plalgnant n‘ayant pas payé I'avance sur frais demandée par l'expert. Le
plaignant a depuis augmenté ses prétentions & 25 millions d'euros et [a procédure est actuellement
toujours en cours,

RISQUES LIES A LA PERTE DE LA MARQUE

La Soclété a changé de dénomination sociale en 2006, abandonnant la marque Infogrames au profit
de la marque notoire ATARI pour I'ensembie des opérations commerclales du Groupe au niveau
mondial. Cette marque est le synonyme de jeu vidéo dans le monde entler, dans toutes les langues,
elle joult d'une Incroyable renommée et constltue par efle-méme la propriété Intellectuelle la plus
importante du Groupe ; cette deriére est donc relativement canvoitée par d'autres opérateurs de
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marché qui paurraient étre susceptibles de manifester leur intérét pour une acguisiticn en
contrepartie d'un prix de cesslon pouvant s'avérer essentiel pour le développement du Groupe. Dans
la cadre de 13 procédure d’enchéres s'étant déroulée en 2013 aux Etats-Unls, Atari SA a réussi @
garder le contrdle de la marque au travers de sa filiale Atari Interactlve, Inc., détenue 4 100%. Une
perte de la marque aurait pour conséquences directes (i) d'entrainer un changement de dénomlination
soclale paur la société, (ii) de subir une perte significative de neotoriété pouvant avoir un impact fort
sur l‘activité commerclale, {iil) et faire perdre ainsi de manlére substantielle de la valeur au Groupe.

RISQUES LIES A L'ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE DU GROUPE

Le Groupe Atari, comme tout éditeur de jeux deit se conformer a2 de hombreuses réglementations
natlanales, concemant notamment le ccontenu des jeux et la protection des droits des
ccnsommateurs. Le non-respect de ces réglementaticns peut avelr un impact négatif sur les ventes
{lancement retardé ou retrait des produits du marché par exemple) et sur la fidélisaticn de [a clientéle
{perte des joueurs attentifs au respect de leurs droits et risques de plaintes auprés des assaclations
de consemmateurs et autarités admlinistratives).

Le Groupe Atari veille a respecter les réglementaticns qui lul sant applicables sur la protection des
consommateurs notamment en ce qul concermne linfermation du consommateur sur les régles
d‘utilisation et le contenu des jeux, en se référant aux ciassifications d'ages dites « age rating »
définies sait par la classification PEGI (Pan Eurcpean Game Information) en Europe ou solt par la
classification ESRB (Entertainment Scftware Rating Board) aux Etats-Unis, Enfin, avec l'inserticn de
publicités au sein des jeux, le Groupe vellle 3 se confarmer aux réglementaticns du secteur,

RISQUES LIES AUX RESSOURCES HUMAINES
Risque U1é au départ d'hommes clés

En cas de départs d'hommes clés, le Groupe pourrait rencontrer des difficultés peur les remplacer et
ses activités pourralent s'en trouver ralenties. De méme, sa sltuation financiére, ses résultats ou sa
capacité a réaliser ses objectifs pourraient en étre affectés. Le Groupe a souscrit une police
d’assurance hommes clé et dispose d’une police dassurance « Responsabilité des Dirigeants =,

Risgue {i& aux besoins de recrutement

La réussite du Groupe est en grande partle due 3 la performance des équipes technlques et de leur
encadrement. Tout comme 13 plupart des acteurs du secteur des jeux vidéo, le Groupe s'expose
des difficultés de recrutement de compétences techniques spécialisées et expérimentées, La réusslte
de sa stratégle de crolssance dépendra de sa faculté 3 conserver ses talents et a en attirer de
nouveaux car la longue période de restructuration & laguelle le Groupe a di falre face I'a grevé d'un
certaln nombre de ses actifs et compétences. Les risques d'exécution découlant de ces éléments sant
susceptibles d'avclr un Impact sur 12 réalisaticn du plan de relance et la situation financlére du
Groupe.

RISQUES LIES A L'ENVIRONNEMENT

L'activité du Groupe consiste a éditer et distribuer des logiciels de lalsirs. Cette activité n‘a aucun
impact significatif direct sur I'environnement, Le Groupe sous-traite intégralement la fabricaticn et
la distribution des supports {CD, cartouches, etc.) a des tiers.

RISQUES LIES AUX PRISES DE PARTICIPATION

Dans le cadre de Vactivité de licences, le Groupe peut &tre amené & recevoir des valeurs mobiliéres
non cotées en rémunération d'une licence de marque et/ou de jeux. Ces valeurs mobiliéres sont
évaluées & leur juste valeur. Compte tenu de leur absence de liguidité, ces valeurs mobiligres sont
plus difficiles & évaluer et & céder que des actions cotées. Leur valeur est aussl plus sensible a des
variations signlficatives et rapides, ces soclétés étant généralement des start-ups évoluant dans des
activités a forte croissance et qui sont e plus souvent en phase de levées de fonds. Le risque de
défaut ou de perte de valeur de ces participations est en conséguence plus élevé compte tenu de
leurs caractéristiques.
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RISQUES LIES AUX NDUVEAUX SECTEURS D'ACTIVITE

Le Groupe Atarl se développe dans de nouvelles activités, notamment les jeux de casino en ligne, la
production multimédia ou encore les projets blockchains. Ces développements se font autant que
possible sous forme de partenariat, de maniére 3 accélérer I'acquisition d'expertise et fe partage des
risques. Néanmains, ces nouveaux métiers sont différents des jeux vidéo et e Groupe Atari est
amené & prendre un niveau de risque supérieur dans ces domaines, dans la mesure ol il lul est
nécessalre d'acquérir de nouvelles expertises et de bétlr des positions fortes dans un secteur
nouveau, ce qul pourrait I'amener & constater des pertes plus Importantes lors du démarrage des
Investissements. Le développemnent de ces nouveaux secteurs suppose une analyse particuliére des
potentiels de revenus et des engagements de risques contractuels ; Il exliste un risque que, lors des
phases de démarrage, le Groupe n‘atteigne pas le niveau de précision souhaité lors de ces
évaluations.

RISQUES LI1ES A LA REALISATION DES OBJECTIFS

Plus généralement, Il existe toujours une incertitude inhérente & la réalisation des objectlfs, du
budget d'exploitation et du plan de financement, Incertitude qui peut donc étre plus forte dans ces
nouveaux domaines, et 12 non-réalisation des hypothéses peyt avair une inddence sur {"évaluation
des actifs, notamment dans la valeur des productions (jeux, Shows TV) immabilisées ou des
participations, et des passifs du Groupe.

AUTRES RISQUES PARTICULIERS

A l'exception des risques ci-dessus, la Société n'a pas connaissance de risques particuliers
susceptibles d’avoir une incidence significative sur son activité.

MOYENS MI1S EN OEUVRE POUR SECURISER L'ACTIVITE
Ces Informations sont fournles dans [a partie « Présentation générale » du Document de référence.

FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES
Ces Informations sont fournles dans Ya partle « Présentation générale » du Document de référence.

9. INFORMATIONS SOCIALES

Les informations suivantes sont publidées en vertu de !a Lol n° 2001-420 du 1S mal 2001 sur les
nouvelles régulations économiques.

Le périmétre de ce rapport comprend les entités de I'Unité Economique et Soclale (UES) Atarl, c'est-
a-dire 1a société holding, Atarl S.A. et Atari Europe SAS et hors dirigeants.

A [a cldture de V'exercice, les entités frangalses précitées employaient au total un salarié cadre.
ORGANISATION, DUREE DU TEMPS DE TRAVAIL ET ABSENTEISME

Les horaires de travail au sein des entités francaises de I'UES se répartissent en plages fixes ol 12
présence des salariés est obligatoire et en plages varlables permettant une grande sauplesse
d'organisation personnelle, pour les personnes déclarant des horaires. Pour les cadres autonomes,
le temps de travall est basé sur un nombre maximal de jours & travailler dans 'année. La durée
moyenne de travail hebdomadaire est de 35 heures, selon ['accord en vigueur au sein de I'UES. Les
chiffres sur l'absentéisme ne sont plus pertinents du fait du faible nombre de salariés encore
employés en France,

' r

La Sodété ne falt appel a de la maln-d’ceuvre extérieure que pour des tdches d’'entretien de ses
locaux.

Rémunération
La masse salariale brute annuelle (en excluant les mandataires sodaux et les stagiaires) pour
Fensemble des filiales frangaises composant I'UES est de 0,2 million d'euros sur 'année civile 2017,
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contre 0,2 million d’euros en 2016. La Société ne paye pas d'heures supplémentaires a ses salariés.
Celles-ci sont récupérées et prennent I2 farme d'un repas compensateur de remplacement du falt de
I'accord 35 heures.

Conditiop d’hygléne et de sécurité
Le nombre d'accidents de travall et de trajet affectant les entités francaises du Groupe est
extrémement falble, Depuis le 1er janvier 2011, aucun accident du travall n'a été a déplorer et aucun
accident de trajet n'a été signalé. Aucune maladie professionnelle n'a €té signalée sur la méme
période,

Formation
Le pourcentage consacré a la formation a été de moins de 1 % de lza masse salarlale au cours de
Fannée clyile 2017,

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L'INTERESSEMENT DU PERSONNEL

Accord de participation
Un accord de particlpation des salariés aux résultats a &té conclu fe 15 décembre 1999, Il concerne
tes soclétés francalses du Groupe. Les sommes attribuées aux salariés sont calculées conformément
3 la formule de calcul Iégale de Ja participation et sont répartles entre les salariés des sociétés
francaises de I'UES. Cet accord de participation prévoit la possibilité pour les salariés de verser les
sommes attribuées au Plan d'Epargne Entreprise du Groupe (voir ¢l-dessous). Au 31 mars 2018,
aucun montant n'a été provisionné au titre de la participation des salarlés aux résultats,

Par allleurs, le Conseil d'’Administration du 13 mal 2014 a mis en place un plan de bonus fonction du
résultat d'exploitation de la filiale Atarl Capital Partners. Les salariés seront éligibles si les projets
géndrent un résultat d'exploitation positif. Ce plan est depuis venu & échéance.

' EE
Un Plan d'Epargne Entreprise a été mis en place pour les salariés des entités francalses du Groupe,
le 1S décembre 1999, Il peut recevolr les sommes versées aux salariés dans le cadre de l'accord de
participation du Groupe alnsi que des versements volontaires des salariés dans les limites prévues
par la[ol.

Aucune action n'a été offerte aux salariés depuis V'exerclce dos le 31 mars 2006.

Les sommes versées au Plan d'Epargne Entreprise sont investies, au cholx du salarié, (1) dans un
FCPE exclusivement constitué de produits monétaires, (2) dans des fonds communs de placement
diversifiés (Actlans Monde/Obligations), ou (3) dans un fonds de solidarité, conformément a (a lci
frangaise du 4 aodt 2008.

10. CONTROLE INTERNE

Le contrdle Inteme est un processus mis en ceuvre par le Directeur Général et les dirlgeants, sous le
contréle du Conseill d"Administration, destiné & fournlr une assurance ralsonnable quant 3 la
réalisation des objectifs suivants :

* Le bon fonctlonnement das processus internes de la Société ;
= La réalisation et F'optimlisation das opérations ;

= La fiabllité des opérations financléres ;

= La conformité aux lois et réglementations en vigueur,

L'un des objectifs du systéme de contrdle Interne est de prévenir et maitriser les risques résultant
de Vactivité de la Société et les risques d'erreurs ou de fraudes, en particulier dans les domalnes
comptable et financier, Comme tout systéme de contrdle, il ne peut cependant fournlr une garantle
absolue gue ces risques solent totalement éliminés,

Compte tenu de la restructuration du Groupe, les régles cl-dessus ent été appliquées a un ensemble
réduit. Toutes les équipes sont de taille limitée, ce qui peut représenter un risque de séparation des
taches.
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11. POLITIQUE D'INVESTISSEMENT - RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les [nformations au niveau Groupe sont données au paragraphe « Présentation générale - Politique
d'Investissement » du Document de référence. Le Groupe n’effectue pas de recherche fondamentale,

12. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ces Informations sur les événements postérieurs 3 la cldture figurent en Note 28 de I'annexe aux
comptes consolidés.

13. PERSPEC'I:IVES D'AVENIR DE LA SOCIETE

Pour I'exercice 2018/2019, Le Groupe Atarl s'est fixé 3 objectifs opérationnels a court terme :

« FEtendre le portefeullle de jeux, de préférence par vole de crolssance organique cu par
acquisition selon les oppartunités ;

» Poursulvre I'expansion de I'Atari VCS compte tenu du niveau élevé des précommandes ;

» Développer des applications blockchain supplémentalres, toujours & 12 croisée de
I'Entertainment et du Digital Technology {casino en ligne notamment).

Ces objectils recouvrent notamment, directement ou par vole de licence ;

- Jeux vidéo : AJout permanent de nouveaux contenus dans RollerCoaster Tycoon Touch, qui a
dépassé les 15 millions de téléchargements ; Lancement d'un jeu de type < Match 3 » avec
Jonathan Foodgod ; Sortie de RollerCoaster Tycaon Adventures pour la Nintendo Switch ;

- Caslno : Expanslons produits et géographique ;

- Multimédia : Co-productions aux Etats-Unis, compte tenu dun lancement-test réusst de
Codebreaker en Europe ;

« Atari VCS : Poursuite des précommandes et mise en place de circuits de distribution ;

- Biockchaln : Mise en développement de nouvelles applications seul ou en partenariat.

Pour 2018-2019, I'objectif financier est l'accroissement de la profitabilité avec pour priorité la
valorisation du portefeullle de propriétés intellectuelles.
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14, RESULTATS €T AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE LA SOCIETE ATARL
SA AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Naturs dea Indications Tamrzens | ascimais’| atwszes | senderr | auovzors
I G I Capitalen finn dexercice (en €)
a) Caphal sodal 4371 215 1708122 1631858 234085 2414691
b) Nombre d'actions ordinakves extstantes 48721472 170813236 163185574 20408755 241489096
Nombre d'actions 3 dividende
c) proritaire {sans drolt de vote) - - - . -

existantes et cumulatlf
d} Homtre madmald’acions fuberes & crder 125578 537 22810576 8985323 16623180 18985 342

Par conversion dobligatons 124 268 385 18397 424 33598c68 33537171 .
Per sxartice doptons da souscripbon 1309 152 8413152 5825472 a076 035 16 126 228
Par exercice de drolts de souscription - - - 5193383 2799114
Par atribution d'actions pratulta 5 . . - - -
Autra - . . . .
[E Dpérations ¢ résultat do Fexercice [en t) i
a) Chiffre d'affafres hors taxas 1147162 144603 1422025 2009 304 2000 163
Résuttat avant impdts et charges
b) calulées (amoartissements et (227 223 215) (16223711} 299 732 825083 (20338 426)
provisians)
e) Impdts surles bénéfces - {709 124) . 14 262 -

d) Partiddpation des salariés due au tire
de Yexercke (charge de Fexerdce)

Résultat aprés implts et charges ‘
. 8) Qlalées (amontissements et (6 032079) 739061 1774329 1717313 1436642
. Pprovisions) | Cr.oL .
1} Rdsuttat distribué . - 0L . . ..

atiaT ot scoonlen

Résultat 2prés Impdts mals avant : . )
a) tharges cakulées (amartissements et (466) {0.10) 000 00 {o08)

provisions)

. Résultat apris Impéts et charges o 0 1
by Fhsurat (0.13) 0.00 3 1 00
c) Dividende attribué 3 chaque action - - - - -
|| oo
8) Effectif mayean des salariés 4 3 3 3 3
b) I,’:z:ﬁﬂtdﬂ fa masse salarlale de 452934 261008 387 542 338767 2711731

Mantant das somwmes v.er's!es au titre
e) des avantages soclaux de Fexercica 242805 131606 251249 170013 172592

(sécurité soclale, ccuvres soclales...)
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ICOMETEIDEIRESULTATICONSOLIDE]

(MC) *,31,03.2018 | 31.03.2017 .-
Chiffre daffalres Note 15 18,0 15,4
Coft des ventes (2,2) (3,9)
[MARGE/BRUTERR | | I 5o} . 115)
Frals de recherche et développement Note 16 {4,9) [3,8)
Frals marketing et commerdaux (4,5) (2,0}
Frals généraux et administratifs (3,8) {4,1)
Autres prodults et charges d'exploitation Note 17 {C,3) 0,3
IRESULTAT,OPERATIONNEL{COURANT, ! IL 2,311 11791
Colts de restructuratlon Note 18 - -
Autres pradults et charges opérationnels Note 19 0,2 6,6
| [RESULTAT,O PERATIONNEL J___ 1l 12,53 || 8.5
Coult de l'endettement finander Note 21 {0,2) {0,8)
Autres prodults et charges financlers Nate 21 (o,1) (0,0)
Impdt surles bénéfices Note 22 {0,0)
{RESULTAT.NET,DESACTIVITES POURSUIVIES Bl | SIMENG | M Bﬁll —_all
Résultat net des actlvités non poursuhrles Note 23

{RESULTAT,NET,DEL’
Part attribuable au Groupe
Part attribuable aux Intéréts minaritaires

Résultat de base par action (en euros) Note 2.26
Résultat dilué par actlon (en euros) Note 2.26

Résultat de base par actlon (en euros) hors Alden
Résultat dilué par {actlon en euros) hors Alden

(0.-0)

0,010
0,009

0,010
0,009

(0.0)

0,038
0,035

0,003
0,003

Note : Le rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes de l'exercice 2017/2018 figurant

en page 74 ast émis avec réserves

Les notes cl-aprés font partie Intégrante des comptes consolidés.,

(cy

°31.03.2017° "

IRESULTAT.NET.DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE] )

| Eléments directement raconnus en capitaux propres : N

G 2,31 | BuE 717 |

P e
Ecart de converslon (recydable) 0,2 0,4
Total du résultat directement reconnu en capltaux propres |, g2l T a4l
IRESULTAT, GLOBAL il 2,51} s
Part Groupe 2,5 8,1
Part Intéréts minoritaires 0,0 {0,0)
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ACTIF (MC) 31.03.201B | -31.63.2017 :
 Immobllisations icorporelles Noted- . . 92 T 69,
‘immobilisations Gorporeles T T Umees T 0@ 7 7 00
Actifs finenders nonp curants C o kees, D . 49 . .30
“Impéts différés adtifs T . Note 22: Y S : X

GUrants] . 1L | 14,63 | 0%}

Stocks, 7 0 T 7 Neez T 02 7 I
“Cllents et cornptes ratt'ﬁ'chés T T T T UNote 8, 39 73
| Adlfs dimpdts exigibles” - S - S 0,0 -
,Autres actlfs courants T * Note 9 ' ) 04 07
"Trdsorerie et équlvalents de trésoreﬂe . Neteto " . 31 . 1,1
_Actlfs détenis’en vue de la'vente . Note23:, . < 0,4_

{Aetif5courants | sma— 8 7,61|8 ao5))

PASSIF (MC)

'Capltal LT R

Prlmesdénisslon ) . A P 75"
'Réserves consolidées " R PR ¢ ) T (10,1y
. Résultat de I'exerdce partGroupe - A X T 7.7
(ci"ltalm propres Part du' ’ | Motz 13,51 | AN 4! |
'Intéréts minoritdires = _ T o0y, . . _ 00’
[CapHal FTopres de lensermble coi AR ) il 13,3} M7 4] |
'Provlslons pourrlsques etcharges non courantes. |, Note 12~ 0,0 .03
- Dettes finandéres non murantes T Noted3i T T 0,6 . T 2,0
Imp&ts “diférés passifs o T B

:Autres pass[fs non_couranu' e D ,,'-:'\‘Ic;l"e,l‘ﬁ__ :,H* B ' r_.___-__.'o.o.f

[@]’tmﬁ% | I || jo,71{ M 23|

" Provisions pour risques ‘et charges © courantcs T T T Nota127) 04 . .. 04:
Dettes financléres courantes ] - Note 137 - o
i Deéttes fournisseurs, ' ) "Noteld, . 54 . . 63,
" Dettes d1mpbts exlglhles T S R 0,0 :
"Autres passifs courants . | L U Note14d ‘2,0 ) 36
W i | YRI]] 1073]|

iTotal' passif - : ,
Note : Le rapport des Commissalres aux comptes sur Ies comptes del exen:lce 201772018 rgumnt

en page 74 est émls avec réserves

Les notes d-aprés font partie intégrante des comptes consolidés.
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{MC) 31.03.2018 2:.03.2017

Résultat de I'exerciea 23 7.7
Charges et prodults sans effets sur la trésorerla
Dotatlon (reprise) amortissemen?ts & provisions sur actifs non courants 2,0 1,3
Charges {prodults) liés aux stocks agtlons et assimilées 0,4 0,3
Perte / (pmfit) sur cession d'immabilisations Incorparelles et corporelles 0,1 {0,0)
Autres charges calkcuides (1.4) (7.1)
Ca(t de I'endettament financier 0,2 0,3
Charges d'Impits (exiglbia et difffrde) - -
| {CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT, 1 K
Implts versés -
Varlation du besoln en fonds de roulement
Stacks (0,2) -
Créances Clients et comptes rattachés 3,4 {1.4)
Faumnisseurs et camygtes rattachés (0,8) 15
Autres actlfs et passifs courants et non courants (1,7) 0,5
1FLUX NETS DES ACTIVITES OPERATIONN ' | M43 5311
Décalssaments sur acqulsition au augmentation
Immobilisations incorparclies (53) {(39)
Immeobillsatlons carporelles (0.,0) {0,0)
Actifs financlers nan courants (0.4) (2,8)
Encalssements sur cessions ou remboursement
Immobilisations incorparelies - -
Immobidisations corporefles - 0,0
" Actifs financlers non courants - -
ST (6-7)
Fonds nets regus par$ ’ ) o )
Augmentation de capltal 0,4 7.9
Emisslon d'emprunts 2,6
Mouvements sur actlons propres (18- 1,1
Fonds nets décalssés par:
Intéréts et frals financiers nets versés {0,0) (0.2)
Remboursement d'emprunts (0,0) (8,5)
Variation des préts et avances consenties 0 3,2
Autres fiux &5 aux cpérations de financement {0,3) 0,0
IFLUX NETS DES OPERATIONS D b 3,511 % 3.4}
Incldenca des varlations du caurs des devises 0,0 0,1
{VARIATION DETRESORERIE NETTE] G | csaingar2,0 § | MG (01)|
(MC) 7310326174
Trésorerle nette & I'auverture de I'exercice 11 1,2
Trésareria nette A 1a cldture da 'exerclice i1 1,1
[ LVARIATION DE TRESORERIE NETTE! 1L 12,01 | IR (0)1)
Analysa da la trésoreria de clétura
Trésarere et dquivalents trésarere aa 1,1

Découverts bancaires Indus dans les dettes finandéres courantes - -
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PRESENTATION PU GROUPE

Atarl (la « Saciété » ou le « Groupe ») est une société de droit frangals dant les titres sont cotés sur
le marché Euranext Paris, compartiment C (code ISIN : FR0O010478248, mnémanique : ATA).

Atari (www.atarl.com) est une société de production de divertissement Interactif, qul explolte un
portefeulile de droits Intellectuels centré sur la mamque Atarl, les jeux Atari Classlcs, des propriétés
Intellectuelles et des licences telles que RollerCoaster Tycoon. La soclété a 3 lignes de développement
prioritalres : (l) les jeux vidéo (« Atari Games »), I'ADN du Groupe, quif recouvre auss! par extension
Vexploltation multicanaux de ces jeux, Ja production muitimédla et les activités de licence, ainst que
fes activités réglementées de jeux de casina en Jigne au sein de la société dédiée Ateri Casino; (Ii)
I'Atari VCS, la nouvelle console du Groupe ; et (lli) 1a nouvelle actlvité Blockchaln.

Le modéle économique de |a Société est fondé sur I'exploitation directe au indirecte de ses drolts et
s'entend de la manlére la plus large possible. L'explaltation directe comprend J'exploitation de jeux
sur des plateformes moblies ou Internet, PC ou consales, ou sur des supports multimédias. Cette
exploitation directe comprend aussi la vente définitive de droits dans le cadre d’une palitique
régullére d'arbitrage des propriétés inteilectuelles en portefeuille. L'exploitatian Indirecte recouvre
les accords de lcence consentis & des tlers, qul se chargent alars de fa fabricatlon et de la distribution
de produits ou applications contre paiement de royautés a Atari, dans le cadre de contrats
plurlannuels. D'une maniére générale, toute opération concemant les drolts, quelle qu'en salt la
nature juridique, ressort de 'activité courante de la Société et contribue 3 )2 formatlon de son chiffre
d‘affaires et/ou de san résultat operationnel courant.

Le sidge soclal de Ja Société est situé au 78 nue Taltbout, 75009 Paris.
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NOTEMISIFAITSICARACTERISTIQUESIDE: L' EXER Cl C E /it saianssotisc o ttisite

Les faits caractéristiques de V'exercice sont les sulvants :

Poursulte de la crolssance de Roller€oaster Tycoon Touch sur mobiles :

Ce jeu a désormais dépassé 15 millions de téléchargements at est joué chaque four par prés de
175 000 joweurs, Le jeu est régullérement enrichl et te Groupe travallle au lancement de
nouvelles attractions, avec notamment une série de restaurants en collaboration avec Jonathan
Foodgod, rendu célébre par ses contributlons aux séries de télé-réalité avtour de la famille
Kardashlan et qul fédére une communauté de prés de 3 millions de fans,

Extenslon jusqu’en 2022 de 1a licence Roller€oaster Tycoon.

Progresslon des actlvliés traditionnelles de licence ¢
Avec, par exemple, I'Atari Flashback qui reste une source de royautés réguliéres pour le Groupe.

Licence de marque au profit d’Infinlty Networks Limited (« INL ») :

Développement d’une plateforme de blockchain Atari. Pour cette plateforme, qui compte
bénéficier du fart attrait de la marque, Atari a recu 15% du capital d'INL avec un droit 3 17,5%
des profits et percevra diverses royautés sur la durée du contrat de licence. Atarl 3 comptabllisé
un montant de 1,1 M€ de chiffre d'affalres dans Jes comptes consolldés comme sult : (i) 0,4 ME
correspondant & I‘évaluation des titres INL par 8ond Lane, banque d‘affalre américaine
indépendante ; {}i) 0,7 ME correspondant a la fraction court terme (50%) du minimum garanti
de 1,3 ME prévu dans le contrat de licence INL A la date du présent Document, compte tenu des
encalssements Intervenus depuis fa cldture de I'exercice, le sclde résiduel du minimum garant
INL figurant dans les livres est de 0,3 ME & échéance 31 mars 2019 (soit un abattement de 70%
sur 2 valeur résiduelle dudit minimum garantl}. Ce montant a été en outre reconnu en chiffre
d‘affalres dans les comptes au 31 mars 2018 car Atarl n‘a plus d‘cbligation de performance 3
assurer vis-a-vls d'INL dans les exercices & venir.

Licence de jeux au profit de Bayside Games pour développer des jeux d’'adresse en
mode tournols et « player vs player » affrant une rémunération en monnale réelle
lorsque la réglementation Je permet :

La technologle des blockchalns permettra A cette plateforme de bénéficler, 4 terme, des derniéres
Innovations en termes de sécurité. En contrepartie de cette licence, Atarl a regu le 31 mars 2018
des obligations convertibles en actlons cuyrant drolt 4 prés de 15% du capital de Bayslde Games
et percevra des royauteés avec un minimum garantl.

Activités multimédia :

Dans le cadre de ses actlvités multimédia, Atari s'étalt engagé a acheter des espaces publicitalres
(1,6 million $US au 28 février 2018). Aucun espace n‘avalt été consommé ay 30 septembre
2017, et l'obligation d"achat n‘avalt pas été provisionnée au 30 septembre 2017 compte tenu du
potentie! de revente de ces espaces, Au 31 mars 2018, Atarl a provislonné le cot des espaces
utilisés pour 0,35 million $US, et le coiit de résiliation du solde desdits contrats pour 0,35 million
$US.

Emisslon et remboursement anticipé d‘Océanes 2017-2022
En novembre 2017, émission pour un montant de 2,6 ME d'Océanes 3 maturité avril 2022,
rembaursées par anticipation par voie de conversion en capital en mars 2018,

Remboursement anticipé d'Océanes 2015-2020 ¢
En février 2018, remboursement par anticipation par vole de conversion en capital, pour un
montant de 1,2 M€, des Océanes 2015-2020 & maturité avril 2020.
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NOTEf2:AREGLES'ETAMETHODES: COMPTABLES #2i4 e A e el Bl i

2.1. PRINCIPES GENERAUX

Les comptes consolidés d’'Atari ont été établls conformément au référentiel IFRS (normes et
Interprétations) tel qu'adopté dans I'Union européenne et d'application obligatolre au ler avril 2017,
a l'exception des nouvelles régles et Interprétations, dont I'application n'est pas obligatoire pour
I'exercice 2017/2018,

Les principes comptables et méthodes d'évaluation sont les mémes que ceux utilisés paur les
comptes clos le 31 mars 2017, tels que présentés dans le Document de Référence déposé le 3 aolt
2017 sous le numéro D 17-823.

La devise de présentation des comptes consolldés et des annexes aux comptes est l'euro. Les
comptes consolidés ont été arétés par le Conseil d'administration du 5 septembre 2018. 1is seront
soumls a I‘Assemblée générale annuelle des actionnalres pour apprabaticn.

t u ci uité l'explgita
Au cours des exercices récents, le Groupe 2 significativement amélioré sa situation financlére. Depuis
l'exerclce 201272013, le Groupe a mis en place un programme de désendettement massif et de
restauration de ses fonds propres. Au 31 mars 2018, (a dette a été remboursée en Intégralité et les
capltaux propres sant devenus positifs. Alnsl :

» Au 31 mars 2013, les capitaux propres (part du Groupe) sélévent a -34,9 milllons d'euros.
A cette meéme date, I'endettement net s'éléve a 31,4 millions d’euros et le Groupe ne posséde
pas de capacité de tirage sur sa ligne de crédit ;

» Au 31 mars 2014, les capitaux propres (part du Groupe) s'élévent & -31,3 millions d‘euros.
A cette méme date, I'endettement net s'éléve a 24,8 miilions d'euros ;

« Au 31 mars 2015, les capitaux propres (part du Groupe) s'élévent a -13,1 millions d'euros.
A cette méme date, I'endettement net s'éleve a 11,0 millions d‘euros ;

e Au 31 mars 2016, les capltaux propres (part du Groupe) s’élévent a -10,2 milllons d'euros, A
cette méme date, I'endettement net s'éléve & 13,3 millions d’eurps ;

« Au 31 mars 2017, les capitaux propres (part du Groupe) s'élévent a +7,4 millions d’euros. A
cette méme date, I'endettement net s'éléve a 0,9 million d’euros

e Au31mars 2018, les capltaux propres (part du Groupe) s'élavent & +13,8 mlilions d’eurvs. A
cette mame date, ia trésorerie nette s'élave 3 +2,5 milllons d'euros.

Pour 'exercice 2018/2019, le Groupe privilégie la crolssance, l'amélioration de la profitabllité, avec
une saisonnallté similaire 3 celle de I'exercice 201772018, et la génératlon de trésorerie.

La Soclété a par allleurs réalisé, en avril 2018, une augmentation de capital de 7,5 mlllions d'eurcs
et le Groupe a recueilli plus de 2,9 millions de dollars US dans le cadre des précommandes de I'Atari
VCS.

Compte tenu de ces éléments, et des prévisions de trésorerie sur les 12 mols & venir, le Groupe Atari
a arrdté les comptes au 31 mars 2018 en retenant le principe de continuité d’exploltation,

Le Groupe a procédé & une revue spécifique de son risque de liquldité et elle cons!dére &tre en mesure
de falre face & ses échéances & venlr.

Les états financiers consclldés résumés du Groupe au 31 mars 2018 ont &té établis :

» conformément aux normes IAS/IFRS et 3 leurs Interprétations, telles qu‘adoptées par I'Union
européenne. Ce référentiel est disponible sur le site Intemet de la Commission européenne :
: n ny- %_fr H

« conformément aux normes IFRS telles que publiées par ITASS ;
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» selon les mémes principes et méthodes comptables que ceux appliqués au 31 mars 2017.

Le Groupe 2 choisi de ne pas appliquer par anticipation les normes, amendements et Interprétations

adoptés ou naon encore adoptés par I'Union Européenne, mais dont 'application anticipée aurait été

possible, et qui entreront en vigueur aprés le 31 mars 2018, Il 5’agit principalement des normes et
. amendements suivants :

* 1FRS 9 - « Instruments financiers », publiée par ITASB en juillet 2014, et adoptée par F'UE

en date du 29 novembre 2016, elle remplacera @ compter du ler janvier 2018 Ia norme IAS

39 « Instruments financlers ». Cette nouvelle norme définit de nouveaux principes en

matiére de classement et d’évaluation des Instruments financiers, de dépréciation pour risque

. de crédit des actifs financlers et de comptabilité de couverture. A Vexception de Ia

comptabilité de couverture, I'application rétrospective est requise lors de la transition mais il

| n‘est pas obligatolre de fournir des Informations comparatives. Pour la comptabilité de

couverture, 'application est généralement prospective avec quelques exceptions limitées. Le
Groupe adoptera cette nouvelle norme & compter du ler avril 2018,

|

| * IFRS 15 - « Prodults des activités ordinalres tirés de contrats avec des clients », adoptée par
I'UE en date du 29 octobre 2016, elle remplacera les normes TAS 18 « Prodults des activités
ordinaires » et JAS 11 « Contrats de construction » et les interprétations y afférentes. Son
champ d'application couvre Vensemble des contrats conclus avec des cllents, a Vexception

‘ des contrats de location (revenus de Incation et de sous-location), des instruments financlers
(produits d'intéréts) et des contrats d’assurance, couverts par d'autres normes. La norme
IFRS 15 prévoit un modéle unique en cing étapes pour la comptabilisation du chiffre
d‘affalres. Elle introduit de nouveaux concepts et principes en matiére de reconnaissance du
reveny, notamment au titre de lidentification des obligations de performance ou de
I'allocation du prix de la transaction pour les contrats a éléments multiples. Elle comprend
aussl de nouvelles exlgences en matiére d'informations en annexes.

» [FRS 16 - « Produits des activités ordinaires tirés de contrats avec des dients », qui
remplacera la norme IAS 17 et les interprétations y afférentes. La norme supprime la
distinction actuelle entre les contrats de location slmple et les contrats de leocation
financement et exige la reconnalssance d'un actif (le droit d'utilisatlon du blen loué) et un
passif financler représentatif des loyers futurs actuallsés pour pratiquement tous les contrats
de location. La charge de Joyer sera remplacée par une charge d’amortissement et une charge
dintérét financler.

= Amendements IFRS 2 - « Classification et évaluation des transactions dont le palement est
fondé sur des action », Ces amendements sont d'application prospective. lis précisent le
traitement comptable des problématiques suivantes : (1) les effets des conditions
d’acquisition des drolts sur I'dvaluation d'un paiement sur base d'actions réglé en trésorerie ;
{if) les palements fondés sur des actions soumis & une retenue fiscale : un tel plan est
intégralement qualifié d'equity-settled” (y compris la retenue 3 la source} sl en I'absence
d’une telle retenue a la source le plan aurait été exclusivemnent réglé par remise dinstruments
de capltaux propres ; (lii} modification d’un plan qui ne serait plus réglé en trésorerie mais
en Instruments de capitaux propres : la transaction dolt étre réévaluée par référence a la
juste valeur des instruments de capitaux propres attribués a la date de modification,
'ancienne dette est décomptabilisée et la différence entre ces deux valeurs est comptabilisée
en résultat,

+ Interprétation IFRIC 22 - « Transactlons en monnaies étrangéres et contrepartie anticipée ».
Cette Interprétation est d'application rétrospective ou prospective. 1l s'agit d’une
interprétation de la norme IAS 21 «Effets des variatlons des cours des maonnales
étrangéres », Elle vient préciser le cours de change & utiliser lorsqu‘un palement anticipé a
été effectué.

L'analyse des impacts de 'application de ces normes sur les comptes du Groupe est en cours,
L'appllcation de la norme IFRS 15 « Produits des activités ordinalres tirés de contrats avec des
clients » & compter du 1ler avril 2018 pourrait avoir une incidence significatlve sur les comptes
consolldés du Groupe.
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Le traitement de du contrat Infinity Netwarks Limited selon la norme IFRS 15, qul sera appliquée par
Atari 3 compter du 1er avril 2018, est en cours d'analyse aux fins de déterminer sl les revenus y
afférents dalvent faire ou non [‘objet d’un étalement sur la durée du contrat.

Les états financiers consolidés du Groupe ont été établis sur la base du coiit histerique, 3 I'exception
des Instruments financiers dérivés et des actifs financlers détenus  des fins de transaction ou classés
comme dispanibles & la vente, qul sont évalués a leur juste valeur,

2.2, METHODES DE CONSOLIDATION

Intégration alobale

Toutes les soclétés dans lesquelles le Groupe exerce [e contrdle, c'est-A-dire celles qu'll a le pauvolr
de diriger ies politiques financiére et opératlonnelle de ces sociétés afin d'obtenir des avantages de
leurs activités, sont consalldées par intégration giobale.

r d nsolldatl

Aucune modification du périmétre de consolidation n'est Intervenue au cours de l'exercice, a
I'exception de la création de deux nouvelles fillales aux Etats-Unis et de la sortie, sans Incidence sur
le compte de résultat, des filiales dormantes anglaises et sulsse.

2.3, TRANSACTIONS INTERNES

Toutes les transactions entre fes sociétés intégrées alnsl que les résultats Internes a I'ensemble
consalldé sont éliminées.

2.4, OPERATIONS EN MONNAIES ETRANGERES

Les opérations en monnales étrangéres sont initlalement enregistrées dans la monnaie fonctionnelle
au taux de change en vigueur a la date d'opération. A la date de cldture, les actifs et passifs
monétaires libellés en monnaies étrangéres sont convertls dans [a monnale fonctionnelle aux taux
en vigueur & 1a date de cldture. Tous les écarts sont enregistrés en résultat de la période a i'exception
des écarts sur les emprunis en monnales étrangéres qui constituent une couverture de
Iinvestissement net dans une entité étrangére. Ceux-ci sont directement Imputés sur les capitaux
propres jusqu'a la sortie de I'investissement net,

Les écarts de change résultant de la converslion des Investissements nets dans les fillales étrangéres
sont comptabllisés directement dans les capitaux propres.

2.5. CONVERSION DES COMPTES SOCIAUX DES FILIALES ETRANGERES

La monnale de fonctionnement des fillales étrangéres est 1a monnale locale en vigueur,

Les actifs et passifs des fillales étrangéres sont convertis sur la base des cours de change canstatés
3 1a cldture. Les éléments de leur compte de résultat sont convertis au cours moyen de |3 période.
La différence de conversion qui en résulte est partée directement en capitaux propres au poste
« Ecarts de canversion », pour |2 part revenant au Groupe et au paste Intéréts minoritalres, pour la
part revenant aux tiers. Cette différence n'impacte le résultat qu'au moment de la cession de 12
soclété ou de sa sartie du périmétre de consolidation.

Les cours des principales devises ulllisées par le Groupe sont les suivants :

 siovaos | 33.03.2017
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2.6, ACTIFS NON COURANTS DETENUS EN VUE OE LA VENTE & ACTIVITE NON
POURSUIVIE

Un actif immabilisé, ou un groupe d'actifs et de passifs, est détenu en vue de I3 vente quand sa
valeur comptable sera recouvrée principalement par le blais d'une vente et nan d'une utilisation
continue. Paur que tel soit le cas, Pactif dalt &tre dispanible en vue de sa vente immaédiate et sa vente
doit étre hautement prabable. Ces actifs au groupes d'actifs sant présentés séparément des autres
actifs ou groupe d'actifs, sur la ligne « actifs détenus en vue de la vente » du bilan dés lars qu'ils
sont significatifs. Ces actifs ou groupes d'actifs sont mesurés au plus bas de la valeur comptable ou
du prix de cession estimé, net des cadts relatifs 3 la cession.

Une activité non poursulvie est définle comme un compaosant de Fentreprise faisant I'objet soit d'une
cession, solt d'un classement en actifs détenus en vue de [a vente, qui :

s Représente une actlvité ou une zone géagraphique significative paur le Groupe ;

+ Fait partie d'un plan glabal de cession d'une activité ou d'une zone géographique significative
pour le Groupe

+ Qu est une dillale significative acquise uniquement dans le but de la revente.

Les éléments du résultat et du tableau de flux de trésorerle relatifs 3 ces activités abandannaes sont
Isolés dans les comptes consalidés pour tautes les périodes présentées.

2.7. RECOURS AUX ESTIMATIONS

La préparation de comptes consaolidés confarmément aux régles édictées par les IFRS, Implique que
le Graupe procéde a un certaln nombre d'estimations et retienne certaines hypothéses qu'il juge
raisonnable et réaliste. Ces estimatians et hypothéses affectent le montant des actlfs et passifs, les
capitaux prapres, le résultat ainsl que le montant des actifs et passifs éventuels, tels que présentés
a |a date de cléture,

Les estimations peuvent étre révisées si les circonstances sur lesquelles elles étalent fondées
évoluent ou par suite de ncuvelles Informations. Les résultats réels peuvent différer de ces
estimations et de ces hypothéses,

Les estimatlons et les hypothéses élaborés sur la base des Informations dispanibles 3 la date d‘arrété
des comptes, portent en particuller sur : les évaluations des actifs non courants, les valeurs
recauvrables des Impdts différés actifs, les provistans pour risques.

2.8. AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations Incorposelles comprennent essentiellement des éléments tels que les lagiclels de
gestlon acquis, les droits d'exploitation des licences acquises, les marques et les frais de
développement de jeux vidéo.

Atarl n'a pas capitalisé les intéréts financiers encourus au cours de la période d'acquisition des actifs
incarporels, l'lmpact n'étant pas significatif sur les comptes consalidés du Groupe.

Licences

Les licences de drolt d'utilisation de propriétés intellectuelles sont comptabilisées en Immaobilisations
Incorporelles & partir de |3 date de slgnature du contrat lorsqu'aucune obligation significative n'est
attendue de la part du bailleur ; le montant immabilisé correspand a la somme actualisée des
redevances minimums annuelles prévues au contrat. Les montants payés au-dela des minimums
garantis sant comptabilisés en charges.

Ces licences sont amarties 38 compter de leur date d’exécution sur 12 base du taux le plus Important
entre le taux contractuel appliqué aux wnités vendues et le taux lindaire basé sur la durée de vie de
la licence, La charge d'amortissement est enregistrée en « colit des ventes ».
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Le Groupe s'assure réguligrement de la valeur recouvrable des montants capltalisés et effectue un
test de dépréciation, tel que décrit au paragraphe 2.10, d&s 'apparition d'indlcateurs de perte de
valeur. Une déprédation est, le cas échéant, constatée dans Jes postes « coiit des ventes » sl [e Jeu
auquel est rattaché cette licence a été commercialisé et « frais de recherche et développement »
dans le cas contraire.

olits de dév m v

Conformément 3 la norme JAS 38, une Immabllisation Incorparelle résultant du développement (ou
de la phase de développement d'un projet interne) doit étre comptabilisée si, et seulement sl, une
entité peut démontrer tout ce qul svit :

a) La falsabilité technique nécessaire a I'achévement de I'ilmmobilisation incorporelle en vue de sa
mise en service ou de sa vente,

b) Scn intention d'achever I'lmmobilisation incorporelle et de la mettre en service ou de la vendre,
¢) Sa capacité 2 mettre en service ou & vendre limmabilisation Incorporeile.

d) Ls fagon dont I'immaobilisation Incorporelle générera des avantages économiques futurs
probables. L'entité dolt démontrer, entre autres choses, I'existence d'un marché pour Ja
productlian Issue de immobifisation Incorporelle ou pour I'lmmabilisation Incorporelle elle-méme
ou, sl celle-ci dolt &tre utilisée en Interne, son utllité,

e) La disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le
développement et mettre en service ou vendre I'immobillsation Incorporelfe.

f) Sacapacité 4 évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables 3 Mimmobillsatian incorporelle au
cours de son développement.

Le Groupe comptabillse une charge au titre des colits de développement des jeux vidéo (dépenses
de développement des studios Intermes ou externes) dés lors quiil estime que le projet ne remplit
pas tous las critéres ci-dessus.

Au 31 mars 2018, différents projets remplissaient ces critéres. Le Groupe apprécle a chaque cliture
les avantages économigques futurs qu'il recevra de cet actif en utilisant les principes énoncés dans la
norme 1AS 36 « Dépréciation d'actifs », Ces actifs sont évalués en fanction d'un budget "a minima”,
Sl une dérive est canstatée par rapport a ce budget, et selon I'importance de cette dérive, le plan
d'amartissement est accéléré au J'actif est déprécié en totalité

Les frais de développement en cours sant, en principe, amortls sur 3 ans en linéaire & compter de la
commerclalisation du produit, les moteurs, outlls et développements liés au systéme d'information
sant amortls sur 5 ans depuls I'exercice 201672017,

Pour certalns prodults qui marquent des difficultés a leur lancement, un amortissement sur une
période plus courte est pratiqué et le Groupe procéde 3 une analyse des cash flows prévisionnels.

A l1a cldture de I'exercice, la valeur nette comptable rés!duelle est comparée avec les perspectives de
ventes futures auxquelles sont appliquées fes conditions du contrat. Sl ces perspectives de ventes
ne sant pas suffisantes, une provision pour dépréciation complémentaire est alars enregistrée en
conséquence,

r ns inco |

Les autres Immabllisations Incorparelles Incluent les actifs Incarporels Identlfiables provenant
d'acquisitions {(marques, catatogues de jeux par exemple) et Jes logicicls acquis en vue d'un usage
Interne (loglciels comptables par exemple). A I'exception des marques, ces Jmmobilisations sont
amorties dans le poste «Frals généraux et administratifs» ou <« Frais de recherche et
développement » selon Ja méthade linéalre sur une période qui ne peut excéder leur durée d'utllité
estimée (comprise entre 1 et 4 ans).
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2.9. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées selon [a méthode du colt, & leur valeur
d'acquisition minorée des amortissements et pertes de valeur. Les amortissements sont calculés
selon 1a méthode linéaire sur 12 durée de vie estimée des actifs concernés. Les agencements locatifs
sont amortis sur leur durée d'utilité estimée ou sur la durée du ball si celle-ci est plus courte. La
durée du bail tient compte des péricdes de renouvellement possibles. Les terrains ne sont pas
amortis.

Les durées d'utilité estimées des immobilisations sont les sulvantes :

= Matérlel Informatique : 1 4 3 ans
. Mobllier et agencements et autres matériels : 3 4 10 ans

2.10. TEST DE DEPRECIATION

Le Groupe réalise régulierement des tests de dépréclation de ses actifs ; Goodwill, immobilisations
incorparelles, et immobillsations corporelles, Pour les Immobilisations corporelles et les
immabilisations incorporelles a durée d'utilisation déterminée, ce test de dépréciation est réalisé dés
que des indicateurs de perte de valeur sont observables.

Ces tests consistent & comparer la valeur nette comptable des actifs de leur valeur recouvrable quil
correspand au montant le plus élevé entre la juste valeur diminuée des colts de vente et leur valeur
d'utilité, estimée par la valeur actuelle nette des flux de trésorerie futurs générés par leur utilisation,

Lorsque la juste valeur d'une immobilisation Incorporelle {hors Goodwill) ou corporelle s’apprécie au
cours d'un exercice et que la valeur recouvrable excéde 1a valeur comptable de I'actif, les éventuelles
pertes de valeur constatées lors d'exercices précédents sont reprises en résuitat.

Pour les goodwills et les autres Immabilisations Incorporelles & durée d'utillsation non déterminée
ains! que les immobllisations incorporelles en cours, un test de dépréciation est systématiquement
effectué chaque année sur ]a base de |3 plus haute des valeurs suivantes et chaque fois qu'un Indice
de perte de valeur est chservé :

= Projection actualisée des flux de trésorerle futurs d'exploitation sur une durée de 4 ans et d'une
valeur terminate ;

»  Prix de vente net s'il exlste un marché actif,

Lorsque le prix de vente net des colts de sortle ne peut &tre déterminé de manlere fiable, la valeur
comptable des Immobilisations est comparée a la valeur actuelle nette des flux de trésorerie futurs
hors frals financlers mais apras impots.

La valeur terminale résulte de I'actualisation 3 I'infinl d'un Aux de tréscrerie normatif déterming sur
ta base du flux de trésarerie de la derniére année du busliness plan auque) a été appfiqué un taux de
croissance & long terme. Le taux retenu pour i'actualisation des flux de trésorerie correspond au colt
moyen du capital du Groupe.

Dans le cas ol le test de dépréciation annuel révéle une valeur recouvrable Inférleure & la valeur
nette comptable, une dépréciation est constatée pour ramener la valeur comptable des
Immabilisations ou des goodwill & leur juste valeur.

Les pertes de valeur constatées sur les Goadwlll ne sont jamais reprises en résultat.

2.11. AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Les autres actifs financiers sont compesés de titres de soclétés non consolldées, de participations
dans des entreprises assoclées, dinstruments dérivés non qualifiés de couverture, de dépdts et de
préts,

Les actions en propre détenues par la soclété-mére ou I'une de ses filiales Intégrées sont présentées
en déduction des capitaux propres consolidés pour leur valeur d’acqulsition ou leur valeur d'entrée
au bilan consolidé. Les plus ou moins-values réalisées lors de 1a cesslon de ces actlons sont éliminées
du compte de résultat consolidé et Imputées sur les capitaux propres consolidés,
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Les actifs disponibles & la vente sont évalués a leur juste valeur et les variations de juste valeur sont
comptabilisées en autres éléments du résultat global jusqu'a ce que lactif soit vendu, encalssé ou
sortl d’'une autre maniére ou jusqu‘a ce quil solt démentré que l'actif a perdu de la valeur de fagcon
prolongée ou significative. Dans ces cas, le profit ou 1a perte, enregistré jusqu'alors en autres
éléments du résultat global est transféré en résultat,

Les Instruments dérivés non qualifiés de couverture sont eareglstrés Initlalement 4 13 juste valeur ;
les coiits de transaction attribuables sont comptabilisés en résultat lorsqu‘ils sont encourus, Apras la
comptabilisation initiale, les dérivés sont évalués 4 I juste valeur et les variations en résultant sont
comptabllisées en résultat de la période,

2.12. STOCKS

Lorsque des stocks sont constatés, Ils sont valorisés sefon Ja méthode FIFO (premier entré, premler
sortl). Leur valeur brute comprend le prix d‘achat et les frals accessoires d'achat. Les frals financiers
sont exclus de la valeur des stocks. tne provision pour dépréclation est constatée afin de ramener
la valeur des stocks & leur valeur nette de réalisation lorsque leur valeur de marché probable est
Inférleure & leur colt de reviant. Cette dépréciation est enregistrée en « Colt des ventes » dans le
compte de résultat consolidé,

2.13. CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Les créances clients sont enreglstrées & leur juste valeur qul correspond, en général, 3 leur valevr
nominale. Les créances consldérées comme douteuses font I'objet de provisions pour dépréciation
déterminées en fonction de leur risque de non-recouvrement.

Selon la norme IAS 39, les programmes de mobilisation de créances commerciales ne sont pas
déconsolidés et sant donc malntenus dans les créances et dans |‘'endettement a court terme lorsque
les risques et avantages inhérents aux créances commerciales ne sont pas transférés en substance
aux organismes de financement.

2.14. TRESORERIE

Conformément 3 la norme IAS 7 = Tableau des Aux de trésorerle », la trésorerie et &équivalents de
trésorerie figurant dans te tableau des flux de trésorerie consolidés, comprend la trésorerie (fonds
en caisse et dépdts a vue) alnsl que les équivalents de trésorerie (placements & court terme, trés
liquides, qu! sont facilement convertibles en un mantant connu de trésorerie et qui sont soumis & un
risque négligeable de changement de vateur),

Les placements dont I'‘échéance Initiale est 3 plus de trois mols sans possibilité de sortie anticipée
sont exclus de I trésorerle et des équivalents de trésorerie.

2.15. PAIEMENTS EN ACTIONS

Le Groupe effectue des paiements fondés sur des actions, acquittés en instruments de capitaux
propres sous la forme de stocks options ou d'attributions gratuites d'actions.

Les palements fondés sur des actions, acquittés en Instruments de capitaux propres sont évalués &
leur juste valeur & 1a date d'attribution des drolts (hors effet de conditions non liges au marché). La
charge cumulée reconnue est basée sur la juste valeur a la date d'attribution des droits et sur
I'estimation du nombre d'actlons qul seront finalement acquises (avec prise en compte de l'effat des
conditions d'acquisition non liées au marché). Elle est enregistrée, tout au long de 'a période
d'acquisition des drolts, dans le résultat opérationnel courant avec une contrepartie directe en
capltaux propres,

La juste valeur des stocks options est déterminée selon la modéle Black-Scholes. Ce demler permet
de tenir compte des caractéristiques du plan (prix d'exercice, période d'exercice), des données de
marché lors de Iattributlon (taux sans risque, cours de F'action, volatliité, dividendes attendus) et
d‘une hypothése comportementale des bénéficfaires. La charge nette totale enregistrée dans le
compte de résultat de I'exercice s'éleve 5 0,4 MC.
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2,16, INTERETS MINORITAIRES

Dans V'état consolidé de situation financiére dans les capitaux propres, les participations ne donnant
pas le contréle doivent &tre présentées séparément de la participation des propriétaires de la société
mére, Le résuitat global total dolt étre attribué aux propriétaires de la soclété mére et aux
participations ne donnant pas le controle, méme si cela se traduit par un solde déficitalre pour les
particlpations ne donnant pas le contréle.

2,17. PROVISIONS

Une provision est constituée dés lors qu'il existe une obligation (Juridique ou implicite) a I'égard d'un
tiers, résultant d’événements passés, dont la mesure peut étre estimée de fagon fiable et qu'll est
probable qu'elle se tradulra par une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers sans contrepartie au
molns équivalente attendue de celui-ci. Si le montant ou 1'échéance ne peuvent étre estimés avec
suffisamment de fiabilité, alors 1l s'aglt d’un passif éventuel qui constitue un engagement hors bilan.

2,18, PROVISIONS POUR RETRAITES ET AVANTAGES ASSIMILES

Isatlons définl

Conformément aux lols et aux usages en vigueur dans chaque pays, les filisles du Groupe contractent
des engagements liés aux régimes de retralte, aux régimes d'assurance vle et invalidité, a la
couverture des frais meédicaux des employés actifs et @ d'sutres réglmes d'avantages sociaux.
S'agissant d'engagements contractds exclusivernant dans le cadre de régime a cotlsations définles,
le Groupe comptabilise les charges correspondantes au fur et a mesure que les cotisations sont dues.

Le Groupe comptabilise en charges les cotisations & payer lorsqu’elles sont encourues dans tes coits
opérationne!ls, en fonctlon des bénéficlalres du plan.

Réglmes 3 prestations définies

Les estimatlons des obilgations du Groupe au titre des régimes de retraite a prestations définies sont
calculées annuellement, conformément & 1AS 19R, en utilisant 12 méthode des unités de crédit
projetées. Cette méthode prend en compte, sur |2 base d'hypothéses actuarielles, la probabilité de
durée de service future du salarié, le niveau de rémunération futur, I'espérance de vie, le taux
d'actualisation et le taux de rotation du personnel,

Le montant de la provislon constituée au regard des engagements de retralte et assimilés correspond
a la valeur actuallsée de V'obligation au titre des prestations définies. Les écarts actuariels résultant
de la varlation de valeur de I'obligation actualisée au titre des prestatlons définies incluent d'une
part, les effets des différences entre tes hypothéses actuarielles antérleures et le réalisé, et, d'autre
part, les effets des changements d‘hypothéses actuarielles. Les écarts actuariels sant comptabillsés
intégralement dans les capitaux propres.

2.19. PASSIFS ET INSTRUMENTS FINANCIERS

Les passifs financiers Incluent les dettes obligatalres et autres emprunts, ies dettes sur contrats de
location-financement et les dettes fournisseurs et comptes rattaches.

D | al utr

Les dettes obligataires et les autres emprunts portant intéréts sont initlalement comptabilisés & leur
juste valeur de 1a contrepartie reque qul correspond au codt, net des frals directement attribuables
a I'émisslon de la dette. Ces passifs financlers sont ensuite évalués 3 leur codt amort! en appliquant
{a méthode du taux d'Intérét effectif, Ce taux correspond au taux de rendement interne qui permet
d'actualiser I3 série de flux de trésorerie attendus sur la durée de I'emprunt.

Fournisseurs et comptes rattachés

Les dettes fournisseurs sont comptabllisées initialement & leur juste valeur qul, dans la plupart des
cas, correspond & leur valaur nominale et évaluées ensuite 3 leur colt amortl.
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2.20. RECONNAISSANCE DU REVENU - PRODUIT DES ACTIVITES ORDINAIRES

Au regard des dispositions de la norme IAS 18 - Produits des Actlvités Qrdinalres, la reconnaissance
des revenus nets prend en compte (en déduction) :

e Certalnes Incitations commercales telles que les frais de coopération commerciale
s (Certalnes remises accordées pour paiements anticipés.

hiffre d'affaires d u

1l est constaté A la date de fivralson des produits aux cllents, unc provision étant comptatlliisée en
diminutfan des ventes au titre des retours estimés pour le montant net de la vente.

' I lqn | i fau

Atarl tire son chiffre d'affaires de la vente de jeux en ligne, et sur smartphones et tablettes en
utllisant fes plateformes |05 App Store d’Apple, Androld de Google, Facebook. Le Groupe comptabilise
son chlffre d'affalres en rapportant au mois considéré le chiffre d‘affalres déclaré par les distributeurs
ou agents pour cette méme période,

Pour chzque contrat conclu, Atarl slnterroge sur les caractéristiques afin de déterminer s'il convient
de reconnaitre le chiffre d'affalres brut ous net du codt des services rendus par les piateformes comme

Steam ou Apple :

¢ Responsabilité dans {a transaction ;

« Risque de stockage ;

= Liberté de détermination du prix ;

= Détermination des spécifications du blen ;
* Risque de crédit.

Sur la base de ces critéres, et conformément 3 la norme 1AS 18, I'ensemble du chiffre d'affalres est
évalué 4 la juste valeur de la contrepartie regue ou a recevolr, net de TVA et autres taxes et net des
frais de distribution,

V. icences

Dans le cadre de certalns contrats de licence, les concesslonnaires sont autorisés & falre des coples
des logiclels de jeux en contrepartie d'une recdevance minimum garantie. Cette redevance est
comptabilisée en revenus lorsque e Groupe Atari a rempll toutes ses obllgations Importantes au titre
dudit cantrat, et au plus tard A |a date de livraison de V'exemplaire original ou du premler exemplalre
du logiciel sl une telle obligation existe, ce qui peut interventr & Ia signature du contrat ou a une date
ultérieure (par exemple lors de la livraison par Atari de ceriains codes-source). Le revenu
complémentalre, provenant des ventes qui excédent le nombre d'exemplalres couverts par la
redevance minimum garantle, est comptabilisé en chiffre d'affaires au fur et 8 mesure que les ventes
sont réalisées et déclarées au concédant.

D‘une manlére générale, les montants non remboursables regus, ou dont fe palement est garant|,
dans fe cadre d'un contrat de licence sans obligation majeure & la charge du Groupe font partie du
chiffre d’affalres.

2.21. FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les frals de recherche et développement des jeux sont portés & I'actif du bilan lorsque les critéres
prévus par IAS 38 sont remplis

1) La faisabilité technique nécessaire a I‘achévement de Iimmobllisation incorporelle en vue de
sa mise en service ou de sa vente ;

2) Lintentian de I'entreprise d'achever I'immotilisation Incorporelle et de 1a mettre en service ou
de |a vendre ;
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3) La capacité de I'entreprise & mettre en service ou a vendre I'immobilisation incorporelle ;
4) La capacité de cette Immabilisation incorporelie 4 générer des avantages économiques futurs ;

5) La disposition de 'entreprise des ressources technlques, financiéres et autres, appropriées pour
achever le développement et mettre en service ou vendre [Tmmobilisation incorparelle ;

6) La capacité de Ventreprise 4 évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables a Immobilisation
Incorporelle au cours de son développement.

Les frals de recherche et développement ne répondant pas a ces criteres restent enreglstrés en
charges dans l'exercice au cours duquel lls sont encourys,

Par allleurs, le Groupe a bénéficié lors d'exercices précédents et continuerz de bénéficier
indiractement de crédits ¢'imp6t recherche, notamment en France ou au Canada (Province de
Québec), qui font partie de I'activité courante des jeux vidéo. Conformément a 1a norme TAS 20, ces
crédits, lorsque constatés, sont enreglstrés en diminution des charges de recherche et
développement. Compte tenu de (a nature pluriannuelle des cycles d'investissement et de leur
caractére récurrent, ces crédits sont constatés lorsque leur acceptation est acquise auprés des
organismes. Ces créances peuvent dés lars se rapporter a des dépenses engagées lors des exerclces
précédents,

2,22. FRAIS MARKETING ET COMMERCIAUX

Les frals de publicité et d'acquisition d'utilisateurs pour les jeux mabiles et en figne sont passés en
charges lorsqu'ils sont encourus et figurent dans le poste « Frais marketing et commerclaux » du
compte de résultat consolidé,

2.23. RESULTAT OPERATIONNEL COURANT ET RESULTAT OPERATIONNEL

Le résultat opératiannel courant est formé de la marge brute diminuée des frais opérationnels
courants, Les frals opérationnels courants Incluent les coiits de recherche et développement, les frais
marketing et commerciaux, les frals généraux et adminlstratifs et les cafits des palements en actlons.

Le résultat opérationnel correspond au résultat opérationnel courant aprés prise en compte :

* Des plus et moins-values de cesstans d'actifs autres que les droits de propriété Intellectuelle ;
« Des restructurations ;

* Des pertes de valeur des goodwill ou des produits de badwill ;

» Daes litiges ou événements tras inhabituels.

2.24, PRODUITS ET CHARGES FINANCIERES

Colt de l'endettement financler,

L'endettement financier net est constitué de I'ensemble des emprunts et dettes financiéres courants
et non courants, diminué de fa trésorerie et équivalents de trésorerie. Le codt de Fendettement
financier net est constitué des charges et des produits générés par les éléments constitutifs de
'endettement financier net pendant 1a période, y compris les résultats de couverture de taux d'intérét
et de change y afférents. Le co{it net de i'endettement inclut notamment les éléments suivants :

* Les charges et produits d'intéréts sur 1a dette nette consolidée, constituée des emprunts
obligataires, de 13 partle dette des instruments hybrides, des autres passifs financlers (y compris
dette sur contrat de locatian financement) et de la trésorerie et équivalents de trésorerie ;

» Les autres frais payéds aux banques sur les opérations financiéres,

utres produj har a

Le poste « autres prodults et charge financiers » inclut les éléments suivants :
= Les dividendes regus des participations non consclidées ;

» L'effet d'actualisation des provisions ;

» Résultat de change.
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2.25. IMPOTS

Atar] SA a opté depuis le 1er julllet 1995, pour le régime de I'intégration fiscale au titre du Groupe
qu'elle constitue avec ses filiales frangaises. Au 31 mars 2018, les pertes fiscales reportables du
Groupe sont d’environ 733 millions d'euros.

En France, les impéts différés actlfs sur reports déficitaires non reconnus au 31 mars 2018 sont de
'ordre de 245 milllons d'euros sous réserve des restrictions usuelles quant a leur utilisation, soit
environ 1,02 euro par action existante au 31 mars 2018, hors actions d'autocontrdle.

Aux Etats-Unls, I'administration fiscale a confirmé les pertes fiscales reportables a prés de 600
millions de dollars US représentant une économie fiscale potentielle de l'ordre de 200 millions de
dollars US, sous réserve des restrictions usuelles quant a leur utilisation, soit environ 0,84 dollar US
par action existante au 31 mars 2018, hors actions d’autocontrole,

En France, les déficlts fiscaux sont reportables sans limitation de durée dans la limite d'un montant
de 1 milllon d’euros augmentée de 50% du bénéfice Imposable, Aux Etats-Unls, depuls le = Trump
Act » du 15 décembre 2017, s sont reportables sans limitation de durée et de montant.

Les impdts différés sont déterminés sur la base des taux d'Tmpdt des réglementatlons fiscales en
vigueur 3 la date de cloture dont Il est prévu quiils s'appliqueront lorsque I'actif d'impé6t différé
concerné sera réalisé ou le passif dTmpét différé réglé. Les actifs dimpédts différés sont Inscrits &
I'actlf du bllan dans la mesure o0 il est probable qu'un bénéfice imposable futur sera disponible, qul
permettra dimputer les différences temporelles ou des déficits fiscaux reportables.

2.26. RESULTAT PAR ACTION

Le Groupe présente un résultat par actlon de base et un résultat par actlon dilué,

Le résultat par action correspond au résuitat net du Groupe rapporté au nombre moyen pondéré des
actlons en circulation au cours de I'exercice, diminué le cas échéant des titres auto-détenus.

Nombre d'actlons reteno pour le résultat par actlon : 228 943 237

Hombre d'actions au 1 avril 2017 : 230409 755

* Nombre d'actlons nouvelles prorata temporis : 799 406
= Déduction des actions d’autocontroie : ' -2 264 924
ombr n déré d’action irculation : 228 943 237

Le résultat dilué par actlon est calculé en divisant le résultat part du Groupe retralté par le nombre
moyen poendéré d'actlons ordinalres en circulation majoré de toutes les actlons ordinalres potentielles
dilutives. Les actlons ordinaires patentielles dilutives comprennent notamment les options ou bans
de souscriptlan d'actlons, les actlons gratuites et !es obligatlons convertibles en actions et les
obiligations remboursables en actions émises par le Groupe.

Nombre d'actions retenu pour le résultat dilué par actlon : 247 928 578

= Nombre moyen pondéré d'actions en circulation ¢ 228943 237
* Exerclce des stocks options Plan 23 : 7 602 493
= Exerclce des stocks optlons Plan 24 : 8583 734
= Exercice des Bons de Scuscription d’Actions : 2799 114

-

factions en ulatio

maforé des actions potenticlies dilutives : 247 928 578
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 NOTELIEIGOODWILLY : |

Les goodwills acquis conformément 3 1AS 21 et générés lors d'un regroupement d'entreprises, sont
rattachés dés l'acquisition aux Unités Génératrices de Trésorerie (UGT) correspondantes.

L'activité continue génére des entrées de trésorerie qui sont largement Indépendantes des entrées
de trésorerie générées par d'autres actifs ou Groupes d'actifs. L'entreprise n'a reconnu aucun
goodwill,

NOTEAE=RIIMMOBILISATIONSIINCORPOR ELLE S TN
Au 31 mars 2018, les immobilisations Incorporelles s'analysent comme sult :

+
TR 3 1Trars'20161 |1

Acquishions

Valeurs brutes (Mg)

Cesslons/sortles (0.4) (0,4)
Ecarts de conversion 0,4 0,0 0,4
AT 3 Tmars 201708 | Tor2l|| — @all 107411
Acquisitions 53 53
Cesslons/sorties _ (0,1} (01)
_Ecarts de converslon - (1.3) (0,0) } . (1,4)
fAiT31fmarsi2018 1| 14;10{ 0,28 - 1431

Amortissements {M€) ] L

L____m@l (0 | (135)]
Amortlssements ) (1,8) : (0,0) ‘ (19)
"Cesslons/sorties ) -
Ecarts de conversion ) (0,1) (0,0) (o,1)

VAT 3 mars201 700 | I (37} | I (0;0) ||

Amortissements (2.1) (0,0 2,1)
Cesslons/sortles -
Ecarts de conversion 0,5 0,0 0,5
fAu 31Tmars2018 50 | I (570) | M(ol1) | [(5¥1)

i ] -/ 00 -W nts
Valeurs nettes (M€} | e Y ces i
Vair31fmarsi201 720 | 6:8] 0721 6,91

FAT 31fmars"2015 0 | 9711 o ] 921
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Dével n n

Conformément 3 la norme IAS 38, une immobllisatian Incorporelle résultant du développement (ou
de la phase de développement d'un projet Interne) doit étre comptabilisée si, et seulement s, une
entité peut démontrer tout ce qul suit ;

a) La falsabilité technique nécessaire & I'achévement de immabilisatlon Incorporelle en vue de sa
mise en service ou de 5a vente ;

b) Scn intention d'achever I'immobilisation Incorporelle et de a mettre en service ou de la vendre ;
c) Sa capacité 3 mettre en service ou & vendre I'immobillsation incorporelle ;

d) La fagen dont I'mmobllisation Incorperelle générera des avantages économiques futurs
probables. L'entité doit démontrer, entre autres choses, P'existence d'un marché pour la
praduction Issue de Fimmobilisation incorporelle ou pour I'immobilisation Incorporelle elle-méme
ou, si celle-ci dolt étre utillsée en Interne, son utilité ;

e) La disponibllité de ressources technlques, financitres et autres, approprices pour achever le
développement et mettre en service ou vendre I'lmmobilisatian incorperelle ;

f) Sacapacité & évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables & Fimmobliisation Incorporelle au
cours de son développement.

Le Groupe comptabllise une charge au titre des cofits de développement des jeux vidéo (dépenses
de développement des studles Internes ou externes) dés lors quil estime que le projet ne remplit
pas tous les critéres ci-dessus,

Au 31 mars 2018, différents projets remplissalent ces critéres. Le Groupe apprécie a chaque cioture
les avantages éconamiques futurs qu‘il recevra de cet actif en utilisant Jes principes énoncés dans la
norme IAS 36 « Dépréciation d'actlfs ». Ces actifs son évalués en fonctlon d'un budget "a minima®.
Si une dérive est constatée par rapport a ce budget, et selon I'importance de cette dérive, fe plan
d'amortissement est accéléré ou I'actif est déprécié en totalité

Les frals de développement en cours sant, en principe, amortis sur 3 ans en linéaire & compter de la
commercialisation du produit, les moteurs, cutils et développements ilés au systéme d'information
sont amort!s sur S ans.

Pour certains prodults qul marquent des difficultés 3 leur lancement, un amortissement sur une
période plus courte est pratiqué et le Groupe procéde & une analyse des cash flows prévisionnels.

A [a clfture de I'exercice, la valeur nette comptable résiduelle est comparée avec les perspectlves de
ventes futures auxquelles sont appliquées les conditions du contrat. Si ces perspectives de ventes
ne sont pas suffisantes, une provision pour dépréclation complémentalre est alors enregistrée en
conséquence.

Licences

Les licences concement des droits acquis auprés d'éditeurs tiers,

A la cldture de l'exercice, 1a valeur nette comptable réslduelle est comparée avec les perspectives de
ventes futures auxquelles sont appliquées fes conditions du contrat. Si ces perspectives de ventes
ne sont pas suffisantes, une provislon pour dépréciation complémentaire est alors enregistrée en
conséquence.

INOTEIS®IMMOBILISATIONS!CORPOREIES| i 1

Au 31 mars 2018 et au 31 mars 2017, [a valeur nette de ces Immobilisations est quast-nulle,
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INOTEIGEIINSTRUMENTSIEINANCIERS! . i

6.1 ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Les actifs financiers non courants s‘analysent comme suit au 31 mars 201B :

(MC) +31.03.2017 -+
Actifs disponibles a la vente 3,0 2,0
Instruments dérivés hors couverture 1,7 0,7
Autres actlfs inanders
“Actifs financiers non €otirants?

ACTIFS DISPONIBLES A LA VENTE

Les actifs disponibles & la vente sont évalués 3 leur juste valeur et les varlations de juste vateur sont
comptabilisées en autres éléments du résultat global jusqu‘d ca que Vactif soit vendu, encaissé ou
sortl d'une autre maniére ou jusqu'a ce gu'il soit démontré que l'actif 3 perdu de la valeur de fagon
prolongée ou significative. Dans ces cas, le profit ou la perte, enregistré jusqu’alors en autres
¢éléments du résultat global est transféré en résultat,

I!s sont principaiement constitués par :

s Titres Kizzang ; société qul propose un nouveau madéle de jeux de casino en ligne offrant
des Jackpots en monnale réelle sans mise de fonds au départ. Atarl a regu, dans le cadre
d’un contrat de licence au cours de Vexercice 2016-2017, des actlons de la soclété Kizzang
enreglstrées pour un montant de 1,9 million d’euros en actlfs disponibles a Ja vente et des
optlons d'achat d’actlons de la société enreqistrées pour un montant de 0,1 million d’euros
en Instruments dérivés hors couverture.

e Titres Shart Shot ; au cours de I'exercice 2017-2018, le Groupe a renforcé son initiative dans
le domaine des jeux de casino en prenant 10% de la société Short Shot, pour un montant de
0,4 milllon d'euros, qul développe un produit pour 'Ameérique Latine, et en obtenant une
Jicence de 10 ans pour exploiter la technologie Kizzang sur le continent Africain et dans
certalns pays-clés d’Europe an version localisée.

s Titres LGBT Média ; en avni 2017, |le Groupe a céder le jeu Pridefest & la société LGBT Média
et 2 Investi $30,000 le tout en échange d'une prise de participation de 22% au capltal de la
soclété LGBT Medla, Cette dernlére est une société de drolt ameéricain qui développe une
application pour la communauté LGBTQ. La participation LGBT Media a été comptabilisée
pour un montant de 0,4 million d'euros.

o Titres Infinlty Network Limited (« INL =} ; en févrler 2018, Atarl a consent] une licence & 1HL
pour le dévelappement d'une plateforme de blockchain. Atari a regu, outre des revenus
garantls llés & 'utilisation de la plateforme et un Intéressement lié aux ventes de tokens, la
crypto-devise qui sera utilisée pour faire fonctlonner cette plateforme, 15% du capital et des
droits de vote d'INL. Cette participation a été évaluée sur la base d’une valorisatian établie
par un tiers expert Indépendant, Bond Lane, une banque d’affaires américaine dotée d’une
grande expérience dans le domaine de I'Entertalnment et des Blockchalns, Cerfalnes
méthodes de valorisation ont été écartées en ralson de leur caractére Inapplicable ou
inapproprié compte tenu de la situation de cette société et/ou de cette activité et en retient
d‘autres. Ainsi, Bond Lane écarte les méthodes plus traditionnelles {sociétés comparables,
transactions comparables, cash flows actualisés). 8ond Lane retient des méthodes moins
traditionnelles mais plus adaptées a la situation de la soclété, et notamment la valeur de
llquidation et la méthode du cash distibuable. Bond Lane Intégre aussi des critéres
qualitatifs, en perticulier I'expérience de l'équipe, ainsi que le niveau de notoriété des
membres de I'équipe et de la marque Atari. L'évaluation de SBond Lane est réalisée & la date
de signature de la licence soit le 6 février 2018 (date de signature de 1a licence, les conditions
suspensives d’entrée en vigueur de la licence étant réalisées au 29 mars 2018) et au 30 juin
2018. Au 6 février 2018, Bond Lane détermine un seull minimum de valorisation compte tenu
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des éléments caractéristiques d’INL (intérét pour les blockchains, expérience de )'équipe,
natoriété de la margue Atad), et estime que l2 valeur est d’au moins SO0KUS$. Au 30 {uin
2018, Bond Lane analyse dans un premler temps la trésorerie disponible dINL et obtient,
selon les moyennes de taux de change choisies et la méthode choisie, une fourchette
comprise entre 358 KUS$ et 425 KUS$ paur ces éléments calculatoires. Dans un second
temps, et comme il est d’'usage dans les évaluations, Bond Lane applique une prime pour
tenir compte des éléments nan chiffrés, natamment I'expérlence ce 1'équipe, sa notoriété et
celle de 12 marque. Bond Lane détermine alns) une valeur de 500 KUS$ 2u 30 juin 2018
(reflétant 2insl une prime comprise entre 17,6% et 39,7% pour les éléments qualitatifs a
cette date.

INSTRUMENTS DERIVES HORS COUVERTURE

Les Instruments dérivés non qualifiés de couverture sant enregistrés Initialement a |2 juste valeur ;
les cofits de transaction attribuables sont comptabilisés en résultat forsqu'ils sont encourus. Aprés [a
comptabllisation Initiale, les dérivés sont évalués 4 Ja juste valeur et les variatlans en résultant sant
comptabllisées en résultat de la période.

I!s sont principalement canstitués par :

e Des bons de souscrigtion d’actlons de la société Roam, seciété Innovante spédalisée dans les
accessoires audios. Atarl a regu, dans Je cadre d'un contrat de licence conciu au cours de
exercice 2016-2017, des bans de souscription de la société Roam enreglstrés pour un
montant de 0,6 milllon d'euros en Instruments dérivés hors couverture, Atarl a acquis
égalernent une option de souscription complémentaire de 10% exercable pendant 10 ans,
sur 1a base d’une valorisation de 20 millians de dallars US, & ia seule discrétian d'Atarl et 3
tout moment, natamment en cas de changement de controle de Roam. La commerdialisation
des prodults Roam a été décalée d'une année, il n'existe pas d'éléments susceptibles de
remettre en cause 13 juste valeur Initlale ;

« Des obligations convertibles (Convertible Promissery Notes), pour 1 million d'eurps, émises
par la société Bayside Games, Inc., soclété développant des jeux de tournols, donnant accés
3 environ 15% du capital de cette soclété. Ces obligatians convertibles ont été regues au
cours de |'exerclce en contrepartle d'un contrat de licence ¢consentie par le Groupe,

6.2 INFORMATIONS AU BILAN

Les instruments financlers sont constitués des actifs financlers, des passifs financiers et des dénivés.

Les Instruments financiers sont présentés dans différentes rubriques du bilan (actifs financiers non
courants, clients, foumisseurs, dettes financléres, ...},

Le tableau suivant présente pour les actifs financlers courants et les passifs financiers : leur
ventilation selan les différentes rubriques de bilan et leur ventilation par échéance.

" Echéanci
Au 32 mars 2018 (MC) Echéancier

Cﬁents et comptes rattachés ST 39’ .39 - -
" Autres actifs cotirants T . ‘04" . 04 | P
! Trésorerie et équivalents de trésor:de 0 - K CLa 3l Coe L T e
CIERS) A | (7741 | SRS, 4 £ | St el | DGR |
! Dettes fnandéres non murantes Y X D X ST
aﬁlit,tssivyml_ss_eﬁ& R ¥ ¥ 54 S
‘Autres passfscourants, 0 ze, T 20 el _ .=,
Tt 1 i1 st o,57] RSN TS

Les intéréts non courus n‘ont pas été pris en compte dans les échéanclers.
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Au 31 mars 2018 le montant des stocks s'éléve A prés de 0,2 million d’euros et correspond aux
Speaker Hats présents en inventaire 4 cette date. Au 31 mars 2017, le Groupe ne détenait pas de
stocks.

Au 31 mars 2018 et au 31 mars 2017, |e solde des créances clients correspond 2ux créances envers
les distributeurs, encaissées avec un décalage de 30 3 60 jours auxquels s'ajoutent des créances
relatives aux licences de casino en ligne,

Le poste = Clients et comptes rattachés », aprés déduction des retours sur ventes et autres remises
commerciales futures, s'analyse ainsl ¢

(McC) 31.03.2018 |4%321.03.2017;

Cllents valeurs brutes 4,4 8,2
Provision dépréclation ' (0,8)
iClients et comptes rattaches

Le montant de 4,4 MC figurant en rubrique « €lients valeurs bruts » comprend 0,7 M€ correspondant
4 1a fraction jugée recouvrable (50%) du minlmum garanti de 1,3 MC prévu dans le contrat de licence
Infinity Networks Limited,

Les créances considérées comme douteuses font I'objet de provisions pour dépréciation déterminées
en fonctlon de leur risque de non-recouvrement. Le nombre restreint de clients permet une revue
réguliere des créances clients. Lorsqu'un retard de palement est constaté, une analyse est menée
portant notamment sur les critéres d'antériorité de la créance, la situation financiére du cllent, Ja
négociation éventuelle d'un plan de réglement, des garanties recues et éventuellement une
assurance-crédit afin de déterminer la valeur recouvrable. L'écart éventuel entre la valeur comptable
et la valeur recouvrable est comptabllisé en résultat opérationnel courant par une dotation aux
provislons. Une perte de valeur est considérée comme définitive lorsque la créance est elle-méme
considérée comme définitivement Irrécouvrable et est alors comptabllisée en perte, Ces analyses ont
amené 3 constater une dépréciation de 0,5 M se répartissant 3 hauteur de 0,3 M€ sur un client géré
par la fillale francalse Atarl Europe et & hauteur de 0,2 ME sur un client géré par les fillales
américaines.

INOTEI9=FAUTRESIACTIFSICOURANT S! A

Les autres actifs se décomposent comme suit :

(MC) 31.03.2018 31.03.2017

Créances surle persannel 0,0 0,0
Créances d'Impdts et taxes 0,1 0,3
Charges constatées d’avance 0,2 0,2

Autres 0,0 0,1
m.p]r.]m KN s g

Les créances d'impéts et taxes correspondent essentiellement & des créances de TVA,

Les charges constatées d'avance correspondent A des charges opérationnelles se rapportant &
I'exerclce sulvant.
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La trésorerie et équivalents de trésarerie figurant dans le tableau des flux de trésorerie consolldés,
comprend (1) fa trésorerie {fonds en calsse et dépdts a vue) pour 3,1 millions d’euros alnsi que (i)
les équivalents de trésorere (placements & court terme, trés liquides, qul sont facllement
convertibles en un montant connu de tréscrerie et qul sont soumis & un risque négligeable de
changement de valeur} mesurés 3 la valeur du marché a la date du bilan.

(MC)
"Fonds en calsse et dépdts & vie (disponibliités)
' Equivalénts trésorere (placements & court terme)
résorerie B'eqiivalents de trésorerle bviowmriomgsai

INOTEMAT=ICAPITAUXIPROPRES! .

11.1 CAPITAL

Actions ordinalres

Au 31 mars 2018, le capitai se compose de 241.468.996 actlons ordinaires, entierement libérées,
d’un moatant nominal de 0,01 eura,

Au 31 mars 2017, le capital se composait de 230.408.755 actlons ordinaires, antlérement libérées,
d‘un meatant nominal de 0,01 euro.

Toutes les actlons sont de méme catégarie et peuvent étre détenues, au gré du porteur, sous forme
de Titres au Perteur Identifiable (TP1) ou d"actions nominatives. Chague action confére a son titulalre
un drolt de vote sur chacune des résolutions soumises aux actlennaires. Un drolt de vote double est
attaché 2 toutes les actlons libérées ex!stantes at détenues nominativement par le méme actionnalre
pendant un minimum de deux ans, ains! qu‘a toutes les actions acquises ultérieurement par ce méme
actionnalre par I'exercice des drolts attachés a ces actions nominatives.

Les varlations sur l'exercice en cours et I'exercice précédent se présentent de la maniére suivante :

i +31.03.2018-7| = 31.03.2017 -
‘Nmﬁd'ﬁm ouvert ) - of ,; - L _] [23 _LdﬂﬂpSSi ‘183;185375]
- Augmentation de capitai LT T o LTI TA7223181
| Conversion/ Remboursement OCEANES =~ - Y7 T 7 S

" Exercice_ dé Bons de Souscriptiand'Adions . - . .. 2420000

- 230 408755

s -} 241 468 996

Nombre d'actians & la cloture

Converslon / Remboursement d'OCEANES :

Au caurs des mols de févrler et mars 2018, il 2 été procédé au remboursement par anticipation des
OCEANES 2015-2020 et 2017-2022.

Exerclce de Bons de Souscription d’Actians :

En févrler 2018, la soclété Ker Ventures a procédé & l'exercice de BSA donnant lieu a créatian de
2 420 000 actlans nouvelles.

Dividendes

Le Canseil d’administration peut proposer la distribution de dividendes aux acticnnaires de la Sodété
3 hauteur du bénéfice et des réserves distribuables de Ja soclété, Ces distributions se font sur déciston
des actionnaires de la Soclété réunls en Assemblée Générale. Le Groupe n'a effectué aucun palement
de dividendes au titre des trois demiers exercices.
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11.2 ACTIONS AUTO-DETENUES

Au 31 mars 2018, la Société détenait un total de 2 264 924 de ses propres actions {0,94% du capital
social).

11.3. PLAN D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS D'ATAR! SA

Le Conseil d’administration du 12 julllet 2017 a proposé d’attribuer des options de souscription ou
d'achat d"actions ordinalres de la Soclété aux dirigeants, aux adminlstrateurs et 3 certains salariés
du Groupe pour un total ne pouvant excéder le montant prévu a lMarticle L 225-182 du Cade de
Commerce ; le prix d'exercice de ces optians ne pouvant étre inférieur & 95 % de la moyenne des
cours de l'actlan ordinaire de 1a Soclété lors des 20 séances de bourse précédant Immédiatement la
date d'attribution des options. Ces options sont acquises annuellemsnt par tiers par leurs
bénéfclalres sous certaines conditions et peuvent étre exercées pendant une période maximale de
B ans. L'Assemblée générale des actionnalres qui s'est tenu le 30 Septembre 2016 a approuvé dans
sa 17&me résolution cette attribution dans la limite de 10% du capital social pour une péricde de 38
mols a compter de la date de tenue de ladite assemblée,

Au cours de Vexerclce 2016-2017, il availt £t attribué 2 378 528 options de sousgription d'actians.
Au cours de J'exercice 2017-2018, il a été attribué B 552 472 options de souscription d'actlons.

Les princlpales caractéristiques de toutes les options de souscription d'actlons attribudes par Atari et
encore en circulation sont récapltulées dans les 2 tableaux cl-dessous.

e | mam iz | s e IETERETE] s

,Oate de [Assemblée Géndrate I0-se0t-14
Qate du Consei dAdministration 0%-mel-14 -jine- 18 Od-any-18 27-Jarrve-18
Nombre total 'aptions de souscription ou d*achat d'actions attribudes 4575000 433000 144 0oo 245523
Dant aux membres du comitd exécut! et du consell J'Administration « DOO 000 1451000
'Cate d'expkcation des options de scusCription ou d'achat d'actians 2oct22 a0 73 O3Harw-24 ok 24
Prix das spOons de souscription ous d"achat d'sctions (en euros) [1) -1 D2¢ 0i8€ o7t
Hodalnés d'exdreica des opions da souscription cu d'achat & actions 13par an 173 par ant 13 par an 13 par an
L Il L 1L 1L i |
' Options atgibuées entre te 161 avrl 2014 et le 31 mars 2015 5104 000 | ) '
Qptions atyibudes eatre la Yer avell 2015 At fa 31 mars 2016 433000 144 000
Options ptribuées entra e ler avrd 2015 et le 31 mars 2017 2378528
Opzons atribudes entre Je Ler avrd 2017 et le 31 mars 2015 -
Options annuldes entre bo 1er avril 2017 et le 31 mars 2013 {519 000) {33 000)

#5433 000 ] #7144 000 4|13 345 528

{1) le prix de souscription des optlons est déterminé sans décote ou prlme par rapport au cours de bourse de la
moyenne des Cours moyens pondérés des vingt demiéres séances de bourse précédant lattribution des

options.
- | [oers| [omirns | [chniees |
Date de PAssemblée Généra'e 30-sepl-18
Date du Censell dAdministration 12-pd17 20-0ct-17 15-fanv-18
Nombre tota) d'options de souscripdon oy d'achat d'actions attribuées 5935805 318687 2300000
Dont aux membres du comitd exdcut! et du consell TAdministration 2 683 000
Date d'explration das options de souscripon ou d'achat actons 11-k25 19-0ct-25 14-frv-26
Prix des options de scuscription cu d'achat d'actions (en eurps] (1) 0280 € B3SO € 0453 €
Modalltés d'exercice des optons de souscription ou dachat dactions 10 paren 1paren 3 par en
| 1IC i | ottt | i ]
Options atwibuées entre le ler avril 2017 et le 31 mars 2018 5935805 . 950000 Z 300000
opdons annuldes entre le 1er avell 2017 ot le 31 mars 2018 {633 333)

Obtions en clrculation 39 3L mars'2018 . 5 535 80| K3 16 667.8 | £2:300 000 W
(1) Le prix de souscription des options est détermind sans décote ou prime par rapport au cours de bourse de la
moyenne des cours moyens pondérés des vingt demléres séances de bourse précéddant Fattribution des

options.
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Dans le cours normal de leurs activités, ies soclétés du Groupe peuvent étre impliquées dans un
certaln nombre de procédures judiclalres, arbitrales, administratives et fiscales,

Les variations des provisions pour risques & charges sont présentés ci-dessous.

Provisions fisques E charges [M{)

{Indemnitd fin de camidre
‘Utlge mn'rnerdal sur Ilczncz

mges” © T T T

Total provisions risques & charges |- . .« s

Les risques et charges provislonnés earegistreat principalement les risques encourus dans le cadre
du litlge opposant un anclen satarlé a la Soclété sur la qualité de co-auteur de 'une des franchises
du Groupe.

Hormls ce litige it n'a été engagé, a la connalssance de Ja Société, aucune poursuite de Ja part d'un
gouvernement, aucune procédure judidaire ou d‘arbitrage, en ce compris toute procédure en cours
ou menace de procédure, qul pourrait avolr un Impact significatif sur la situation financlére ou la
rentabilité de la société et/ou du Groupe ou a eu un tel Impact au cours des 6 derniers maols.

Le Groupe Atari et Frontier Developments étaient engagées dans une procedure judicialre devant la
Chambre Commerclale de la Cour Supréme de J'Etat de New York. Initiée par Frontier, cette
procédure a aboutl & un accord entre les 2 groupes, donnant ileu & une reprise de provision de
0,3 MC.

INOTEX IEIENDETTEMENTI : et

L'endettement financler du Groupe peut se présente de la maniére suivante ;

2003 2020 2015 - 2020 | 2017 - 2022

"Ccsuréht:" T Ceeen ET
‘Non courant . . T 'd,éf;‘__ ; ' 2,0,
Wﬁﬂn | 061 SEL___JL__:TEJ]
Augmentat!on deFexerdce = 07 T 17 26,

Remboursementde Texerdee ’ i, 2) Ge (:g,z)
‘Variation des intéiéts courus - _____ .. .+ (02) .. (02
[Endetiement ad 31Tmars 2018 I Wl = |l Al (0,61
Courant. .. ... .. .. " .o
jNoncourant T T 0 T 06 sl L.l .. 08

OCEANE 2003-2009 DEVENUES OCEANE 2003-2020 (ISIN FR0010033839)

Le 23 décembre 2003, ia Soclété avalt émis 16 487 489 obligations convertibles ou échangeables en
actions nouveiles ou existantes (cl-aprés Jes « OCEANE 2003-2020 ») d'une vaieur nominale de 7
euros, dont le montant total en princlpal s'éievalt 3 124,30 millions d'euros. Ces obligations, qul
arrivalent Inltlalement & échéance le ler avril 2009, portalent Intérét 3 4% annuellement. Chaque
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obligation pouvait initialement étre convertie en une action Atari.

Le 29 septembre 2006, I'Assemblée générale des porteurs d'‘OCEANE 2003-2009 a modifié ces
OCEANE de la fagon suivante :

* Modification de 1a date d'échéance du ler avril 2009 au ler avril 2020 ;

s Perte par fes porteurs des OCEANE & partir du ler avril 2009 de !a faculté de conversion et/fou
d'‘échange de leurs titres de créances en actions Atari nouvelles ou existantes ;

» Modification du taux de l'intérét nominal qui était inltialement de 4% a 0,1% ;

* Suppression de l'article 2,5.10 du contrat d'émission intltulé « Ex(gibilité anticipée des OCEANE
2020 en cas de défaut ».

Depuls le ler avril 2009, les détenteurs d'OCEANE 2003-2020 n'ont plus Ja possibilité de souscrire,
échanger ou acheter des actlons Atarl, Les OCEANE 2003-2020 n'ont plus d'effet dilutif sur le capltal
social de la Société depuis cette date.

Au 31 mars 201B, Il reste en circulation B2 906 OCEANE 2003-2020 a échéance 1°" avril 2020,

OCEANES 2015-2020 (ISIN FR0012395663)

En février 2015, a Société avait émls 14 213 455 obligations convertibles ou échangeables en actions
nouvelles ou existantes (ci-aprés les « OCEANE 2015-2020 ») d'une valeur nominale de 0,35 euro,
dont le montant total en principal s'élevalt 4 4,97 millions d'euros. Cet emprunt obligataire porte
intérét a un taux de 7,5 % l'an, payable in fine. Chaque obligation peut étre convertle en une action
Atari. Cette émission a fait I'objet d'un prospectus qui a regu e visa numéro 15-035 de ['AMF le 23
Janvier 2015,

Compte tenu de J'évolution du cours de bourse, la Société a décidé d'exercer l‘optlon de
remboursement antlcipé prévue au contrat d'émission.

Le S mars 2018, toutes les OCEANE 2015-2020 restant en circutation ont été remboursées par
anticipation, par émission d'actlons Atarl, SA.

OCEANES 2017-2022 (ISIN FR0013284452)

En octobre 2017, la Société a émls S 494 327 obligations convertibles ou échangeables en actions
nouvelies ou exlstantes (ci-aprés les « OCEANE 2017-2022 ») d'une valeur nominale de 0,47 euro,
dont le montant total en principal s'élevalt & 2,6 millions d'euros. Cet emprunt obligatalre porte
Intérét & un taux de 5,5 % l‘an, payable semestricllement. Chagque obligation pouvait étre convertle
en une action Atari, Cette émission a fait 'objet d'un prospectus qui a regu Je visa numéro 17-520
de I'AMF le 28 septembre 2017.

Compte tenu de I'évolution du cours de bourse, la Société a décidé d'exercer |‘option de
remboursement antlcipé prévue au contrat d'émission,

Le 28 mars 2018, toutes les OCEANE 2017-2022 restant en circulation ont été remboursées par
antlcipation, par émission d'actions Atari, SA.

13.3 ANALYSE DE LA DETTE PAR TAUX (FIXE - VARIABLE])

Au 31 mars 2018 comme a la cléture de l'exerclce précédent, la posltion emprunteuse est
intégralement a taux fixe.
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Les autres passifs se décomposent comme sult 2

(MC) 31.03.2018 | 31.03.2017

* Autres passifs nan courants
Autres passifs non courants
Dettes fnumlsseurs o

La norme IFRS B définit un secteur opérationne! comme un compasant d'une entité :

* Qui a des activités commerclales dant Il peut tirer des revenus et pour lesquelles il peut engager
des dépenses (en ce compris des revenus et des dépenses liés & des opérations avec d'autres
composants de la méme entité) ;

e Dont les résultats opérationnels sant examinés régulidrement par e principal décldeur
apérationne! de I'entité, afin de prendre des dédislons d'affectation des ressources au secteur et
d'évaluer sa performance ;

» Et paur lesquels des Informatians financiéres distinctes sant disponibles.

La direction estime que I'analyse de san chiffre d'affaires par zane géographique ou par platefarme
n'est pas pertinente ou révélatrice de son actlvité opérationnelle. De méme, linformation sectorlella
pour les actifs et les passifs du Groupe n'est plus utilisée par la directlan comme outii d'analyse, et
2n conséquence, la présentation de cette Information ne se justifie pas.

Au 31 mars 2018, Atarl a réalisé un chiffre d‘affaires consolidé de 18,0 MC, contre 15,4 MC au titre
de I'exercice précédent, salt une craissance de 16,6% &taux de change courant et 23,6% a taux de
change constant,

Le chiffre d'affalres est constitué princlpalement des revenus des jeux RollerCoaster Tycoon Touch
sorti fin février 2017 et Atar] Vault pour PC sortl en mars 2016, alns! que des activités de Caslno en
ligna. Ces prodults représentent plus de 50% du chiffre d'affalres du Groupe Atarl sur I'exerclee.
L'ensemble du catalogue et les actlvités de licence ont fortement contribué a la progression du chlffre
d’affalres, notamment avec des sodétés de technoiogie de premler plan, combinant royautés
payables et warrants gratuits.

1l comprend également 1,1 MC de revenus de licence liés 3 la licence de blockchaln cansentie a
Infinity Netwarks Umited. La décomposltion s'analyse comme sult : () 0,4 ME correspondant a
I'Evaluation des titres INL par Bond Lane, banque d'affaire américalne Indépendante ; (i) 0,7 MC
correspandant 4 Ja fraction court terme (50%) du minimum garant! de 1,3 M€ prévu dans le contrat
de licence INL. A la date du présent Document, compte tenu des encalssements Intervenus depuls
fa cloture de I'exercice, le solde réslduel du minimum garsnti INL figurant dans les livres est de 0,3
MC A édchéance 31 mars 2019 (soft un abattement de 70% sur la vaieur résiduelle dudit minimum
garanti). Ce mantant a été reconnu en chiffre d'affaires dans les comptes au 31 mars 2018 car Atarl
n‘a plus d'obligation de performance a assurer vis-3-vis d'INL dans les exercices 3 venir,

Le traitement de ce cantrat selan ta norme IFRS 15, qui sera appliquée par Atarl 3 compter du ler
avril 2018, est en cours d'analyse aux fins de déterminer sl les revenus y afférents dolvent fairs ou
non l'abjet d'un étalement sur la durée du contrat. '

Le rapport des Cammissalres aux comptes sur les comptes de ['exercice 2017/2018B figurant en page
99 pst émls avec réserves



@ RAPPORT FINANCIER ANNUEL - DOCUMENT DE REFERENCE
NOTELGFFIFRAISIDEIRECHERCHEIETIDEVELOPPEMEN TN

Les frais de recherche & développement s'analysent comme suit ¢

(MC) 31.03.2018 | 31.03.2017

Frals de R&D de Yexercice 8,3
Frals de RRD capitallsés au cours de Vexercice (5,6) (3.8)

Dotation aux amartissements des frals de RED Immabilisés 2,2 1,8

Frais de recherche et développement mm

NOTERM7ZI=YAUTRESIPRODUITSIETICHARGESIDIEXRIOLTAT ION NN

Au 31 mars 2018, les autres produits et charges d‘exploitation s‘élévent a -0,3 milllion d’euros et
correspondent essentiellement & des dépréciations de créances et frals d'avocat afférents.

Au 31 mars 2017, les autres produits et charges d‘exploitation ressortalent a 40,3 million deuros et
correspondent au produit net de cesslon des droits futurs de 1a licence Test Drive Uniimited diminué
de charges d’opérations de gestion.

NOTEMBS=ICOUTSIDE:

Au 31 mars 2018, comme au cours de 1'exercice précédent, Il n'a été enregistré aucun colt de
restructuration.

NOTE419=YAUTRES/PRODUITS!ET:CHARGES!OPERATIONNELS A

Au 31 mars 2018, les autres prodults et charges opérationnels s'élévent & 0,2 million d'euros et
correspondent principalement & des reprises de pravisions pour risques devenues sans objet.

Au 31 mars 2017, les autres produits et charges opérationnels s'élevalent en net 4 6,6 millions
d’euros et enregistralent & hauteur de 7,1 milllons d'euros le gain réalisélors du rachat du prét Alden.
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NOTEI20=1CHARGES!OPERATIONNELLES:PAR{NATURES

Le tableau ci-dessous reprend le détail par nature des charges opératlonnelies courantes
conformément aux informations requises par la norme IAS 1.104

(MC) 31.03.2018 31.03.2017

| Charges de personnél(l) - [ ¢ ¥ T (-
' Amoitissements et déprédations L (22), ... 19
:Autres'pmdhlisiﬁarges ) o L (1,2) " {1,2)
fFiaisdaTecherche & développerent INNNNIN | EERRNE (4;9)
‘CTharges de'personnel (2)° . . . . - "~ (0,5) . (0,8)
| Amortissements et déprédatlons ' _ L . - .
'Autres prodults B charges . . T N7 (am). . a9
IFraismarketing & commerclain | S (5.5) |
hCharges de persannel &jetons de présence (3) » .‘_' __':”: . _(-3,3)‘ " _' ) (5,1)
TAmorilssements et déprédations | T (- X ) _(0,0)
T hutres g prodults & charges T T T @m0 TR
administra tlfs | (3785 |} [(431)
Charges de persoriEeTn o0 ST T . T T
-Amortissements et déprédatlons I Y + = SN ()
iAutres prodults & charges ) : (0,6) 1,0
. Il I oH]|

(1) Dont 0,2 MC au litre de Ia valorisation des stocks options -
{2) Dont 0,0 M€ au titre de la valorisation des stocks options
(3) Dont 0,2 ME au Htre da I3 valorisation des stocks options

'Interétsde I'empruntAlden '_ D B (1Y )
Intérats des préts souscrits eri'ré'n"'nboursementd i prét Alden T (e
TAutres ... . . ST (0,4 . (02
' Résultat de changém B ('S MR X))
\Prodults Ananders, . T T . . B8 . 00
' Charges financiéres o T ey . .

Aﬁtres'- , ._, o oo e .

i Résultat financler net? = 27~ & - :
Au 31 mars 2018, le coit de Iendettement est lié aux Intéréts et frals des Ocdanes qul ont été
Intégralement remboursées a Ia déture de I'exercice.

Au 31 mars 2017, le cofit de I'endettement s'est élevé 3 0,8 million d'euros, correspondant
notamment aux dernlers paiements sur le prét Alden rachete en julllet 2016 et au financement de

ce rachat.
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Les autres produits et charges financléres au 31 mars 2018 comme au 31 mars 2017 ne sont pas
significatives.

INOTEI2ZESIMPOTSISURILEIRES ULTAT: i

22.1. ANALYSE DE LA CHARGE D'IMPOT

Compte tenu de ses résultats et de ses repoarts déficitaires, le Groupe n'a pas enregistré de charge
d'impdt, au titre de 1a période close le 31 mars 2018.

22,2, ANALYSE DES IMPOTS DIFFERES

Atari 5A a opté depuls le 1er juillet 1935, pour le régime de lintégratian fiscale au titre du Groupe
gu'elle constitue avec ses fillales frangaises. Au 31 mars 2018, les pertes fiscales reportables du
Groupe sont d'environ 733 millions d’euros.

En France, les Impo0ts différés actifs sur reports déficitaires non raconnus au 31 mars 2018 sont de
l'ordre de 245 millions d'euros sous réserve des restrictlons usuelles quant & leur utilisation, soit
enviran 1,02 euro par action existante au 31 mars 2018, hors actlons d’autocentrdfe. A cette méme
date, le résultat fiscal d'intégration des sociétés francaises est bénéficiaire de prés de 0,7 million
d‘euros avant imputation des reports déficitalres, L'utilisation de ceux-ct sur le résultat fiscal au 31
mars 2018 permet ainsi une économie d'impbt d'environ 0,2 million d'euros.

Aux Etats-Unls, I'adminlstration fiscale a confirmé les pertes fiscales repartables a prés de 600
milllons de dolflars U5 représentant une économle fiscale patentlelle de J'ordre de 200 milflons de
dolfars US, sous réserve des restrictions usuclles quant 3 leur utilisation, solt environ 0,84 dollar US
par action existante au 31 mars 2018, hors actions d‘autocontréle.

En France, les déficits fiscaux sont reportables sans [imitation de durée dans la !imite d'un montant
de 1 mililon d’euros augmentée de 50% du bénéfice Imposable. Aux Etats-Unis, depuis le « Trump
Act » du 15 décembre 2017, ils sont repartables sans limitatlon de durée et de montant.

Le Groupe constate un Impdt différé actif sur 1a base des prévislons de résultat des entités frangalses
des deux exerclces sulvants. Ces prévislons de résultats sont lides (i) aux conventlons de
management fees en place avec les filiales américalnes, (l1) a l'activité prévisionnelle de |2 filiale
francalse Atar! Europe, at (ili) aux contrats prévisionnels de ficence susceptible d'étre conclus en
France. Compte tenu des perspectives de résultat de I'exercice en cours et des deux sulvants, le
Groupe maintient 3 I'actif du bllan un Impdt différé actif de de 0,5 million d'euros. Les impéts différés
actifs non reconnus sur autres différences temporaires ne sont pas slgnificatifs.

NOTERI=ACTIVITES'NONIPO

23.1. RESULTAT NET DE5 ACTIVITES NON POURSUIVIES

Au titre de I'exercice 201772018, il n'y a pas d’activités non poursulvies.
Au titre de I'exercice 2016/2017, il n'y a pas d’activités nan poursulvies,

23.2. ACTIFS ET PASSIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE

Au 31 mars 2018, il n'y a pas d’actifs ou de passifs détenus en vue de [a vente.

Au 31 mars 2017, les coats de développement du jeu PrideFest, qui a &té cédé en avril 2017, avalent
8te reclassés des Immabilisations incorporelles en actifs détenus en vue de vente.
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24.1. ENGAGEMENTS DONNES

Il n’existe aucune soreté ou garantie octroyée a des tiers.
Les charges au titre des contrats de location simple s'élévent sur I'exercice 2017-2018 a 0,3 ME

24.2. ENGAGEMENTS RECUS

Les engagements regus concemnent essentiellement I'engagement pds par Infinity Networks Limited,
aux termes du contrat de licence de blockchaln, de payer & Atar SA, sur la périede 2021 - 2037, un
montant minimum compris entre 11,5 et 12,2 milllons de dollars, selon Je montant des fonds levés.

La gestion des risques est assurée par la société Holding selon le contexte des marchés financlers et
en fonction des procédures établles par la direction. Les opérations de change sont effectuées, en
fanction des lois locales et des possibllités d'accés aux marchés finanders. Les fillales peuvent
contracter directement avec des banques locales sous |2 surveillance de la soclété Holding et en
accord avec les procédures et la politique du Groupe.

25.1. RISQUES LIES AU CHANGE

S'agissant des risques de change liés au financement des fillales, ls sont centralisés au niveau de la
malson mére et, le cas échéant, des couvertures spécifiques sont mises en place en fonction des
stratégles de financement envisagées. Le Groupe n'3 pas, au 31 mars 2018, mis en place une
politique de couverture de change sur 'ensemble de ces montants, s'agissant de financements a fong
terme des activités américalnes du Groupe.

Chacune des principales zones de devises (Euro, Dollar US) est globalement équilibrée entre ses
encaissements et ses décalssements. Pour cette raison, le Groupe n'a pas mis en place de politique
de couverture de change sur ses opérations commerclales.

Toutefols, les comptes consolidés du Groupe étant présentés en euros, les actifs, passifs, produits et
charges enregistrés dans des devises autres que I'euro doivent donc etre convertis en euros au taux
de change applicable pour étre Inclus dans les comptes consolidés du Groupe. En cas d'appréciation
de l'euro par rapport 3 toute autre devlsg, la vaieur en eures des actifs, passifs, produits et charges
du Groupe Initlalement libellés dans une tierce devise dimlnuera et Inversement en cas de
dépréclation de I'euro, En conséquence, les variations de change de I'euro peuvent avoir un effet sur
la valeur en euros des actifs, passifs produits et charges hors de la zone euro du Groupe, méme s}
feur valeur est restée Inchangée dans leur devise d'origine. Le risque de conversion le plus critique
conceme le chiffre d'affaires et le résultat des fillales qul enreglstrent leurs transactions en dallars
US alnsi que les actifs Incorporels et écarts d'acquisition du Groupe en USD.

Une variation défavorable de Ja parité euro/dollar n'aurait pas de conséquence significatlve sur la
position globale en devise. A titre Indicatif, une variation de 1 % défavorable de 'USD par rapport &
I'euro entrainerait, sur la base des comptes clos au 31 mars 2018 ¢

= Une variation de - 0,2 M€ sur le chiffre d'affalres consclidé ;
*  Une varlation quasi-nulle sur le résultat net consolidé du Groupe.

25.2. RISQUES DE TAUX

Le Groupe n'a pas de politique de gestion dynamlique de son risque de taux. Au 31 mars 2018,
comme lors de I'exercice précédent, 1a position emprunteuse est Intégraiement a taux fixe,
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25.3. RISQUES DE CREDIT

Sur le marché digital, les clients sont peu nambreux mals avec une distribution mondizle. La Soclété
cansidére que compte tenu de la qualité des contreparties, le risque de contrepartie sur les ventes
digitales est limité. Par ailleurs, les procédures de gestian des risques commerciaux ont paur
conséquence l'absence d'une cancentratian excessive du risque de crédit.

La ventilation géographique des créances clients au 31 mars 2018 se présente comme suit &

o (lients Etats-Unls 3,26 MC
e Clients Gibraltar : 0,65 MC
» (Clients Royaume Unl : 0,25 ME
o Clients Europe 0,17 MEC
« (lients autres pays : 0,07 M€
TOTA LIENTS ¢ 4,40 MC

NOTEi26¥tPROVISIONSIETIPASSIEST

Conformément A la note IAS 37 « Pravisions, passifs éventuels et actifs éventuels », une pravision
est comptabilisée lorsque te Groupe a une obligation actuelle, juridique au Implicite a I'égard d'un
tiers, qu'il est probable qu'elle provoquera une sortie de ressaurces au bénéfice de ce tiers, sans
cantrepartie au mains équivalente attendue de celui-ci et lorsqu‘une estimation fiable du montant
peut étre faite. La part & mains d'un an d'une provision est enreglstrée en courant, le salde en nan
caurant,

Hormis les litiges dont §1 est question dans le présent document, et qui font I'ebjet de pravisiens, 1l
n'a été engagé, 3 1a connaissance de la Société, aucune poursuite de la part d’un gouvernement,
aucune procédure judiciaire ou d'arbitrage, en ce compris toute pracédure en caurs au menace de
pracédure, qul pourralt avolr un impact significatif sur la situation financiére du Graupe et sa
rentabilité ou a eu un tel Impact au cours des 12 derniers mols.

Les provisions couvrent essentiellement ¢
26.1 LITIGES ENTRE UN ANCIEN SALARIES ET LA SOCIETE

Au cours d'un exercice précédent, un litige significatif s’est révélé, opposant la Soclété & un ancien
salarié du Groupe qui revendiquait la qualité de co-auteur d'une des princlpales franchises du Graupe.
Le demandeur Inveque un préjudice financier et moral né de ia diffusion prétendument illégitime par
le Groupe des jeux basés sur cet univers. La demande avolsine les 17 mlllians d'euros. A ce stade
de la procédure, la Seciété conteste catégoriquement la qualité d'auteur etfou de co-auteur au
demandeur et considére ses revendicatians Infondées tant sur le fond que sur le montant. Les
concluslons respectlves des partles ont été déposées devant les juridictions compétentes. Le Tribunal
de Grande Instance de Lyon a rendu le 8 septembre 2016 une déclslan avant dire-droit, rejetant
dares et déja certalnes demandes et ardonnant une expertise sur certalns aspects du dossier, Cette
expertise a été écourtée, le plaignant n'ayant pas payé I'avance sur frais demandée par l'expert. Le
plaignant a depuis augmenté ses prétentlons & 25 millians d'euros et la pracédure est actuellernent
taujours en cours,

26.2 LITIGE CONCERNANT UN CONTRAT DE DOEVELOPPEMENT ET DE
DISTRIBUTION

Atari Interactive.et Frantier Developments étalent engagées dans une procédure judiciaire devant Ja
Chambre Commerciale de la Cour Supréme de V'Etat de New Yark. Initiée par Frontier, cette
procédure a abouti & un accord entre les 2 groupes, étant précisé que cet accard n‘a eu aucune
Incldence sur les comptes compte tenu des provisions existantes.
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NOTER27:=-0PERATIONS'AVECIDES:PARTIES  L1EES v nom i i sun e

27.1 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Au cours de 'exercice, une conventlon réglementée a été soumise & autorisation préalable du Conseil
d’administration conformément aux articles L 225-38 at sulvants du Code de commerce relatifs aux
canventions réglementées. Cette canvention ne s’est jamals appliquée et est devenue caduque le 29
mars 2018.

» Contrat d'intéressement de Frédéric Chesnals relatif aux ventes de tokens réallsées par Infinity
Networks Limited (« INL »). Le contrat de licence de la marque Atari conclu par la soclété avec
INL, pour une durée de 20 ans & compter du & févrler 2018, en vue de développer une plateforme
de blockchaln prévoit que, sur cette durée, Atarl bénéficie notamment d'un intéressement 1ié aux
ventes de tokens, Ja crypto-devise qui sera utllisée par INL pour falre fonctionner cette
plateforme. Le contrat prévoyalt également qu‘une fraction de 10% de lintéressement payable
A Atari soit attribuée directement 3 Frédéric Chesnals en tant que partle de sa rémunération
varlable. Pour des ralsons de simplification, dans un courrler du 29 mars 2018, contresigné par
INL et Atari, Frédéric Chesnais a renoncé a I'allocatlon directe de cet Intéressement par INL,
Cette canvention autorisée par le Consell d'administration du 21 décembre 2017 est donc
cadugue et n’a jamais été mise en application.

Par allleurs, une convention approuvée au cours d‘un exercice précédent a continué de poursuivre

ses effets :

« Contrat de misslon partant sur les activités de licensing du Groupe pour trols années, jusqu’au
30 septembre 2018, avec Batuta Capital Advisor LLC (soclété contrdlée par Alexandre Zyngler)
autorisé par le Consell d'administration en date du 29 juillet 2015, La charge de I'exercice est de
91 KC.

27.2 REMUNERATIONS ET AVANTAGES ACCORDES AUX DIRIGEANTS

Les tableaux ci-aprés Intagrent les rémunérations et las avantages de toutes natures du et/ou versés
aux mandatalres soclaux en lien avec leur mandat par la société et par les sociétés contrdlées, au
sens de l'article L233-16 du Code de Commaerce, par la soctété dans lequel le mandat est exercé,

Depuls le 1er Févrler 2013, Frédéric Chesnals a pris les fonctions de Directeur Général du Groupe et
exerce cumulativement un mandat de Président du Conseil d'administration.

REMUNERATION FIXE ANNUELLE

Le 13 mal 2014, sur recommandation du Comité des rémunérations et des nominatians, le Consall
d’administratlon a approuvé les conditions de rémunération du Présldent du Consell d’administration
et Directeur Général de la société Atari SA 3 1 000 euras brut par mals et 8 1 000 US$ par mois pour
Atari Inc.

Ce Consell, également sur recommandation du Comité des rémunérations et des nominations, a
établi, au titre des fonctions opérationnelles exercées dans les fillales américalnes du Groupe, la
rémunération fixe annuelle équivalente 4 un salalre brut annuel de I'ordre de 288 000 € par an. Cette
rémunération est versée aux Etats-Unis, en dollars américains, au taux de change historique du jour
de détarmination de celle-¢l et est Inchangée depuis 2013, Cecl correspond & un salaire mensuel de
24 000 €, solt un cout global pour la soclété de 46 S00 US$ par mals. Ce montant de 46 500 US$
par mals est versé & Frédéric Chesnals qui pale lul-méme aux Etats-Unls tous frois de couverture
sociale, retralte et autres caotisations salariales ou patronales. Cette rémunération a été confirmée
lors du Conseil d’administration du 24 mal 2017,

REMUNERATION VARIABLE / OPTIONS
v o | -
Au 31 mars 2017, Frédéric Chesnals n"avalt percu aucune rémunération variable depuls son arrivée
dans le groupe Atari en 2013.

Le 24 mal 2017, pour couvrir [intégralité de 1a période du ler avri) 2013 au 31 mars 2017, soit
quatre années, le Consell d’'administration, sur recommandation du Comité des rémunérations et des
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nominations, a accordé une rémunération exceptionnelle globale d'environ 18 mois de rémunération,
payable pour 50% en numéraire et pour S0% en actions de la Saclété soumises a un engagement
de conservation de 2 ans. Rapportée & une base annuelle sur quatre années, cette rémunération
variable représente environ 35% de la rémunération annuelle. Cette rémunération avait été
approuvée par I'assemblée générale du 29 septembre 2017 et a été verséde au cours de 'exercice
2017-2018.

Au cours de I'exercice 2016-2017, au titre de I'élément de motivation 3 fong terme, il a été attribué
3 680 000 options de souscription d'actions, au prix unitaire d'exercice de 0,28 euro, dans le cadre
du pian d'options décidé par I'assemblée générale des actlonnalres du 30 septembre 2014,
4 lon variabl K i -201

Le 12 fuillet 2017, le Consell d'adminlstratian, sur recommandation du Comité des rémunérations et
des nominatians, a décidé de mettre en place un banus discrétlonnaire annuel 8 compter du ler avril
2017, pouvant représenter {sauf cas exceptionnels) entre 50% et 125% de la rémunération fixe
annuclle alns! versée et Intégrant les éléments sulvants : niveau de chiffre d'affaires, marge
d'EBITDA, génération de trésorerie, évolution du cours de bourse alnsl que différents critéres
objectifs liés a l'activité. Par ailleurs, falsant usage de la délégation décidée par 'Assemblée générale,
le Conseil d'administration se réserve le droit d'attribuer des options de souscription d'actions dans
le cadre d'un plan d'options.

Conformément & la politique de rémunération approuvée lors de l'assemblée pénérale des
actlonnaires du 29 septembre 2017, le 16 julflet 2018, le Conseil d'administration, sur
recommandation du Comité des rémunérations et des nominations et aprés validatlon par le cornlté
daudit de la conformité des éléments financiers, a fixé la rémunération varable a 90% de la
rémunération glabale fixe annuelle

Par ailleurs, le 21 décembre 2017, 1e Consell d’administration, sur recommandation du Comité des
rémunérations, a ajouté un cntére dintéressement supplémentaire en accordant un bonus
complémentaire égal & 10 % des montants pergus par Atard au titre de l'intéressement sur les tokens
dans le cadre du contrat de licence de marque canclu avec Infinity Metwork Limited. Cet
intéressement, provislanné a hauteur de 65 K€, n'a donné lieu & aucun versement et ne pourra étre
versé qu'aprés encalssement par Atarl de I'intéressement sur les tokens.

Polit e rémunérath iabl titre. de I ice 2018-2019_(orinl it !

Pour l'exercice 2018-2019, la rémunération fixe a &té recondulte & |Tdentique, les modalités
d'attribution de rémunération vanable ont été également reconduits dans les mémes proportions, y
comprls le bonus camplémentaire aférent aux montants pergus par Atari au titre de l'intéressement
sur les tokens, tout en y ajoutant le critére de progresslon du bénéfice net par action récurrent qui
permet de prendre en compte tous les éléments du compte de résultat,

JETONS DE PRESENCE
Au titre de I'exercice 201772018, Monsleur Frédéric Chesnais a drolt & des jetons de présence dans
{es mémes conditions que tous les autres administrateurs.

Les Yableaux ci-aprés Intégrent les rémunérations et les avantages de toutes natures du et/ou versés
aux mandatalres sociaux en lien avec leur mandat par Ja société et par les soclétés contrilées, au
sens de l'article L233-16 du Code de Commerce, par la société dans lequel le mandat est axercé.

Tableau 1 - Rémunération des dirigeants mandatalres soclaux (hors charges saclales) :

[MocLats venés)

(A torjtonts on K(J] [Autres)
[Atart SA] R

Rémunération fae 12 100

Rémundratian variasie 27 162 - - - - - -

Rémunératian exceptionnelie [} 412 a 412 - -

Jetons de présence (net & payer) 20 - 20 - 20 - 20 -
R e |dsaom)z5712n)vk4025] 732 b 32 fo-3go ]

Frédéric Chesnals ne bénéficle pas, en cas de rupture de leur contrat de travail et/ou de leur mandat
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soclal, d'une Indemnité brute de départ.

Comme indlqué ci-dessus, Frédéric Chesnais pale iul-méme aux Etats-Unls tous frals de couverture
sociale, retralte et autres cotisations salariales ou patronales, montants qui tul sont versés par les
sociétés ameéricaines. Le codit global pour le Groupe, équlvalent  un salaire brut Incluant les charges
patronales et fes cotisations salariales ressort pour l2 rémunération fixe & 503 KC, pour Ia
rémunération variable due au 31 mars 2018 4 505 K€ et pour les jetons de présence 8 38 KE

Tableau 2 - Rémunération des mandatalres soclaux nan dirlgeants :

31 mars 2018} (31 mars 2017
| Alezandre Zyngler - 200 | R | T -
iEndkEGwad 0" T T - R T T 20 . 0 -
Hsabené Andres ‘ S0t . ’ o
tAlyssa Padlawakes, | VoRelr Il T e, T s

te versement des montants des fetons de présence de 'exercice 2017-2018 est soumis au vote de I'assemblée
générale.

Tableau 3 - Options de souscription ou d*achat d'actions attribuées durant i'exerclice 3
chaque dirlgeant mandatalre social par I'émetteur et par toute société du Groupe :

R - Vatortsstion des) | Qombre)

NS et Bl 1ENature des options] doptidms B}

.},v,,-; op mn m

5 mimodersiencel |WEHrEUes ) | tmme i | st
— [achatoul (urant]

P LT plan2gl . .

‘Frédéne Chesnals ~an. 'L Clptlor!q'ad@: 5S2000 3689_000. 0,28 C . 8ans i

1244017 -

§52000-  |;3680.000%

Les événements sulvants sant Intervenus aprés ie 31 mars 2018 :

= Augmentation de capital d'un mantant da 7,5 MC:
L'avgmentation de capital a été réalisée en avril 2018 par émission de 13 636 364
actions nouvelles au prix unitaire de 0,55 €, prime d'émission Incluse, pour un montant
total de 7,5 millllons d’euros dans le cadre d’un placement privé.

» Lancementie 29 mal 2018 des précommandes de 1’Atari VCS sur le site Indlegogo ¢
A ce jour, plus de 10,000 unités ont été précommandées pour un montant de plus de
2,9 M$, avec une livraison prévue ml-2019. Cette campagne de précommandes vise
donc en premier lleu le coeur de clble, la communauté historique Atarl, et sera sulvle
par une commercialisation élargie sur les prochaines années et le lancement d'un site

en ligne.
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Les honaraires au titre des exercices clos au 31 mars 2018 et 2u 31 mars 2017 au titre du contrdte
1&gal des comptes annuels 2insl qu'au contréle des comptes consolidés sont ci-dessous.

Montants en KC

Commissariat aux comptes (certifica TonYexamen des comptes Individuels et nsolld
= ATARI SA 49 33,2% 26 100,0% - 0,0%

- Fillales Intégrées globalement 68 46,3% - 8 100,0%

(1) Les services autres que 12 certification des comptes confiés cette année aux Commissalres aux comptes ont
principalement censisté en des proeddures d'audit complémentalres dans le cadre démissicn, dattestations.

Montants en KC A
entants en . i JLS Partners

ol A X )

| " ¢, (% 5 i - v'ﬂ‘ .
[Eommissariat aux conmptes'(certificationiexamen des comptesindividuels et consolides ) IR

- ATARI 5A 65 - 556% 35 1000%, . - . 00% .

- Fillales Intégrées glabalement 40  342% ' . 8 . 80,0%
IServicasautres qua 1a cértification das comptes (1) L |
'« ATARI SA _ T 12" | 10,3% . 00% . - ' 00%
' - Filales intégrées globalement - ‘ T2 200%

| N1 70} 100,0% | -57:2:35 +-[100,0% | MM oM |

(2) Les services autres que 1a certification des comptes confiés cette année aux Commissaires aux comptes ont
principatement conskstd en des procédures d'audit complémentaires dans je cadre d'émission, d'attestations.

INOTEf30/=1SOCIETESICONSOLIDEES! : ]

Date de 2 o .. .
et AR | L35S hewad® |+51703 7518 [131:03.2017,] 31,03.2018 [:31:03:20171
e

| FliGTes en actviie)

. Atar Europe 5.A.S5. 31-mars France 100,00 100,00 100,00 100,00
Callfornla US Holgings Inc. 31-mars  Ewix Unis 100,00 100,00 1co,0a 100,00
Az Inc. 31-mars Etats Unis 100,00 100,00 100,00 100,00
Arn Interactive Inc 3l-mars Etats-Unis 100,00 100,00 100,00 100,00
Atatyl Studios Inc 31-mars Exats-Unis 100,00 100,00 100,00 100,00

"Atar} Games Corp 31-mars  Etats-Unis 100,00 100,00 100,00 100,00
AITD Productions LLC 31-mars Ets-Unis 100,00 100,00 100,00 100,00
Cubed Productions LLC 31-mars  Etats-Unis 90,72 90,72 0,72 940,72
RCTO Producticns LLE 31-mars  Etas-Unis 100,00 100,00 100,00 100,00
Atarl Connect LLC I-mars  El-Unks 100,00 100,00 100,00 100,00
Atad Casino (1C 31-mars Etats-Unis 100,00 100,060 100,C0 100,00
Atar] Gamebox LLGC 31-mars  Etats-Unis 100,00 100,00
Az Game Partners Corp 31-mars  E@s-Unis 100,00 100,00

FII alas san: Cactivith ouen cours de.liguldation) |
Arl Japan KK 31-mars Japen 100,00 100,00 100,00 100,00
Infogrames Enterainment GmbH - 31-mars ' Allemagne 100,00 100,00 100,00 100,00

.Infogrames Interactive Gmbh 31-mars  Allemagne 100,00 100,00 100,00 100,00

|
1
\
|
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Au cours de l'exercice 2017-2018 :

= Deux nouvelles fillales ont été crédes aux Etats-Unls ; Atarl Gamebox LLC et Atari Game Partners
Corp ;

= La société Atari Média Productions Inc a changé de dénamination soclale en Atari Studlos Inc :

» La société Atari Capita! Partners Corp a changé de dénomination en Atari Games Corp ;

* La société Asteroids Productions LLC a changé de dénomination socfale en Atari Connect LLC.

» La totalité des filiales anglaises, sans activité et en cours de liquidation, ont été définitivement
liquidées sans aucun Impact sur le compte de résultat ;

» Lafillale suisse, sans activité et en cours de llquidation, 2 été définitivement liquidée sans aucun
impact sur Je compte de résultat,




JLS PARTNER DELOITTE & ASSOCIES

12 boulevard Raspail Immeuble Higashi
75007 PARIS 106 cours Charlemagne
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78 rue Taitbout
75009 PARIS

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos [e 31 mars 2018

A J'assemblée générale de la société ATARI,

Opinion avec réserves

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vatre assemblée générale,
nous avons effectué I'audit des comptes consolidés de la société ATARI relatifs 3
I'exercice clos le 31 mars 2018, tels qu’ils sont joints au présent rapport,

Sous les réserves décrites dans la partie "Fondement de J'opinion avec réserves”,
nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu’'adopté dans I'Union eurapéenne, réguliers et sincéres et donnent une image
fidele du résultat des opérations de l'exercice écoulé alnsi que de la situatian
financiére et du patrimoine, a la fin de l'exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au
comité d’audit.
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Fondement de l'opinion avec réserves -

Motivation des réserves

Comme mentlonné dans la note 1 « faits caractéristiqgues de I'exercice » de
I'annexe aux comptes consolidés, ATARI 2 concédé a |a societé Infinity Networks
Limited une licence de la marque ATARI en vue de développer une plateforme de
divertissement blockehain. Au titre de ce contrat, ATARI 2 notamment comptabilisé
dans ses comptes consalidés :

* un chiffre d’affaires de 406 K€ correspondant a la valeur, & la date de
conclusion du contrat, d'une participation de 15 % des titres de la société
Infinity Networks Limited remis a Atari en rémunération partielle du contrat,

= un chiffre d’affaires et une créance client de 649 K€ correspandant & la
fraction a court terme (50%) du minimum garanti de 1,3 M€ prévu dans le
contrat de licence.

Evaluatinn _des titres Infinl Networks__Limited et du__chiffre _d%affaires
correspondant

La note 6.1 « Actifs financiers non courants » de I'annexe aux comptes consalidés
décrit les modalités qui ont été retenues pour l'évaluation a 12 juste valeur des
titres Infinity Networks Limited, sur fa base d'un rapport d’évaluation établi par
une bangue d'affaires spécialisée dans le domaine du divertissement et des
médias.

Ce rapport ne contient pas d‘analyse technique et financiére du projet de
plateforme de divertissement porté par la société Infinity Networks Limited créée
a cet effet, qui constitue a ce stade son unique projet d'activité. Les échanges que
nous avons eus avec la banque d’affaires ne nous ont pas non plus permis de
collecter des éléments estimés a natre avis suffisants pour justifier I'évaluation de
la juste valeur de la participation de 15 % des titres Infinity Networks Limited et
du chiffre d'affaires associé retenue pour 406 K€ au 31 mars 2018.

Evaluation de la créance Infinity Networks Limited et du chiffre_d‘affaires
correspondant fiés au_ minimum qaranti

La fraction du minlmum garanti de 1,3 M€ a court terme {50%) qu’Atari a jugée
recouvrable et donc comptabilisé en chiffre d'affaires s’analyse en un réglement
partiel de 304 K€ obtenu début aolt 2018 et un montant de 350 K$, pour lequel
des avenants signés également début 20lt 2018 prévoient un réglement avant le
31 mars 2019.

Infinity Networks Limited est une société nouvellement constituée, qui opére dans
un secteur risqué et dont le développement et la pérennité dépendront largement
des levées de fonds llées a |"émission de monnaie virtueile, par nature incertaines.
Dans ce contexte, nous considérons que la fraction recouvrable de la eréance vis-
a-vis d'Infinity Netwarks Limited doit étre limitée aux seuls montants déja pergus,
soit 304 K€, et non 649 KE tel caomptabilisé dans les comptes d'Atari. Le chiffre
d'affaires de I'exercice et les créances clients au 31 mars 2018 sont donec
surévalués de 345 K€, correspondant 2 une surévaluation du résultat net et des
capitaux propres de 345 K€,
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Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionne! applicables
en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans
la partie « Responsabliltés des commissaires aux comptes relatives & l'audit des
comptes consofidés » du présent rappart.

Indépendance

Nous avons réaliseé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance
qui nous sont applicables, sur la période du 1¢" avril 2017 a la date d’émission de
notre rapport, et notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par
I'articie 5, paragraphe 1, du régiement (UE) n°537/2014 ou par le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, outre les points décrits
dans la partie « Fondement de )'opinion avec réserves », nous portons & votre
connaissance les points clés de |'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives
qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour "audit
des comptes consolidés de l'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s‘inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée
ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces eomptes
consolidés pris isolément.

Continuité d’'exploitation
(Note 2.1 de l'annexe aux comptes consolidés)

Risque identifié

Le Groupe ATARI a, par le passé, connu d'importantes difficultés financiéres a la
suite de pertes importantes qui l'ont conduit & un endettement massif jusqu’en
2016,
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A fin mars 2018, le Groupe ATARI disposait d'une trésorerie de 3,1 MC. Le groupe
ne dispose pas de lignes de crédit ou de capacités d'emprunt auprés des banques.
Le groupe finance ses activités grace a l‘autofinancement et aux opérations
réalisées sur les marchés financiers.

L'édition de jeux vidéo est un secteur qui demande des maontants
d'investissements importants et le succés des jeux sur fa durée est difficilement
prédictible, Compte tenu de cette visibilité limitée sur |"activité, |‘appréciation de
la capacité d’ATARI a financer et donc poursulvre ses actlvités 4 un harizon de 12
mois @ compter de la date de cldture de |'exercice repose largement sur ses
prévisions de trésorerie. L'établissement de ces prévisions de trésorerie implique
des jugements Importants de la direction s‘agissant notamment des hypothéses
d‘activité sounise a un fort degré d'aléa.

Dans ce contexte, nous avons considéré la continuité d'exploitation comme un
point clé de l'audit.

Natre réponse

Nous avons examiné le processus d'établissement et le dispositif de contréle
interne entourant I'élaboratlon du prévisionnel de trésorerie a I'horizon 12 mois
préparé par la direction générale., Nous nous sommes également entretenus avec
la direction afin de comprendre et d'évaluer les principales hypothéses sous-
tendant le prévisionnel de trésorerie.

Nous avons comparé la trésorerie réelle & fin mars 2018 avec le prévisionnel de
trésorerie de I'exercice précedent.

Nous avons analysé le prévisionne! de trésarerie 3 I'horizon 12 mois et avons
réalisé les procédures de vérification suivantes :

* rapprochement de la trésorerie Indiquée dans le prévisionnel avec la derniére
situation de trésorerie disponible,

» analyse de la cohérence des prévisions de chiffre d‘affalres avec les
performances passées, les perspectlves du marché, les critiques des
spécialistes des jeux vidéos publiées dans les revues professionnelles et les
statistiques de ventes disponibles,

« appréclation des taux de marge au regard des réalisations passées et du
positionnement des flux de trésorerie correspondant aux principales échéances
Identifiées.

Nous avons réalisé des tests de sensibilité en dégradant les hypothéses de chiffre
d‘affaires retenues par la direction, afin d'évaluer la capacité d’ATARI 3 faire face
a ses engagements méme en cas d'activité significativement inférieure a ses
attentes.

Nous avons apprécie si le paragraphe « Continuité d‘exploitation » de la note 2.1
de lI'annexe aux comptes consolidés décrit de maniére adéquate la situation dans
laquelle se trouve le groupe.
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Caomptabilisatian du chiffre d'affaires sur les ventes de licences
(Note 2.20 de I'annexe aux comptes consolidés)

Risqgue identifié

Une part significative de l'activité d’ATARI est liée a la vente de licences consenties
a des tiers qui se chargent de la fabrication et de la distribution de produits ou
applications contre paiement de royautés a ATARI.

Le chiffre d'affaires correspondant aux minimums garantis sur les contrats de
ventes de licences est comptabilisé lorsque le Groupe ATARI a remp!i toutes ses
obligations de performance.

Le chiffre d'affaires constitue un indicateur de performance important et la
vérification de la correcte comptabilisation du chiffre d'affaires des licences au
regard des normes comptables applicables et selon les dispositions des contrats,
parfois complexes, nécessite une attention particuliére.

Par ailleurs, nous avons, par le passé, identifié des ajustements significatifs du
chiffre d'affaires de certains contrats de licences.

Pour ces raisons, nous avaons considéré la comptabilisation du chiffre d'affaires sur
les ventes de licences comme un point clé de 'audit.

Notre réponse

Compte tenu d'un nombre de contrats relativement limité, notre approche d’audit
sur la comptabilisation du chiffre d'affaires lié aux ventes de licence est fondée sur
des tests de détail.

Nous avons ainsi :

= sélectionné les contrats contributeurs au chiffre d'affaires de I'exercice a 'aide
de la méthode de sondages en unités monétaires,

» analysé les termes de ces contrats et, en fonction de ceux-ci, apprécié si le
chiffre d’affaires correspondant a été comptabilisé conformément & la norme
IAS 18 « Produits des activités ardinaires »,

= apprécié la recouvrabilité des créances, conditlon nécessaire selon la norme
1AS 18 pour reconnaitre les montants en chiffre d’affaires.

Enfin, nous avons vérifié gue le paragraphe « Ventes de licences » de la note «
2.20 Reconnaissance du revenu » de l'annexe aux comptes consolidés donne une
information appropriée sur [es modalités de comptabilisation du chiffre d'affaires
sur les ventes de licences du Groupe.

Evaluation de Ila valeur recouvrable des cotits de développement des jeux
vidéo
(Notes 2.8 et 4 de J'annexe aux comptes cansolidés)

Risque identifié

Au 31 mars 2018, la valeur nette comptable des développements de jeux vidéo
inscrits a {'actif s’éléve a 7,5 millions d’euros au regard d'un total du bilan de
22,2 millions d’euros.
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Le Groupe s'assure lors de chaque clGture, ou plus fréquemment en cas d'indice
de perte de valeur, que !a valeur nette comptabie de ces actifs n’est pas supérieure
a leur valeur recouvrable, au moyen de tests de dépréciation. Les modalités
retenues pour réaliser ces tests sont présentées dans la note 4 de l'annexe aux
comptes consoiidés.

Nous avons considéré les tests de dépréciation des colits de développement des
jeux vidéo comme un point clé de notre audit en raison de leur importance
significative dans les comptes du groupe et compte tenu du fait que le jugement
requis par la Direction pour déterminer leur valeur recouvrable repose sur une
estimation des flux de trésorerie actualisés attendus de la commerciaiisation des
jeux et de la difficuité a prévoir les ventes dans le secteur du jeu vidéo. Cette
estimatlon nécessite l'utiiisation d'hypathéses, portant notamment sur les volumes
de ventes et les colits liés a la distribution et au marketing dont la réalisation est
par nature incertaine.

Notre répanse

Nos travaux ont notamment consisté a :

= rapprocher la valeur comptable des coiits de développement testés avec ceile
figurant dans les comptes consoiidés,

* prendre connaissance et apprécier le caractére raisonnable des données et
hypothéses retenues par la Direction pour établir les tests de dépréciation,
parmi lesquelles le chiffre d'affaires prévisionnels des jeux vidéo et les colits
directs affectés, en nous entretenant avec la Direction,

» analyser la cohérence des prévisions avec les performances passées, les
perspectives du marcheé, les critiques des spéciaiistes des jeux vidéos publiées
dans ies revues professionnelles et les statistiques de ventes disponibles.

Enfin, nous avons examiné le caractére approprié des informations fournies dans
la note 4 de {'annexe aux comptes consalidés.

Litiges .
(Notes 2.17 et 26 de {'annexe aux comptes consolldés)

Risque identifié

Le Groupe exerce différentes activités dans de nombreux pays l'obligeant 3 se
conformer au cadre réglementaire en vigueur dans ces pays. Dans ee contexte, les
activités du Groupe induisent des risques, litiges ou situations contentieuses au sein
des filiaies conduisant le Groupe a procéder a une revue des risques qui pourraient
avolr un effet significatif sur son activité et sa situation financiére. Le Groupe est
impliqué dans un certain nombre de procédures judiciaires, arbitrales, et litiges.

Comme précisé dans la note 2.17 de l'annexe aux comptes consolidés, le groupe
constate une provision en lien avec ces litiges des lors qu‘une sortie de ressource est
jugée probable et qu'eile peut étre estimeée de fagon fiable. Dans le cas contraire, la
description des iitiges et risques significatifs encourus est présentée dans la note 26
« Passifs éventuels » de l'annexe aux comptes consalidés.
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Nous avons considéré ce sujet comme un point clé de I'audit compte tenu :

= du niveau de jugement requis par la direction pour V'appréciation du risque
correspondant au regard des obligations légales, réglementalres, contractuelles
et implicites auxquelles le Groupe doit faire face,

* de Vincertitude sur l'issue des procédures engagées,

* et, par conséquent, du caractére potentiellement significatif de leur incidence
sur le résultat et les capitaux propres consolidés si ces estimations devaient
varier.

Notre réponse

Nous avons pris connaissance (i) des procédures mises en place par le groupe afin
d'identifier et recenser I'ensemble des contentieux initiés @ son encontre pouvant
avoir un effet significatif sur son activité et sa situation financiére, (ii) de l'analyse
des risques en découlant effectuée par le Groupe et (iii) de la documentation
correspondante.

Nous avons corroboré, le cas echéant, I'analyse du groupe avec les confirmations
écrites regues des conseils externes du Groupe.

Nous avons apprécié les principaux risques !dentifiés et examiné le caractére
raisonnable de !'évaluation du risque faite par la Direction.

Enfin, nous avons également vérifié le caractére approprié des informations
fournies dans l'annexe aux comptes consolidés en particulier celles détaillées dans
les notes 2.17 (Provisions) et 26 (passifs éventuels).

Vérification des informations relatives au groupe données dans le rapport
de gestion

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

A l'exception de l'incidence des points décrits dans la partie « Fondement de I'opinion
avec réserves », nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur
concordance avec les comptes consolidés.

Informations résultant d'autres obligations lIégales et réglementaires

Deésignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société ATARI par
I'assemblée générale d'octobre 1993 pour le cabinet Deloitte & Associés et du 30
septembre 2016 pour le cabinet JLS Partner.

Au 31 mars 2018, le cabinet Deloitte & Associés était dans la 26" année de sa
mission sans interruption et le cabinet JLS Partner dans la 2°™¢ année.



ATART 8/10

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la directian d’établir des comptes consalidés présentant une Image
fidéle conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Unian européenne
alnsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolldés, il Incombe a la direction d‘évaluer
la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la cantinuité
d’exploitation et d’appliquer la conventlon comptable de continuité d’explaitation,
sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser san activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d‘élabaration de I'infarmation
financiére et de suivre Vefficacité des systémes de contréle interne et de gestian
des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit Interne, en ce qui conceme les
procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiére,

Les comptes consolidés ont été arrétés par le consell d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l‘audit des
comptes consolidés

Objectif et déemarche d'audit

11 naus appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif
est d’obtenlr J'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit
réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalles pcuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives
lorsque l'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises
Indlviduellement ou en cumulé, Influencer les décislons économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du code de commerce, natre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre saciété,
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d‘exercice
professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son
jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d‘erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face & ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d'une
fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie slgnificative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

« il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir
des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinlon sur l'efficacité du contrdle interne ;

il apprécie le caractére appropri¢ des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les Informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

« il apprécie le caractére approprié de |'application par la direction de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée 3 des événements
ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société
3 poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu‘a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploltation. S'il conclut a I'existence d’une Incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujct de cette incertitude ou, sl ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve
ou un refus de certifier ;

+ il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les
comptes consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents de
maniére a en donner une image fidéle ;

« concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le
périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est
responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des
comptes consolidés ains! que de Yopinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons un rapport au comité d'audit qui présente notamment I'étendue
des travaux d'sudit et le programme de travail mis en ceuvre, ains! que les
conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également 3 sa connaissance,
le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons
Identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de lI'information comptable et financiére.
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Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d‘audit, figurent Jes
tisques d’anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants
pour laudit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les
points clés de I'audit, Ces points sont décrits dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par i'article 6
du réglement (UE) n°537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles
applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L. 822~
10 a L. 822-14 du code de commerce et dans le code de déontolcgie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretencns
avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures

de sauvegarde appliquées.

Paris et Lyon, le 6 septembre 2018
Les commissaires aux comptes

JLS PARTNER DELOITTE & ASSOCIES

ulien BORT
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|[COMRTEIDEIRESULTATICONSOLIDH

i

{MC) ~ 31.03.201B 31.03.2017

Chiffre d'affalres Note 1S ) 18,0 154
Co(t des ventes (2,2) (3.9)
| EMARGE]BRUTERNEENE - || | §E3E3 |} RIT5H
Frals de recherche et développement Note 16 (4,9) (3.8)
Frals marketing et commerciaux (4,5} (2,0
Frais généraux et adminlstratlfs (3,8) {4,1)
Autres produits et charges d'exploitation Note 17 (0,3) 03
IRESULTATSO RERATIONNECOURANT O | DR | R 131 2]
Co(ts de restructuratlan Note 18 - -
Autres produits et charges apératiannels Note 19 0,2 6,6
| (RES O LYATIORERATIONNELIRE: RN | S RN 2] RS )
Codt de i'endettement financier Note 21 (0,2) (0,8)
Autres prodults et charges finanders Note 21 (0,1) (0,0)
Impdt surles bénéfices Note 22 - (0,0)
] DN I | A 73|

Résultat net des activités non poursuivies Note 23 0,0

Part attribuable au Groupe

Part attrbuable aux Intérdts minaritalres (0,0)
Résultat de base par actlan {en euros) .- Note 2.26 0,010
Résultat dilué par actian {en euros) Note 2.26 0,009
Résultat de base par action (en euros) hors Alden 0,010
Résultat dilué par (action en euros) hars Alden 0,009

Les naotes ci-aprés font partie intégrante des comptes consolidés,

(0,0)

0,038
0,035

0,003
0,003

(He) 31.03.2018

IRESULTATINETDEIENSEMBTE.CONSOT10 ENGIRERINANN || C oIt Y
Eléments directement reconnus en capitaux propres : - o
Ecart de conversion ({recydable) ' 0,2 04
Total du résultat directement reconnu en capitaux prapres o 0,2 04
RESULTATIGLOBA ' iL 2753 e
Part Groupe 2,5 8,1
Part Intéréts minoritalres 0,0 (0,0)
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i BIIFANICON SOLID EXNREEY I

*
a v Fea ., P A R R e .i-,-ﬂJ

ACTIF (MC)

Immobiksations incorporelles fote 4 9,2
Immebllisations corporelles fiote 5§ 0,0
Adtifs finanders non courants MNate 6 4,9
Impéts différés actifs Note 22 0,S

| TACHIZnon courants RN Y A

SN | IR T2 o} | R

Stocks Note 7 0,2 -
Clients et comptes rattachés Note 8 39 7,3
Actifs d'impéts exigibles 0,0 -
Autres actifs courants Note 9 0,4 0,7
Trésarerie et équivalents de trésorerie MNote 10 3,1 1,1
Actifs détenus en vue de la vente Mote 23 0,4
TAcHfsIcourants M | AN | MG aﬁﬂl Gl
TG ot AANTARNS S a2 ]

PASSIF (MC)

Capital 2,4 2,3
Primes d'¢misslion 11,6 7.5
Réserves consolidées (2,5) (10,1}
Résultat de I'exerdce part Groupe 2,3 7,7
oIl I iEp gl 733
(0,0) 0,0
Provlslons pour nsques et charges non courantes Hote 12 0,0 0,3
Dettes financiéres non courantes tiote 13 0,6 2,0
Impdts différés passifs - -
Autres passifs non courants HNote 14 - 0,0
OUTARtS = 072 MR}
Provisions pour risques et charges courantes HNote 12 0,4 0,4
Dettes financiéres courantes Note 13 -
Dettes foumnisseurs Note 14 54 6,3
Dettes d'Impdts exigibles - 0,0
Autres passifs courants Note 14 2,0 . 3,6
| A | R (5} | oY

i ——
M | I > 22 & | DA 070} |

Les notes ci-aprés font partie intégrante des comptes consolidés.
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(Me). |_31.03.2018 | 3103.2017

Résultat de Fexercice 2,3 7.7
Charges et produits sans effets sur la trésarerie
Dotatian (reprise) amortissements & provisions sur actifs non courants 2,0 1,3
Charges (produits) iés aux stocks options et assinulées 0,4 0,3
Perte / {profit) sur cesslon d'Immabilisatians Incorparelles et corparelles 0,1 {0,0)
Autres charges calculées (1,8) (7,1)
Colit de I'endettement financler 0,2 0,3

Charges d'impdts (exigible et ditférée) - -

Impdts versés -

Varlation du besoln en fonds de roulement :
Stocks (0,2) -
Créances Clients et comptes rattachés 3.4 (1,4)
Foumisseurs et comptes rattachés (0,8) 1,5
Autres acufs et pass:fs cnurants et non murants (1,7) 0,5

Décalssemems sur acquisltxon ou augmerrtatlon

Immobilisations incorparelles (5.3) (3,9
Immobilisatlans corporelles {0,0) (0,0}
Actifs financlers nan courants (0,4) (2,8)
Encaissements sur cessions ou remboursement
immabilsations Incorporelles - -
Immabllisations carporelles - .00
Actlfs finanders nan courants - -
N ( 517, |57
Fonds nets reqgus par :
Augmentation de capital 0.4 7,9
Emission d'emprunts 2,6
Mauvements sur actions propres 0,8 1,1
Fonds nets décalssés par:
Intéréts et frais inanders nets versés (0,0) 0,2)
Remboursement d‘emprunts (0.,0) (8,5)
Vanation des préts et avances consentles 0 3,2
Autres flux li&s aux opératlons definancement {0,3) 0,0
S'DESOF ' N _ S W3
Incidence des varlatians du cours d&s devlse.s 0,0 a1
| IVARIATION DETRESORERIEINETTE] - i (2701 IS - (e}
(MC)
Teésorerle netta A I"ouverture de I'exercice 11 1,2
Trésorerie nette A Ja cibture de i"exercice 31 1,1
ARIATION OE\TRESORERIEJNETTE] iL 2,03 || 158
Analyse de la trésoreria de cldture
Trésarerie et équivaients trésorerie 31 1.1

Découverts bancalres indus dans les dettes finandéres courantes - -
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VARIATIONID ESICARITAUXIRRORRESIC ONSOLID ES TN i d

(Me) : Capital

R - - - | ok

Jas7s 1 2 [ BT QLD
Retatement 1AS 8 (0.4) (0.6 (0.4
SE3Tee s vt v SIS0 AL ] 7= R )3 | W61 AR ) | DO 7 R | o)
Résultat de Ia pérode 7.7 7.7 (0.0} 7.7
Ecart o8 conversion 0.4 0.4 (0.0} 0.4
A5ty R | SR | DN | TN | N7 | M ) | T I ) | Y|
Fugmentation de capkal 05 75 . - - 80 8
Comversion Orane-Oceans - . [ ] - - [ 2] oo
Mouvemens sur aciors propres - - 22 - - 22 22
Résukat opérabonsfaclons propres - . - {0.9) - {D.€1 (0.6}
Autres mouverrents . (407.5) . 478 - 03 03
AfSTmecs 017 ¢ Y =Y | SR | T I <1 | D)
Risutat de [a période 23 23 .0 23
Ecarl de conversan 0.2 02 00 0,2
e MRS | Do | e | IR () e ) ) | G | ER==
Augmentation de capdal 01 41 . - . 42 42
Corversion Orane-Oceana - . 0.0 . - 0,0 ]
Mouvements sur aclticrs propres - - S.9) - - {0.1) .1
Réschat opdrators/achons propres - - - 0.6 - 08 o8
Sorta da pénmétre {1.2) {1.2) (12)

Ates moyvements 0.5 05

arrace N AN O ) W12 T 1 <) =) ) ]

PRESENTATION DU GROUPE

Atari (la « Société » ou le « Groupe ») est une saclété de droit frangais dont les titres sont cotés sur
le marché Euronext Paris, compartiment C (code ISIN : FRO010478248, mnémonique : ATA).

Atari (www.atarl.cam) est une société de production de divertissement interactif, qui exploite un
portefeuille de droits intellectuels centré sur la marque Atari, les jeux Atar Classics, des propriétés
intellectuelles et des licences telles que RollerCoaster Tycoon. La société a 3 hignes de développement
pricritaires : (1) les jeux vidéo (« Atan Games »), FADN du Groupe, qui recauvre aussi par extension
'exploitation multicanaux de ces jeux, la production multimédia et les activités de licence, ainsi que
les activités réglementées de jeux de casino en ligne au sein de la société dédiée Atari Casino; (i1)
I'Atari VCS, la nouvelle console du Groupe ; et (iii) la nouvelle activité Blockchain.

Le modéle économique de la Société est fondé sur l'exploitation directe ou indirecte de ses droits et
s‘entend de la maniére la plus large possible. L'exploitation directe comprend I'exploitation de jeux
sur des plateformes mabiles ou internet, PC ou consoles, ou sur des supports multimédias. Cette
exploitation directe comprend aussi la vente définitive de droits dans le cadre d'une politique
réguliere d'arbitrage des propriétés intellectuelles en portefeuille. L'exploitation indirecte recouvre
les accords de licence consentis a des tiers, qui se chargent alors de la fabrication et de la distribution
de produits ou applicaticns contre paiement de royautés & Atari, dans le cadre de contrats
pluriannuels. D'une maniére générale, toute opération concernant les droits, quelle quen soit la
nature juridique, ressort de l'activité courante de la Société et contribue a la farmatian de son chiffre
d’affaires et/ou de son résultat opérationnel courant.

Le siége sadial de la Société est situé au 78 rue Taitbaut, 75009 Parnis,
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Les faits caractéristiques de I'exarcice sont les suivants :

Poursuite de 1a crolssance de RollerCoaster Tycoon Touch sur mabiles ¢

Ce jeu a désormais dépassé 15 millions de téléchargements et est joué chaque jour par prés de
175 000 joueurs. Le jeu est régulidrement enrichi et le Graupe travaille au lancement de
nauvelles attractions, avec netamment une série de restaurants en collaboration avec Jonathan
Foodgod, rendu célébre par ses contributions aux séries de télé-réalté autour de la famille
Kardashian et qui fédére une communauté de prés de 3 millians de fans.

Extension jusqu’en 2022 de fa licence RollerCoaster Tycoon.

Progression des activités traditionnelles de licence :
Avec, par exemple, I'Atari Flashback qul reste une source de royautés régulieres pour le Graupe,

Licence de marque au profit d'Infinity Networks Limited (« INL ») :

Développement d’une plateforme de blockchain Atari. Pour cette plateforme, qul compte
bénéficier du fort attrait de la marque, Atari a recu 15% du capital d’INL avec un droit &4 17,5%
des profits et percevra diverses royautés sur la durée du contrat de licence. Atari a camptabilisé
un montant de 1,1 M€ de chiffre d'affaires dans les comptes consolidés comme suit ; (i} 0,4 ME
correspendant a 'évaluation des titres INL par Bond Lane, banque d’affaire américaine
indépandante ; (ii) 0,7 M€ carrespondant A la fraction caurt terme (50%) du minimum garanti
de 1,3 M€ prévu dans le contrat de licence INL. A la date du présent Oocument, compte tenu des
encaissements intervenus depuis la cldture de I'exercice, le solde résiduel du minimum garantl
INL figurant dans les livres est de 0,3 M€ a échéance 31 mars 2019 (sait un abattement de 70%
sur la valeur résiduelle dudit minimum garantl). Ce montant a été en outre reconnu en chiffre
d'affaires dans les comptes au 31 mars 2018 car Atari n’a plus d'abligation de perfarmance a
assurer vis-a-vis d'INL dans les exercices a venir.

Licence de jeux au proflt de Bayside Games pour développer des jeux d’adresse en
mode tournois et « player vs player » offrant une rémunération en monnale réelle
lorsque la réglementation le permet :

La technologie des blackchains permettra a cette plateforme de bénéficier, A terme, des derniéras
innavations en termes de sécurité. En contrepartie de cette licence, Atari a recu le 31 mars 2018
des obligations convertlbles en actions auvrant droit & prés de 15% du capital de Bayside Games
et percevra des royautés avec un minimum garanti.

Actlvités muitimédia :

Dans le cadre de ses activités multimédia, Atani s'était engagé a acheter des espaces publicitaires
(1,6 million $US au 28 février 2018). Aucun espace n‘avait été consommé au 30 septembre
2017, et I'obligation d'achat n‘avait pas été pravisionnée au 30 septembre 2017 compte tenu du
potentiel de revente de ces espaces. Au 31 mars 2018, Atari a provisionné le co(t des espaces
utilisés pour 0,35 million $US, et le cait de résiliation du solde desdits contrats pour 0,35 million
$US.

Emisslon et remboursement anticipé d'Océanes 2017-2022:
En novembre 2017, émission pour un montant de 2,6 ME d'Océanes & maturité avril 2022,
rembaursées par anticipation par voie de conversion en capital en mars 2018.

Remboursement anticlpé d’Océanes 2015-2020 :
En févrler 2018, rembaursement par anticipation par veoie de conversion en capital, pour un
montant de 1,2 M, des Océanes 2015-2020 & maturité avril 2020.




RAPPORT FINANCIER ANNUEL - DOCUMENT DE REFERENCE
INOTEZISSREGEPESIEHMETHODESICOMRTABYES] o : EIERCENNS

2.1 PRINCIPES GENERAUX e

Les comptes consclidés d'Atari ont été établis conformément au référentiel IFRS (ncrmes et
interprétations) tel qu'adapté dans I'Unien eurcpéenne et dapplicaticn obligatoire au ler avril 2017,
a l'exception des nouvelles régles et interprétations, dont I'application n'est pas obligataire pour
Iexercice 2017/2018.

Les principes camptables et méthodes d'évaluatien sont les mémes que ceux utilisés pour les
comptes clos le 31 mars 2017, tels que présentés dans le Dacument de Référence déposé le 3 aolt
2017 sous le numére D 17-823,

La devise de présentation des comptes consolidés et des annexes aux comptes est l'euro. Les
comptes cansolidés ont été arrétés par le Censeil d'administratian du S septembre 2018. Ils serent
seumis a I'Assemblée générale annuelle des actionnaires pour approbaticn.

1 ri e continuité de |'exploitation

Au cours des exercices récents, le Groupe a significativement amélioré sa sitvation financiere, Depuis
I'exercice 2012/2013, le Groupe a mis en place un programme de désendettement massif et de
restauration de ses fonds propres. Au 31 mars 2018, |a dette a été remboursée en intégralité et les
capitaux propres sent devenus positifs. Ainsi :

s« Au 31 mars 2013, les capitaux propres {part du Groupe) s'élevent a -34,9 millions d'eurcs.
A cette méme date, I'endettement net s'éléve a 31,4 milliens d'euros et le Graupe ne posséde
pas de capacité de tirage sur sa ligne de crédit ;

* Au 31 mars 2014, les capitaux propres (part du Groupe) s'élévent & -31,3 millions d'eurcs.
A cette méme date, I'endettement net s'éléve a 24,8 mulliens d'euros ;

e Au 31 mars 2015, les capitaux propres {part du Groupe) s'élévent 3 -13,1 millions d'euros.
A cette méme date, I'endettement net s’éléve & 11,0 milliens d’euros ;

¢ Au 31 mars 2016, les capitaux propres (part du Groupe) s'élévent 4 -10,2 millions d'euros. A
cette méme date, I'endettement net s’éléve 4 13,3 millions d'euras ;

¢ Au 31 mars 2017, les capitaux propres {(part du Groupe) s‘élévent 3 +7,4 milliens d’euras. A
cette méme date, I'endettement net s'éléve 3 0,9 million d'euros ;

* Au 31 mars 2018, les capitaux propres {part du Groupe) s'élévent 8 +13,8 millions d'euros, A
cette méme date, la tréscorerie nette s'éléve § +2,5 milliens d'eurcs.

Pour l'exercice 2018/2019, le Groupe privilégie |a croissance, 'amélioration de la prefitabilité, avec
une saiscnnalité similaire a celle de I'exercice 2017/2018, et la génération de trésorerie.

La Sociéte a par ailleurs réalisé, en avril 2018, une augmentatian de capital de 7,5 milliens d'euros
et le Groupe a recueilli plus de 2,9 milliens de dellars US dans le cadre des précammandes de I'Atari
VCS.

Compte tenu de ces éléments, et des prévisions de trésererie sur les 12 mois a venir, le Graupe Atari
a arrété les comptes au 31 mars 2018 en retenant le principe de continuité d'exploitaticn.

Le Greupe a procédé a une revue spécifique de san risque de hquidité et elle considére étre en mesure
de faire face 3 ses échéances 2 venir.

Pré ion états financier:

Les états financiers consaldés résumés du Groupe au 31 mars 2018 ont été établis :

» conformément aux normes IAS/IFRS et a leurs Interprétations, telles quadeptées par I'Unien
eurapéenne. Ce référentiel est disponible sur le site Internet de la Commission européenne :
http:/fec.eurcpa.ey/finance/company-reporting/index fr.htm ;

» conformément aux nermes IFRS telles que pubhées par I'1ASB ;
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selon les mémes prinapes et méthodes comptables que ceux appliqués au 31 mars 2017.

Le Groupe a choisi de ne pas appliquer par anticipation les normes, amendements et interprétations
adoptés ou nan.encore adoptés par I'Union Européenne, mais dont tapplication anticipée aurait été
possible, et qui entreront en vigueur aprés le 31 mars 2018. 1l s‘agit principalement des normes et
amendements suivants :

IFRS 9 - « Instruments financiers », putliée par I'IAS8 en juillet 2014, et adoptée par I'UE
en date du 29 novembre 2016, elle remplacera & compter du ler janvier 2018 la norme IAS
39 « Instruments financiers ». Cette nouvelle norme définlt de nouveaux principes en
matiére de classement et d’évaluation des instruments financiers, de dépréciation pour risque
de crédit des actifs financiers et de comptabilité de couverture. A Vexception de Ila
comptabilité de couverture, 'application rétrospective est requise lors de la transition mais il
n‘est pas obligatoire de fournir des informations comparatives. Pour la comptabihté de
couverture, 'application est généralement prospective avec quelques exceptions limitées. Le
Groupe adoptera cette nouvelle norme a compter du 1er avnl 2018.

IFRS 15 - « Produits des activités ordinaires tirés de contrats avec des clients », adoptée par
I'UE en date du 29 octobre 2016, elle remplacera les normes IAS 18 « Produits des activités
ordinaires » et [AS 11 « Contrats de construction » et les interprétations y afférentes. Son
champ d'application couvre I'ensemble des contrats conclus avec des clients, & I'exception
des contrats de location (revenus de location et de sous-location), des Instruments financiers
{produits dintéréts) et des contrats d’assurance, couverts par d’autres normes. La norme
IFRS 15 prévoit un modéle unique en cing étapes pour la comptabilisation du chiffre
d‘affaires. Elle introduit de nouveaux concepts et principes en matiére de reconnaissance du
revenu, notamment au titre de lidentification des obligations de performance ou de
I'allocation du prix de la transaction pour les contrats a éléments multiples, Elle comprend
aussi de nouvelles exigences en matiére dinformations en annaxes.

IFRS 16 - « Produits des activités ordinaires tirés de contrats avec des clients », qui
remplacera la norme IAS 17 et les interprétations y afférentes. La norme supprime la
distinction actuelle entre les contrats da location simple ct les contrats de location
financement et exige la reconnaissance d'un actif (le droit d'utilisation du bien loué) et un
passif financier représentatif des loyers futurs actualisés pour pratiquement tous les contrats
de location. La charge de loyer sera remplacée par une charge d’amortissement et une charge
d'intérét financier.

Amendements IFRS 2 - « Classification et évaluation des transactions dont le paiement est
fondé sur des action ». Ces amendements sont d’application prospective. lls précisent le
traitement comptable des problématiques suivantes : (i) les effets des conditions
d‘acquisition des droits sur I'évaluation d'un paiement sur base d‘actions réglé en trésorerie ;
{ii) les palements fondés sur des actions soumis & une retenue fiscale : un tel plan est
intégralement qualifié d’equity-settled” (y compris la retenue a la source) si en l'absence
d'une telle retenue & 1a source le plan aurait &té exclusivement réglé par remise d'instruments
de capitaux propres ; (iii) modification d’'un plan qul ne serait plus réglé en trésorerie mais
en instruments de capitaux propres : l1a transaction doit étre réévaluée par référence & la
juste valeur des instruments de capitaux propres attribués & la date de modification,
Fancienne dette est décomptabilisée et la différence entre ces deux valeurs est comptabilisée
en résultat.

Interprétation IFRIC 22 - « Transactions en mennaies étrangéres et contrepartie anticipée ».
Cette interprétation est d‘application rétrospective ou prospective. Il s‘agit d'une
interprétation de la norme 1AS 21 « Effets des variations des cours des meonnaies
étrangéres ». Elle vient préciser le cours de change & utiliser lorsqu’un paiement anticipé a
été effectué,

L'analyse des impacts de I'application de ces normes sur les comptes du Groupe est en cours.
L'application de la porme IFRS 1S « Produits des activités ordinaires tirés de contrats avec des
clients » & compter du ler avril 2018 pourrait avoir une incidence significative sur les comptes
consolidés du Groupe.




2.3. TRANSACTIONS INTERNES
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Le traitement de du contrat Infinity Networks Limited sclon la norme IFRS 15, qui sera appliquée par
Atari 3 compter du ler avril 2018, est en cours d‘analyse aux fins de déterminer si les revenus y
afférents doivent faire ou non I'objct d‘un étalement sur ta durée du contrat.

Les états financiers consolidés du Graupe ont été étabhis surla base du codt historique, & I'exception
des instruments financiers dérivés et des acbifs financiers détenus 4 des fins de transaction ou classés
cermme disporubles 3 la vente, qui sont évalués a leur juste valeur,

2.2, METHODES DE CONSOLIDATION

Intéqration globale

Toutes les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce le contrdle, c'est-a-dire celles qu'il a le pouvoir
de diriger les politiques financiére et opérationnelle de ces sociétés afin d'obtenir des avantages de
leurs activités, sont consclidées par intégration globale.

Périmélre de consolidation
Aucune medification du pénmétre de consolidation n‘est intervenue au cours de l'exercice, 4

I'exception de la création de deux nouvelles filiales aux Etats-Unis et de la sortie, sans incidence sur
le compte de résultat, des filiales dormantes anglaises et suisse,

s AR PLIe o e ——— W o misrkoarTIR ¢ e am

Toutes les transactions entre les sociétés intégrées ainsi que les résultats internes 3 I'ensemble
consolidé sont éliminées.

2.4. OPERATIONS EN MONNAIES ETRANGERES

Pr— T Lt e ey e e w— -

Les opérations en monnaies étrangéres sont initialement enregistrées dans la monnaie fonctionnelle
au taux de change en vigueur 3 la date d'opération. A la date de cloture, les actifs et passifs
monétaires Libelles en monnaies étrangéres sont convertis dans la monnaie fonctionnelle aux taux
en vigueur  la date de clSture. Tous les écarts sont enregistrés en résultat de la période & I'exception
des écarts sur les emprunts en monnaies étrangéres qui constituent une couverture de
linvestissement net dans une entité étrangére. Ceux-ci sont directement imputés sur les capitaux
propres jusgu’a la sortie de Pinvestissement net.

Les écarts de change résultant de la conversion des investissements nets dans les filiales étrangeres
sont comptabilisés directement dans les capitaux propres.

2:5. CONVERSION DES COMPTES SOCIAUX DES FILIALES ETRANGERES _

La monnaie de fonctionnement des filiales étrangeres est !a monnaie locale en vigueur.

Les actifs et passifs des filiales étrangéres sont convertis sur la base des cours de change constatés
a la cloture. Les éléments de leur compte de résultat sont convertis au cours moyen de Ja période.
La différence de conversion qui en résulte est portée directement en capitaux propres au poste
« Ecarts de conversion », pour la part revenant au Groupe et au poste Intéréts minoritaires, pour la
part revenant aux tiers. Cette différence n'impacte le résultat qu'au moment de la cession de la
société ou de sa sortic du périmétre de consolidation.

Les cours des principales devises utihsées par le Greupe sont les suivants ¢
En euros - Tiu:':dﬂtl.(e '

Dollar us 1,2321 1,1711 1,0691 1,0975
Livre sterling 0,8749 0,8826 0,B555 0,8413
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2.6. ACTIFS NON COURANTS DETENUS EN VUE DE LA VENTE & ACTIVITE NON
POURSUIVIE

" Un actif immobiisé, ou un groupe d'actifs et de passifs, est détenu en vue de la vente quand sa

valeur comptable sera recouvrée principalement par le biais d’'une vente et non d'une utilisation
continue. Pour que tel soit le cas, I'actf doit &tre disponible en vue de sa vente immédiate et sa vente
doit &tre hautement probable. Ces actifs ou groupes d'actifs sont présentés séparément des autres
actifs ou groupe d'actifs, sur la ligne « actifs détenus en vue de Ja vente » du bilan dés lors quiils
sont significatifs, Ces actifs ou groupes d'actifs sont mesurés au plus bas de la valeur comptable au
du prix de cession estimé, net des cofits relatifs a la cession.

Une activité non poursuivie est définie comme un composant de I'entreprise faisant 'objet soit d’'une
cesslon, solt d'un classement en actifs détenus en vue de la vente, qui :

« Représente une activité ou une zone géographique significative pour le Groupe ;

+ Fait partie d'un plan global de cession d'une activité ou d’'une zone géographique significative
pour le Groupe ;

« Ou est une filkale significative acquise unlguement dans le but de Ja revente.

Les &léments du résultat et du tableau de flux de trésorerie relatifs a ces activités abandonnées sont
isolés dans les comptes consolidés pour toutes Jes périodes présentées,

2.7. RECOURS AUX ESTIMATIONS

" wmaa

La préparation de comptes consolidés conformément aux régles édictées par les IFRS, Implique que
le Groupe procéde & un certain nombre d'estimations et retienne certaines hypothéses qu'il juge
raisonnable et réaliste. Ces estimations et hypothéses affectent le montant des actifs et passifs, les
capitaux prapres, le résultat ainsi que Je mantant des actifs et passifs éventuels, tels que présentés
a la date de cléture.

Les estimations peuvent &tre révisées si les circanstances sur lesquelles elles étaient fondées
évaluent ou par suite de nouvelles informations. Les résultats réels peuvent différer de ces
estimations et de ces hypothéses.

Les estimations et les hypothéses élaborés sur la base des informations disponibles 3 Ja date d’arrété
des comptes, portent en particulier sur : les évaluations des actifs non courants, les valeurs
recouvrables des impdts différés actifs, les provisions pour risques.

2.8. AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles comprennent essentiellement des éléments tels que les [ogiciels de
gestion acquis, les droits d'exploitation des licences acquises, les marques et les frais de
développement de jeux vidéo.

Atari n'a pas capitalisé les Intéréts financiers encourus au cours de la période d'acquisition des actifs
incorporels, I'impact n'étant pas significatif sur les comptes consolidés du Groupe.

Licences

Les licences de droit d'utitisation de prapriétés Intellectuelles sont camptabilisées en immabilisations
Incorporelles a partir de Ja date de signature du contrat lorsqu'aucune obligation slgnificative n'est
attendue de la part du bailleur ; le montant immobilisé correspond & la somme actualisée des
redevances minimums annuelles prévues au contrat. Les montants payés au-deld des minlmums
garantis sont comptabilisés en charges.

Ces licences sont amorties a compter de leur date d'exécution sur la base du taux le plus important
entre le taux contractuel appliqué aux unités vendues et Je taux linéaire basé sur la durée de vie de
la licence. La charge d'amortissement est enregistrée en « cot des ventes »,
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Le Groupe s’assure régulierement de la valeur recouvrable des montants capitalisés et effectue un
test de dépréciation, te! que décrit au paragraphe 2.10, dés I'apparition d'indicateurs de perte de
valeur. Une dépréciation est, e cas échéant, constatée dans les postes « coiit des ventes » si le jeu
auquel est rattaché cette licence a été commercialisé et « frais de recherche et développement »
dans le cas contraire.

Colts de développement des feux vidéo

Canformément & la norme IAS 38, une immobilisation incarparelle résultant du développement (ou
de |a phase de développement d'un projet interne) doit dtre comptabilisée si, et seulement si, une
entité peut démontrer tout ce qui suit :

a) Lafaisabilité techmque nécessaire 3 'achévement de I'mmabilisation incarparelle en vue de sa
mise en service ou de sa vente.

b) Scn intenbion d'achever l'immabilisation incorporelle et de la mettre en service ou de la vendre,
¢) Sacapacité 3 mettre en service qu § vendre l'"mmabilisatian incarporelle.

d) La fagon dont I'immobilisation incorporelle générera des avantages économigues futurs
prabables. L'entité doit démontrer, entre autres choses, V'existence d'un marché pour la
production issue de I'"mmabilisation icorporelle ou pour 'immobilisation Incorporelle elle-méme
ou, si celle-ci doit étre utilisée en Interne, son utilité,

e) La disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le
développement et mettre en service ou vendre I'immabilisation incorporelle.

)  Sacapacité & évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables & Vimmobilisatian incorporelle au
cours de son développement.

Le Groupe comptabilise une charge au titre des colts de développement des jeux vidéa (dépenses
de développement des studios internes ou externes) dés lars quiil estime que le projet ne remplit
pas tous les critéres ci-dessus,

Au 31 mars 2018, différents projets remplissaient ces critéres. Le Groupe apprécie a chaque cldture
les avantages économiques futurs qu’il recevra de cet actif en utilisant les principes énoncés dans la
norme JAS 36 « Dépréciation d’actifs ». Ces actifs sont évalués en fonction d'un budget "a minima”.
Si une dérive est constatée par rapport a ce budget, et selon I'importance de cette dérive, le plan
d'amortissement est accéléré ou l'actif est déprécié en totalté

Les frais de développement en caurs sant, en principe, amartis sur 3 ans cn linéaire 3 compter de la
commercialisation du produit, les mateurs, outils et développements liés au systéme dinformatian
sont amortis sur 5 ans depuis I'exercice 2016/2017,

Four certains produits qui marquent des difficultés & leur lancement, un amortissement sur une
période plus courte est pratiqué et le Graupe procdde & une analyse des cash flows prévisionnels,

A la cidture de Vexercice, la valeur nette comptable résiduelle est comparée avec les perspectives de
ventes futures auxquelles sont applquées les canditions du contrat. Si ces perspectives de ventes
ne sant pas suffisantes, une provision pour dépréciation caomplémentaire est alors enregistréc en
conséguence,

Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incarporelles incluent les actifs incarporels identifiables provenant
d'acquisitions {(marques, catalogues de Jeux par exemple) et les logiciels acquis en vue d'un usage
interne (logiciels comptables par exemple). A I'exception des marques, ces immabilisations sant
amarties dans le poste «Frais généraux et administratifs » ou « Frais de recherche et
développement » selon la méthede linéaire sur une pérrode qui ne peut excéder leur duréde d'utihité
estimée {camprise entre 1 et 4 ans).
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2.9. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

——

Les immabilisations corporelles sont comptabilisées sefon la méthode du codt, a Jeur valeur
d'acquisition minarée des amaostissements et pertes de valeur. Les amartissements sant calculés
selon la méthode lindaire sur Ja durée de vie estimée des actifs concernés. Les agencements locatifs
sant amortis sur leur durde d'utilité estimée ou sur la durée du ball si celle-ci est plus courte, La
durée du bail tient compte des périodes de renauvellernent passitles. Les terrains ne sant pas
amartis.

Les dureées d'utilité estimées des immabilisations sant las suivantes :
= Matérief informatique : 1 3 3 ans
. Mabilier et agencements et autres matériels : 3 3 10 ans

2.10. TEST DE DEPRECIATION
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Le Groupe réalise régulierement des tests de dépréciation de ses actifs : Goodwill,' immabilisations
incorporelles, et Immabillsations corparelles, Pour les immabilisations corporelles et les
immobilisations incorporelles a durée d'utilisation déterminée, ce test de dépréciation est réalisé dés
que des indicateurs de perte de vateur sont abservables.

Ces tests cansistent a comparer la valeur nette comptable des actifs de laur valeur recouvrable qui
correspand au montant [e plus éleva entre [a juste valaur diminuée des coilts de vente et leur valeur
d'utilité, estimée par la valeur actuelle nette des flux de trésarerie futurs générés par leur utilisation.

Lorsque la juste valeur d'une immaeobilisation incorparelle (hars Goodwill) cu carporelle s'apprécie au
cours d'un exercice et que la valeur recouvrable excéde [a valeur comptable de 1'actif, les éventuelles
pertes de valeur constatdes lars d'exercices précédents sant reprises an résultat.

Paur les goodwills et les autres immabilisations incorporelles & durée d’utilisatian non déterminée
ainsi que les immabilisations incorporelles en cours, un test de dépréciation est systématiquernent
effectué chaque année sur la base de la plus haute des valeurs sujvantes et chaque fois qu'un Indice
de perte de valeur est observé :

= Projection actualisée des flux de trésorerie futurs d'explaitation sur une durée de 4 ans et d'une
valeur terminale ;

* Prix de vente net s'il existe un marché actf.

Lorsque le prix de vente net des coits de sartie ne peut étre déterminé de maniére fiable, ta valeur
comptable des immobilisations est comparée a la valeur actuelle nette des flux de trésorerie futurs
hors frais financicrs mals aprés impadts.

La valeur terminale résulte de 'actualisation a Vinfini d'un flux de trésorerie normatif déterming sur
la base du flux de trésererie de 1a demiare année du business plan auquel a été appliqué un taux de
croissance a long terme, Le taux retenu paur I'actualisation des flux de trésorerie correspond au co(it
moyen du capital du Groupe.

Dans le cas ol je test de dépréciation annuel révéle une valeur recouvrable inférieure 3 la valeur
nette comptable, une dépréciation est constatée pour ramener la valeur comptable des
immobilisations ou des goodwill a leur juste valeur,

Les pertes de valeur constatées sur les Goadwill ne sont jamais reprises en résultat,

2.11. AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Les autres actifs financiers sont carmposés de titres de saciétés non consolidées, de participations
dans des entreprises assoclées, dinstruments dérivés non qualifiés de couverture, de dépbts et de
préts,

Les actions en prapre détenues par la saciété-meére cu I'une de ses filiales intégrées sont présentées
en déduction des capitaux propres consalidés pour leur valeur d'acquisition ou leur valeur d'entrée
au bilan consalidé. Les plus ou moins-values réalisées lors de la cession de ces actions sont &liminées
du carnpte de résultat consalidé et imputées sur es capitaux propres consalidés.
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Les actfs disponibles & la vente sont évalués & leur juste valeur et les vanations de juste valeur sont
comptabilisées en autres éléments du résultat global jusqu'a ce que I'achf soit vendu, encaissé ou
sort) d’'une autre maniére ou jusqu'a ce qu"ll soit démantré que l'actif a perdu de la valeur de facon
prolongée ou significative. Dans ces cas, le profit ou la perte, enregistré jusqu'alors en autres
éléments du résultat glaba! est transféré en résultat.

Les instruments dérivés non qualifiés de couverture sont enregistrés inibalement 4 1a juste valeur ;
les cofits de transaction attribuables sont comptabilisés en résultat jersquils sont encourus. Aprés la
comptabilisation initiale, les dérivés sont évalués A la Juste valeur et les variations cn résultant sant
comptabilisées en résultat de la période.

2,12, STOCKS | . .
Lorsque des stocks sont constatés, ils sont valorisés selon la méthode FIFOQ (premier entré, premier
sorti). Leur valeur brute comprend le prix d'achat et les frais accessaires d'achat, Les frais financiers
sont exclus de a valeur des stocks. Une provision pour dépréciation est constatée afin de ramener
la valeur des stocks a leur valeur nette de réalisation lorsque leur valeur de marché probable est
Inférieure & leur colt de revient. Cette dépréciation est enregistrée en « Coiit des ventes » dans le
compte de résultat consolidé.

2.13. CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
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Les créances clients sont enregistrées a leur juste valeur qui correspond, en général, & leur valeur
nominale. Les créances considérées comme douteuses font l'objet de provisions pour dépréciation
déterminées an fonction de leur risque de non-recouvrement.

Selon la narme IAS 39, les programmes de mobilisation de créances caommerclales ne sont pas
déconsalidés et sont danc maintenus dans les créances et dans I'endettement 3 court terme lorsque
les risques et avantages inhérents aux créances commerciales ne sont pas transférés en substance
aux organismes de financement.

2.14. TRESORERIE
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Conformément a la narme [AS 7 « Tableau des flux de trésorerie », Ia trésorcne et équivalents de
trésorerie figurant dans le tatleau des flux de trésorerie consolidés, comprend la trésorerie (fonds
en caisse et dépdts a vue) ainsi que les équivalents de trésoreric (placements A court terme, trés
liquides, qui sent facilement convertibles en un montant connu de trésorerie et qui sant soumis & un
risque néghgeable de changement de valeur),

Les placements dont I'échéance initiale est a plus de trois mois sans possikilité de sortie anticipée
sont exclus de la trésarerie et des équivalents de trésorerie,

2.15, PAIEMENTS EN ACTIONS
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Le Groupe effectue des paiements fondés sur des actions, acquittés en instruments de capitaux
propres sous la forme de stocks options ou d'attnbutions gratuites d'actions.

Les paiements fondés sur des actions, acquittés en instruments de capitaux prapres scnt évalués a
leur juste valeur & Ja date d'attribution des droits {(hors effet de conditions non hiées au marché). La
charge cumulée reconnue est basée sur la juste valeur a la date d’attribution des droits et sur
Festimation du nombre d’actions qui seront finalement acquises {avec prise en compte de I'effet des
conditions d'acquisition non liées au marché). Elle est enregistrée, tout au long de la période
d'acquisition des droits, dans le résultat opérationnel courant avec une contrepartie directe en
capitaux propres.

La juste valeur des stocks options est déterminée selen le modéle Black-Scholes. Ce dernier permet
de tenir campte des caracténistiques du plan (prix d'exercice, période d'exercice), des données de
marché lars de l'attnbution (taux sans risque, caours de i'actron, volatilité, dividendes attendus) et
d'une hypothése comportementale des benéficraires. La charge nette totale enregistrée dans le
campte de résultat de I'exercice s'éléve a 0,4 ME,
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2.16. INTERETS MINORITAIRES

Dans I'état consalidé de situation financiére dans les capitaux propres, les participations ne donnant
pas le cantrdle dolvent étre présentées séparément de Ja participation des propriétaires de Ja société
mere, Le résultat global total doit &tre attribué aux propriétaires de la société mére et aux
participations ne dennant pas le contrle, méme si cela se traduit par un solde déficitaire pour les
participations ne donnant pas le contrale.

2.17. PROVISIONS

Une provisian est constituée des lors qu'il existe une e¢bligation {juridique cu implicite) a I'égard d'un
tiers, résultant d'évenements passés, dont la mesure peut &tre estimée de fagon fiable et qu'il est
probable qu'elle se traduira par une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers sans contrepartie au
moins equivalente attendue de celui-cl, Si le montant ou I'échéance ne peuvent étre estimés avee
suffisamment de fiabilité, alors il s'agit d'un passif éventuel qui constitue un engagement hors bilan,

2.18. PROVISIONS POUR RETRAITES ET AVANTAGES ASSIMILES

Régimes 3 cotisations définies

Conformeément aux lois et 3ux usages en vigueur dans chaque pays, les filiales du Groupe contractent
des engagements liés aux régimes de retraite, aux régimes d'assurance vie et invalidité, i la
couverture des frais médicaux des employés actifs et 3 d'autres régimes d'avantages sociaux.
S'agissant d'engagements contractés exclusivement dans le cadre de régime a cotisations définies,
le Groupe camptabilise les charges correspondantes au fur et 3 mesure que les cotisations sant dues,

Le Groupe comptabilise en charges les cotisatians & payer lorsqu’elles sent encourues dans les coits
opérationnels, en fonction des bénéficiaires du plan.

Réqgimes 3 prestations définies

Les estimations des obligations du Graupe au titre des régimes de retraite & prestations définies sont
calculées annuellement, conformément & TAS 19R, en utilisant 1a méthode des unités de crédit
projetées. Cette méthode prend en compte, sur la base d'hypothéses actuarielles, la prababilité de
durée de service future du salarié, le niveau de rémunération futur, l'espérance de vie, le taux
d'actualisation et [e taux de ratation du persennel.

Le montant de la provisian constituée au regard des engagements de retraite et assimilés correspond
4 la valeur actualisée de l'obligation au titre des prestations définies. Les écarts actuariels résultant
de la variation de valeur de I'cbligation actualisée au titre des prestations définles Incluent d'une
part, les effets des différences entre les hypothéses actuarielles antérleures et le réalisé, et, d'autre
part, les effets des changements d'hypothéses actuarielles. Les écarts actuariels sant comptabilisés
intégralement dans les capitaux prapres.

2.19. PASSIFS ET INSTRUMENTS FINANCIERS

Les passifs financiers incluent les dettes gbligatalres et avtres emprunts, les dettes sur contrats de
lecation-financement et les dettes fournisseurs et comptes rattachés.

D bli air u mpr

Les dettes obligataires et les autres emprunts portant intéréts sont initialement comptabilisés & leur
juste valeur de la contrepartie regue qui correspand au eofit, net des frais directement attribuables
a I'émisslon de la dette. Ces passifs financiers sont ensuite évalués 3 leur cofit amorti en appliquant
la méthode du taux d'intérdt effectif. Ce taux correspond au taux de rendement interne qui permet
d'actualiser la série de flux de trésorerie attendus sur la durée de I'emprunt.

ourni ur he

Les dettes fournisseurs sont comptabilisées initlalement 3 leur juste valeur qui, dans la plupart des
cas, correspond & leur valeur nominale et évaluées ensuite a leur coldt amorti.
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2.20. RECONNAISSANCE DU REVENU - PRODUIT DES ACTIVITES ORDINAIRES

P

Au regard des dispositions de la norme IAS 18 - Produits des Activités Ordinarres, la reconnaissance
des revenus nets prend en eompte {en déduction) :

= (Certaines incitations commerciales telles que les frais de cocpération commerciale
= Certaines remises accordées pour paiements anticipés.

iffre d'affai Icial jeux physigqu

1l est constaté a la date de livraison des produits aux clients, une provision étant comptabilisée en
dirminution des ventes au titre des retours estimés pour e montant net de la vente.

hiffre d'affaires des jeux en tigna, mobil t jeux sociaux

Atari tire son chiffre d'affaires de la vente de jeux en ligne, et sur smartphones et tablettes en
utilisant les plateformes i0S App Store d’Apple, Andraid de Gaoagle, Facebock. Le Groupe comptabilise
son chiffre d’affaires en rapportant au mois considéré le chiffre d’affaires déclaré par les distributeurs
ou agents pour cette méme période.

Pour chaque contrat conclu, Atari s'interroge sur les caractéristiques afin de déterminer s'il convient
de reconnaitre le chiffre d'affaires brut ou net du colit des services rendus par les plateformes comme
Steam ou Apple

* Responsabilité dans |a transaction ;

*» Risgue de stockage ;

* Liberté de détermination du prix ;

= Détermination des spécifications du bien ;
* Risque de crédit.

Sur la base de ces cntéres, et conformément & la norme IAS 18, I'ensemble du chiffre d'affalres est

évalué & la juste valeur de la contrepartie recue ou 3 recevoir, net de TVA et autres taxes et net des
frais de distribution.

Ventes de licences

Dans le cadre de certains contrats de licence, les concessionnaires sont autorisés & falre des copies
des logiciels de jeux en eontrepartie d'une redevance minimum garantie. Cette redevance est
comptabilisée en revenus lorsque le Groupe Atari a rempli toutes ses abligations importantes au titre
dudit contrat, et au plus tard & la date de livraison de I'exemplaire oniginal ou du premier exemplaire
du logiciel si une telle obligation existe, ce qui peut intervenir & la signature du contrat ou 4 une date
ultérieure (par exemple lors de la livraison par Atari de certains codes-source). Le revenu
complémentaire, provenant des ventes qui excédent le nombre d'exemplaires couverts par la
redevance minimum garantie, est comptabilisé en chiffre d’affaires au fur et 3 mesure que les ventes
sont réalisées et déclarées au concédant,

D'une maniére générale, les montants non remboursables regus, ou dont le paiement est garanti,
dans |e cadre d'un contrat de licence sans obligation majeure a la charge du Groupe font partie du
chiffre d’affaires.

2.21, FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
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Les frais de recherche et développement des Jeux sont portés & I'actif du bilan lorsque les critéres
prévus par 1AS 38 sont remphs :

1) La faisabilité technique nécessaire a I'achévement de Iimmobilisation incorporelle en vue de
sa mise en service ou de sa vente ;

2) Lintention de I'entreprise d’achever Itmmobilisation incorporelle et de la mettre en service ou
de la vendre ;
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3) La capacité de I'entreprise & mettre en service ou & vendre limmobilisation incorparelle ;
4) La capacité de cette immobilisation Incorporelle & générer des avantages économiques futurs ;

5) La disposition de I'entreprise des ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour
achever le développement et mettre en service ou vendre I'immabilisation incorporelie :

6) La capacité de l'entreprise & évaluer de fagon fiable Tes dépenses attribuables & I'immabilisation
incarparelle au cours de son développement.

Les frais de recherche et développement ne répondant pas & ces critéres restent enregistrés en
charges dans ['exercice au cours duquel ils sont encourus.

Par ailleurs, le Groupe a bénéficié lars d'exercices précédents et continuera de bénéficier
indirectement de crédits d'imp&t recherche, notamment en France ou au Canada (Province de
Québec), qui font partie de I'activité courante des jeux vidéo. Conformément & la norme IAS 20, ces
crédits, lorsque constatés, sont enregistrés en diminution des charges de recherche et
développement, Compte tenu de la nature pluriannuelle des cycles d'investissement et de leur
caractére récurrent, ces crédits sont constatés lorsque leur acceptatien est acquise auprés des
organismes. Ces créances peuvent dés lors se rapporter & des dépenses engagées lors des exercices
précédents.

2.22, FRAIS MARKETING ET COMMERCIAUX

Les frais de publicité et d’acquisitian d'utilisateurs pour les jeux mahbiles et en ligne sant passés en
charges larsqu'ils sent encourus et figurent dans le poste « Frais marketing et commerciaux » du
compte de résultat consolidé.

2.23. RESULTAT OPERATIONNEL COURANT ET RESULTAT OPERATIONNEL

Le résultat opérationnel courant est formé de la marge brute diminuée des frais opérationnels
courants. Les frais opérationnels courants induent les coiits de recherche et développement, las frais
marketing et commerciaux, les frais généraux et administratifs et les codts des paiements en actions.

Le résultat opérationnel carrespond au résultat opérationnel courant aprés prise en compte :

* Des plus et mains-values de cessions d'actifs autres que les droits de propriété intellectuclle ;
* Des restructurations ;

= Des pertes de valeur des gaodwill ou des produits de badwill ;

* Des litiges ou événements trés Inhabituels.

2.24, PRODUITS ET CHARGES FINANCIERES

it de I'end nt financier

L'endettement financier net est censtitué de I'ensemble des emprunts et dettes financiéres courants
et non courants, diminué de fa trésarerie et équivalents de trésorerie. Le colit de 'endettement
financier net est constitué des charges et des preduits générés par les éléments constitutifs de
I'endettement financier net pendant la périade, y campris les résultats de couverture de taux d’intérét
et de change y afférents, Le colt net de I'endettement inclut notamment les éléments sulvants :

* Les charges et produits d'intéréts sur la dette nette consolidée, constituée des emprunts
obligataires, de la partic dette des instruments hybrides, des autres passifs financiers {y compris
dette sur contrat de location financement) et de la trésorerie et équivalents de trésorerie ;

» Les autres frais payés aux banques sur les apérations financiéres.

utr r i rges financi

Le poste « autres produits et charge financiers » inclut les éléments suivants ;
» Les dividendes regus des participations nan censolidées ;

= L'effet d'actualisation des provisions ;

* Résultat de change.
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Atari SA a opté depuis le ler juillet 1995, pour le régime de l'intégration fiscale au titre du Groupe
gu’elle constitue avec ses filtales frangaises. Au 31 mars 2018, les pertes fiscales reportables du
Groupe sont d'environ 733 millions d’euros.

En France, les impdts différés actifs sur reports déficitaires non reconnus au 31 mars 2018 sont de
I'ordre de 245 millions d’euros sous réserve des restrictions usuelles quant a leur utilisaticn, soit
environ 1,02 euro par action existante au 31 mars 2018, hors acticns d’autecontréle.

Aux Etats-Unis, lI'administration fiscale a confirmé les pertes fiscales reportables & prés de 600
millions de dollars US représentant une économie fiscale potentielle de l'ordre de 200 millions de
dollars US, sous réserve des restrictions usuelles quant & feur utiisatien, soit enviran 0,84 dollar US
par action existante au 31 mars 2018, hors actions d'autocontréle.

En France, les déficits fiscaux sont reportables sans limitation de durée dans la limite d'un montant
de 1 milion d’eurcs augmentée de 50% du bénéfice imposable. Aux Etats-Unis, depuis le « Trump
Act » du 15 décembre 2017, ils sent reportables sans limitation de durée et de montant.

Les impdts différés sont déterminés sur la base des taux d'impdt des réglementations fiscales en
vigueur & la date de cldture dont il est prévu quils s'appliqueront larsque V'actif d'impdt différé
concerné sera réalisé ou le passif d'impét différé réglé, Les actifs d'1mpdts différés sont inscrits a
I'actif du bilan dans la mesure o il est probable qu‘un bénéfice imposable futur sera disponible, qui
permettra d'imputer les différences temporelles ou des déficits fiscaux reportables.

2.26, RESULTAT PAR ACTION _

- Eoaes o mmE L M opm e e ST e o kb s AdBume BA o e i

Le Groupe présente un résultat par action de base et un résultat par action dilué.

Le résultat par action correspond au résultat net du Groupe rapporté au nombre moyen pondéré des
actions en circulation au cours de Fexercice, diminué le cas échéant des titres auto-détenus.

Nombre d’actions retenu pour le résultat par actlon ¢ 228 943 237

*«  Nombre d’actions au 17 avrl 2017 : 230 408 755
= Nombre d’actions nouvelles prorata temporis : 799 406
« Déduction des actions d‘autocontrdle : -2 264 924

Nombre moyen pondére d’actions_en circulation : 228 943 237

Le résultat difué par action est calculé en divisant le résultat part du Groupe retraité par le nombre
moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation majoré de toutes les actions erdinaires potentielles
dilutives. Les actions ordinaires potentielles dilutives comprennent notamment les options ou bons
de souscription d’actions, les actions gratuites at les obligations convertibles en actions et les
oblhigations remboursables en actions émises par le Groupe.

Nombre d’actions retenu pour le résultat dilué par action : 247 928 578

*«  Nombre moyen pondéré d’actions en circulation ; 228943 237
« Exercice des stocks options Plan 23 : 7 602 4583
« Exercice des stocks options Plan 24 . 8 583 734
« Exercice des Bons de Souschption d’Actions : 2799 114

Nombre moven pondéré d’'actions en circulation
majoré des actions potentielles dilutives : 247928 578
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Les goodwills acquis conformément & IAS 21 et générés lors d'un regroupement d'entreprises, sont
rattachés dés l'acquisition aux Unités Génératrices de Trésorerie (UGT) correspondantes.

L'activité continue génére des entrées de trésorerie qui sont Jargement indépendantes des entrées
de trésorerie générées par d'autres actifs ou Groupes d'actifs. U'entreprise n'a reconnu accun

goodwill.

Au 31 mars 2018, les immobllisations incorporelles s"analysent comme suit

Valeurs brutes (M€) g | ﬂiﬂ‘ﬂjﬁﬁ: % T EI}'_[} e Tun
FauB Tmarsiz0 1o Il | IR -7 11 onll i .@5‘1
Agguisitions 3,9 0,0 3,9
Cessions/sorties (0.4) {0,4)
Ecarts de conversion 0,4 0,0 0,4
| FAGE Tmarsi20 1708 | AR 1 o2 1 IR o 2 | B0
Acquisitions 53 53
Cessions/sorties {0,1) {0,1)
Ecarts de conversion {(1,3) {0,0) (1,4)

Amortlssements (VI€) ; |
AT iTmars 20 6N | S ) [ (0707 | IO (175))
Amortissements {1,8) (0,0) (1,9
Cesslons/sorties -
Ecarts de conversion (0,1) (0,0) {0,1)
ARG ilmarsi201720 | DN (373) )] (070 | IR (3T |
Amortissements (2,1) {0,0) {2,1)
Cesslons/sorties -
Ecarts de conversion 0,5 0,0 0,5
rars2 0151 SRR ( 5;0) | RPN (071 | ENNREERARY (1) |
Valeurs nettes (M€) :
Farsi201738|! ta@ ] : 07231 K69k

IAGI3 iImars201 S| 5718 Qi 9721
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Dé ents en cours de productio

Conformément 3 la norme 1AS 38, unc immobilisation incorporelle résultant du développement (ou
de la phase de développement d'un projet interne) doit étre comptabilisée si, et seulement si, unc
cntité peut démontrer tout ce qui suit ¢

a) La faisabilité technique nécessatre 3 I'achévement de I"mmobilisation incorporelle en vue de sa
mise en service ou de sa vente ;

b) Sonintention d'achever limmobulisation incorperelle et de la mettre en service ou de la vendre ;
¢} Sacapacité 3 mettre en service ou A vendre I'immobilisation incorporetie ;

d) La fagon dont I'mmobilisation incorporelle générera des avantages économigues futurs
probables. L'entité doit démontrer, entre autres choses, I'existence d'un marché pour la
production issue de I''mmobilisation incarporelle ou pour Fimmobilisation incorporelle elle-mémce
ou, sl celle-ci doit étre utilisée en interne, son utilté ;

e) La disponikilité de ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le
développement et mettre en service ou vendre 'immobilisation incorporelle ;

f)  Sacapacité a évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables & I'"mmotilisation incorporelie au
cours de san déycloppement.

Le Groupe comptabilise une charge au titre des colts de développement des jeux vidéo {dépenses
de développement des studios internes ou externes) dés lors quil estime que le projet ne rempht
pas tous les critéres ci-dessus,

Au 31 mars 2018, différents projets remplissaient ces critéres. Le Groupe apprécie & chaque cléture
les avantages économiques futurs quill recevra de cet actif en utilisant les principas énoncés dans la
norme JAS 36 « Dépréciation d’actifs ». Ces actifs sont évalués en fonction d'un budget “a minima”.
Si une dérive est constatée par rapport a ce budget, et selon I'importance de cette dérive, le plan
d'amortissement est accéléré ou l'actif est déprdcié en totalité

Les frais de développement en cours sont, en principe, amortis sur 3 ans en hnéaire 4 compter de la
commercialisation du produit, les moteurs, outrls et développements liés au systdme d'information
sont amortis sur 5 ans.

Pour certains produits qui marquent des difficultés & leur lancement, un amortissement sur une
période plus courte est pratiqué et le Groupe procéde a une analyse des cash flows prévisionnels.

A la cldture de V'exercice, 1a valeur nette comptable résiduelle est comparée avec les perspectives de
ventes futures auxquelles sont appliquées les conditions du contrat. Si ces perspectives de ventes
ne sont pas suffisantes, une provision pour dépréciation complémentaire est alors enregistrée en
conséquence.

Licences

Les licences concernent des droits acquis aupréas d’‘éditeurs ticrs.

A la cléture de I'exercice, 1a valeur nette comptable résiduelle est comparée avec les perspectives de
ventes futures auxquelles sont apphquées les conditions du contrat, Si ces perspectives de ventes
ne sont pas suffisantes, une provision pour dépréciation complémentaire est alors enregistrée en
conséquence.

(NOFEISESIMMOBILISATIQNSICORROREBIES! : ; RN

Au 31 mars 2018 et au 31 mars 2017, ia valeur nette de ces immobilisations est quasi-nulle.
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6.1 ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Les actifs financiers non courants s‘analysent comme suit au 31 mars 201B :

(MC) 31.03.2018 31.03.2017

Actifs disponlbles & la vente 3.0 2,0
Instruments dérivés hors couverture 1,7 0,7
Autres actifs financiers

FAEtfS financiers non éolrants i

ACTIFS DISPONIBLES A LA VENTE

Les actifs disponibles a la vente sont évalués 3 leur juste valeur et les varations de juste valeur sont
comptabilisées en autres ¢léments du résultat global jusqu‘d ce que l'actif soit vendu, encaissé ou
sortl d’'une autre maniére ou jusqu‘a ce qu'il soit démontré que I'actif a perdu de la valeur de fagon
prolongée ou significative. Dans ces cas, le profit ou la perte, enregistré jusqu‘alors en autres
éléments du résultat global est transféré en résultat.

Ils sont principalement constitués par :

« Titres Kizzang ; société qui propose un nouveau modéle de jeux de casino en ligne offrant
des jackpots en monnaie réelle sans mise de fonds au départ. Atari a regu, dans le cadre
d’un contrat de licence au cours de 1'exercice 2016-2017, des actions de la société Kizzang
enregistrées pour un montant de 1,9 million d'euros en actifs disponibles 3 1a vente et des
options d‘achat d‘actions de la société enregistrées pour un montant de 0,1 million d’euros
en instruments dérivés hors couverture.

+ Titres Short Shot ; au cours de I'exercice 2017-2018, e Groupe a renforcé son initiative dans
(e domaine des jeux de casino en prenant 10% de la société Short Shot, pour un montant de
0,4 million d'euros, qui développe un produit pour I'Amérique Latine, et en obtenant une
licence de 10 ans pour exploiter ta technologie Klzzang sur le continent Africaln et dans
certains pays-clés d’Europe en version localisée,

s Titres LGBT Média ; en avril 2017, Ic Groupe a céder le jeu Pridefest & la société LGBT Média
et a investi $30,000 le tout en échange d'une prise de participation de 22% au capital de la
soclété LGBT Media. Cette derniére est une société de droit américain qui développe une
application pour la communauté LGBTQ. La participation LGBT Media a été comptabilisée
pour un mantant de 0,4 milhon d’euros.

s Titres Infinity Network Limited (« INL ») ; en février 2018, Atari a consenti une licence a INL
pour le développement d'une plateforme de blockchain. Atari a regu, outre des revenus
garantis liés a 'utilisation de la plateforme et un intéressement lié aux ventes de tokens, la
crypto-devise qui sera utilisée pour faire fonctionner cette plateforme, 15% du capital et des
droits de vote d’INL. Cette participation a été évaluée sur la base d'une valorisation établie
par un tiers expert indépendant, Bond Lane, une banque d‘affaires américaine dotée d‘une
grande expérience dans le domaine de I'Entertainment et des Blockchains, Certaines
méthodes de valorisation ant été écartées en raison de leur caractére inapplicable ou
inapproprié compte tenu de 1a situation de cette société et/ou de cette activité et en retient
d‘autres, Ainsi, Band Lane écarte les méthodes plus traditionnelles {soclétés comparables,
transactions comparables, cash flows actualisés). Bond Lane retient des méthodes mains
traditionnelles mais plus adaptées & la situation de la société, et notamment la valeur de
liquidation et la méthode du cash distnbuable. Bond Lane intégre aussl des critéres
qualitatifs, en particulier I'expérience de I'équipe, ainst que le niveau de notoriété des
membres de I'équipe et de la marque Atarl. L'évaluation de Bond Lane est réalisée 3 la date
de signature de la licence soit le b février 2018 (date de signature de la licence, les conditions
suspensives d'entrée en vigueur de [a licence étant réalisées au 29 mars 2018) et au 30 juin
201B. Au 6 février 2018, Bond Lane détermine un seuil minimum de valorisation compte tenu
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des éléments caractéristiques d’INL (intérét pour les blockchains, expérience de I'équipe,
notariété de la marque Atari}, et estime que la valeur est d’au moins 500KUS$. Au 30 juin
2018, Bond Lane analyse dans un premier temps 1a trésorerie disponible d’INL et obtient,
sclon les moyennes de taux de change choisies et la méthode choisie, une fourchette
comprise entre 358 KUSS et 425 KUS$ paur ces éléments calculatoires. Dans un second
temps, et comme it est d'usage dans les évaluations, Bond Lane applique une prime pour
tenir campte des éléments non chiffrés, notamment I'expérience de 1’équipe, sa natoriété et
celle de la marque. Bond Lane déterrmine ansi une valeur de 500 KUS$ au 30 juin 2018
(reflétant ainsi une pnme comprise entre 17,6% et 39,7% pour les éléments qualitatifs &
cctte date,

INSTRUMENTS DERIVES HORS COUVERTURE

Les Instruments dérivés non qualifiés de couverture sont enregistrés initlalement & la juste valeur ;
les colts de transaction attribuables sant comptabilisés en résultat larsqu'ils sant encourus. Aprés la
camptabilisation initiale, les dérivés sont évalués a la juste valeur et les vanatians en résultant sont
comptabilisées en résultat de la période,

lis sant principalement constitués par :

» Des bons de souscription d’actions de la saciété Roam, société innaovante spécialisée dans les
accessoires audios. Atari a regu, dans le cadre d'un contrat de licence conclu au caurs de
I'exercice 2016-2017, des bons de scuscription de la société Roam enregistrés paur un
mantant de 0,6 milhon d'euras en instruments dérivés hors couverture. Atar a acquis
également une aption de scuscriptian complémentaire de 10% exercable pendant 10 ans,
sur la base d‘une valorisation de 20 millions de dollars US, a la seule discrétion d*Atar et 3
tout moment, notamment en cas de changement de contrile de Roam. La commercialisation
des produits Roam a été décalée d'une année, il n'existe pas d’éléments susceptibles de
remettre en cause la juste valeur initiale ;

» Des abligations convertibles {Convertible Premissory Nates), pour 1 million d‘euras, émises
par la saciété Bayside Games, Inc., société développant des jeux de tournais, donnant accés
a environ 15% du capital de cette société. Ces abligations convertibles ont été reques au
cours de l'exercice en contrepartie d'un contrat de licence consentie par le Groupe.

6.2 INFORMATIONS AU BILAN

—~— el T - =T L ——

Les Instruments financiers sont constitués des actifs financiers, des passifs financiers et des dénvés,

Les instruments financiers sont présentés dans différentes rubriques du bilan (actifs financiers nan
courants, clients, faurnisseurs, dettes financiéres, ...).

Le tableau suivant présente paur les actifs financiers courants et les passifs financiers ; leur
ventilatian selan les différentes rubriques de bilan et leur ventilation par échéance.

-~ Echéancier - -

" Val. Nette

Au 31l mars 2018 {MC)

Plus'de 5 ans *

-:comptable Entre 14 5 ans’
Clients et comptes rattachés 3,9 3.9 - -
Autres actifs courants 0,4 0.4 - -
Trésorene et équivalents de tréscrerie 3,1 31 - -
TACTIES[EINANCIERS I 774 o || a1 = ]
Dettes financiéres non courantes 0,6 - 0,6 -
Dettes foumnisseurs 5.4 5.4 - -
Autres passiis courants 2,0 2,0 - -
| JPASSIESTEINANCIERS] i 85 1 | (0/6R} R

Les intéréts non courus n'ant pas été pris en compte dans les échéanciers.
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Au 31 mars 2018 le mantant des stocks s'éléve A prés de 0,2 million d'euros et correspond aux
Speaker Hats présents en inventaire a cette date, Au 31 mars 2017, le Groupe ne détenait pas de
stocks.

Au 31 mars 2018 et au 31 mars 2017, le solde des créances clients correspond aux créances envers
les distributeurs, encaissées avec un décalage de 30 3 60 jours auxquels s'ajoutent des créances
relatives aux licences de casino en ligne.

Le poste « Clients et comptes rattachés », aprés déduction des retours sur ventes et autres remises
commerciales futures, s'analyse ainsi :

(MC) ¥31:03:2018-|~~3170372017
Clients valeurs brutes ’ 4,4 8,2

Provislon dépréciation (0,5) {(0,8)
[ciignts et comptesrattachesHSNNNNISEINRGITIE | RIS 0¥ | RNENSIINS 73]

Le montant de 4,4 MC figurant en rubrique « Clients valeurs bruts » comprend 0,7 ME correspondant
4 la fraction jugée recouvrable (50%) du minimum garanti de 1,3 M€ prévu dans le cantrat de licence
Infinity Networks Limited.

Les créances considérées comme douteuses font I'objet de provisions pour dépréciation déterminées
en fonction de leur risque de non-recouvrement. Le nombre restreint de clients permet une revue
réguliére des créances clients. Lorsqu'un retard de paiement est constaté, une analyse est menée
portant notamment sur les critéres d'antériorité de la créance, !a situatien financiére du client, la
négaciation éventuelle d'un plan de réglement, des garanties regues et éventuellement une
assurance-crédit afin de déterminer la valeur recouvrable, L’écart éventuel entre Ia valeur comptable
et la valeur recouvrable est comptabilisé en résultat epérationnel courant par une dotation aux
provisions. Une perte de valeur est considérée comme définitive lorsque la créance est elle-méme
considérée camme définitivement irrécouvrable et est alors comptabilisée en perte. Ces analyses ant
amené a constater une dépréclation de 0,5 M€ se répartissant & hauteur de 0,3 M€ sur un client géré
par la filiale frangalse Atari Eurppe et & hauteur de 0,2 MC sur un client géré par les filiales
ameéricaines.

(NOTEISEFAUFRESIACTIESICOURANT.S IR : : NN

Les autres actifs se décompaosent comme suit ¢

(MC) 31.03.2018 - 31.03.2017

Créances sur le personnel 0,0 0,0
Créances d'Impdts et taxes 0,1 0,3
Charges constatées d'avance 0,2
Autres 0,1

=

fAltres:actifs courants

1017l

Les créances d'impdts et taxes correspondent essentiellement d des créances de TVA.

Les charges constatées davance correspondent & des charges cpérationnelles se rapportant
I'exercice suivant,
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La trésorerie et équivalents de trésarerie figurant dans le tableau des flux de trésorerie consolidés,
comprend (i) la trésorerie {fonds en caisse et dépdts & vue) pour 3,1 millions d'eurcs ainsi que (ii)
les équivalents de trésorerie (placements & court terme, trés liquides, qui sont facilement
convertibles en un montant connu de trésorerie et qui sont soumis a up risque négligeable de
changement de valeur) mesurés a la valeur du marché a la date du bilan,

(MC)

Fonds en calsse et dép6ts & vue (disponibiltés)
Equivalents trésorerie (placements & court terme)
KTiésorerieelequivalentsdetrésorerie

[NOTEHARICARITA UX{EROE R E S Y R R R N A Ay

1.1 CAPITAL

Actions ordinaires

Au 31 mars 2018, le capital se compose de 241,468,996 actions ordinaires, entitrement hbérées,
d’'un montant nominal de 0,01 euro.

Au 31 mars 2017, le capital se composait de 230.408.755 actions ordinaires, entiérement libérées,
d'un montant nominal de 0,01 euro.

Toutes les actions sont de méme catégorie et peuvent étre détenues, au gré du porteur, sous forme
de Titres au Porteur Identifiable {TPI) ou d'actions nominatives. Chaque action confére A son titulaire
un droit de vote sur chacune des résolutions soumises aux actionnaires. Un droit de vote double est
attaché a toutes les actions libérées existantes et détenues nominativement par le méme actionnaire
pendant un minimum de deux ans, ainsi qu'a toutes les actions acquises ultérieurement par ce méme
actionnaire par I'exercice des droits attachés 4 ces actions naminatives.

Les variations sur l'exercice en cours et I'exercice précédent se présentent de [a maniére suivante :

31.03.2018 . 31.03.2017

Augmentation de capltal 47 223 181
Canversion/ Remboursement d"OCEANES 8 640 241 -
Exercice de Bons de Souscrlptaon d'Actlons 2 420 000

Conversion / Remboursement d'OCEANES :

Au cours des mois de février et mars 2018, il a été procédé au remboursement par anticipation des
OCEANES 2015-2020 et 2017-2022.

Exercice de Bons de Souscription d'Actions :

En févrer 2018, la saciété Ker Ventures a procédé a I'exercice de BSA donnant lieu & création de
2 420 000 actions nouvelles.

Dividendes

Le Conseil d'administration peut proposer la distribution de dividendes aux actionnaires de la Saciété
a hauteur du bénéfice et des réserves distribuables de la société. Ces distributions se font sur décision
des actionnaires de la Société réunis en Assemblée Générale. Le Groupe n'a effectué aucun paiement
de dividendes au titre des trois derniers exercces.
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Au 31 mars 2018, la Société détenait un total de 2 264 924 de ses propres actions {0,94% du capital
sacial).

11.3. PLAN D'OPTICHS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS D'ATARI] S5A

Le Conseil d’administration du 12 juillet 2017 a prapasé d’attnbuer des options de souscription ou
d’'achat d'actions ordinaires de la Société aux dirigeants, aux administrateurs et & certains salariés
du Groupe pour un tatal ne pouvant excéder le montant prévu 3 l'article L 225-182 du Code de
Commerce ; le prix d'exercice de ces options ne pouvant étre inférieur 8 95 % de la moyenne des
cours de I'action ordinaire de la Société lors des 20 séances de bourse précédant immeédiatement la
date d'attribution des options. Ces options sont acquises annuellement par tiers par leurs
bénéficiaires sous certaines conditions et peuvent étre exercées pendant une périade maximale de
8 ans. L'Assemblée générale des actionnaires qui s’est tenu le 30 Septembre 2016 a approuvé dans
sa 17éme résclution cette attribution dans la limite de 10% du capital sacial pour une période de 38
mois 8 campter de }a date de tenue de ladite assemblée.

Au cours de 'exercice 2016-2017, il avait été attribué 2 378 528 options de sauscription d’actions.
Au cours de I'exercice 2017-2018, il a été attribué 8 552 472 options de souscriptien d‘actions.

Les principales caractéristiques de toutes les options de souscription d'actians attribuées par Atan et
encore en circulation sont récapitulées dans les 2 tableaux ci-dessous.

#i3ns g optiont cncoucs SEINdN - | |CriS e | G || Croiie e || (e a3y
Date de FAssembliée Générale 30-sept-14
Date du Cansell g’Administration 09-tral- 14 2915 04 o 18 27 prv-18
Nombre total d'options de sauscriptian ou 0'achat d"actions atribudes 4575000 433000 144 00O 2345528
Dont aux membres du comité exécuof et du consed dAdministraton 4 009000 1 850 600
Date d'expiration deg optons de souscription ou d'achat ¢’actions 29-oc1-22 M-sol+-23 03-jany-24 M-mer24
Prix des options ¢e souscription ou d'achat & actions {2n euras) (1) D20 € 020 € D16 € 0.1T€
Modalités o’exercice des options de souscripton ou d'achat d’actians 13peren 13 paren 13 pas an 113 par an
L : : N | A IR | S i N
Options attrbudes entre le 1er avrl 2014 2t le 31 mars 2015 5 104 000
Qptons atiribudes entre le Ler avril 2015 et le 31 mars 2016 433000 144 000
Qptions attyibuées entre be ler avrll 2016 et le 31 mars 2017 2378 528
Optons atribuées entre le 1er avrll 2017 et Je 31 mars 2018 -
Cptions anni|ées entre le 1er avrll 2017 etle 31 mars 2018 [529 ooo) (33 DDD]

{1) Le prix de souscription des options est determlné sans décote ou prlme par rapport au cours de bourse de la
moyenne des cours moyens pondeérés des vingt dermiéres séances de bourse précédant I'attribution des

optons.
e [ CmCrasa: | s || Grolrees |
Date de 'Assemblée Générale 30-sept-16
Date du Cense.l d'Administratian 12-u-17 20-0ct-1T 15-janv-18
Nombre total d'options ce scuscription ou d'achat d'actions atiribuées 59315885 318 667 230¢ 000
Dont aux membres du comité exdcutif et du conseil d'Administration 3 680 000
Oate d'explration des optons de souscription ou d"achat d’actions 1-4ud-25 19-0ct-25 14-fans-26
Prix des opians ce souscription gu d'achat d'actians (en euras) {1) 0280 € 0350€ 0,458 €
Modalitds d'exerclce des options de souscription ou d'achat d'actions 110 par an 1/3 par an 113 par an
- — = IL T R | I——
OpYons attribudes antre Je ler avril 2017 et le 31 mars 24018 5935 805 950 000 2 300 000
Opdons annulées entra le 1er avrll 2017 et le 31 mars 2018 (633 333)

Otlonsrench culatioamunitmarsi201 s NENNAESNRNNSRNNRN | {753 5}4 05 1N {3 1€ ¢4 7 a1500:000M

(1) Le prix de souscription des options est déterminé sans décote ou prime par rapport au cours de bourse de la
moyenne des cours moyens pondérds des vingt derniéres séances de bourse précédant l'attribution ces
options.
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Dans le cours normal de leurs activités, les sociétés du Groupe peuvent dtre impliquées dans un
certain nombre de procédures judiciaires, arbitrales, administratives et fiscales.

Les variations des provisions paur risques & charges sont présentés ci-dessous.

Provisions risques & charges (M€)

Indemnité fin ¢e camére

Litige commercial sur | cence 0,3 - (0,3} -
Risques divers 0,0 . (0.0) 0,0
{ProvitionE Torg tarmw WINABAIEEES | Rtttk 0.7 § | EENSR R - | R EL SR (625 § | SRR 6.5)
Litiges 0,4 - - 0,4

0,0 - . Q0,0
R o743 RN | RO - EEIEN 0,41 |
(0,74 14 I | 4 (0,31 | 0,41

Les risques et charges provisionnés enregistrent principalement les risques encourus dans le cadre
du litige opposant un ancien salarié a la Société sur la qualité de co-auteur de l'une des franchises
du Groupe.

Hormis ce litige il n‘a été engagé, A la connaissance de la Société, aucune poursuite de la part d'un
gouvernement, aucune procédure judiciaire ou d’arbitrage, en ce compris toute procédure en cours
ou menace de procédure, qui pourrait avair un impact significatif sur la situation financiére ou la
rentabilité de la société et/ou du Groupe ou a eu un tel impact au cours des 6 derniers muois,

Le Groupe Atari et Frontier Developments étaient engagées dans une procédure judiciaire devant la
Chambre Commerciale de la Cour Supréme de I'Etat de New York. Initiée par Frontier, cette
pracédure a abouti & un accord entre les 2 groupes, donnant lieu & une reprise de provision de
0,3 ME.

INOTET{3TENDETILEMENTAS T ]

L'endettement financier du Groupe peut se présente de la maniére suivante -

(Me)

Courant -
Non courant 0,6 1,4 2,0
Endettementaiiaimarsia01; L eell -~ wall - | B 0Y
Augmentation de Yexercice 2,6 2,6
Remboursement de I'exercice (1,2) (2,6} (3,7)
Varjation des intéréts courus (0,2) {0,2)

- i] - !Ez IE SCEE | R @m

Courant -

Nan courant 0,6 - 0,6

OCEANE 2003-2009 DEVENUES OCEANE 2003-2020 (ISIN FR0010033839)

Le 23 décembre 2003, la Société avait émis 16 487 489 ebligations canvertibles ou échangeables en
actions nouvelles ou existantes (ci-aprés les « OCEANE 2003-2020 ») d'une valeur pominale de 7
euras, dont le montant total en principal s'élevait & 124,30 millions d'euros. Ces obligations, qui
arrivaient initialerment 4 échéance le ler avril 2009, portaient intérét & 4% annuellement. Chaque
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obligatian pauvait initialement étre canvertie en une action Atari.

Le 29 septembre 2006, I'Assemblée générale des porteurs d’'OCEANE 2003-2009 a modifié ces
OCEANE de la fagon suivante : :

s Maodification de la date d’achéance du 1er avnl 2009 au 1ler avril 2020 ;

*  Perte par les porteurs des OCEANE a partir du ler avril 2009 de la faculté de conversion et/ou
d'échange de leurs titres de créances en actions Atari nouvelles ou existantes ;

s Modification du taux de l'intérét nominal qui était initiclement de 4% & 0,1% ;

*» Suppression de l'article 2.5.10 du contrat d'émission intitulé « Exigibiité anticipée des OCEANE
2020 en cas de défaut ».

Depuils le 1er avril 2009, les détenteurs d"OCEANE 2003-2020 n'ont plus la possibilité de souscrire,
échanger ou acheter des actions Atari. Les OCEANE 2003-2020 n'ont pius d'cffet dilutif sur le capital
social de Ta Société depuis cette date.

Au 31 mars 2018, il reste en circulation 82 906 QCEANE 20032-2020 a échéance 1¢r avril 2020.
OCEANES 2015-2020 (ISIN FR0012395663)

En février 2015, la Société avait émis 14 213 455 obligations convertibles ou échangeables en actions
nouvelles ou existantes {ci-apres les « OCEANE 2015-2020 ») d'une valeur nominale de 0,35 euro,
dant le montant total en principal s'élevait & 4,97 millians d'euros. Cet emprunt obligataire porte
intérét a un taux de 7,5 % I'an, payable in fine. Chaque cobligation peut &tre convertie an une action
Atari. Cette émission a fait I'objet d'un prospectus qul a regu le visa numéro 15-035 de I'AMF le 23
Janvier 2015.

Compte tenu de I'évolution du cours de bourse, la Société a décldé d'exercer l'option de
rembaursement anticipé prévue au contrat d'émission,

Le S mars 2018, toutes les OCEANE 2015-2020 restant en circulation ont été rembourstes par
anticipation, par émission d’actions Atari, SA.

OCEANES 2017-2022 (ISIN FR0013284452)

En octobre 2017, Ia Société a émis 5 494 327 obligations convertibles ou échangeables en actions
nouvelles ogu axistantes (ci-aprés las « OCEANE 2017-2022 ») d'une valeur nominale de 0,47 euro,
dont le montant total en principal s'élevait & 2,6 millions d'euros. Cet emprunt obligataire porte
intérét 4 un taux de 5,5 % l'an, payable semestriellement. Chaque obligation pauvait étre convertie
en une action Atari. Cette émission a fait I'objet d'un prospectus qui a regu le visa numéro 17-520
de I'AMF le 28 septembre 2017,

Compte tenu de I'évolution du cours de bourse, la Société a décidé d'exercer l'option de
remboursement anticipé prévue au contrat d’émission.

Le 28 mars 2018, toutes les QCEANE 2017-2022 restant en circulation ont été remboursées par
anticipatian, par émission d’actions Atarl, SA.

13.3 ANALYSE DE LA DETTE PAR TAUX (FIXE - VARIABLE)

Au 31 mars 2018 comme a la cloture de l'exercice précédent, 1a position emprunteuse est
intégralement a taux fixe.

—— ke . e T ———— . 1




Les autres passifs se décomposent comme suit :

{MC)

Autres passifs non courants - 0,0

i i 1) 3, e e A e

sThon.colrantsy ' e | s

fAiittesipassit:

Dettes fecumisseurs
Dettes d'impdts exigibles - -
Autres passifs courants 2,0 3,6

S| N Y| BT 55)

NOIELSEYINEORMATIONSISECTORIEBHESITICHIEEREIDJAEEAIRESY

La norme IFRS 8 définit un secteur opérationnel comme un composant d'une entité ;

= Qui a des activités commerciales dont il peut tirer des revenus et pour lesquelles il peut engager
des dépenses (en ce comgpris des revenus et des dépenses iés & des opérations avec d'autres
compasants de |la méme entité) ;

= Dont les résultats opératicnnels sont examinés régulierement par le principal décideur
opératicnnel de I'entité, afin de prendre des décisions d'affectation des rassources au secteur et
d'évaluar sa performance ;

= Et pour lesquels des informations financiéres distinctes sont dispenibles.

La directlon estime que I'analyse de son chiffre d’affaires par zone géographique ou par plateforme
n'est pas pertinente ou révélatrice de son activité opérationnelle. De méme, I'infarmation sectorielle
pour les actfs et les passifs du Groupe n'est plus utilisée par la direction comme outil d‘analyse, et
en conséquence, la présentation de cette information ne se justifie pas.

Au 31 mars 2018, Atari a réalisé un chiffre d'affaires consolidé de 1B,0 M€, contre 15,4 M€ au titre
de I'exercice précédent, soit une croissance de 16,6% a taux de change courant et 23,6% a taux de
change constant,

Le chiffre d’affaires est constitué principalement des revenus des jeux RollerCoaster Tycoon Touch
sorti fin février 2017 et Atari Vault peur PC sorti en mars 2016, ainsi que des activités de Casino en
ligne, Ces produits représentent plus de 50% du chiffre d'affaires du Groupe Atari sur l'exercice.
L'ensemble du catalogue et les activités de hcence ont fortement contribué & )a progression du chiffre
d'affaires, notamment avec des sociétés de technoicgie de premier plan, combinant royautés
payables et warrants gratuits.

Il comprend également 1,1 MC de revenus de licence hids & 1a licence de blockchain consentie &
Infinity Networks Limited. La décomposition s’analyse comme suit ¢ (1) 0,4 ME correspendant a
I'évaluation des wtres INL par Bond Lane, banque d'affaire améncaine indépendante ; (ii) 0,7 ME
correspondant a la fraction court terme (50%) du mimimum garanti de 1,3 ME prévu dans le contrat
de licence INL. A la date du présent Document, compte tenu des encaissements intervenus depuis
la cléture de {'exercice, le solde résiduel du minimum garanti INL figurant dans les livres est de 0,3
MC a échéance 31 mars 2019 (soit un abattement de 70% sur la valeur résiduelle dudit minimum
garanti). Ce mentant a été reconnu en chiffre d'affaires dans les comptes au 31 mars 2018 car Atari
n’a plus d'ebligation de performance & assurer vis-a-vis d’INL dans les exercices a venir.

Le traitement de ce centrat selon la norme IFRS 15, qui sera apphquée par Atari & compter du ler
avnl 2018, est en cours d'analyse aux fins de déterminar st les revenus y afférents deivent faire ou
nen I'objet d’'un étalement sur la durée du contrat.
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Las frais de recherche & développement s’analysent comme suit :

(M€) 3 31.03.2018 31.03.2017

Frais de RE&D de ['exercice

Frals de RED capitalisés au cours de I'exercce

Dotation aux amortissements des frals de R&D Immobilisés
iFrais’de trecherche’et'déveldppement o s e

Au 31 mars 2018, Jes autres produits et charges d'exploitation s'élévent & -0,3 million d'euros et
correspondent essentiellement & des dépréciations de créances et frais d’avocat afférents.

Au 31 mars 2017, les autres produits et charges d'exploitation ressortaient 4 +0,3 million d'euros et
correspondent au produit net de cession des droits futurs de [a licence Test Drive Unlimited diminué
de charges d'opérations de gestion.

RATION SN SR, —

Au 31 mars 201B, comme au cours de l'exercice précédent, il n'a été enregistré aucun colit de
restructuration.

NOTEL SETAUTRESIERAQDUTSIETIGHARGESIOPERATIONNE S PR NCHNERSNN

Au 31 mars 2018, les autres produits et charges opérationnels s'élévent 3 0,2 million d'euros et
correspondent principalement & des reprises de provisions pour risques devenues sans objet.

Au 31 mars 2017, les autres produits et charges opérationnels s'dlevaient en net a 6,6 millions
d’euros et enregistraient  hauteur de 7,1 millions d'euros le gain réalisé lors du rachat du prét Alden,
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Le tableau ci-dessous reprend le détal par nature des charges opératicnnelles courantes
conformément aux informations requises par la norme IAS 1.104 :

(MC) 731.03.2018 "] 31:03.2017"%
Charges de personnel (1} (1,5) {0.8)
Amortissements et déprécdations {2,2) (1,9)
Autres produits & charges (1,2) (1,2)
{Erdislde]rechercholeldéveloprement IS ICTURACLIES | DURYARIES (275 ) | SR (575
Charges de personnel {2) {0,5) (0,6)
Amortissements et dépréciaticns - -
Autres produnts & charges {4,0) {1,4)
KErs Bl tke i A commere RSN OIS (47 ) | AR 20
Charges de personnel & jetons de présence (3) (2,3) {2,1)
Amortissements et dépréciations {0,0) 0,0)
Autres produits & charges (1,5) (2,1)
IEnisgeneramxiElndmintstratits INES R | SRR (56 Y R (277}
Charges de personnel - -
Amortissements et dépréciations 0,3 (0,7)
Autres produits & charges {0,6) 1,0

utreslprodultstetichiatges.d,exploltation A TG | DR (073 ))| o3
(1) Dont 0,2 ME au titre de I3 valarisation des stocks options
(2) Dont 0,0 M€ au titre de fa valonsation des stocks options
(3) Dont 0,2 M€ au titre de la valorisation des stocks options

INOLEIZIIZIRESULTATIEINANCIERIN ETS RN : SR |
(me)
Intéréts des emprunts obligataires {0,1) {9,1)
Intéréts de I'emprunt Alden (0,9)
Intéréts des préts souscrits en remboursement du prét Alden (0,4)
Autres (o,1) (0,2)

KCoatdelendettementitinanc eI ANNDN | IR (072 7| RN (07 |
Résultat de change (0,1) (0,0)
Praduits financiers 0,0 0,0
Charges financiéres (0,1) -

Autres - -

Au 31 mars 2018, le ccdt de Fendettement est i€ aux intéréts et frais des Océdanes qui ont été
intégralement remboursées 3 la cldture de 'exercice,

Au 31 mars 2017, le coQt de l'endettement s'est élevé a 0,8 million d'euros, correspondant

notamment aux derniers paiements sur le prét Alden racheté en juiliet 2016 et au financement de
ce rachat.
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Les autres produits et charges financiéres au 31 mars 2018 comme au 31 mars 2017 ne sont pas
significatives,

[NOEE22E3IMEOT.SISURIPEIRESULNTATY e s J

22.1. ANALYSE DE LA CHARGE D'IMPOT

Compte tenu de ses résultats et de scs reports déficitaires, le Groupe n'a pas enregistré de charge
d'impdt, au titre de la péricde close le 31 mars 2018,

22.2. ANALYSE DES IMPOTS DIFFERES

Atari SA a cpté depuls le 1er juillet 1995, pour le régime de lintégration fiscale au titre du Groupe
qu'elle constitue avec ses filiales frangaises. Au 31 mars 2018, les pertes fiscales reportables du
Groupe sont d'environ 733 millions d'euros.

En France, les impdts différés actifs sur reports défiataires non reconnus au 31 mars 2018 sont de
I'ordre de 245 millions d'euros scus réserve des restrictions usuelles quant 2 leur utilisation, soit
environ 1,02 euro par action existante au 31 mars 2018, hors actions d’autoccontrole. A cette méme
date, le résultat fiscal dintégration des sociétés frangeises est bénéficiaire de prés de 0,7 millicn
d'eurcs avant imputation des reports déficitaires. L'utilisation de ceux-ci sur le résultat fiscal au 31
mars 2018 permet ainsi une économie d'impdt d'enviren 0,2 million deuros.

Aux Etats-Unis, I'administration fiscale a confirmé les pertes fiscales reportables & prés de 600
millions de dollars US représentant une économie fiscale potentielle de I'ordre de 200 millions de
dollars US, sous réserve des restrictions usuelles quant a leur utilisation, soit environ 0,84 dellar US
par action existante au 31 mars 2018, hors actions d‘autocontrole. -

En France, les déficits fiscaux sont repartables sans limitation de durée dans la limite d'un montant
de 1 million d'eurcs augmentée de 50% du bénéfice imposable. Aux Etats-Unis, depuis le « Trump
Act » du 15 décembre 2017, ils sont repartables sans limitation de durée et de mentant.

Le Groupe constate un impot différé actif sur la base des prévisions de résultat des entités frangalses
des deux exercices suivants, Ces prévislons de résultats sont lides (i) aux conventions de
management fees en place avec [es filiales américaines, (ii) & V'activité prévisionnelle de la filiale
frangaise Atarl Europe, ct (iii) aux contrats prévisionnels de licence susceptible d‘étre conclus en
France. Compte tenu des perspectives de résultat de l'exercice en cours et des deux suivants, le
Groupe maintient & l'actif du bilan un impdt différé actif de de 0,5 million d’euros. Les imp0ts différes
actifs non reconnus sur autres différences temporaires ne sont pas significatifs.

23.1. RESULTAT NET DES ACTIVITES NON POURSUIVIES

Au pitre de I'exercice 201772018, Il n'y 2 pas d‘activités non poursuivies.
Au titre de I'exercice 2016/2017, il n’y a pas d’activités non poursuivies.

23.2. ACTIFS ET PASSIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE

Au 31 mars 2018, il n'y a pas d'actifs ou de passifs détenus en vue de la vente.

Au 31 mars 2017, les cotits de développement du jeu PrideFest, qui a été cédé en avril 2017, avaient
été reclassés des immobilisaticns incorporelles en actifs détenus en vue de vente.
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24.1. ENGAGEMENTS DONNES

Il n‘existe aucune sdreté ou garantie octroyée a des tiers.

Les charges au titre des contrats de lecation simple s‘élévent sur l'exercice 2017-2018 4 0,3 M€
24.2. ENGAGEMENTS REGUS e e C e
Les engagements regus cancernent essentta2llement 'engagement pris par Infinity Networks Limited,

aux termes du centrat de licence de blockchain, de payer 3 Atari SA, sur la période 2021 - 2037, un
montant minimum compris entre 11,5 et 12,2 millions de dollars, selon le mentant das fonds levés.

La gesticn des nisques est assurée par 1a socidté Holding selon le contexte des marchés financiers et
cn fonction des procedures établies par la direction. Les opérations de change sont effectuges, en
fonction des lois locales et des possibilités d'accés aux marchés financiers. Les filiales peuvent
contracter directement avec des bangues locales sous 1a surveillance de la socidté Holding et en
aceord avec les prozédures et la palitique du Groupe,

25.1. RISQUES LIES AU CHANGE =~ _ .
S'agissant des risques de change Iids au financement des filiales, ils sont centralisés au niveau de la
malson mére et, le cas échéant, des couvertures spéofiques sont mises en place on fonction des
stratégies de financement envisagées. Le Groupe n'a pas, au 31 mars 2018, mis en place une
politique de couverture de change sur I'ensemble de ces montants, s'agissant de financements a long
terme des activités américaines du Graoupe.

€hacune des principales zones de devises (Euro, Dollar US) est globalement équilibrée entre ses
cncaissements et ses décaissemants. Pour cette raison, le Groupe n'a pas mis en place de pelitigue
de ccuvarture de change sur ses opérations eammerctales.

Toutefois, les comptes cansolidés du Groupe étant présentés en eurcs, les achifs, passifs, produits et
charges enregistrés dans des devises autras que 'eura doivent denc étre convertis en euros au taux
de change applicable pour étre inclus dans les comptes conselidés du Groupe. En cas d’appréciation
de I'euro par rapport a toute autre devise, la valeur en euros des actifs, passifs, produits et charges
du Groupe Initialement libellés dans une tierce devise diminuera et inversement en cas de
dépréciation de I'eurc, En conséguence, les vanations de change de I'eure peuvent avoir un effet sur
la valeur en euros des actifs, passifs produits et charges hors de [a zone euro du Groupe, méme sl
leur valeur est restée inchangée dans leur devise d'erigine, Le risque de conversion le plus eritique
concerne le chiffre d'affaires et le résultat des filiales qui enregistrent leurs transactions en dollars
US ainsi que les actifs incorporels et ecarts d’acquisition du Groupe en USD.

Une vanation défavorable de la panté euro/dallar n'aurait pas de conséquence significative sur la
position globale en devise. A titre indicatif, une varlation de 1 % défavoratle de I'USD par rapport a
I'euro entrainerait, sur |a base des comptes claos au 31 mars 2018 ;

=  Une vanation de - 0,2 ME sur le chiffre d'affaires consolidé ;
* Une vanation quasi-nulie sur le résultat net consolidé du Groupe.

25.2. RISQUES DE TAUX _

- e pe— v a owa - L S ] -

Le Groupe n'a pas de politigue de gestion dynamigue de son risque de taux. Au 31 mars 2018,
comme lors de I'exercice précadent, [a position emprunteuse est intégralement a taux fixe.
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25.3. RISQUES DE CREDIT

Sur le marché digital, les dients sont peu nambreux mais avec une distribution mandiale. La Société
considére que compte tenu de la qualité des cantreparties, le risque de contrepartie sur les ventes
digitales est limité, Par allleurs, les pracédures de gestion des risques commerciaux ont paur
canséquence l'absence d'une concentration excessive du risque de crédit,

La ventilatian géographique des créances clients au 31 mars 2018 se présente comme suit :

« Clients Etats-Unis : 3,26 ME

« C(Clients Gibraltar : 0,65 ME
= (Clients Rayaume Uni : 0,25 M€
» Clients Europe : 0,17 M€

» (lients autres pays: 0,07 M€
TOTAL CLIENYS : 4,40 ME

Conformément a la note IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », une provision
est comptabilisée lorsque le Groupe a une abligation actuelle, juridique ou implicite & I'égard d'un
tiers, qu‘il est probable qu’elle pravaquera une sertle de ressources au bénéfice de ce tiers, sans
cantrepartie au meins équivalente attendue de celul-ci et larsqu’une estimation fiable du mantant
peut étre faite. La part 28 malns d’un an d’une provision est enregistrée en courant, le solde en non
courant.

Harmis les litiges dont il est questian dans le présent dacument, et qui fant I'objet de provisions, il
n‘a été engage, a la connaissance de la Saciété, aucune poursuite de la part d’'un gauvernement,
aucune pracédure judiciaire ou d'arbitrage, en ce compris toute procédure en cours ou menace de
procédure, qui pourrait aveir un impact significatif sur la situation financiére du Groupe et sa
rentabilité ou a eu un tel impact au cours des 12 demiers mais,

Les provisions couvrent essentiellement ¢
26.1 LITIGES ENTRE UN ANCIEN SALARIES ET LA SOCIETE

Au cours d'un exercice précédent, un litige significatif s'est révélé, opposant la Société 4 un ancien
salarié du Groupe qui revendiquait la qualité de co-auteur d'une des principales franchises du Groupe.
Le demandeur invaoque un préjudice financier et maoral né de la diffusion prétendument illégitime par
le Groupe des jeux basés sur cet univers. La demande avoisine les 17 millions d'eurgs. A ce stade
de la pracédure, la Société conteste catégoriquement la qualité d'auteur et/ou de co-auteur au
demandeur et considére ses revendications infandées tant sur le fond que sur le mantant. Les
canclusions respectives des parties ant été dépasées devant les juridictions compétentes. Le Tribunal
de Grande Instance de Lyon a rendu le 8 septembre 2016 une décision avant dire-droit, rejetant
d’ores et déja certaines demandes et erdannant une expertise sur certains aspects du dessier. Cette
expertise a été écourtée, le plaignant n‘ayant pas payé l'avance sur frais demandée par l'expert. Le
plaignant a depuis augmenté ses prétentians a 25 millions d'euros et la procédure est actueliement
toujours en cours.

26.2 LITIGE CONCERNANT UN CDNTRAT DE OEVELOPPEMENT ET DE
DISTRIBUTION

—— —

Atari Interactive.et Frontier Developments etaient engagées dans une procédure judiciaire devant la
Chambre Cammerciale de la Cour Supréme de I'Etat de New York. Initiée par Frontier, cette
procédure a abaouti a un accord entre les 2 graupes, étant précisé que cet accard n’a eu aucune
incidence sur les comptes campte tenu des provisions existantes.
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27.1 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Au cours de I'exercice, une convention réglementée a £té soumise 4 autorisation préalable du Consell
d’administration conformément aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce relatifs aux
conventions réglementées. Cette convention ne s’est jamais appliquée et est devenue cadugue le 29
mars 2018.

= Contrat dintéressement de Frédéric Chesnais relatif aux ventes de tokens réalisées par Infinity
Networks Limited (« INL »). Le contrat de licence de la marque Atari conclu par la société avec
INL, pour une durée de 20 ans & compter du 6 février 2018, en vue de développer une plateforme
de blockchain prévoit que, sur cette durée, Atan bénéficie notamment d'un intérossement ié aux
ventes de tokens, la crypto-devise gui sera utiis¢e par INL pour faire fonctionner cette
plateforme. Le contrat prévayait également qu‘une fraction de 10% de l'ntéressement payable
& Atarl soit attribuée directement a Frédéric Chesnais en tant que partie de sa rémunération
variable. Pour des raisons de simplification, dans un courrier du 29 mars 2018, contresigné par
INL et Atari, Frédéric Chesnais a renancé a |'allocation directe de cet intéressement par INL.
Cette convention autarisée par le Consell d'administration du 21 décembre 2017 est danc
cadugue ct n'a jamais été mise en apphcation.

Par ailleurs, une convention approuvée au cours d'un exercice précédent a continué de poursuivre
ses effets ;

» Contrat de mission portant sur les activités de licensing du Groupe pour trois années, jusqu’au
30 septembre 2018, avec Batuta Capital Advisor LLC (société contrdlée par Alexandre Zyngier)
autonsé par le Conseil d'administration en date du 29 julllet 2015. La charge de l'exercice est de
91 KE.

27.2 REMUNERATIONS ET AVANTAGES ACCORDES AUX DIRIGEANTS )

-— ——

Les tableaux ci-aprés intégrent les rémunérations et les avantages ce toutes natures du et/ou verséds
aux mandataires sociaux en lien avec leur mandat par la société et par les saciétés contrdlées, au
sens de I'article L233-16 du Code de Commerce, par la société dans lequel le mandat est exerce.

Depuis le ler Février 2013, Frédéric Chesnais a pris les fonctions de Directeur Général du Groupe et
exerce cumulativement un mandat de Président du Conseil d'administration.

REMUNERATION FIXE ANNUELLE

Le 13 mai 2014, sur recommandation du Comité des rémunérations et des nominations, le Conseil
d'administration a approuvé les conditions de rémunération du Président du Conseil d'administration
et Directeur Général de Ia société Atarl SA & 1 000 euros brut par mois et & 1 000 US$ par mais pour
Atan Inc.

Ce Conseil, également sur recommandation du Comité des rémunérations et des nominations, a
¢tabli, au titre des fanctions opérationnelles exercées dans les filizles américaines du Groupe, la
rémunération fixe annuetle équivalente & un salaire brut annuel de 'ardre de 288 000 C par an. Cette
rémunération est versée aux Etats-Unis, en dollars américains, au taux de change historique du jour
de déterminatian de celle-ci et est inchangée depuis 2013, Ceci correspond & un salaire mensuel de
24 000 €, sait un cout global pour [a société de 46 500 US3$ par mais. Ce montant de 46 500 US$
par mois est versé a Frédéric Chesnais qui paie lui-méme aux Etats-Unis tous frais de couverture
soclale, retraite et autres cotisations salariales ou patronales. Cette rémunération a &té confirmée
lors du Conseill d’administration du 24 mai 2017.

REMUNERATION VARIABLE / OPTIONS

Au 31 mars 2017, Fredéric Chesnais n'avait percu aucune rémunération varlable depuis son arrivée
dans le groupe Atan en 2013,

Le 24 mas 2017, pour couvrir I'intégralité de la période du ler avnl 2013 au 31 mars 2017, soit
quatre années, le Conseil d'administration, sur recommandation du Camité dos rémunérations et des
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nominations, a accordé une rémunération exceptionnelle globale d'environ 18 mois de rémunération,
payable pour 50% en numéraire et pour 50% en actions de la Société soumises & un engagement
de conservation de 2 ans. Rapportée & une base annuelle sur quatre années, cette rémunération
variable représente environ 35% de la rémunération annuelle. Cette rémunération avait été
approuvée par l'assemblée générale du 29 septembre 2017 et a été versée au cours de l'exercice
2017-2018.

Au cours de l'exercice 2016-2017, au titre de I'élément de motivation a long terme, il a été attribué
3 680 000 options de scuscription d'actions, au prix unitafre d'exercice de 0,28 euro, dans le cadre
du plan d'options décidé par I'assemblée générale des acticnnaires du 30 septembre 2014,

Rémunération variable au titre de l'exercice 2017-2018

Le 12 juillet 2017, le Conseil d’administration, sur recommandation du Comité des rémunérations et
des nominations, a décidé de mettre en place un bonus discrétionnaire annuel a8 compter du ler avril
2017, pouvant représenter (sauf cas excepticnnels) entre 50% et 125% de la rémunération fixe
annuelle ainsi versée et intégrant les éléments suivants : niveau de chiffre d'affaires, marge
d'EBITDA, génération de trésorerie, évolution du cours de bourse ainsi que différents critéres
objectifs lids a I"activité, Par azilleurs, faisant usage de [a délégation décidée par I'Assemblée générale,
le Conseil d'administration se réserve le droit d'attribuer des options de souscription d‘actions dans
le cadre d'un plan d'options.

Conformément & la poltigue de rémunération approuvée lors de l'assemblée générale des
actionnaires du 29 septembre 2017, le 16 juillet 2018, le Conseil d‘administration, sur
recommandation du Comité des rémunérations et des nominations et aprés validation par e comité
d‘audit de la conformité des €léments financiers, a fixé la rémunération variable & 90% de la
rémunération globale fixe annuelle

Par ailleurs, le 21 décembre 2017, le Conseil d’administration, sur recommandation du Comité des
rémunérations, a ajouté un critéere dintéressement supplémentaire en accordant un bonus
complémentaire égal & 10 % des montants percus par Atari au titre de I'intéressement sur les tokens
dans le cadre du contrat de licence de marque conclu avec Infinity Network Limited. Cet
intéressement, provisionné & hauteur de 65 K€, n‘a donné liey @ aucun versement et ne pourra étre
versé qu‘aprés encalssement par Atari de l'intéressement sur les tokens,

Politique _de rémunération variable_au_titre de l'exercice 2018-2019 (principes_et critéres_de
détermination, de répartition et dattribution de 1a rémunération)

Pour l'exercice 2018-2019, la rémunération fixe a été reconduite 3 lidentique, les modalités
d‘attribution de rémunération variable ont été egalement reconduits dans les mémes proportions, vy
compris le bonus complémentaire afférent aux montants pergus par Atari au titre de l'intéressement
sur les tokens, tout en y ajoutant Je critére de progression du bénéfice net par action récurrent qui
permet de prendre en compte tous les éléments du compte de résultat.

JETONS DE PRESENCE
Au titre de I'exercice 2017/2018, Monsleur Frédéric Chesnais a droit & des jetons de présence dans
les mémes conditions que tous les autres administrateurs.

Les tableaux ci-aprés intégrent les rémunérations et les avantages de toutes natures du et/ou versés
aux mandataires soclaux en lien avec leur mandat par la société et par les sociétés contrdlées, au
sens de Iarticle L233-16 du Code de Commerce, par la société dans lequel le mandat est exercé.

Tableau 1 - Remunération des dirigeants mandataires soclaux (hors charges soclales) :

[(Montaned enl kel avves B faures Y| P [Autres! fAutres)

' L) ey {) T ey (| A5 N e || 5 ey
Rérundration fxe 12 300 12 300 12 300 12 300
Rémunération varlable 27 352 - - - - - -
Rimundration exceptiannefe 8 412 a

Jetons de présence (net & payer)
ATOTAL A 5

Frédéric Chesnais ne bénéficie pas, en cas de rupture de leur contrat de travall et/ou de leur mandat
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soqal, d'une indemnité brute de départ.

Comme indiqué ci-dessus, Frédéric Chesnars paie lui-méme aux Etats-Unis tous frais de cauverture
sociale, retraite et autres cotisations salariales ou patronales, montants qui lul sont versés par les
sociétés américaines, Le colt glabal pour le Groupe, équivalent a un salaire brut incluant les charges
patranales et les cotisations salanales ressort pour la rémunération fixe 4 503 K€, pour la
rémunération variable due au 31 mars 2018 & 505 K€ et pour les jetons de présence & 38 K€

Tableau 2 - Rémunératian des mandataires saciaux nan dirigeants :

e ran P tamey | pomgea T TN =

Alexandre Zyngler 20 30 20 30

Erick Euviad 20 - 20 -

Isabe’le Andres 20

Alyssa Pad.a Walles 20 - 2Q -
Ko7 i (a0 || 3 o I | N « O T i = 1

Le versement des montants des fetons de présence de 'exercice 2017-2018 est soumis au vote de l'assemblée
générale.

Tableau 3 - Optians de souscription ou d'achat d'actions attribuées durant 'exercice a
chaque dirigeant mandataire sacial par I'émetteur et par toute saciété du Groupe :

.-_‘ -“ . ' __’ - A . E : .m. T - -
et

Plan 24-1

Frédérlc Chesnals 12-juil-17 Option d'achat $52 000 3 680 000 0,28¢€ 8 ans
- u -

apacry

Les evénements suivants sant intervenus aprés le 31 mars 2018 :

* Augmentation de capital d'un montant de 7,5 MC :
L'augmentation de capital a été réalisée en avril 2018 par émission de 13 636 364
actions nouvelles au prix unitaire de 0,55 €, prime d'émission incluse, pour un montant
total de 7,5 millions d'euros dans le cadre d'un placement privé.

*  Lancemen!le 29 mai 2018 des précommandes de I'Atari VCS sur le site Indiegago :
A ce jour, plus de 10,000 unites ont été précommandées pour un rmontant de plus de
2,9 M$, avec une livraison prévue mi-2019. Cette campagne de précommandes vise
donc en premier lieu le cceur de cible, la communauté historique Atari, et sera suivie
par une commercialisation élargie sur les prochaines années et le lfancement d‘un site
en ligne,
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Les honoraires au titre des exercices clos au 31 mars 2018 et au 31 mars 2017 au titre du contréle
légal des comptes annuels ainsl gu'au contrdle des comptes consolidés sont ci-dessous.

Montants en KC

e

9
0,0%
100,0%
Services autr folcertit e 3T conptes (1 o . - |
~ ATARI SA 30 20,4% - 0,0% - 0,0%
- Filiales Intégrées globalement 0,0% - - 0,0%

| SN 7200|0705 | M= 6 Y | 10053 | RN & M| 1702

(1) les services autres que 13 certification des comptes confiés cette année aux Commissalres aux comptes ont
principalement consistd en des procédures d'audit complémentaires dans le cadre d'émission, d'attestations.

Montants en KC

80,0%
- ATARI 5A 12 10,3% 0,0% - 0,0%
- Filiales Intégrées globalement 2 20,0%

{2) Les services autres que /2 certification des comptes confiés cette annéde aux Comimissaires aux comptes ont
principalement consisté en des procédures d'audit complémentaires dans le cadre d'émission, d'attestations.

INOTE&3GIS)SOCIELESICONSORIDEESHIK - e ; |

o

A = . [ae cantréle Y . [ InterétY
PRI socé s SRR | 120115 | 3oy s YN | 0 ’ '
LR S 2| R Ir31.03:201811:31:03.201 7] :31.032018/]i31.03:2017]

| Ela[e S e ACHVIE) - |
Atarf Eurgpe S.A.S. Ji-mars Erance 100,00 100,00 100,00 100,00
Calffornla US Holdings Inc. 3i-mars Etats Unis 100,00 100,00 100,00 100,00
Arari Inc. Ji-mars Etats Unls 100,00 100,00 100,00 100,00
Atzrl Interactive Inc If-mars Eats-Unis 100,00 100,00 100,00 100,00
Atatri Studios Inc 3l-mars Etats-Unis 100,00 100,00 100,00 100,00
Arari Games Carp J1-mars Etats-Unis 100,00 100,00 100,00 100,00
AITD Preductions LLC 3i-mars Etats-Unisg 100,00 100,00 100,00 100,00
Cubed Productions LLC 3t-mars Etats-Unis 90,72 90,72 90,72 90,72
RCTO Productons WC 31l-mars Etats-Unis 100,00 100,00 100,00 100,00
Atari Connect LLC 31-mars Etats-Unis 100,00 100,00 100,00 100,00
Atarf Casino LLC Ii-mars Etats-Unis 100,00 100,00 100,00 100,00
Atart Gamebox LLC 31-mars Etats-Unis 100,00 100,00
Atari Game Partners Corp 31-mars Etats-Unls 100,00 100,00

ElZlenisansa ctivitE o encours dailiquldaton) R
Atari Japan KK 31-mars Japon 100,00 100,00 100,00 100,00
Infogrames Entertalnment GmbH  3i-mars  Allemagne 100,00 100,00 100,00 100,00

Infagrames Interactive Gmbh 3i-mars  Allemagne 100,00 100,00 100,00 100,00
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Au cours de |'exercice 2017-2018 ;

= Deux nouvelles filiales ont été crééas aux Etats-Unis ¢ Atari Gamebox LLC et Atari Game Partners
Corp ;

*  La sowété Atari Média Productions Tnc a changé de dénomination sociale en Atart Studios Inc :
* Le société Atari Capital Partners Corp a changé de dénomination en Atari Games Corp ;
* La société Asteroids Productions LLC a changé de dénorination sociale en Atari Connect LLC.

* La totahté des filiales anglaises, sans activité et en cours de hquidation, ont été définitivement
liguidées sans aucun impact sur le compte de résultat ;

* Lafibale suisse, sans activité et en eours de hquidation, a été définitivement Liguidée sans aucun
impact sur le compte de résuitat.



