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COMPTES ANNUELS

1. BILAN
ACTIF (KE) ‘ 31.03.2021 31.03.2020
Immobilisations incorporelles Note 3 - -
Immobilisations corporelles Note 3 1 2
Immobilisations financieres Note 4 71 039 34 351

Actif immobilisé e 71 040 34 353

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances Clients et comptes rattachés Note 5 1230 823

Autres créances Note 6 284 67

Instruments financiers a terme et jetons détenus Note 7 1698

Disponibilités et valeurs mobilieres de placement 1 355 1183
i ciaant el L

Comptes de régularisation Note 8

PASSIF (K€) 31.03.2021 31.03.2020

Capital 2 987 2 678
Primes d'émission, fusion, apports 19 093 11012
Réserve légale 946 946
Report a Nouveau 18 583 (895)
Résultat de I'exercice 28 798 19 478

Capitaux propres 70 407 33 219
Provisions pour risques et charges ml

Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissts de crédit

Emprunts & dettes financiéres diverses Note 11 481 481
Fournisseurs & comptes rattachés Note 12 699 195
Dettes d'exploitation Note 13 1510
T N NN YT
Comptes de régularisation Note 8 2 441 1134

Total passif 36 591
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2. COMPTE DE RESULTAT

) [“3:.03.20201 | 31.03.2000

Chiffre d'affaires Note 14 561 1 006
Autres produits Note 14 262 188
Reprise amortissements, provisions & transferts de charges Note 18

PRODUITS D'EXPLOITATION -_ 1528

Achats de marchandises

Autres achats et charges externes Note 15 (1 029) (915)
Impots et taxes (14) (10)
Charges de personnel Note 16 (1 699) (976)
Autres charges Note 17 (113) (511)
Dotation aux amortissements et provisions Note 18 (73)

CHARGES D'EXPLOITATION e (2 857) (2 485)
RESULTAT D'EXPLOITATION e (1 984) (957)

Produits financiers Note 19 34 181 21 513
Charges financieres Note 19 (3 318) (961)

RESULTAT FINANCIER e 30 862 20 552
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT e 28 878 19 594

Produits exceptionnels Note 20

Charges exceptionnelles Note 20 (80) (117)
CREsuLTATEXCEPTIONNEL | | @) (1)

Impot sur les bénéfices Note 21
CnesuitaToevexercice | | 28798] o7
ANNEXE

La présente annexe fait partie intégrante des comptes de I'exercice clos au 31 mars 2021 de la
société Atari (ci-aprés la « Société ») dont le total du bilan se monte a 76 148 K€ et le compte de
résultat, présenté sous forme de liste, montre un bénéfice de 28 798 KE.

Les comptes sociaux de |'exercice clos au 31 mars 2021 et au 31 mars 2020 ont une durée de 12
mois.

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

Faits marquants de I'exercice 2020/2021 :
= Remboursement des OCEANEs 2003-2020 :

Les 82 906 OCEANEs 2003-2020 en circulation au 31 mars 2020 qui représentaient un montant
de 625 K€ ont été intégralement remboursées a leur échéance du ler avril 2020.

= Augmentation de capital d'un montant de 5,8 millions d’euros :

L'augmentation de capital a été réalisée le 28 décembre 2020 par émission de 18 163 337 actions
nouvelles au prix unitaire de 0,32 euros, prime d’émission incluse avec suppression du droit
préférentiel de souscription dans le cadre d’un placement privé.

= Lancement de I'Atari Token sur la blockchain

La société Atari Chain Ltd, basée a Gibraltar, a été créée, en mars 2020, en coentreprise a 50/50
entre Atari SA et ICICB Limited en vue d’émettre I’Atari Token. Un total de 7.771.000.000 de
jetons a été créé en avril 2020. Les premieres ventes d’Atari Tokens se sont déroulées au cours
de I'exercice 2020-2021.
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L'Atari Token est une crypto-monnaie destinée a une utilisation la plus large possible dans le
domaine des jeux vidéo et de [I'Entertainment. Atari a pour objectif de développer
progressivement l'adoption et les cas d’utilisation de I'Atari Token a travers |'écosystéme du
divertissement interactif et des initiatives blockchain.

= Impact de I'’épidémie de Covid-19 sur I'activité

Face a cette crise sanitaire, la Société a pris les mesures nécessaires pour assurer la protection
de ses collaborateurs et la continuité de son activité. La Société a ainsi déployé ses solutions
digitales et organisationnelles et a privilégié le télétravail systématique en mettant a disposition
de chacun des collaborateurs les outils collaboratifs permettant de travailler a distance dans les
meilleures conditions et de maintenir la cohésion des équipes.

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

2.1. Principes retenus pour l'arrété des comptes

Les comptes de la société Atari sont établis conformément aux dispositions Iégales et réglementaires
francaises. Ils respectent en particulier les dispositions des Réglement 2016-07 et 2020-05 de
I’Autorité des Normes Comptables. Et notamment dans le respect des principes de prudence, de
régularité, de sincérité, de permanence des méthodes d’un exercice a l'autre et d'indépendance des
exercices.

Appréciation du principe de continuité de I'exploitation

Au 31 mars 2021, la Société bénéficie d’une situation nette de trésorerie positive de 1,4 million
d’euros (compte non tenu d’'une dette intra-groupe de 0,5 million d’euros).

Compte tenu des investissements requis par le Groupe pour I’Atari VCS et la variation du besoin en
fonds de roulement du Groupe, la situation de trésorerie du Groupe est passée au cours de I'exercice,
de 1,8 M€ au 31 mars 2020 a 2,5 M€ au 31 mars 2021 aprés une augmentation de capital de 5,8 M€
en décembre 2020.

La Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considére que (i) le
besoin en fonds de roulement lié a la montée en charge de la production de I'Atari VCS, et (ii) le
développement de la nouvelle stratégie de la division jeux vidéo nécessiteront des financements
complémentaires qui pourraient se traduire par un recours a un financement externe ou a un appel
au marché dont la forme est actuellement a I'étude. Disposant, en tout état de cause, du soutien
financier nécessaire de son nouveau principal actionnaire et Président directeur général, le groupe
Atari estime étre en mesure de faire face a ses échéances a venir avec ou sans concrétisation du
recours a un financement externe ou d’un appel au marché, confirmant en cela l'application du
principe de continuité d’exploitation retenu pour I'élaboration des états financiers au 31 mars 2021.

Les prévisions de trésorerie établies par le Groupe s’appuient sur :

- des prévisions d’activité (jeu, licence, production multimédia, Atari VCS, Atari Blockchain)
qui générent par elle-méme un cash-flow positif,

- la conversion de stock-options au cours des mois d’avril a Juillet 2021 pour un montant total
de 2,4 ME.

- de préts d’actionnaires pour un montant de 2,6 millions de dollars US en juillet, ao(it 2021
et septembre 2021 ;

- des financements externes en fonction des conditions de marché.

Par nature, ces prévisions reposent sur des hypothéses dont le calendrier de réalisation est incertain,
étant précisé que le Groupe développe des activités nouvelles pour lesquelles il n‘existe pas de
comparaisons historiques (Atari VCS, Atari Blockchain) permettant de garantir les hypothéses
retenues.

2.2. Principes comptables
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La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des colts historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

¢ Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur co(t d'acquisition (prix d'achat
et frais accessoires). La durée d'amortissement est fonction de la nature des immobilisations :

o Logiciels l1a3ans;
o Matériel et outillage ladans;
o Agencements et aménagements 10 ans ;

o Mobilier 2 a 10 ans.

Les immobilisations corporelles sont amorties selon le systéme linéaire.

e Immobilisations financiéres

La valeur brute des titres de participation correspond au co(t historique d'acquisition de ces titres, y
compris les co(its directement attribuables a I'acquisition.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur
d'inscription a I'actif. La valeur recouvrable est appréciée sur la base de différents critéres, dont ceux
retenus lors de la prise de participation (notamment critére de multiples boursiers), la valeur de
marché, les perspectives de rentabilité reposant sur les prévisions de flux de trésorerie actualisés et
les capitaux propres réévalués.

Le cas échéant, lorsque la valeur recouvrable est négative, en complément de la dépréciation des
titres, les autres actifs détenus sont dépréciés et, si nécessaire, une provision pour risques est
constituée.

e Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est constituée
lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute comptable.

e Opérations en lien avec des Atari Tokens

Atari SA a recu, dans le cadre des engagements d'émission de I’Atari Token par Atari Chain 489,7
millions d’Atari Tokens. En I'absence d’'un marché actif, ces Atari Tokens ne sont valorisés que
lorsqu’ils donnent lieu a une vente ou une allocation.

Conformément aux dispositions du Reglement 2020-05 de I’Autorité des Normes Comptables, les
tokens détenus par Atari SA sont enregistrés en « Instruments de trésorerie et Jetons détenus » en
actif circulant.

Au cours de l'exercice 2020/2021, Atari SA a facturé (i) 0,8 M€ dans le cadre du contrat de
prestations de services et de licence de marque avec Atari Chain sur des ventes d’Atari Tokens, (ii)
0,5 M€ dans le cadre de ventes directes d’Atari Tokens, et (iii) 1,1 ME correspondant a I'évaluation
des allocations d’Atari Tokens attribuées a certains membres du Groupe et a des tiers.

Bien qu'il n’existe pas d’obligations explicites ou implicites vis-a-vis des souscripteurs et détenteurs
des tokens, les montants collectés au titre de ces prestations sont comptabilisés en produits
constatés d’avance jusqu’a un développement des cas d'usage de |'Atari Token.

La division Atari Blockchain développe I’écosysteme lié aux Atari Tokens, notamment en élargissant
I'adoption et les cas d'usage du token déja lancé sur les plateformes opensea.io et Decentraland et
ceux a venir prochainement avec le monde virtuel Atari au sein du projet Alphaverse.

e Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de I'opération.
Les dettes, créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours
de fin d'exercice. La différence résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises a ce
dernier cours est portée au bilan en « Ecart de conversion ».

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet d'une provision pour risques.

e Options de souscription d'actions
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Les options de souscription d'actions sont comptabilisées lors de la levée des options en tant
gu'augmentation de capital pour un montant correspondant au prix de souscription versé par leurs
détenteurs. L'écart entre le prix de souscription et la valeur nominale de I'action constitue, le cas
échéant, une prime d'émission.

e Provisions

Une provision est constituée dés lors qu'il existe une obligation (juridique ou implicite) a I'égard d'un
tiers, résultant d'événements passés, dont la mesure peut étre estimée de fagon fiable et qu'il est
probable qu'elle se traduira par une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers sans contrepartie
au moins équivalente attendue de celui-ci. Si le montant et/ou I'échéance ne peuvent étre estimés
avec suffisamment de fiabilité, alors il s'agit d'un passif éventuel qui constitue un engagement hors
bilan.

¢ Revenus de licence
Les montants non remboursables recus, ou dont le paiement est garanti, dans le cadre d'un contrat
de licence sans obligation majeure a la charge de la Société font partie du chiffre d’affaires.

e Intégration fiscale

Atari SA et Atari Partners SAS ont opté pour le régime de l'intégration fiscale. Aux termes de la
convention conclue, chaque filiale calcule sa charge d'impét comme en l'absence d'intégration.
L'économie d'impbt résultant de ['utilisation des déficits fiscaux des filiales intégrées est
immédiatement comptabilisée en résultat par Atari et ne fait I'objet d'aucun reversement ultérieur
en trésorerie. Lorsque les filiales redeviennent bénéficiaires, Atari supporte le cas échéant une charge
d'imp6t supplémentaire a raison des déficits de ses filiales qu'elle a déja déduits. Atari SA est la
société téte du Groupe d'intégration fiscale composé d'Atari SA et Atari Partners SAS.

¢ Recours aux estimations

La préparation des comptes sociaux, conformément aux principes comptables généralement admis,
nécessite la prise en compte d'estimations et d'hypothéses faites par la direction de la Société et
affectant les montants d'actifs et de passifs figurant au bilan, les montants d'actifs et passifs
éventuels mentionnés en annexe ainsi que les montants des charges et produits du compte de
résultat et les prévisions de trésorerie qui sous-tendent le principe de continuité d’exploitation. Il est
possible que les montants définitifs soient différents des estimations et hypothéses retenues.

Les estimations peuvent étre révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées
évoluent ou par suite de nouvelles informations, la crise sanitaire exceptionnelle liée au Covid-19
rendent les estimations plus difficiles. Les résultats réels peuvent différer de ces estimations et de
ces hypothéses.

Il existe toujours une incertitude inhérente a la réalisation des objectifs, du budget d’exploitation et
du plan de financement, et la non-réalisation des hypothéses peut avoir une incidence sur I’évaluation
des actifs et des passifs de la Société.

3. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles n‘ont quasiment pas varié au cours de |'exercice :

3.1. Immobilisations incorporelles

Acquisitions Cessions
(K€) 31.03.2020 B/ L) 31.03.2021
Dotations Reprises
1 1

Logiciels

Autres immobilisations incorporelles

Total amortissements ) I I B )
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3.2. Immobilisations corporelles

Acquisitions / Cessions /
(K€) 31.03.2020 . . 31.03.2021
Dotations Reprises

Agencements, installations

Matériel, Mobilier de bureau

Total amortissements — o o &)

4. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

4.1. Evolutions du poste

(Ke) Augmentations | Diminutions / Impact
/ Dotations Reprises change

Titres de participation 804 062 804 099
Créances rattachées a des participations 24 851 6 928 (1217) 30 562
Intéréts courus sur créances rattachées 159 2 162
Prét Atari Partners 5942 253 6 194
Autres immobilisations financiéres (103)

Total valeur brute m 7 221 (103) (1217)| 841054
Total provisions (800 802) (2830)] 33618| - | (770015)

L'augmentation de la valeur des titres de participation correspond a la création en février 2021 de la
société Alpha Chain SA filiale a 100% de Atari SA. Cette filiale a été créée dans le cadre d'un
regroupement envisagé des activités Blockchain du Groupe au sein de cette entité et d'une possible

scission au profit des actionnaires d'Atari au travers de la cotation de cette nouvelle entité.

La variation des créances rattachées a des participations correspond aux mouvements relatifs aux
avances consenties aux filiales américaines et africaines.

BN

Le « Prét Atari Partners », enregistré a la valeur de rachat par Atari SA de l'ex « Prét Alden »,
augmente de la capitalisation des intéréts annuels.

Les mouvements afférents aux autres immobilisations financiéres reflétent la vente des actions
propres et la vente d’Océanes 2003-2020 réalisées pour 103 KE. Au 31 mars 2021, la Société détient
49 835 actions propres soit 0,02% du capital de la Société.

4.2. Provision pour dépréciation des immobilisations financiéres

. . Impact
(K€) Dotations Reprises
change

Titres de participation 790 643 (33 618) 757 025
Créances rattachées a des participations 4 058 2 575 6 633
Intéréts courus sur créances rattachées 159 2 162
Prét Atari Partners 5942 253 6 194

Autres immobilisations financiéres

Les reprises de provisions sur titres de participation portent sur les titres de la filiale américaine Atari
Interactive Inc. détentrice de la marque Atari dont la valeur ne justifie plus le maintien d’une
dépréciation.

Les dotations aux provisions sur créances rattachées sont (i) a hauteur de 2 103 K€, relatives aux
avances consenties aux filiales africaines et dont la situation nette est négative ont justifié une
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dépréciation a hauteur de 100% de la valeur brute et (ii) a hauteur de 472 K€ relatives a
I'accroissement des créances Atari Partners de |'exercice.

La dotation aux provisions sur prét reflete la dépréciation des intéréts capitalisés au cours de
I'exercice sur le prét de la filiale Atari Partners.

5. CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

31.03.2021 31.03.2020
| rut | Dépréciation | Net |
72

Hors Groupe (72) - -
Groupe 1230 1230 823

(k€)

Factures a établir -

Au 31 mars 2021, les créances clients Hors Groupe concernent celles d’un client dont les retards de
paiements avaient donné lieu lors de I'exercice précédent a la constatation d’une provision a hauteur
de 100% de leur montant.

Les créances Groupe concernent a hauteur de 755 K€ les créances dues par la société Atari Chain
dans le cadre des prestations réalisées par Atari SA lors des ventes d’Atari Tokens. Ces créances ont
été intégralement encaissées aprés le 31 mars 2021.

6. AUTRES CREANCES

(xe) [[31.03.2021 | 31.03.2020
11 11

Etat, Impot sur les bénéfices
Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 92 55
Autres créances 182 2

Total autres créances 284 67

L'ensemble de ces créances présente une échéance a moins d'un an.

Les autres créances correspondent au prix d’exercice de stock-options exercés par leurs détenteurs
au cours du mois de mars 2021 et encaissé au cours du mois suivant par Atari SA.

7. INSTRUMENTS FINANCIERS & JETONS DETENUS

(K€) | 31.03.2021 | 31.03.2020

Atari Tokens 1165 -
Autres Tokens 533

Total Instruments financiers a terme et jetons détenus 1698 _

Atari SA a recu, dans le cadre des engagements d’émission de I’Atari Token par Atari Chain 489,7
millions d’Atari Tokens. En I'absence d’un marché actif, ces Atari Tokens ne sont valorisés que
lorsqu’ils donnent lieu a une vente ou une allocation.

Conformément aux dispositions du Réglement 2020-05 de I'Autorité des Normes Comptables, les
tokens détenus par Atari SA sont enregistrés en « Instruments de trésorerie et Jetons détenus » en
actif circulant au sein du bilan.

Au 31 mars 2021, Atari SA détient 487,7 millions d’Atari Tokens, 244,9 millions d’entre eux, alloués
a certains membres du Groupe et a des tiers, sont valorisés pour un montant de 1 165KE.

Les autres tokens détenus, en remise de ventes d’Atari tokens, se décomposent dans les
cryptomonnaies suivantes : 1,0 million de tokens Chain Games (CHAIN), 2,5 millions de tokens
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Tower (TOWER) et 4,7 millions de tokens Lympo (LYM).
8. COMPTES DE REGULARISATION

(xe) [[31.03.2021 | 31.03.2020

Produits constatés d'avance 2372
Ecart de conversion passif 69 1134

Total comptes de régularisation passif m 1134
(k) [31.03.2021 | 31032020
278 81

Charges constatées d'avance
Ecart de conversion actif 264 85

Total comptes de régularisation actif m

Au cours de l'exercice 2020/2021, Atari SA a facturé (i) 0,8 M€ dans le cadre du contrat de
prestations de services et de licence de marque avec Atari Chain sur des ventes d’Atari Tokens, (ii)
0,5 M€ dans le cadre de ventes directes d’Atari Tokens, et (iii) 1,1 M€ correspondant a I’évaluation
des allocations d’Atari Tokens attribuées a certains membres du Groupe et a des tiers.

Bien qu'il n'existe pas d’obligations explicites ou implicites vis-a-vis des souscripteurs et détenteurs
des tokens, les montants collectés au titre de ces prestations sont comptabilisés en produits
constatés d’avance jusqu’a un développement des cas d’usage de I’Atari Token.

Corrélativement, la refacturation par Atari Interactive a Atari SA au titre de la licence de marque
afférente a ces prestations est comptabilisée en charges constatées d’avance pour un montant de
215 KE€. Les autres charges constatées d'avance, pour un montant de 63 K€, ont pour nature des
charges d'exploitation (assurance, loyer, honoraires et redevances).

Les écarts de conversion actif et passif sont principalement liés a I’'évolution de la parité euro-dollar
sur les créances et les dettes a I’égard des filiales américaines libellées en dollars US.

9. CAPITAUX PROPRES

(KE) l"lom_bre .’Prl.me. Re’serve Report a Total
d'actions d'émission légale nouveau

Capitaux propres au 31 mars 2020 267 782 050 2678 | 11012 946 | (895)] 19478 | 33219 |

Augmentation de capital 18 163 337 82 5401 5 583
Exercice Stock options 12 734 862 127 2 679 2 806
Affectation du résultat 2020 19 478 (19 478) =

Résultat au 31 mars 2021 28 798 28 798

Capitaux propres au 31 mars 2021 208 680 249 2987 | 19093 | 946 | 18583 28 799 70 407

9.1. Actions ordinaires

Au 31 mars 2021, le capital se compose de 298.680.249 actions ordinaires, entierement libérées,
d’'un montant nominal de 0,01 euro.

Au 31 mars 2020, le capital se composait de 267.782.050 actions ordinaires, entiérement libérées,
d’un montant nominal de 0,01 euro.

Toutes les actions sont de méme catégorie et peuvent étre détenues, au gré du porteur, sous forme
de Titres au Porteur Identifiable (TPI) ou d'actions nominatives. Chaque action confére a son titulaire
un droit de vote sur chacune des résolutions soumises aux actionnaires. Un droit de vote double est
attaché a toutes les actions libérées existantes et détenues nominativement par le méme actionnaire
pendant un minimum de deux ans, ainsi qu'a toutes les actions acquises ultérieurement par ce méme
actionnaire par I'exercice des droits attachés a ces actions nominatives.

9.2. Plan d'options de souscription d'actions d'Atari

Le Conseil d’administration du 14 juillet 2020, faisant usage de la délégation octroyée par I'assemblée
générale du 30 septembre 2019, a attribué des options de souscription ou d'achat d'actions ordinaires



COMPTES ANNUELS ATARI SA

de la Société a son Directeur général et a certains salariés du Groupe pour un total de 3.750.000
options. Le prix d'exercice de ces options a été fixé a 80 % de la moyenne des cours de l'action de
la Société lors des 20 séances de bourse précédant immédiatement la date d'attribution des options.
Contrairement aux autres plans pour lesquels la période d’acquisition s’étalait sur 3 ans, les options
issues de ce plan d’options N° 26 ne sont acquises annuellement, aprés un an de présence, par quart
par leurs bénéficiaires et peuvent étre exercées pendant une période maximale de 8 ans. Le critére
d’une année de présence a compter de l'octroi de ce plan a conduit la Société a annuler 2.125.000
de ces options, de sorte qu’au 30 septembre 2021, il restait au titre de ce plan 1.625.000 options en
circulation.

Au 31 mars 2021, comme au 30 septembre 2021, quatre plans d’attribution d’options de souscription
d’actions sont en vigueur :

e Le plan N°23 décidé par I'assemblée générale du 30 septembre 2014 qui au 30 septembre
2021, constitué de 321 746 options en circulation, donne droit, compte tenu des ratios de
conversion, a la souscription de 328 503 actions ;

e Le plan N° 24 décidé par I'assemblée générale du 30 septembre 2016 qui au 30 septembre
2021, constitué de 205 239 options en circulation, donne droit, compte tenu des ratios de
conversion, donne droit a la souscription de 207 702 actions ;

e Le plan N° 25 décidé par I'assemblée générale du 29 septembre 2017 qui au 30 septembre
2021, constitué de 1 875 933 options en circulation, donne droit, compte tenu des ratios de
conversion, donne droit a la souscription de 1 889 065 actions ;

e Le plan N° 26 décidé par I'assemblée général du 30 septembre 2019 qui au 30 septembre
2021, constitué de 1 625 000 options en circulation, donne droit a la souscription de
1 625 000 actions.

Au 30 septembre 2021, le nombre total d’actions pour lesquelles des options existantes pouvaient
étre exercées représentait, compte-tenu des ratios de conversion, 1,36 % du capital de la Société a
cette date. Les principales caractéristiques de toutes les options de souscription d'actions attribuées
par Atari et encore en circulation sont récapitulées dans les 4 tableaux ci-dessous :

Date de I'Assemblée Générale 30-sept-14

Date du Conseil d'Administration 09-mai-14 29-juin-15 04-janv-16 27-janv-16

Nombre total d'options de souscription ou d'achat d'actions attribuées 5104 000 469 139 144 000 2378528

Dont aux membres du conseil d'’Administration 4000 000 1650 000

Date d'expiration des options de souscription ou d'achat d'actions 29-oct-22 31-ao0t-23 03-janv-24 31-mai-24

Prix des options de souscription ou d'achat d'actions (en euros) (1) 0,20 € 0,20 € 0,16 € 0,17 €

Modalités d'exercice des options de souscription ou d'achat d'actions 1/3 par an 1/3 par an 1/3 par an 1/3 par an
! ' [ | |

Options attribuées entre le ler avril 2014 et le 31 mars 2015 4 575 000

Options attribuées entre le ler avril 2015 et le 31 mars 2016 469 139 144 000

Options attribuées entre le ler avril 2016 et le 31 mars 2017 2 378 528

Options attribuées entre le ler avril 2017 et le 31 mars 2018 =

Options annulées entre le ler avril 2017 et le 31 mars 2018 (36 139) (33 000)

Options exercées entre le ler avril 2018 et le 31 mars 2019 (392 308) (210 059) (72 349)

Options annulées entre le ler avril 2018 et le 31 mars 2019 (1 036) (2 002) (552)

Options exercées entre le ler avril 2019 et le 31 mars 2020

Options annulées entre le ler avril 2019 et le 31 mars 2020 (1 657) (939) (144 000) (461)

Options exercées entre le ler avril 2020 et le 31 mars 2021 (4 097 728) (31 000) (1 926 666)

Options annulées entre le ler avril 2020 et le 31 mars 2021 (15 000) (5 000)
Options en circulation au 31 mars2021 | s2272] 174000 0| 340500

Options exercées entre le ler avril 2021 et le 30 septembre 2021 (82 272) (137 753) (55 000)

Options annulées entre le 1ler avril 2021 et le 30 septembre 2021

Options en circulation au 30 septembre 2021 _m_ 285 500

(1) Le prix de souscription des options est déterminé par rapport au cours de bourse de la moyenne des cours
moyens pondérés des vingt derniéres séances de bourse précédant l'attribution des options, avec ou sans
décote.
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Plans d'options en cours Plan N°24-1 | Plan N°24-2 | Plan N°24-3

Date de I'Assemblée Générale 30-sept-16
Date du Conseil d'Administration 12-juil-17 20-oct-17 15-janv-18
Nombre total d'options de souscription ou d'achat d'actions attribuées 5935 805 316 667 2300 000
Dont aux membres du conseil d’Administration 3680 000
Date d'expiration des options de souscription ou d'achat d'actions 11-juil-25 19-oct-25 14-janv-26
Prix des options de souscription ou d'achat d'actions (en euros) (1) 0,280 € 0,350 € 0,458 €
Modalités d'exercice des options de souscription ou d'achat d'actions 1/3 par an 1/3 par an 1/3 par an
I I Y
Options attribuées entre le 1er avril 2017 et le 31 mars 2018 5 935 805 950 000 2 300 000
Options annulées entre le ler avril 2017 et le 31 mars 2018 (633 333)
Options exercées entre le ler avril 2018 et le 31 mars 2019 (318 147)
Options annulées entre le ler avril 2018 et le 31 mars 2019 (247 032) (316 667) (2 100 000)
Options exercées entre le ler avril 2019 et le 31 mars 2020
Options annulées entre le ler avril 2019 et le 31 mars 2020 (459)
Options exercées entre le ler avril 2020 et le 31 mars 2021 (4 031 588)
Options annulées entre le 1er avril 2020 et le 31 mars 2021 (95 000)
Options en circulation au 31 mars 2021 | iza3579] 0| 200000
Options exercées entre le ler avril 2021 et le 30 septembre 2021 (1 038 340) (200 000)

Options annulées entre le ler avril 2021 et le 30 septembre 2021

Options en circulation au 30 septembre 2021 m__

(1) Le prix de souscription des options est déterminé par rapport au cours de bourse de la moyenne des cours
moyens pondérés des vingt dernieres séances de bourse précédant l'attribution des options, avec ou sans

décote.
rans options encours | panwzs-s | sz | anwas-a
Date de I'Assemblée Générale 29-sept-17
Date du Conseil d'Administration 16-juil-18 16-juil-18 18-déc-18
Nombre total d'options de souscription ou d'achat d'actions attribuées 5935 805 316 667 370 000
Dont aux membres du conseil d'’Administration 4 000 000
Date d'expiration des options de souscription ou d'achat d'actions 31-juil-26 31-juil-26 17-janv-27
Prix des options de souscription ou d'achat d'actions (en euros) (1) 0,386 € 1,000 € 0,270 €
Modalités d'exercice des options de souscription ou d'achat d'actions 1/3 par an 1/3 par an 1/3 par an
./ /|
Options attribuées entre le 1er avril 2018 et le 31 mars 2019 6 405 000 2 000 000 370 000

Options annulées entre le ler avril 2018 et le 31 mars 2019 - - -

Options exercées entre le ler avril 2019 et le 31 mars 2020

Options annulées entre le 1er avril 2019 et le 31 mars 2020 (20 000)
Options exercées entre le ler avril 2020 et le 31 mars 2021 (494 444) (59 583)
Options annulées entre le ler avril 2020 et le 31 mars 2021 (95 000) (1 500 000)

Options en circulation au3imars 2021 | 5815556 500000 | 290417
Options exercées entre le ler avril 2021 et le 30 septembre 2021 (4 480 040) (250 000)

Options annulées entre le ler avril 2021 et le 30 septembre 2021

Options en circulation au 30 septembre 2021 m 500 000 40 417

(1) Le prix de souscription des options est déterminé par rapport au cours de bourse de la moyenne des cours
moyens pondérés des vingt derniéres séances de bourse précédant I'attribution des options, avec ou sans
décote, a I'exception du Plan N. 25-2 dont le prix de souscription est de 1 euro.
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Plans d'options en cours Plan N°26-1 __

Date de I'Assemblée Générale 30-sept-19
Date du Conseil d'Administration 14-juil-20
Nombre total d'options de souscription ou d'achat d'actions attribuées 3725 000
Dont aux membres du conseil d'’Administration 2 000 000
Date d'expiration des options de souscription ou d'achat d'actions 13-juil-28
Prix des options de souscription ou d'achat d'actions (en euros) (1) 0,2275 €
Modalités d'exercice des options de souscription ou d'achat d'actions 1/4 par an
) Y N N
Options attribuées entre le 1er avril 2020 et le 31 mars 2021 3 750 000
Options annulées entre le 1er avril 2020 et le 31 mars 2021 (25 000)

Options en circulation au 31 mars 2021 3 725 000 __

Options exercées entre le ler avril 2021 et le 30 septembre 2021
Options annulées entre le ler avril 2021 et le 30 septembre 2021 (2 100 000)

Options en circulation au 30 septembre 2021 1 625 000 __

(1) Le prix de souscription des options est déterminé par rapport au cours de bourse de la moyenne des cours
moyens pondérés des vingt derniéres séances de bourse précédant I'attribution des options, avec une décote,
de 20%.

9.3. Bons de souscription d’actions

Dans le cadre de l'accord conclu avec Alden le 12 juillet 2016, Atari avait mis en place un emprunt
de 2,0 M€ souscrit par Ker Ventures (holding détenue par Frédéric Chesnais) et de 0,5 M€ souscrit
par HZ Investments, (Alexandre Zyngier et HZ Investments étant ci-aprés dénommeés collectivement
« Alexandre Zyngier »). Le Conseil d’administration du 7 juillet 2016 avait attribué en rémunération
complémentaire des sommes prétées 4 117 647 bons de souscription d’actions (« BSA ») pour Ker
Ventures et 1 029 412 BSA pour Alexandre Zyngier. Ces BSA étaient exergables a tout moment
pendant 5 ans avec un prix de souscription sans décote de 0,17 euro.

Au 31 mars 2020, Ker Ventures LLC détenait encore 1 731 057 BSA, ceux-ci ont été exercés en
totalité en juillet 2020.

Au 31 mars 2021, il ne reste plus que les BSA alloués a Alexandre Zyngier qui, compte tenu de
I’évolution du coefficient de conversion, donnent droit a la souscription de 1 051 029 actions. Ces
BSA ont été exercés en totalité au cours du mois d’avril 2021.

10. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

IR ———
(KE) 31.03.2020 Dotations
utiisées | Non utilisées

Provisions pour risques de change 85 179 264
Provisions pour risques financiers envers les filiales 66 280 347
Autres provisions (50)
-n-m—_m

dont exploitation

dont financier 459 -

dont exceptionnel - (50)

Au 31 mars 2021, les provisions pour risque de change s’élévent a 264 K€ contre 85K€ a la cléture
de I'exercice précédent.

Les provisions pour risques envers les filiales correspondent a la provision pour situation nette
négative d’Atari Partners.

Au titre des autres provisions, une reprise de provision de 50 K€, non utilisée, a été constatée a la
suite de la conclusion d’un litige en faveur de la Société.
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11. EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERSES

(xe) [[31.03.2021 | 31.03.2020

Découverts bancaires
Dettes envers des filiales du groupe 481 481

Autres - =

Total autres dettes financiéres et intéréts courus

dont échéance a plus d'un an 481 481
dont échéance a moins d'un an

Au 31 mars 2021, comme au 31 mars 2020, les dettes financiéres sont constituées d’une dette a
I’égard d’une filiale sans activité du Groupe.

12. FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

(K€) | 31.03.2021 | 31.03.2020

Fournisseurs et comptes rattachés Groupe 233 -

Fournisseurs et comptes rattachés Hors Groupe 465 195

Total fournisseurs et comptes rattachés m 195

Toutes les dettes fournisseurs ont une échéance a moins d'un an.

13. DETTES D'EXPLOITATION

(K€) | 31.03.2021 | 31.03.2020

Personnel 223 257
Personnel allocation d'Atari Tokens 626 =

Organismes sociaux 373 151
Etat, impOts et taxes 117 67
Autres dettes 170 262

Total dettes d'exploitation 1510 736

Toutes les dettes d'exploitation ont une échéance a moins d'un an.

L'augmentation des dettes de personnel et des dettes sociales afférentes sont liées a la valorisation
de Tokens Atari que le Conseil d’administration de juillet 2020 a alloué a certains membres du Groupe
et qui ont été transférés a leurs bénéficiaires en juillet 2021.
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14. PRODUITS D'EXPLOITATION

Les produits d'exploitation se décomposent comme suit :

(KE) | 31.03.2021 | 31.03.2020
475 499

Management Fees

Licence 85 507
Cchiffredaffaires | 561] 1006
Frais refacturés aux filiales 262 157
Autres 0 30

Autres produits m 187

Reprise de provisions 50 334

Reprise de provisions d'exploitation mm
Total produits d'exploitation 873 1527

Le Chiffre d’affaires est constitué de Management Fees facturés a certaines filiales du Groupe ainsi
que de produits de licence.

Les autres produits correspondent a des frais supportés par Atari SA et refacturés a certaines filiales
du Groupe.

15. AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

Les « Autres achats et charges externes » se décomposent de la maniére suivante :

(ke) | 31.03.2021 | 31.03.2020
16 44

Achats non stockés

Locations (y compris charges locatives) 81 94
Entretien, réparations, maintenance 11 14
Assurance 3 14
Honoraires 734 541
Publicité, publications, relations publiques 57 59
Déplacements, missions et réceptions 3 35
Frais postaux et télécommunication 2 5
Services bancaires et frais sur titres 64 76
Autres charges 57 34

Total autres achats et charges externes m

La hausse des honoraires est principalement liée aux prestations des conseils intervenus dans le
cadre de I’étude sur la structuration de la division des activités blockchain en tant qu’entité autonome
au travers de la cotation d’une nouvelle entité.
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16. CHARGES DE PERSONNEL

(xe) ["31.03.2021 | 31.03.2020
640 650

Traitements et salaires

Allocation d'Atari Token aux salariés 464 =
Allocation d'Atari Token aux administrateurs 162 =

| Traitementsetsalaires | 1266 650
Charges sociales 433 326

Charges sociales 433 326 |
Total charges de personnel m 976

L'effectif au 31 mars 2021 est de 6 cadres.

Le montant des rémunérations et avantages versées par la société au cours de I’'exercice 2020-2021
a Frédéric Chesnais, Directeur Général, est de 122 K€ brut dont :

o 12 K€ au titre de son mandat de Directeur Général,
o 21 K€ au titre de sa rémunération variable relative au résultat de I’'exercice 2019-2020,
o 89 K€ au titre des assurances santé des années 2018, 2019 et 2020.

Par ailleurs, dans le cadre des développements du projet Atari Token / Blockchain, le Conseil
d’administration a attribué au lancement du projet Token Atari 68 millions d’Atari Token a Frédéric
Chesnais, 136 millions d’Atari Tokens a certains collaborateurs du Groupe et 38 millions d’Atari
Tokens en parts égales, aux quatre membres du Conseil d’administration (Wade Rosen, Alyssa Padia
Walles, Kelly Bianucci, Alexandre Zyngier). La période d'acquisition de ces Atari Tokens est du ler
avril 2020 jusqu'au 31 mars 2022.

17. AUTRES CHARGES

(xe) [[31.03.2021 | 31.03.2020

Redevances

Rémunération de l'activité des administrateurs 113 178
Pertes sur créances irrécouvrables - 334
Charges diverses 0 0

Le montant de la rémunération de I'activité des administrateurs (anciennement dénommeés « Jetons
de présence ») versé par la société aux membres des organes d'Administration au cours de I’'exercice
au titre de I'exercice 2019-2020 s’est élevé en valeurs brutes a 189 K& contre 140 KE au cours de
|'exercice précédent au titre de l’exercice clos le 31 mars 2019. La charge de rémunération de
I'activité des administrateurs, variation de provision comprise, ressort a 113 K€ pour I’'exercice clos
le 31 mars 2021 contre 178 K€ lors de I'exercice précédent.

Lors de l'exercice précédent, des créances devenues irrécouvrables avaient été constatées en
charges, elles étaient couvertes en totalité par une provision pour dépréciation.
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18. REPRISES ET DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
D'EXPLOITATION

(xe) [31.03.2021 | 31.03.2020
50

Reprise de provisions pour risques et charges

Reprise de provisions pour dépréciation des actifs circulant 334

| Totalreprises | 50| 334
Dotations aux amortissements :
- Immobilisations incorporelles

- Immobilisations corporelles 1 1

Dotation aux provisions pour dépréciation des actifs circulant 72

Total dotations 1 73

Au cours de |'exercice, une reprise de provision de 50 K€, non utilisée, a été constatée a la suite de
la conclusion d’un litige en faveur de la Société.

Au cours de l'exercice précédent, une reprise de provisions pour dépréciations des créances clients
avaient été constatée a la suite de la constatation en charges de la créances devenues irrécouvrables.

19. RESULTAT FINANCIER

(Ke) [ 31.03.2021 | 31.03.2020
Produits financiers

- Différences de change 19 29
- Intéréts et produits assimilés 540 562
- Reprises s/ provisions et transfert de charges 33 618 20 922
- Autres produits financiers 3

- Produits de cession valeurs mobilieres

Total des produits financiers m 21 513

Charges financiéres

- Différences de change (28) (12)
- Intéréts et charges assimilées (1)
- Dotations aux amortissements et provisions (3 290) (949)

- Autres charges financiéres

Total des charges financiéres (3 318) (961)

Résultat financier 30 862 20 552

Au titre de |'exercice clos le 31 mars 2021 :

= Les produits financiers inteégrent notamment :
o Une reprise de provision sur les titres Interactive pour un montant de 33 618 K €
o Les revenus de prét et d’avances aux filiales pour 540 K&

= Les charges financiéres intégrent principalement :

o Une dépréciation a 100% des créances des filiales africaines pour un montant de
2 103 KE

o Une dotation aux provisions sur les avances et les intéréts sur le prét a Atari Partners
pour un montant de 727 K&

o Une dotation aux provisions pour risque de change d‘un montant de 179 K&
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Au titre de |'exercice clos le 31 mars 2020 :

= Les produits financiers intégraient notamment :

o Une reprise de provision sur situation nette négative de la filiale francaise Atari Partners
pour un montant de 10 567 K€ ;

o Une reprise de provision pour les titres Atari Interactive Inc d’'un montant de 10 000 K€
et de 189 K€ pour Infogrames Interactive GMBH

o Les revenus de prét et d’avances aux filiales pour 562 K€
= Les charges financiéres intégraient principalement :
o Une dépréciation sur les titres Roam pour 439 K€ et les titres Audiowear pour 104 K€.

o Une dotation aux provisions sur les avances et les intéréts sur le prét a Atari Partners
pour un montant de 406 KE.

20. RESULTAT EXCEPTIONNEL

(xe) [ 31.03.2021 | 31.03.2020
Produits exceptionnels

- Opérations de gestion

- Opérations en capital
- Amortissement et provisions

Total des produits exceptionnels —_
Charges exceptionnelles

- Opérations de gestion (80) (1)
- Opérations en capital (116)
- Amortissement et provisions

Total des charges exceptionnelles (80)
Résultat exceptionnel (80) (117)

Au 31 mars 2021 le résultat exceptionnel enregistre une charge de pénalité assignée a la Société
par Nasdaq First North Stockholm pour un non-respect des délais réglementaires de publication
financiére.

Au 31 mars 2020, le résultat exceptionnel enregistrait essentiellement les mouvements relatifs a la
moins-value sur actions constatée dans le cadre de la cotation des SDRs Atari (Swedish Depositary
Receipts) sur le marché Nasdaq First North de Stockholm.

21. IMPOT SUR LES BENEFICES ET PARTICIPATION AUX BENEFICES

Atari SA a opté depuis le 1er juillet 1995, pour le régime de l'intégration fiscale au titre du Groupe
qu'elle constitue avec la société Atari Partners SAS. Au 31 mars 2021, les pertes fiscales reportables
du Groupe sont d'environ 734 millions d’euros.

Les économies d'impot futur potentielles au 31 mars 2021 sont d’'un montant de 205 millions d’euros
représentant une valeur de 0,69 euro par action, hors action composant le capital au 31 mars 2021.

Au 31 mars 2021, le résultat fiscal d'intégration est déficitaire de 1,2 million d’euros.
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22. ETAT DES CHARGES A PAYER ET DES PRODUITS A RECEVOIR

22.1. Etat des charges a payer

(K€) | 31.03.2021 | 31.03.2020

Dettes financiéres - Intéréts courus

Dettes fournisseurs - Factures non parvenues 83 36
Dettes fiscales et sociales :
- Provision Bonus, CP, RTT et CET 223 256
- Autres charges sociales a payer 217 99
- Dettes fiscales 2 1
- Autres charges a payer 165 256

Total charges a payer m 648

22.2. Etat des produits a recevoir

(xe) [(31.03.2021 | 31.03.2020
162

Créances rattachées a participation - Intéréts courus 159
Créances clients - Factures a établir - -
Autres créances - Produits a recevoir - -

Total produits & rcevoir 162 ] 150

Les intéréts courus au 31 mars 2021 concernent les intéréts sur le « Prét Atari Partners ».

23. ENGAGEMENTS HORS-BILAN

23.1. Engagements donnés

23.1.1 Garanties accordées par la société Atari
Il n'existe aucune s(reté ou garantie octroyée a des tiers.

23.1.2. Engagements de location simple
La société a conclu un contrat de bail relatif a son siege parisien pour une durée de 3 ans
renouvelable prenant effet au 1" mai 2019. Le loyer annuel chargé est d’environ 70 KE.

23.1.3. Contrats de crédit-bail
Il n'y a pas d'engagement de crédit-bail significatif.

23.1.4. Indemnités de départ en retraite

Compte tenu des effectifs réduits de la Société, les engagements relatifs aux indemnités de départ
en retraite sont non significatifs.

23.2. Engagements recus

Il n’existe aucun engagement recu.

24. LITIGES

Dans le cours normal de leurs activités, les sociétés du Groupe peuvent étre impliquées dans un
certain nombre de procédures judiciaires, arbitrales et administratives et fiscales. Bien que l'issue
finale de ces procédures ne puisse étre présumée avec certitude, le Groupe estime que les obligations
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qui pourraient en résulter ne devraient pas avoir d'impact significatif sur sa situation financiere et
ses résultats consolidés.

25. IDENTITE DES SOCIETES CONSOLIDANTES

La Société établit elle-méme des comptes consolidés.

26. CONVENTIONS REGLEMENTEES ET OPERATIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Entre le 1¢" avril 2020 et la date du présent Rapport Financier Annuel, les conventions suivantes ont
été conclues :

= Contrat de prestations de services et de licence de marque entre Atari SA et Atari Chain Ltd par
lequel Atari Chain rémunére Atari SA a hauteur de 35% du produit des ventes d’Atari Tokens,
25% au titre des prestations de services et 10% au titre de la licence de marque. Contrat en
date du 27 février 2020, complété par un contrat en date du 1¢" mars 2020.

= Contrat de prét de 2,1 millions de dollars US octroyé par la société Irata LLC, société contrdlée
par Wade Rosen, a Atari SA. Ces avances ont été effectuées pour soutenir la situation de
trésorerie du Groupe dans le cadre de ses besoins en approvisionnement de composants pour
I’Atari VCS ; elles sont rémunérées au taux de 8% pour. Ce prét a été consenti en 3 tranches :
une premiére tranche de 500 000 USD en date du 25 juin 2021, une seconde tranche de 100 000
USD en date du 14 juillet 2021 et une troisiéme tranche de 1 400 000 USD en date du 4 octobre
2021. Ce prét peut étre remboursé par conversion en titres de la société.

27. TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Préts et
Valeur comptable des Chiffre .
Capitaux . ) avances . . Résultat
. % de capital titres détenus : . d'affaires
Montants en K€ Capital prores (hors consenties dernier Observations

détenu dernier

capital) non . exercice
SIS Nette remboursés exercice

A Filiales (détention supérieure a 50%)

Atari Partners SAS 200 (15336) 100% 325870 = 8 667 43 (314)

Alpha Chain SA 37 - 100% 37 37 - Création 02/2021
Atari US Holdings Inc. - 2081 100% 432 594 3224 269 - 4)

Atari Interactive Inc. - 6 490 100% 43 618 43 618 17 601 6 349 (2 900)

Atari Entertainment Africa Ltd = 92 100% = = 390 93 84

Atari Gaming Ltd 8 (1691) 60% 5 = 1537 1 (954)

Infogrames Interactive Gmbh 26 455 100% 189 189 - - - (a)

Atari Japan KK 274 (2 384) 100% 328 - 2058 - - (a)

B Participations (détention entre 10 et 50%)

Atari Chain Ltd 2 = 50% 0 = 46 5859 (257)

Infinity Network Limited - (3 554) 30% 668 - - 62 (3 554) Comptes 31/03/2019

(a) Sociétés dormantes.

Pour les filiales et participations dont les comptes sociaux sont tenus dans une monnaie autre que
I'euro, les montants indiqués dans le tableau ci-dessus ont été déterminés :

- au titre du capital et des capitaux propres sur la base du taux de change a la date de cléture de
I'exercice auquel ils se rapportent ;

- au titre du chiffre d'affaires nets et du résultat sur la base du taux de change moyen de I'exercice
auquel ils se rapportent.
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EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Avril 2021 : Nomination de Wade J. Rosen en tant que Directeur Général — Démission
de Frédéric Chesnais

Le Conseil d’administration en date du 31 mars 2021 prenant acte de la démission de Monsieur
Frédéric Chesnais de ses fonctions de Directeur général avec effet au 6 avril 2021 a décidé de le
remplacer par Monsieur Wade J. Rosen, Président du Conseil d’administration depuis avril 2020.

Conclusion d’un contrat de licence avec Crypto Blockchain Industries SA « CBI » -
Démission de Frédéric Chesnais de son mandat d’administrateur

Dans le cadre de ses développements au travers les NFTs et les mondes virtuels, Atari Interactive
Inc, la filiale américaine d'Atari SA, a accordé, en date du 4 juin 2021, une licence a CBI, société
fondée et dirigée par Frédéric Chesnais, pour le développement d’'un monde virtuel incorporant
la technologie blockchain. Pour éviter les conflits d’intéréts, Frédéric Chesnais a démissionné de
son poste d’administrateur d’Atari SA a cette méme date.

Désengagement des activités de casino en Afrique

Lors de sa réunion du 1¢ juillet 2021, le Conseil d’administration a défini une nouvelle stratégie
pour le Groupe et a procédé a une revue générale de ses actifs. Pour allouer efficacement ses
ressources a la réussite de cette nouvelle stratégie, il a été décidé de se désengager des activités
casino en Afrique en exploitation directe.

_gug 2

Divisibilité de I’Atari Token / Attribution anticipée

Lors de sa réunion du 1¢ avril 2021, les gérants de la société Atari Chain, ont décidé de
remplacer le jeton ATRI existant par un nouveau jeton ATARI qui sera divisible en 18 décimales,
par le biais d'un échange. Les jetons ATRI restant détenus par Atari Chain sont remplacés par
le nouveau jeton ATARI.

Les gérants ont également décidé d’attribuer le nouveau jeton ATARI a la Société et a ICICB
Limited conformément aux proportions établies dans le contrat de licence de conclu avec Atari
Chain en date du 27 février 2020. Le transfert de ces nouveaux jetons s’est effectué le 12 avril
2021.

Financement par apports en compte courant

Pour ne pas obérer la situation de trésorerie du Groupe dans le cadre de ses besoins en
approvisionnement de composants pour I’Atari VCS, trois préts ont été consentis au cours des
mois de juin, juillet, ao(t et octobre 2021, par deux actionnaires, au profit de la Société pour un
montant total de 2,6 millions de USD. La société Irata LLC, société contrdlée par Wade Rosen, a
participé a cette opération pour un montant de 2,1 millions de USD.
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ATARI
Société anonyme au capital de 3.074.274,29 euros
Sikge social ; 25 rue Godot de Mauroy = 75009 Paris
341 699 106 RCS Paris

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 30 NOVEMBRE 2021, REUNIE SUR PREMIERE CONVOCATION

L'an deux mille vingt et un, le 30 novembre, a 10 heures 30,

L'Assemblée générale mixte ordinaire annuelle et extracrdinaire des actionnaires, a éré
convequée en premiére convocation par le Conseil dadministration par avis inséré dans (i)
les Bulleting n® 119 et 137 des Anngnces Légales Qbligatoire des 4 octobre ¢t 15 novembre
2021et (ii) dans la rubrique dannonces lgales des Petites Affiches du 12 novembre 2021.

Ainsi, le 30 novembre 2021, & 10 heures 30, les actionnaires de la Société se sont réunis
en Assemblée générale mixte ordinaire et extraordinaire, au petit auditorium du Palais
Brongniart, 16 place de la bourse 75002 Paris, sur convocation du Consell dadministration.

Une feullle de présence a été émargée, en entrant en séance, par chaque membre de
IFAssemblée, tant &n 300 nom personnel que comme mandataire,

Monsieur Wade Rosen, présent en viddo conférence, préside la séance en gqualité de
Président du Conseil dadministration (le « Président »). Il rappelle que I"Assemblée est
réunie sur premiére convocation,

Le Président constate la présence des Commissaires aux comptes Monsieur Benoit Pimont,
représentant le cabinet Deloitte & Associés et de Madame Anne Mouhssine, représentant
le cabinet Exponens Consell & Expertise,

Le President propose de procéder & la constitution du bureaw. Il résuite de la feuille de
présence que les deux actionnaires représentant le plus grand nombre de voix, tant par
cux-mémes que comme mandataires, sont la sociébé Irata LLC et la socidétdé Crypto
Blockchain Industries SA.

Mansieur Emmanuel Vrillon-Darcy, représentant la société Irata LLC en vertu d'un pouvair,

est appelé comme scrutateur. Monsieur Emmanuel Vrillon-Darcy dédare accepter de
prendre place au bureau comme scrutateur,
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En IM'absence de la société Crypto Blockchain Industries SA., il est demandé & un actionnaire
d'accepter les fonctions de scrutateur, en labsence de volontalre, Mongieur Mathieu
Calleux, gui accompagne la Soclété en communication financiére, déclare accepter de
prendre place au bureay comme scrutateur.

Le bureau alnsl constitué désigne Monsieur Philippe Mularski, Directeur Finandcier d'Atari,
comme Secrétaire de la séance,

Le Président rappelle & I'Assemblée que celle-ci est réunia en premigére convocation.

La feuilie de présence établie par Caceis Corporate Trust qui assure 'organisation de cette
Assemblée générale, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de
constater que les quorums pour la présente Assemblée sont atteinks ce jour. En effet, il est
précisé que 981 actionnalres représentant un total 77,148,299 titres, donnant droit de vate
pour un nombre de 77,157,728 voix, sont présents ou représentées, ou résulbent de votes
par correspondance ; soit un pourcentage de titres ce jour de 25,21 % permettant de
valider les votes tant a titre ordinaire, gu'a titre extraordinaire, Il est rappelé gue les

actionnaires avaient pour la premiére fois la possibliité, préalablement & la tenue de
I'assemblée, d'exprimer leurs votes par internet,

Le Président précise par ailleurs que les pouvoirs qui lui ont été donnés portent sur
12.044.888 actions représentant 12.046.980 voix soit 15,594 % droits de vobe.

Le Président déclare que les conditions de quorum reéquises par la loi sont rdunies.

En conséquence, I"Assemblée, réunissant les conditions de quorum exigées par la loi, est
réguligrement constituée et peut valablement délibérer.

Le secrétaire de cette Assembiée a déposé sur le bureau et a mis & la disposition des
membres de ['Assemblée les documents requis par les dispositions légales et
réglementaires applicables, dont la plupart ont ébé rendues disponibles sur le site internet
et étaient intégralement disponibles au siége de la société au moins 21 jours avant la tenue
de la premiére convocation de notre Assemblée; conformément & la laoi :

Rapport Financier Annuel = Exercice 2020-2021 déposé a I'&MF le 8 novembre 2021,

- Copies des exemplaires du BALD e, du journal d'annonces légales, ayant publié les
avis de réunion et de convocation,

Coples des lettres de convocation adressées aux Commissaires aux comptes et aux
actionnaires nominatifs,

La feuille de présence de I'Assemblée, certifiée par le bureau, 3 laguelle sont annexés
les pouvoirs des actlonnaires représentés par des mandataires et les bulleting de vote
par correspondance,

La liste des actionnaires nominatifs,

Le rapport annuel et les rapports prévus par la loi contenant tous les renseignements
destinés aux acticnnalres,

Les statuts de la Sociéta,
- Les rapports des Commissaires aux comptes,
= L'ordre du jour et les résolutions présentés aux actionnaires
Les pouvairs en blancs et de représentation donnés au Président par les actionnaires.
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Le Président se présente aux actionnaires, il rappelle qu'il occupe les fonctions de Président
du Consall dadministration de la Socété depuis le 3 avril 2020 et les fonctions de Président
Directeur général d"Atari depuis le & avril 2021. 1| rappelle les faits marquants de 'exercice
2020-2021, les événements clés intervenus depuis la cldture de 'exercice et I explique la
nouvelle stratégle et les perspectives du groupe Atari pour les prochaines années,

Il présente 'offre de jeux pour la saison 2021-2022, les produits des activités de licence,
les dernigres actualités relatives & I'Atari VOS5,

1l donne ensuite la parcle 8 Manfred Mantschev, Directeur de la division blockchain, gui
présente |es activités et les perspectives de la division blockchaln.

Puis Philippe Mularski, Directeur financier, prend la parole pour commenter les &ééments
financiers des comptes consolidés de résultat et de bilan du Groupe pour I'exercice clos le
31 mars 2021.

Le Président invite ensuite les Commissaires aux Comptes, Monsieur Bemoit Pimont,
représentant le cabinet Deloitte & Associés et Madame Anne Mouhssine, représentant e
cabinet Exponens Consell & Expertise,, & faire une lecture des rapports des Commissaires
aillx mmptﬁ.

A lssue de ces présentations, le Président répond aux questions des actionnaires,
questions qui portent principalement sur les résultats de lM'exercice, les perspectives et la
nouvelle stratégie du groupe.

Puis, n‘ayant plus de question des actionnaires, le Président propose de procéder aux vokes
des résolutions. I rappelle gue le Conseil d'administration n'a regu, préalablement 3 cette
présente Assemnblée, aucun projet de résolution ou de modification de résolution & prendre
en comphe.

1. Approbation des comptes annuels de lexercice clos le 31 mars 2021 et quitus aux
membres du Conseil d administration,

2. Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 mars 2021,
3. Affectation du résultat de I'exercice dos le 31 mars 2021,
4. Renouvellement du mandat de Monsieur Alexandre Zyngier en qualité d°administrateur,

5. Approbation des informations mentionnées au 1 de l'article L. 22-10-9 du Code de
commernce en matiére de rémunération pour 'exercice clos le 31 mars 2021, pour
I'emsemble des mandatalres soclaux,

6, Approbation des conventions visdes aux articles L. 225-38 et suivents du Code de
COMMBroe,

7. Approbation des éléments de la rémunération et des avantages versés ou attribués au
titre de I'exercice clos le 31 mars 2021 a Monsieur Frédéric Chesnais, Directeur Général,

8, Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d'attribution
des &éments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au Président Directeur Géndral,
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9. Approbation de la politigue de rémunération des administrateurs - Fixation du montant
des jetons de présence,

10, Autorisation & donner au Conseil dadministration en vue de permettre & la Socidté
d'intervenir sur ses propres actions,

A titre extraordinaire

11. Autorisation & donner au Conseil d'administration en vue de réduire le capital social par
annulation d'actions acquises dans le cadre d'un programme de rachat,

12. Délégation de compétence consentie au Consell d'administration & 'effet d'émettre des
actions ou des valeurs mobiligres donnant accés, Immédiatement ou & berme, au capital
ou A des titres de créance de la Sociéré, avec maintien du droit préférentiel de
sauscription des actionnaires,

13. Délégation de compérence consentie au Consell d'administration & I'effet d'émettre des
actions ou des valeurs mobilidres donnant accés immeédiatement ou a terme, au capital
ou & des Eitres de créance de la Société ou donmant droit & Fattribution de titres de
créances, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires par
vaie d'affre au public, & 'exception des offres visées au 1% de I"article L. 411-2 du Code
monétaire et financier,

14, Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration & ['effet de procéder
& I'émission d'actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiligres donnant accés au
capital, dans la limite de vingt pour cent [20%) du capital social par an, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnalres, par une offre visde
au 1° de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financler,

15. Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration & |'effet d'augrmenter
le capital par émission d'actions etfou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital
etfou & des titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit de catégories de personnes répondant & des caractéristiques
détermindes,

16. Autorisation & donner au Consell d'administration en vue d'augmenter le nombre de
titres & émettre en cas de demande excédentaire lors de la réalisation d'une émission
de valeurs mobiliéres visées aux résolutions 12 3 15, dans la limite de quinze pour cent
{15%%) de Fémission initiale,

17. Autorisation consentie au Conseil d'administration, en vue de fixer le prix démission
des actions ou de toutes valeurs mobiligres donnant accés, immédiatement ou a terme,
au capital en cas de suppression du droit préférentiel de souscription des actionnalires,
dans la limite annuelle de dix pour cent [10%) du capital,

18. Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration aux fins d'augmenter
le capital par émission de valeurs mobilidres de la Socidbé, avec suppression du drait
préférentiel de souscription des actionnaires au profit des adhérents d'un plan
dépargne entreprise,

19. Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration & "effet de procéder
& lémission d'actions et de valeurs mobilikres donnant accés au capital en vue de
rémunérer des apports en nature consentis A la Société, en dehors d'une OPE,

20. Délégation de compétence consentie au Consail d'administration & 'effet de procéder
a I'émission d'actlions et de valeurs mobili&éres donnant accds au capital en vue de
rémunérer des apports en nature consentis & la Sociébdé, dans le cadre d'une OPE,

21.Autorisation a donner au Conseil d'administration en vue d'attribuer des options de
souscription et/ou d'achat d'actions de la Sociéta,

22.Autorization & donner au Consell dadministration en vue de procéder & Mattribution
gratuibe d'actions existantes ou & émettre de la Société au profit de salariés etfou de

Page 4



mandataires soclaux de la Société et des sociébés du groupe Atar, emportant
renonciation du droit préférentiel de souscription des actionnaires,

23. Délégation de compétence au Consefl d'administration & I'effer d'émettre, &n une ou
plusieurs fois, des bons de souscription diactions, donnant droit & la souscription
d'actions ordinaires nouvelles de la Société avec suppression du droit préférentiel de
sougscription des actionnaires au profit de catégories de personnes déterminées,

24.Plafond global des délégations et autorisations,

25. Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration en vue d'augmenter

le capital par incorporation de réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation serait
admise,

26.Délégation de compétence au Consell d'administration & |'effet de décider d'un
regroupemeant des actions de la Socikté,

27.Pouvoirs pour formalités.

RESOLUTIONS

A TITRE ORDINAIRE

Résolution 1 : Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 mars
2021 et quitus aux membres du Conseil d'administration

L"'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, connalssance prise du rapport de gestion du Conseil
d'administration, des rapports des Commissalres aux comptes, des comptes annuels de la
Soclété, compte de résultat, bilan et annexe, approuve les comptes annuels de l'exercice
clos le 31 mars 2021, tels qulils lui ont été présentds ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Elle arréte le résultat net comptable de cet exercice & + 28 798 295,19 eurgs,

Confarmément aux dispositions de larticle 223 quater du Code général des impébts,
I'Assemblée Générale constate I'absence de dépenses et charges visées & l'article 39-4 du
méme Code. L'Assemblée Générale domne, en conséguence, quitus aux membres du
Consetl d*administration pour leur gestion des affalres de la Société au cours dudit exercice,

Cette résolution est soumise & F'approbation de I'Assemblée.
Elle obtient les résultats suivants :

COMNTRE ABSTENTION
Iente o la resolukean
Waax Wiks

2975211

La majorité prévue aux statuts étant atteinte, la résolution est adoptée,

Résolution 2 : Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 mars
2021

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Azsemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rappot du Consell
d'administration sur la gestion du Groupe, du rapport des Commissaires aux compies sur
les comptes sociaux et les cormnptes consolidés du Groupe, approuve les comptes consolidés
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de l'exercice clos le 31 mars 2021, tels qu'ils lul ont été présentés, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Catbe résalution est soumise & "'approbation de I'Assemblée,
Elle obtient les rdsultats suivants :

COMNTRE ABSTENTION

Ly
LRl

La majorité prévue aux statuts étant atteinte, la résolution est adoptée.

Résolution 3 ; Affectation du résuitat de I'exercice clos le 31 mars 2021

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les
Assemnblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rappert de gestion du Consell
d'administration ainsi que du rapport des Commissaires aux comptes, constate que les
comptes annuwels arrétés au 31 mars 2021 et approuvés par la présente Assemblée font
ressortir un béndfice de 28798 28519 euros et décide, sur proposition du Conseil
d'administration d‘affecter ledit bénéfice en report & nouveau qui passe ainsi de
+18.582.513,43 euros a +47 380 B08,62 euros.

Cette résolution est soumise & 'approbation de I'Assemblée.
Elle cbtient les résultats suivants :

: POILI | SESTEM TRCHY
Texie e laresolutron

Réaalution 3 T2303 388 | 50.35% 1211 Qa2 1,65% 3 843 300 4. 72%

La maforité prévue aux statuts étant atteinte, la résolution est adoptée.

Résolution 4 : Renouvellement du mandat de Monsieur Alexandre Zyngier en
qualité d"administrateur

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Consell
d'administration, et aprés avolr constaté que le mandat d’administrateur de Monsieur
Alexandre Zyngler expire & l'issue de la présente assemblée, décide de renouveler ce
mandat pour une durde de trais ans.

Ce mandat prendra fin a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée & statuer sur
les comptes de I'exercice qui sera clos le 31 mars 2024,

Cette résolution est soumise & 'approbation de I'Assemblée,
Elle obtient les résultats suivants ;

LCEN T EE ABSTENTION

La majorité prévue aux statuts étant atteinte, la résolution est adoptée.



Résolution 5 : Approbation des informations mentionnées au I de I'article L. 22-
10-9 du Code de commerce en matiére de rémunération pour I'exercice clos le
31 mars 2021, pour I'ensemble des mandataires sociaux

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, aprés avolr pris connailssance du rapport du Consell
d'administration Intégrant le rapport sur le gouvernement d'entreprise, approuve, en
application de I'article L. 22-10-34 1 du Code de commerce, les informations mentionndes
4 l'article L. 22-10-9 [ du Code de commerce contenues dans ce rapport, pour 'exercice
clos le 31 mars 2021 et pour I'ensemble des mandataires sociawsx,

Cette résolution est soumise & l'approbation de I'Assemblée,
Elle obtient les résultats suivants

POLR COMNTRE ABSTEMTION

exte de et solution

WA Vi i) o

Risclution & 68 348 052 | 93.41% 4 525 S04 6.507% JEIE TN 4,71%

La majorité prévue aux statuts étant atteinte, la résolution est adoptée.

Résolution 6 : Approbation des conventions visées aux articles L. 225-38 et
suivants du Code de commarce

L'assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des
Commissaires aux compies sur les conventions visées a larticle L, 225-38 du Code de
commerce, prend acte des conclusions de ce rapport et approuve chacune des conventions
et engagements qui ¥ sont mentionnés et bes conclusions dudit rapport.

Cette résolution st soumise & approbation de I'Assemblés,
Elle abtient les résultats suivants :

POLIA COMTRE ABSTEMTICN

Tekie dela resalution |
|

Wik : Wioks oK

Résclution & 21247682 | B54 3616 T 14, 55% 1 TE Ta3 B, 55%

La majorité prévue aux statuts étant atteinte, la résolution est adoptée.

Résolution 7 : Approbation des éléments de la rémunération et des avantages
versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 mars 2021 & Monsieur Frédéric
Chesnais, Directeur Général

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Géndrales Ordinaires, approuve, en application des dispositions de "article
L. 22-10-34 II du Code de commerce, les édéments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribuds A
Mansieur Frédéric Chesnals, en ralson de sonm mandat de Directeur Général, au titre de
l'exercice clos le 31 mars 2021, tels que présentés dans le rapport financier annuel de [a
Société et rappelés dans & rapport sur le gouvernement d'entreprise du Consell
d'administration wvisé & I'article L. 225-37 du Code de commerce

Catte résolution est soumise & I'approbation de I'Assemblée.
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Elle chtient les résultats sulvants :

1
Tesiede La revalution

FOILIE A ERS TEM TILI

17 120 457

La maforité prévue aux statuts n"étant pas atteinte, la résolution est rejetée.

Résolution 8 : Approbation des principes et critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables au Président Directeur Général

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, conformément aux dispositions du premisr alinéa de
Farticle L. 22-10-8 (alinéa 1) du Code de commerce, et connalssance prise du rapport du
Conseil d'administration préwu a l'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve les
principes et critéres de détermination, de répartition et d'attribution de 'ensemble des
éléments, fixes, variables et exceptionnels, composant la rémunération totale et les
avantages de toutes natures attribuables au Président Directeur Général de la Société pour
I'exercice qui se cloturera le 31 mars 2022, qui ont été fixés par le Conseil d'administration
de la Société sur proposition du Comité des nominations et des rémunérations, tels que
présentés dans le rapport financier annuel de la Société et rappelés dans le rapport sur le
gouvernement dentreprise visd & I"artide L, 225-37 du Code de commerce

Cette résolution est soumise & l'approbation de I'Assemblée,
Elle obtient les résultats sulvants :

CONTRE

8310 47

La majorité prévue aux statuts étant atteinte, la résolution est adoptée,

Résolution 9 : Approbation de la politique de rémunération des administrateurs
= Fixation du montant des jetons de présence

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Consell
d'administration ;

1. Approuve, en application de Particle L, 22-10-8 II du Code de commerce, la politiqgue
de rémunération des administrateurs, telle que présentée dans le rapport sur le
geuvernement d'entreprise intégré au rapport susvisé ; et

2. Décide d'attribuer la somme fixe annuelle de cent vingt mille (120 000} euros nets de
jetons de présence allowés aux membres du Conseil d'administration pour l'exercice
clog le 31 mars 2021, & répartir par le Conseil dadministration entre ses membres,

Cette résolution est soumise a I'approbation de I'Assemblée.
Elle obtient les résultats subvants ¢

POLA ARSTEMTION

Résolution & 1, 54%

La majorité prévue aux statuts dtant atteinte, la résclution est adoptée.
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Résolution 10 : Autorisation & donner au Conseil d'administration en vue de
permettre a la Société d'intervenir sur ses propres actions

L'Azzemblde Géndrale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinalres, sur proposition du Conseil d'administration, autorise le
Consell d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales
conformeément aux dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de Commerce,
du réglement eurgpéen (UE) n® 396/2014 de la Commission du 16 avril 2014 et du
réglement général de ["Autoritd des marchés financiers, & opérer en bourse sur les actions
de la Sociéted,

Les acquisitions dactions pourront étre effactuées en vue :

1. De permettre Manimation du marché ou de la liquidité de I"action par un prestataire de
services dinvestissement dans le cadre d'un contrat de liguidité conforme a la charta
de déontolegie reconnue par I"Autorité des Marchés Financlers (Article L -22-10-62 du
Code de commerce) ;

2. Dannuler des actions rachetées dans le cadre d'une réduction de capital sodal non
maotivée par des pertes ;

3, De la remise d'actions (3 titre d'échange, de paiement ou autre) dans le cadre
d'opérations de croissance externe, de fusion, de scission ou d'apport, de réglement
die prestation dans la limite de cing pour cent (5%} de son capltal comme prévu par
l'article L. 22-10-62 alinéa & du Code de commerce, en vue d'en minimiser le codt
d'acquisition ou d'améliorer plus généralement les conditions d'une transaction,
conformément aux modalités définies par I'Autorité des marchés financiers ;

4, De remettre des actions a l'occasion de I'exercice de droits attachés & des valeurs
mabiliéres donnant accés par tous moyvens immédiatement ou & terme & des actions
de la Société, ainsi que réaliser toutes opérations de couverture 3 raison des
obligations de la Société (ou de l'une de ses filiales) liées & ces valeurs maobiliéres,
dans les conditions prévues par les autorités de marché et aux époques que le Consell
d'administration ou la personne aglssant sur la délégation du Consell d'administration
appréclera ;

5. Dfassurer la couverture de plans d'options d'achat d'actions etfou de plans d'actions
attribuées gratultement (ou plans assimilés) au bénéfice des salariés etfou des
mandataires soclaux du groupe ainsi que toutes allocations d'actions au titre d'un plan
d'épargne d'entreprise ou de groupe (ou plans assimilés), au titre de la participation
aux résultats de entreprise etfou toutes autres formes d'allocation dactions & des
salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe ;

6. Dattribuer des actions aux salarés au titre de leur participation aux fruits de
I'expansion de 'entreprise et de mettre en ceuvre tout plan d'épangne entreprise dans
les conditions prévues par la loi, notamment les articles L. 3332-1 et suivants du Code
du trawvail.

Ce programme est également desting & permettre la mise en ceuvre de toute pratique de
marché gui viendrait & &tre admise par IAutorité des marchés finandars, et plus
généralement, la réalisation de toute autre opération conforme a la réglementation en
vigueur,

Dans une telle hypothése, la Société informera ses actionnaires par vole de communigqué.
Le prix maximum d'achat par titre ne peut &tre supérieur 4 deux (2) euros.

Le Consedl d'administration pourra toutefols ajuster le prix d'achat susmentionné en cas
dincorporation de primes, de réserves ou de bénéfices, donnant lieu soit & I'élévation de
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la valeur nominale des actions, soit & la création et & I"attribution gratuite d'actions, ainsi
gu'en cas de division de la valeur nominale de I'action ou de regroupement d'actions, ou
de toute autre opération maodifiant le nominal de I'action ou portant sur les capitaux
propres, pour tenir compte de lincidence de ces opérations sur la valeur de I'action.

Le nombre maximum d'actlons susceptibles d'étre acquises par la Soclété dans le cadre de
la présente résolution me pourra excéder la limite de dix pour cent (10%) des actions
compesant le capital social (ou cing pour cent [5%) du capital 'l s"agit d'actions acquises
par la Société en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en palement ou en
gchange dans |e cadre d'une opération de fusion, de scission ou d'apport), étant précisé
gue lorsgue les actions sont rachetées pour favoriser la lguidité dans les conditions définies
par le réglement général de I'Autorité des marchés financiers, le nombre d'actions pris en
compte pour le calcul de la limite de dix pour cent [(10%%) prévue au premier alinéa
correspond au nombre d'actions achetées, déduction faite du nombre d'actions revendues
pendant la durée de "autorisation.

Le montant des fonds que |a Sedétd pourra consacrer au rachat de ses propres actions ne
pourra excéder cinguante (50) millions d'euros et ce programme de rachat pourra 8tre
opéré par utilisation de la trésorerie disponible ou par endettement & court ou moyen terme
ou tout autre moyen de financement permis par la réglementation.

Les actions ainsi acquises pourront étre conservées, cédées et plus généralement
transférées par tous moyens, et utllisées pour tous objets, conformément & la
réglementation applicable.

L'acquisition, |a cession ou le transfert des actions pourront étre réalisés & tout moment y
compris en période d'offre publigue, dans les limites autorisées par les dispositions légales
et réglementaires en vigueur, et pourront &tre réalisés par tous moyens, sur le marché ou
de gré & gré, ¥ compris par acquisition ou cession de blocs (sans limiter la part du
programme de rachat pouvant &tre réalisée par ce moven), par offre publique d'achat ou
d'échange, ou par utilisation d'options ou autres instruments financiers & terme négociés
sur le marché ou de gré & gré, ou par remise d'actions consécutive a I'émission de valeurs
mobilitres deonnant accés au capital de la Socété par conversion, échange,
remboursement, exercice d'un bon ou de toute autre maniére, soit directement soit
indirectement par lintermédialre d'un prestataire de services dinvestissement, dans les
conditions prévues par les autoritds de marché et aux époques gue le Consell
d'administration ou la personne agissant sur la délégation du Consell d'administration
appréciera,

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d'administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions légales, pour décider et effectuer la mise en ceuvre de
la présente autorisation, pour en préciser, si nécessalre, les termes et en arréter les
modalités, pour réaliser le programme d‘achat, et notamment pour passer tout ordre de
bourse, conclure tout accord, affecter ou réaffecter les actions acquises aux objectifs
poursuivis dans les conditions légales et réglementaires applicables, fixer les conditions et
modalités suivant lesquelles sera assurde, sl y a lieu, la préservation des droits des
porteurs de valeurs mobilitres ou d’options, en conformité avec les dispositions légales,
réglementaires ou conkractuelles, effectuer toutes déclarations auprés de PAutorité des
marchés financiers et de toute autre autorité compétente et toutes autres formalités et,
d'une maniére générale, faire le nécessaire,

Le Conseil d’administration informera chaque année I'Assemblée Générale des opérations
réalisées dans le cadre de la présente résolution conformément & I"article L. 22-10-62 du
Code de commerce,
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L'Assemnblée Générale prend acte de ce que la présente autorisation prive deffet toute
autorisation anterieure ayant le méme objet.

L'Azsemblée Génédrale prend également acte que la Soclété devra Informer |'Autorité des
marchés financiers des opérations réalisées conformément & la réglementation en vigueur.

La présente autorisation est donnée pour une péricde maximum de dix-huit {18} maois.
Cette résolution est soumise & l'approbation de I"Assemblée,
Elle abtient les résultats sulvants :

BOUR COMTRE ABSTENTION
Tewte de laresolution
Vs

10,07 %

La majorité prédvue aux statuts étant atteinte, la résolution est adoptée.

ATITRE EXTRAORDINAIRE

Résolution 11 : Autorisation & donner au Conseil d'administration en vue de
réduire le capital social par annulation d'actions acquises dans le cadre d'un
programme de rachat

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Aszemblées Génédrales Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformeément aux
dispositions de I'article L. 22-10-62 alinéa 7 du Code de commerce :

Autorige le Congeil d'administration, avec faculté de subdélégation, & annuler, sur ses
seules décisions, en une ou plusieurs fais, dans la limite de dix pour cent (10%) du
capital social de la Société au jour de I'annulation par péricde de vingt-guatre (24}
muois, tout ou partie des actions acquises par la Soclété dans le cadre de I"autorisation
wotée par Assemblée Générale Ordinaire dans sa résolution n®10 ;

Autorize le Conseil d'administration & réduire corrélativement le capital social en
imputant la différence entre la valeur de rachat des actlons annulées et leur valeur
nominale sur tous postes de réserves et primes disponibles ;

Confére tous pouveirs au Consell d'adminkstration, avec faculté de subdélégation dans
les conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre [a présente autorisation, et
sccomplir les formalitdés requises pour la réduction de capital gqui sers décidée
conformément & la présente résolution ;

Fine & dix-huit (18) mois & compter du jour de la présente Assemblée Générale la durée
de validité de la présente autorisation.

Cette résolution est soumise & I'approbation de I'Assemblée,
Elle abtient les résultats suivants ;

MOLE COMTRE ABSTEMNTIOMN

Toxte ool resoluton

La majorité prévue aux statuts étant atteinte, la résolution est adoptée.
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Résolution 12 : Délégation de compétence consentie au Consell d'administration
& |'effet d'émettre des actions ou des wvaleurs mobilidres donnant accés,
immédiatement ou & terme, au capital ou A des titres de créance de la Société,
avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires, connalssance prise du rapport du Conseil
d'administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, statuant
conformément aux dispositions légales et notamment celles des articles L. 225-129 & L.

225-129-6, L. 225-132 4 L. 225-134 et L. 228-91 & L. 228-93 du Code de commerce :

1. Délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
légales et réglementaires, sa compétence et les pouvoirs nécessaires pour procéder &
I'émission, en une ou plusieurs fois, & I'dépoque ou aux époques quil fixera et dans les
proportions quil appréciera, &n France ebtfou & I"étranger, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, (i) d’actions ordinaires de la Société et/ou
de valeurs mobilidres donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a terme,
4 des actions ordinaires existantes et/ou & émettre de la Société, et (i) de valeurs
mobiliéres donnant accés & des titres de créance, dont la souscription pourra &tre
opérée soit en espéces, soit par compensation de créances liguides et exigibles ! les
actions a émettre conféreront les mémes droits que les actions andennes sous réserve
de leur date de joulssance ;

2. Décide que sont expressément exclues, dans le cadre de la présente délégation, les
émissions d'actions de préférence et de valeurs mobilidéres donnant accés & des actions
de préférence ;

3. Décide que le montant nominal des augmentations de capital social susceptibles d'étre
réalisées immédiatement etfou & terme en vertu de la présente délégation, ne pourra
excéder un plafond nominal de trente (30) millions d'euros et sTmputera sur le plafond
nominal global de cinquante (50} millions d'euras fixé par la vingt=quatriéme régalution,
étant précisé qu'd ces montants s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des
actions supplémentaires & émettre pour préserver, conformément aux dispositions
législatives et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévovant d'autres cas d'ajusterments, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres ou d'autres droits donnant accés au capital ;

4. Décide que le montant nominal maximal des valeurs mobilibres représentatives de
titres de créances sur la Société pouvant ainsi &tre émises ne pourra dépasser le
plafond de trente (30) millions d®euros ou la contre-valeur de ce montant en monnale
étrangére ou unités de compte fixdes par référence a plusieurs monnales et sous
réserve du respect des plafonds applicables. Le montant des wvaleurs mobiliéres
représentatives de titres de créances sur la Société alnsi émises simputera également
sur le plafond global fixé a la vingt-quatriéme résolution de & présente Assemblée,
étant précisé que ce montant ne comprend pas les primes de remboursement
eventuellement stipulées ;

5. Prend acte de ce gue les actionnalres pourront exercer, dans les conditions prévues par
la lol, leur droit préférentiel de souscription A titre irréductible aux actions crdinaires
de la Société et aux valeurs mobiligres donnant accés au capital de la Société qui
seraient émises en vertu de la présente résolution : en outre, le Conseil d administration
aura la faculté d'instituer au profit des actionnaires de la Société un droit préférentiel
de souscription & titre réductible que ces derniers pourront  exercer,
proportionnellement aux droits de souscription donk iIs disposent et, en tout état de
cause, dans la limite de leur demande ;
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6.

Prend acte de ce que si les souscriptions & titre irréductible et, le cas échéant, & titre
réductible, n‘ont pas absorbé |a totalité d'une émission d'actions ordinaires de la Société
ou de waleurs mobiliéres donnant accés au capital de la Scdétd, le Consell
d'administration pourra utiliser, dans I'ordre quil estimera opportun, |'une et/ou l‘autre
des facultés ci-aprés ;

a) limiter 'émission au montant des souscriptions recuelllies & la condition que celui-
cl atbelgne les trois-quarts au moins de 'émission décidée, cette condition de seuil
étant applicable aux seules émissions d'actions ordinalres ;

b} répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

€) offrir au public, tout ou partie des titres non souscrits, sur le marché francais ou a
I'étranger, ou offrir les titres par vole de placement privé en France ou hors de
France ;

Décide que le prix des valeurs mobilidqres donnant accks au capital de la Société sera
tel gue la somme pergue immédiatement, majorée, le cas échéant, de celle susceptible
d'étre pergue ultérieurement, soit pour chagque action ordinaire de la Société émise dans
le cadre de la présente délégation au moins égale & la valeur nominale de l'action
ordinaire de la Société a la date d'émission desdites valeurs mobiligres ;

Diécide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation
dans les conditions légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente
délégation et notamment a l'effet de :

a) déterminer les montants, dates et modalités des émissions ainsi que |a forme et les
caractéristiques des valeurs mobiliéres & créer ;

b} arréter les conditions et prix des émissions, les modalités d'accés au capital de la
Sociébé, fixer les montants & émettre en euros, en monnaie étrangére ou en unités
de compte fixdes par référence a plusieurs monnaies selon les cas et dans le respect
de la législation en vigueur ;

c} décider, en cas d"émission de titres de créances, de leur caractére subordonné ou
nen, fixer leur taux dintérét fixe etfou variable ou encore avec capitalisation, la
devise de I'émission, leur durée, le prix de remboursement fixe ou variable, avec
ou sans prime, les modalités d’amartissement en fonction des conditions du marché
et les conditions dans lesquelles ces titres donneront droit & des actions de la Société
étant précisé que ces titres pourront en outre faire I'objet de rachats en bourse, ou
d'une offre d'achat ou d"échange par la Soclété :

d} déterminer la date d'entrée en jouissance, avec ou sans effet rétroactif, des titres &
émettre et, le cas échéant, les conditions de leur rachat ;

&) suspendre le cas échdant exercice des droits d'attribution dactions attachés aux
valeurs mobilitres existantes pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

fy fixer les medalités suivant lesquelles seront assurdes le cas dchéant la préservation
des droits des titulaires des valeurs mobiliéres et autres droits donnant accés au
capital social et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires et,
le cas échéant, les stipulations contractuelles prévovant d'autres cas d'ajustement :

g} procéder le cas échéant & toutes imputations sur [a ou les primes d'émission et
notamment celles des frais entrainés par la réalisation des émissions et le cas
échéant [a dotation de la réserve légale et prendre généralement toutes les
dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir & la bonne fin des
émissions envisagées ;
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h) prendre toutes mesures et procéder & toutes formalités requises en vue de
I'admission aux négodations sur Euronext Paris des valeurs mobiliéres émises ou
des actions nouvelles auxquelles celles-ci donneraient drokt :

I} prendre toutes mesures nécessaires pour la réalisation des émissions et le cas
échéant y surseoir, conclure tous accords et, plus généralement, faire tout ce qui
sara nécessaire pour assurer [a bonne fin des émissions envisagdes, constater la ou
les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée par I'usage de la
présente délégation et modifier corrélativemnent les statuts ;

9. Prend acte de ce que le Conseil dadministration rendra compte aux actionnaires lors de

la prochaine Assemblée Générale Ordinaire dans les conditions prévues au deuxiéme
alinéa de l'article L. 225-129-5 du Code de commerce |

10.Prend acte de ce que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieura
avant le méme objet ;

11. Décide que la présente délégation est consentle au Consell d’administration pour une
durée maximum de vingt-six (26) mois & compter de |a date de |a présente Assemblée.

Cette résolution est soumise & Fapprobation de I'Assemblée,
Elle shtient les résultats suivants :

POLE CONTHE ABSTEMTION

Toxte 2o la resoluticon

Wik x 2 Vois ; Wik

La majorité prévue aux statuts étant atteinte, la résolution est adoptée.

Résolution 13 : Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration
a l'effet d'émettre des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés
immédiatement ou & terme, au capital ou a des titres de créance de la Société ou
donnant droit a I'attribution de titres de créances, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires par wvoie d'offre au public, &
I'exception des offres viséas au 1° de |'article L. 411-2 du Code monétaire et
financier

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'administration et du rapport spécial des Commissaires aux compbes, conformément aux
dispositions des articles L. 225-129 8 L. 225-129-6, L. 228-91, L. 225-135 et L, 22-10-52
du Code de commence ;

1. Délégue au Consell d'administration, avec faculté de subdélégation au directeur
général, sa compétence et les pouvoirs nécessaires pour procéder A ['émission, en une
ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, tant en France
qua I'étranger, en faisant offre au public, par émission avec suppression du drait
préférentiel de souscription (1) dactions etfou (i) de valeurs mobilitres donnant,
immiédiaternent ou & terme, & tout moment ou & date fixe, accés au capital de la Société
ou & l'attribution de titres de créances, régies par les articles L. 228-91 st sulvants du
Code de commerce, que ce soit par souscription, conversion, échange, remboursement,
présentation d’un bon ou de toute autre maniére, &tant précisé que la souscription des
actions et des autres valeurs mobiliéres devra &tre opérée en numéraire et que ces
titres ne pourront pas &tre émis & "effet de rémunédrer des titres qui seralient apportés
& la Société, dans le cadre d'une offre publique d'échange sur des titres répondant aux
conditions fixées & l'article L. 22-10-54 du Code de commerce ; lesdites actions
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nouvelles conféreront les mémes droits que les actions anciennes (sous réserve, le cas
dchéant, de leur date de jouissance) ;

. Décide de fixer, ainsi qu'il suit, les limites des montants des émissions qui pourront
étre décidées par le Consell dadministration en vertu de la présente délégation de
compétence :

a) le montant nominal maximal de la ou des augmentation(s) de capital susceptible(s)
d'étre réalisée(s) immédiatement ou & terme en vertu de la présente délégation de
compétence ne pourra excéder trente (30) millions d'euros et sous réserve du
respect des plafonds applicables ; le plafond ainsi arrété nfindut pas la valeur
nominale globale des actions supplémentaires & émettre éventuellement, pour
préserver, conformément A la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d'autres cas d'ajustement, les droits des titulaires des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital. Le montant nominal des actions ordinaires émises en
vertu de la ou des augmentation(s) de capital réalisée(s) sur le fondement de la
présente délégation de compétence simputera sur le plafond global fixé & la vingt-
quatrigme résolution de la présente Assemblée :

b} le mentant nominal maximal des valeurs mobilidres représentatives de titres de
créances sur la Société pouvant ainsi &tre émises ne pourra dépasser le plafond de
trente (30} millions d'ewros ou la contre-wvaleur de ce montant en monnaie
étrangére ou unités de compte fixées par référence & plusieurs monnaies et sous
réserve du respect des plafonds applicables. Le montant des valeurs mobiliéres
représentatives de titres de créances sur la Sodété ainsl émises sTmputera
également sur le plafond global fixé & la vingt-guatridme résofution de la présante
Assemblée ;

. Décide de supprimer, conformément a I"article L. 225-135 du Code de commerce, la

droit préférentiel de souscription des actionmaires aux titres falsant I'objet de Ia
présente résolution, en laissant toutefols au Consell d'administration en application de
Farticle L. 22-10-51 du Code de commerce, la faculté de conférer aux actionnaires,
pendant un délal et zelon les modalités qu'il fixera en conformité avec les dispositions
légales et réglementaires applicables et pour tout ou partie d'une émission effectuée,
un délai de priorité de souscription ne donnant pas lieu & la création de droits
négociables et qui devra s'exercer proportionnellement au nombre des actions
possédées par chaque actionnaire ;

. Prend acte du fait que si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des
actionnaires, n'ont pas absorbé la totalité de I'émission, le Consell d’administration
pourra limiter le montant de I"opération au montant des souscriptions reécues sous la
condition que celul=-c attelgne, au moins, les trois-quarts de 'émission décidée ou
répartic librement tout ouw partie des titres non souscrits, cette condition étant
applicables aux seules émissions d'actions ordinaires ;

. Prend acte que la présente délégation de compétence emporte de plein droit, au profit
des porteurs de wvaleurs mobiliéres émises au titre de la présente délégation de
compétence et donnant accés au capital de la Société, renonciation par les actionnaires
& leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs maoblliéres
donneront droit immédiatement ou & terme ;

. Décide que le montant de la contrepartie revenant ou pouvant ultérieurement revenir
& |a Société pour chacune des actions etfou valeurs moblliéres émises dans le cadre de
la présente délégation de compétence sera au moins égal au prix minimum tel que
déterminé par les dispositions |égislatives et réglementaires qul seront &n vigueur au
moment de I'émission des actions etfou valeurs mobilitres, dtant précisé, qus la date
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de la présente Assemblée, la réglementation préwoit que le montant de ladite
contrepartie doit étre au moins égal a la moyenne pondérée des cours des trols
dernidéres séances de bourse sur Euronext précédant le début de I'offre au public, cette
somme pouvant éventuellement dtre diminuée d'une décote maximale de dix pour cent
(10%) ;

. Décide que le Consell d'administration aura tous pouvoirs, avec faculté de
subdélégation au directeur général dans les conditions fixées par la lol, pour mettre en
ceuvre la présente délégation de compétence, & 'effet notamment de :

a)
b

c)

décider I'augmentation de capital et déterminer les valeurs mobiliéres 3 émettre :

décider le montant de l'augmentation de capital, le prix d'émission des actions
etfou des valeurs mobiligres ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéant, 8tre demandée a I'émission :

determiner les dates et modalités de 'augmentation de capital, la nature, les
caractéristiques des valeurs moblliéres & créer : décider, en outre, dans le cas
d'cbligations ou d'autres titres de créances, de leur caractére subardonné ou non
{et, le cas échéant de leur rang de subordination, conformément aux dispositions
de l'article L, 228-97 du Code de commerce), fixer leur taux d'intérét (notamment
Intérét a taux fixe ou variable ou & coupon zéro ou Indexé), leur durés
(déterminée ou indéterminée) et les autres modalités d'émission (y compris le
fait de leur conférer des garanties ou des siretés) et d'amortissement (y compris
de remboursement par remise d'actifs de la Sociébd) ; le cas échéant, ces titres
pourront &tre assortis de bons donnant droit & I"attribution (v compris a titre
gratult), & l'acquisition ou & la souscription d'obligations ou d'autres valeurs
maobiliéres représentatives de titres de créances ou prendre la forme d*obligations
complexes au sens entendu par les autorités boursiéres; modifier, pendant la
durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect
des formalités applicables ;

d) déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs maobiliéres donnant

e}

a)

b}

accés au capital & émetkre ;

fixer, s°ll y a liew, les modalités d'exercice des droits attachés aux actions ou auwx
valeurs moblliéres & émettre et, notamment, arméter la date méme rétroactive,
& compter de laquelie les actions porteront jouissance ;

déterminer les modalités dexercice des droits, le cas échéant, & conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d'actifs de la Société tels que
des actions ou valeurs mobiliéres déja émises par la Société, ainsi que toutes
autres conditions et modalités de réalisation de Maugmentation de capital :

fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté
d'acheter cu d'échanger en bourse, & tout moment ou pendant des périodes
déterminées, les actions ou valeurs moblliéres donnant acoks au capital émises
ou 3 émettre en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions |égales :

prévaoir la faculté de suspendre éventuellement l'exercice des droits attachés a
ces titres en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

& sa seule initiative, imputer les frais d'augmentation de capital sur le montant
des primes qui ¥ sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
néoessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés
chaque augmentation de capital ;
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i} fixer et procéder & tous ajustements afin de prendre en compte lincidence
d'opérations sur le capital de la Sodiété, notamment en cas de modification de la
valeur nominale de l'action, d'augmentation de capital par Incorporation de
reserves, d'attribution gratuite d'actions, de division ou de regroupement de
titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d'amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits
des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

k) décider et prendre toutes mesures destinées 3 protéger les droits des porteurs

de valeurs mobiliéres donnant accdés au capital existant au jour de chague
augmentation de capital ;

I} constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux
madifications corrélatives des statuts ;

m) d'uneé maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir & la
bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a I'émission, & la cotation et au service financier des titres dmis
en vertu de la présente délégation ainsi qu'd l'exercice des droits qui v sont
attachés ;

&. Prend acte de ce que le Consell d'administration rendra compbe aux actionnaires lors
de la prochaine Assemblée Géndrale Ordinaire dans les conditions prévues & l'article
L. 225-129-5 du Code de commerce ;

9. Prend acte de ce que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieure
ayant le méme objet ;

10. Fixe & vingt-shke {26) mols, & compter de [a présente Assemblde, la durde de validité
de la présente délégation de compétence,

Cette résolution est soumise & l'approbation de I'Assemblée,
Elle obtient les résultats suivants ;

POLUR ABRSTENTION
Teste do la resclolion
Yok Lrion i H Lo

Résohdion 13 8&aT 519

La majorité prévue aux statuts étant atteinte, la résolution est adoptée,

Rézolution 14 : Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration
a l'effet de procéder & I'émission d'actions ordinaires ou de toutes valeurs
maobiliéres donnant accés au capital, dans la limite de vingt pour cent {209} du
capital social par an, avec suppression du drolt préférentiel de souscription des
actionnaires; par une offre visée au 1° de I'article L. 411-2 du Code monétaire at
financier

L'Assemblée Génédrale, statuant aux conditions de quorum et de majoritd requises pour les
Assemblées Géndrales Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément aux
dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-135, L. 22-10-52 et L. 228-91
et suivants du Code de commerce et du 1° de Iarticle L. 411-2 du Code monétaire et
financier :

1. Délégue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
légales, sa compétence et les pouvoirs nécessaires & ['effet de décider, dans les
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proportions et aux épogues qu'll appréciera, I'émission, avec suppression du droit
preférentiel de souscription des actionnaires, en France ou a I'étranger, d'actions
ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accks par tous moyens,
immédiatement etfou & terme, au capital de la Société ou de toute société qui
posséderait directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle
posséderait directement ou indirectement plus de la maoitié du capital {en ce compris,
notamment toutes obligations remboursables ou convertibles en actions et tous bons
de souscription d'actions, attachés ou non & des actions ou autres valeurs maobiligres),
lesdites valeurs mobiliéres pouvant &tre émises en euros, en monnale étrangére ou en
unités monétaires quelconques établies par référence & plusieurs monnaies au choix du
Conseil d'administration, et dont la libération pourra &tre opérée en numéraire, y
compris par compensation de créances ;

. Dédde que I'émission d'actions de préférence est expressément exclue de |a présente

délégation ;

. Décide que les émissions susceptibles d'étre réalisées en vertu de la présente résalution

pourront |'étre par des offres visés au 1° de |'article L. 411-2 du Code monétaire et
financier et & l"article 1, paragraphe 4, a) et b) du Réglement Prospectus, notamment
des investisseurs qualifiés etfou un cercle restreint dinvestisseurs :

. Décide que le montant nominal total des augmentations de capital social susceptibles

d'étre réalisées immédiatement etfou & terme, en vertu de la présente délégation, ne
pourra pas étre supérieur a trente (30) milllons d'euros ou sa contre-valeur en monnaie
étrangére, nl, en tout état de cause, excéder les limites prévues par la réglementation
applicable au jour de I"émission (& titre indicatif, au jour de la présente Assemblée
Géndrale, I'dmission de titres de capital réalisée par une offre visée au 17 de ['article
L. 411-2 du Code monétaire et financier est limitée & vingt pour cent (20%) du capital
de la Société par an, ledit capital étant apprécié au jour de la décision du Conseil
d'administration d'utilisation de la présente délégation), montant maximum augquel
s'ajoutera; le cas échéant, le montant supplémentaire des actions & émettre pour
préserver, conformément aux dispositions légales ou réglementaires et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobilkéres
donnant accés a des actions et simputera sur le plafond global visé & la vingt-
quatriéme résolution ci-aprés ;

. Décide en outre que le montant nominal global des valeurs mobiliéres représentatives

de créances donnant accés au capital susceptibles d'étre émis en vertu des pouvoirs
délégués par la présente résoclution ne pourra excéder trente (30) millions d'euros ou
sa contre-valeur en monnale étrangére et simputera sur le plafond global visé & la
wingt-quatriéme résolution d-aprés ;

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires de la Sociétd etfou & toutes valeurs mobiliéres etfou a tous titres de créances
& émettre conformément & la Iégislation ;

. Constate et décide que cette délégation emporte de plein droit, au profit des

bénéficiaires des waleurs mobilidtres & émettre par le Consell d'administration,
renonciation par les actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux titres de
capital auxquels ces valeurs mobilieres pourront donner droit ;

Décide que, sans préjudice des dispositions de la dix-septiéme résolution ci-aprés, le
prix d'émission des actions émises dans le cadre de la présente délégation, sera fixé
par le Conseil d'administration confarmément aux dispositions de l'article L. 22-10-52
du Code de commerce et sera en conséguence au moins égal & la moyenne pondénrée
des trois dermniéres séances de bourse (sur le marché de Paris) précédant le début de
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I'effre au public, diminuée le cas échéant de la décote maximale de dix pour cent {10%)
prévue & larticle R. 22-10-32 du Code de commerce et corrigée en cas de différence
de date de jouissance, &tant rappelé qu'il ne pourra en tout état de cause &tre inférieyur
4 la valeur nominale d'une action de la Société & la date d'émission des actions
concernées et étant par allleurs précisé que le prix d'émission des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital sera tel que la somme pergue immédiatement par la Sociéte,
majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre pergue ultérieurement par elle, soit,
pour chague action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au
moins égale au prix d'émission défini ci-dessus ;

Décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs, avec faculté de
subdélégation au directeur général dans les conditions fixées par 1a lol, pour mettre en
wuvre la présente délégation de compétence, 3 I'effet notamment de :

g} décider l'augmentation de capital et déterminer les valeurs moblliéres & émettre ;

b} décider le montant de 'augmentation de capital, le prix d"émission des actions et/ou
des valeurs mobilitres ainsi que le montant de la prime qul pourra, le cas échéant,
étre demandée A I'émission ;

c} déterminer les dates et modalibds de l'augmentation de capital, la nature, les
caractéristiques des valeurs mobiliéres 3 créer ; décider, en outre, dans le cas
d'obligations ou d'autres titres de créances, de leur caractére subordonné ou non
{et, le cas échéant de leur rang de subordination, conformément aux dispositions
de l'article L.228-97 du Code de commerce), fixer leur taux dintérét (notamment
intérét & taux fixe ou variable ou & coupon zéro ou indexé), leur durée {déterminée
ou Indéterminée) et les autres modalibés d'émission [y compris le fait de leur
conférer des garanties ou des slretés) et d'amortissement (y compris de
remboursement par remise d'actifs de la Soclétéd) : ke cas échéant, ces titres
pourront &tre assortis de bons donnant droit & I'attribution (y compris & titre
gratuit), & lacquisition ou & la souscription d'obligations ou d'autres valeurs
miobiliéres représentatives de titres de créances ou prendre la forme d'obligations
compléxes au sens entendu par les autorités boursiéres: modifier, pendant la durée
de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables :

d) déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres donnant
accés au capital & émettre ;

e} fixer, 8%l v a lieu, les modalités d'exercice des droits attachés aux actions ou aux
valeurs mobiliéres a émettre et, notamment, amméter la date méme rétroactive, a
compter de laguelle les actions porterant joulssance ;

fl déterminer les modalités d'exercice des droits, le cas échéant, & conwversion,
fchange, remboursement, y compris par remise d'actifs de la Société tels que des
actions ou valeurs mobiligres déja émises par la Société, alnsi que toutes autres
conditions et modalités de réalisation de I'augmentation de capital ;

g) fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté
d'acheter ou déchanger en bourse, & tout moment ou pendant des périodes
déterminées, les actions ou valeurs mobilidres donnant accés au capital émises ou
B émettre en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions légales ;

h) prévoir la faculté de suspendre éventuellement Mexercice des droits attachés & ces
titres en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;
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i} & sa seule initiative, imputer les frais d'augmentation de capital sur le montant des
primes qui ¥ sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chague
augmentation de capital ;

j) fixer et procéder & tous ajustemnents afin de prendre en compte l'incidence
d'opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification de la
valeur mominale de laction, d'augmentation de capital par incorporaticn de
réserves, d'attribution gratuite d'actions, de division ou de regroupement de titres,
de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d'amortissement du capital, ow
de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités
selon lesquelles sera assurde, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires
de valeurs mobilidgres donnant accés au capital ;

k) décider et prendre toutes mesures destindes & protéger les droits des porteurs de
valeurs mobiligres donnant accés au capital existant au jour de chaque
augmentation de capital ;

1Y constater la réalization de chagque augmentation de capital et procéder aux
medifications corrélatives des statuts ;

m} d'une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir & la
bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles & I'émission, & la cotation et au service financier des titres émis en
vertu de |a présente délégation ainsl qu'ad I'exercice des droits qui v sont attachés ;

10, Prend acte de ce que le Conseil d'administration rendra compte aux actionnaires lors
de la prochaine Assemblée Générale Ordinaire dans les conditions prévuss au deuxikme
alinéa de ["article L. 225-129-5 du Code de commerce :

11.Prend acte de ce que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieurs
ayant le méme objet ;

12. Fixe a vingt-six {26) mols, &4 compter de la présente Assemblée, la durde de validité de
la présente délégation de compétence,

Cette résalution est soumise a "approbation de I'Assemblée,
Elle obtient les résultats suivants ;

CONTRE ABRSTEMNTIOMN

Vioix

Riésolution 14 B6453 117 | 8670 | 10186863 | 13.30% 485 T42 0,63%

La majorité prévue aux statuts étant atteinte, |a résolution est adoptée.

Résolution 15 : Délégation de compétence consentie au Consell d'administration
& l'effet d'augmenter le capital par émission d'actions et/ou des valeurs
mobilidres donnant accés au capital etfou & des titres de créance, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de
catégories de personnes répondant & des caractéristiques déterminées

L'Assernblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité pour les
Assemblées Générales Extraordinaires, aprés avolr pris connaissance du rapport du Conseil
d'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes et conformément aux
dispositions des articles L, 225-129-2, L. 225-138 &k L. 228-92 du Code de commerce :

1. Délégue au Consell d'administration sa compétence et les pouvoirs nécessaires a 'effat
d'augmenter le capital social de la Société, en wne cu plusieurs fols, dans les
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proportions et aux époques qu'il appréciera, tant en France qu'd I'étranger, avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit d'une catégorie de personnes
ci-aprés définie, par vole d'émission d'actions ardinaires, etfou de valeurs mobilizres
donnant accés au capital etfou & des titres de créance, dont la souscription pourra étre
opérée soit en espéces, soit par compensation avec des créances liguides, certaines et
exlgibles détenues sur la Socidbé ;

Diécide que la montant nominal total des augmentations de capital social susceptibles
d'étre réalisées Immédiatement etfou & terme, en vertu de la présente délégation, ne
pourra pas étre supérieur & trente (30) millions d'euros ou sa contre-valeur en maonnaie
étrangére, montant maximum auquel s'zjoutera, le cas échéant, le montant
supplémentaire des actions a émettre pour préserver, conformément aux dispositions
légales ou réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelies applicables,
les droits des porteurs de valeurs mobilidres donnant accés & des actions ;

Décide en outre que le montant nominal global des valeurs mobilidres représentatives
de créances donnant accés au capital susceptibles détre émis en vertu des pouvoirs
délégués par la présente résolution ne pourra excéder trente (30) millions d'sures ou
sa contre-valeur en monnaie étrangére ;

Ces plafonds sont indépendants de I'ensemble des plafonds prévus par les autres
résglutions de la présente Assemblée ;

Prend acte que, conformément aux dispositions de l'article L. 225-132 du Code de
commerce, |a présente délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de
valeurs mobilidres donnant accés & des actions nouvelles de la Soclété, qui sont
susceptibles d'&tre émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse
des actionnalres & leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles
auxguelles ces valeurs mobilibres pourront donner drait ;

Décide, conformément aux dispositions de I"article L. 225-138 du Code de commerce,
que le prix d"émission des actions ordinaires pouvant étre émises dans le cadre de la
présente délégation de compétence sera fixé par le Conseil d’Administration et ne
pourra Etre inférieur & la moyenne pondérée du cours de I"action sur le marché Eurcnext
a Parls sur une période choisie par le Conseil d'administration comprenant entre trois
(3) et vingt (20) séances de bourse consécutives précédant la fixation du prix de
I'émission, éventuellement diminuée, au choix du Consell d'administration, d'une
décote maximale de quinze pour cent {15%%) 3

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions,
autres valeurs mabiliéres donnant accés au capital etfou titres de créances & émettre
en vertu de I'article L. 228-91 du Code de commerce en vertu de la présente délégation
au profit des catégories de personnes suivantes :

+ boute personnes physiques ou morales, en ce compris des socidétds, trusts, fonds
dinvestissement et family offices ayant déja investi dans la Société A la date de
la présente assemblée et les fonds d'investissement ayant la méme société de
gestion guun fonds dinvestissement ayant déja investi dans la Société a la date
de la présente assemblée ;

= Loutes personnes physiqgues ou morales, en ¢ compris des sociébés, trusts,
investisseurs stratégiques, family offices et fonds d'investissement ou autres
véhicules de placement quelle que soit leur forme, de droit francais ou étranger,
investissant & titre habituel dans des sociétés non cotées ou dont la
capitalisation n'excéde pas 1.000.000.000 € ;
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= |es créanciers débenant des créances liguides et exigibles ou non, sur la Société
ayant exprimé leur souhalt de volr leur créance convertie en valeurs mobiliéres
de la Société et pour lesquels le Consell d'administration jugerait apportun de
compenser leur créance avec des valeurs mabiliéres de |a Société § et

= |es dirigeants et/ou mandataires sociaux de la Société ayant cette qualité & |a
date d'émission des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital
de la Société.

B. Décide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité d'une émission visde au 1),
le Consail d'administration pourra & son cholx utiliser dans I'ordre qu'il déterminera
l'une et/ou |'autre des facultés sulvantes : (1) limiter le montant de I'dmission au
montant des souscriptions, le cas échéant dans les limites prévues par la
réglementation, (i) répartir librement tout ou partie des titres non souscrits parmi les
catégories de personnes ci-dessus définies.

9. Décide que le Consell d'administration aura toute compétence pour mettre en ceuvre 1a
présante délégation, & 'effet notamment :

a) d'arréter bes conditions de la ou des émissions
b} arréter la liste du ou des bénéficiaires au sein des catégories ci-dessus désignées ;
c) arréter le nombre de titres & attribuer & chacun des bénéficiaires ;

d) décider le montant a émettre, le prix de I'émission ainsi que le montant de la prime
qui pourra, le cas échéant, étre demandée & I'émission ;

&) déterminer les dates et les modalités de 1'émission, la nature, la forme et les
caractéristiqgues des titres a créer qul pourront notamment revétic la forme de titres
subordonnés ou non, & durée déterminés ou non ;

f) déterminer le mode de libération des actions etfou des titres émis ou & émettre ;

g} fixer, 57l v a lieu, les modalités d'exercice des droits attachés aux titres émis ou &
emettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, & compter de laguelle les
actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités
de réalisation de I'émission ;

h) suspendre dventuellement I'exercice des droits attachés aux titres émis pendant un
délail maximum de trois mais ;

i} & sa seule initiative, imputer fes frais des augmentations de capital sur le montant des
primes qui ¥ sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chague avgmentation :

1} conmstater la réalisation de chague augmentation de capital et procéder aux
modifications corrélatives des statuts

k) procéder & tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de droits ou valeurs mobiliéres donnmant accés & terme au capital ;

1) d’'une maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer
toutes formalités utiles & I'émission &t au servioe financier de ces titres émis en vertu
de la présente délégation ainsi qu'a 'exercice des droits qui v sont attachés et plus
généralement faire tout ce gui est nécessaire en pareille matlére.

10. Prend acte du fait gque le Conseil d'administration rendra compte a la plus prochaine
Assemblée Générale Ordinaire, conformément & la lod et & la réglementation, de
I‘utilisation de la présente délégation accordée au titre de |a présente résolution ;
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11.Fixe & dix-huit {18) mois, & compter de la présente Assemblée, la durée de validité de
la présente délégation.

Cette résolution est soumise a I'approbation de I"Assemblée.
Elle obtient les résultats suivants :

LUNTIRE ABSTEMTIORMN

lEwte oo |3 ros el LT

Riésolution 15 66 O73 450 | ard2k 9 640 BES 12,58% BG 384 0, 705

La majorité prévue aux statuts étant atteinte, la résolution est adoptée.

Résolution 16 : Autorisation a donner au Consell d'administration en wvue
d'augmenter le nombre de titres & émettre en cas de demande excédentaire lors
de la réalisation d'une émission de valeurs mobiligres visées aux résolutions 12
& 15, dans la limite de quinze pour cent (15%) de I'émission initiale

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
une Assemblée Géndrale Extraordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseill dadministration et du rapport spécial des Commissalres aux comphbes,
conformément aux dispositions des articles L. 225-129 & L. 225-129-6, L. 225-132 &
L, 225-136 et L. 228-91 & L. 228-93 et R. 225-118 du Code de commerce !

- Autorise le Consell d'administration, avec faculté de subdélégation, en cas de demande
excédentaire de souscriptions lors d'une émission de valeurs maobilidres, & augmenter,
dans les conditions prévues & article L. 225-135-1 du Code de Commerce, le nombra
de titres & émettre, dans le cadre des résolutions 12 & 15, dans les trente [30) jours
de la cldture de la souscription, dans la limite de quinze pour cent (15)% de I'émission
initiale, au méme prix que celui retenu pour 'émission initiale ;

« Décde que le montant nominal des augmentations de capital réalisées en vertu de la
présente délégation simputera sur le ou les plafonds applicables aux émissions
considérdes ;

- Décide que la présente délégation est valable pour une durde de vingt-six {26) mois a
compter de la présente Assemblée (3 I'exception de la quinziéme résolution pour
laguelle |a délégation est accordée pour dix=huit {18) mols).

Cette résolution est soumise & I"approbation de I'Assemblée.

Elle obtient les résultats suivants :

RCUR COMNTRE ABSTEMTICN

Violx ok

11.93%

88.07%

La majorité prévue aux statuts étant attelnte, la résolution est adoptée.

Résolution 17 : Autorisation consentie au Conseil d'administration, en vue de
fixer le prix d'émission des actions ou de toutes valeurs mobiliéres donnant
accés, immédiatement ou & terme, au capital en cas de suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, dans la limite annuelle de dix pour
cent (10%) du capital.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinalres, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil

Page 23



d'administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et statuant
conformément aux dispositions de 1alinéa 2 de l'article L. 22-10-52 du Code de commerce

- Autorise le Consell d'administration, avec faculté de subdélégation a déroger aux
conditions de fixation de prix prévues aux résoclutions n®13 et n°14 et & fixer b& prix
d'émission, pour des opérations portant sur moins de dix pour cent (10%) du capital
social par an, aprés prise en compte des opportunités de marché, & un prix au mains
dgal & quatre-vingt pour cent (80%) de la moyenne des cours moyens pondérés des
cing (5) derniéres séances de bourse précédant la fixation du prix de I'émission, étant
rappelé qu'll ne pourra en tout état de cause &tre inférieur & la valeur nominale dune
action de la Socidté 4 la date d'émission des actions concerndes,

L'autorisation ainsl conférée au Conseil d'administration, est valable pour une durée de
vingt-gix (26) mois & compter de |a présente Assemblée.

Cette résolution est soumise & lapprobation de I'assemblée,
Elle ohtient les résultats subvants :

CMNTRE ABSTENTION

oK

Riésoldion 17 67 236 728 | A7.81% 8333 821 12,155 580 179 0, 75%

La majorité prévue aux statuts étant atteinte, |a résolution est adoptée.

Résolution 18 : Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration
aux fins d'augmenter le capital par émission de valeurs mobiligres de la Société,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit
des adhérents d'un plan d'épargne entreprise

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Consell
d'administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, en application des
dispositions des articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail et de I'article L, 225-138-
1 du Code de commerce et conformément aux dispositions des articles L, 225-129-2,
L. 225-129-6 et L. 228-92 et suivants de ce méme Code ;

1. Déldgue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
légales, sa compétence et les pouvoirs nécessaires pour décider d'augmenter, en une
ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, le capital social
de la Sodété, par émissions d'actions ordinaires ou d'autres titres donnant accés au
capital de la Société réservées aux adhérents & un plan d'épargne entreprise de la
Société ou des entreprises francaises ou étrangéres qui lui sont liées au sens des
articles L. 225-180 du Code de commerce et des articles L. 3344-1 et L. 3344-2 du
Code du travaill ;

2. Décide que le montant nominal maximal de toute augmentation de capital réalisée en
application de la présente délégation ne pourra excéder cing (5) millions d‘euros, étant
precisé que ce montant sTmpubera sur le plafond d'augrmentation de capital fixé par la
vingt-quatriéme résolution de la présente Assemblée ;

3. Décide, en application de l'article L. 3332-19 du Code du travall, que le prix de
souscription ne pourra &tre ni supérieur & la movenne des cours obbés de IMaction de la
Soclété sur Euronext Parns lors des 20 séances de bourse précédant le jour de la
décision fixant la date d'ouverture des souscriptions, ni inférieur de plus de trente pour
cent (30%) a cette moyenne, étant précisé gue [‘Assemblée Générale autorise
expressément le Conseil dadministration & réduire ou supprimer la décote

Page 24



g.

susmentionnée, s le juge cpportun, afin de tenir compte, inter alia, des régimes
juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables localement ainsi qu'd substituer
tout ou partie de la décote par Pattribution gratuite d'actions ou dautres titres en
application des dispositions d-dessous ;

Décide que le Consell d'administration pourra également procéder au profit des
bénéficlaires mentionnés ci-dessus & ['attribution, & titre gratult, d'actions ou d'autres
titres donnant accés au capital de la Société, étant entendu que [‘avantage total
résultant de cette attribution au titre de I'abondement ou, le cas échéant, de la décote,
ne pourra pas excéder les limites légales ou réglementaires ;

Décide que les caractéristiques des autres titres donnant accés au capital de la Socidté
seront arrétées par le Conseill d'administration dans les conditions fixées par la
réglementation ;

Décide de supprimer en faveur des adhérents & un plan d'épargne entreprise de la
Société ou des entreprises frangalses ou étrangéres qui lui sont lides au sens des
articles L. 225-180 du Code de commerce et des articles L. 3344-1 &b L. 3344-2 du
Code du travail le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux acticns ou
autres titres donnant accés au capital émis en application de la présente résolution ;

Constate et décide, en tant que de besoin, que cette délégation emporte de plein droit
renonclation des actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux actions
nouvelles de la Société auxquelles denneraient drolt les valeurs mobiliéres susceptibles
d'&tre émises en vertu de la présente résolution, ainsi qu'en cas d'attribution gratuite
d'actions ou d'autres titres donnant accés au capital & tout droit aux dites actions ou
titres v compris & la partie des réserves, bénéfices ou primes qui serait incorporée au
capital ;

Décide que le Consell d'administration aura tous pouvoirs, avec faculté de
subdélégation dams les conditions légales, pour mettre en oceuvre la présente
autorization, et notamment pour ;

a) fixer les modalités et conditions des émissions qui seront réalisées en vertu de la
présente délégation ;

b} fixer le montant proposé & la souscription et les dates d'ouverture et de cléture des
souscriptions, le prix, les dates de joulssance méme rétroactives des titres émis,
les modalités et les délais de libération des titres et le cas échéant, fixer en cas
d'attribution gratuite de titres, les modalités de l‘attribution et le cas échéant, le
mantant, & nature des réserves, bénéfices ou primes & incorporer au capital ;

c) constater la réalisation des augmentations de capital & concurrence du montant des
actions qui seront effectivement souscrites ;

d) procéder, le cas écheant, a toute imputation sur |8 ou les primes d'émission et
notamment celle des frais entrainds par Ia réalisation de I'émission et le cas échéant
la dotation de la réserve légale et prendre généralement toutes les dispositions
utiles et conclure tous accords pour parvenir @ la bonne fin des émissions
envisagées ;

e} prendre, le cas échéant, les mesures nécessaires A la préservation des droits des
porteurs de valeurs mobiligres donnant accés au capital de la Société et ce,
conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles spécifiques prévoyant d'autres cas d'ajustement ;
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f) prendre toutes mesures et procéder & toutes formalités requises en wue de
I"admission awx négociations sur Euronext Paris des valeurs mobiligres émises ou
des actions nouvelles auxquelles celles-ci donneraient droit ;

g} accomplir, scit par lul-méme, soit par mandataire, tous actes et formalités & |'effet
de rendre définitive I'émission de valeurs maobiliéres objet de la présente délégation
ainsi gue de la ou des augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
par l'usage de la présente délégation et modifier corrélativernent les statuts ;

9. Prend acte de ce que |a présente délégation prive d'effet toute délégation antérieurs
ayant le méme objet

10. Décide que la présente délégation est valable pour une durée de vingt-six (26) mois a
compter de la présente Assemblée,

Cette résolution est soumise a I"'approbation de 'Assemblée.

Elle obtient les résultats suivants :

COMTRE ABSTEMNTION
TeEmte de barescalution

16805 745 | 2204% |SOTLT 706 | T7.06%

La majorité prévue aux statuts n'étant pas atteinte, la résolution est rejetée.

Résolution 19 : Délégation de compétence consentie au Conseil d"administration
a |'effet de procéder a I'émission d'actions et de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital en vue de rémunérer des apports en nature consentis & la Société, en
dehors d'une OPE

L*Assemblée Générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes :

1. Délégue au Conseil d'administration, en application des dispositions de "article L, 225-
147 du Code de commerce, sa compétence et les pouveirs nécessaires pour procéder,
sur le rapport du Commissaire aux apports, & une émission d'actions ou de valeurs
mobiligres, étant précisé que sont exclues les actions de préférence, en vue de
rémunérer des apports en nature consentis & la Société et constitués de titres de capital
ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital lorsque les dispositions de Iarticle
L. 22-10-54 du Code de commerce ne sont pas applicables ;

2, Décide, d'une part, que le montant nominal total des augmentations de capital social
susceptibles d'étre ainsi réalisées immédiatement et/ou & terme, ne pourra excéder le
plafond de dix pour cent (10%) du capital social de la Société & la date & laquelle le
Consell d'administration décide d'user de [a présente délégaticn et, d'autre part, que le
mentant nominal des augmentations de capital social réalisées en vertu de la présente
délégation simputera sur le plafond global prévu & la vingt-quatriéme résolution ;

3. Prend acte que la dédision démission de valeurs mobiliéres dennant accés au capital
emporte de plein droit renonciation des actionnaires & leur droit préférentiel de
souscription aux titres de capital auxquels les valeurs mobiliéres émises donnent droit ;

4, Décide que le Consell d'administration auwra tous pouveoirs, avec faculté de
subdélégation dans les conditions légales pour

= décider de toute augmentation de capital en rémunération d'apports en nature et
déterminer les valeurs mobilidres & émettre comélativement,
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- arréter |a liste des valeurs mobilitres apportées, statuer sur le rapport du ou des
Commissaire(s) aux apports, approuver |'évaluation des apports et fixer les
conditions d'émission des valeurs mobilidres & émettre en rémunération des apports
en nature ¥ compris le cas dchdant le mantant de la soulte a verser,

- arréter toutes les modalités et conditions des opérations autorisées dans les
conditions prévues a l'article L. 22-10-53 du Code de commerce,

- fixer le nombre de titres 4 émettre en rémunération des apports en nature ainsi que
la date de jouissance des titres 3 émettre,

imputer, sl le juge opportun, les frais, droits et honoraires occasionnds par les
émissions sur le montant des primes correspondantes et, le cas échéant, prélever
sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du
nouveau capital aprés chaque émission,

et, plus généralement, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues
par la lol, falre tout ce qul sera utile ou nécessaire et, notamment, conclure tous
accords ou conventions, notamment pour parvenir & la bonne fin des émissions
envisagées, accomplir tous actes et formalités & |'effet de constater la réalisation de
la ou des augmentation(s) de capital, modifier les statuts en conséguence, procéder
& toutes formalités requises pour |'admission aux négociations des actions émises :

3. Prend acte gue la présente délégation prive d'effet toute délégation antérisure ayvant e
méme objet ;

6. Décide que la présente délégation est valable pour une durée de vingt-six (26) mois &
compter de la date de la date de la présente Assemblée,

Cette résolution est soumise A l'approbation de I'Assemblée.
Elie obtient les résultats suivants :

Texte de ka fesolutian

Résolution 18 BT 556 481 B8, 59% 8703 545 11.41% 880 oz 1,14%

La majorité prévuee aux statuts étant atteinte, la résolution est adoptée.,

Résolution 20 : Délégation de compétence consentie au Conseil d'administration
& l'effet de procéder & I'émission d'actions et de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital en vue de r@munérer des apports en nature consentis 3 la Société, dans
le cadre d'una OPE

L'assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes et conformémeant
aux dispositions des articles L. 225-129 &t sulvants, L. 22-10-54 et L, 228-92 du Code de
COMIMEerce :

- Délégue au Conseil d'administration la compétence et les pouvoirs nécessaires 4
I'effer de procéder & des émissions d'actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiligéres
donnant accés au capital, & 'effet de rémunérer des titres d'une autre société admis
aux négociations sur un marché réglementd qui seraient apportés a la Soclété dans le
cadre d'une procédure doffre publique d"échange, conformément aux dispositions de
Iarticle L, 22-10-54 du Code de commerce ;
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La délégation ainsi conférée au Consell d’administration est valable pour une durée de
vingt-six (26) mois & compter de la présente Assemnblée ;

-  Décide que le montant nominal total des avgmentations de capital susceptibles d'Gtre
réalisées, immédiatement ou & terme, en application de la présente résolution
simputera sur, et ne pourrs excéder, le plafond nominal global visé par la vingt-
gquatriéme résolution. A ce plafond global sajoutera, le cas échéant, le montant
supplémentaire en nominal des actions & émettre pour préserver, conformément a la
loi ou, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les droits des parteurs de valeurs
rrabilitres donnant droit & des actions.

Le Conseil d'administration pourra, dans les limites [&gales, déléguer au directeur général
ou, en accord avec ce dernier, & un ou plusieurs directeurs générauy délégués, le pouvair
de décider la réalisation de I'dmission visée 3 la présente résolution, ainsi que celui d'
SUrSeoir,

Cette résolution est soumise & I'approbation de I'Assemblée,
Elle obtient les résultats suivanks ;

POUR LN TRE ABESTERTION
Tttt die I resoldution ot e e
Yiolx Tl ® By WoHE

66007 804 | 89,17%

La majorité prévue aux statuts étant atteinte, la résolution est adoptée.

Résolution 21 : Autorisation & donner au Conseil d'administration en wvue
d'attribuer des options de souscription et/ou d'achat d'actions de la Société

L'Assembléde générale, statuant aux conditions de majorité et de guorum requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'adminisbration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes ;

1. Autorise, conformément aux articles L. 225-177 et sulvants ainsl qu'd IParticle L. 22-
10-56 du Code de commerce, le Conseil dadministration & consentir, en une ou
plusieurs fois, des options de souscription ou d'achat d'actions de [a Société dans les
conditlons cl-dessous ;

- Les bénéficiaires devront &tre les membres du personnel ou mandataires sodaux
{au sens de |'artide L. 225-185 alinéa 4 du Code de commerce) de la Société
ou de soclétés ou groupements qui lui sont liés au sens de l‘article L. 225-180
du Code de commerce, Les oplions pourront &tre consenties par le Conseil
d'administration & tout ou partie de ces personnes ;

2. Cette autorisation est consentie pour une durée de trente-huit (38) maols 3 compter du
jour de [a présente Assemblée Générale @

3. Chaque option donnera droit & la souscription ou a l'acquisition d'une action nouvelle
(option de souscription) ou existante (option d'achat) selon le cas ;

4. Le nombre total des options de souscription et des options dachat attribué au titre de
la présente résolution ne pourra donner droit & la souscription ou A I"achat d'un nombre
total d'actions supérieur & dix pour cent (10%) du nombre d'actions composant e
capital sacial au moment de l'utilisation par le Conseil d*Administration de la présente
autorisation ;

5. Les actions pouvant étre obtenues par exercice des options d'achat d'actions consenties
au titre de la présente résolution devront &tre acquises par la Socidté dans le cadre du
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programme de rachat d'actions autorisé au titre de l'article L. 22-10-62 du Code de
commerce ou de tout programme de rachat d'actions applicable antérieurement ou
postérieurement ;

Le prix d'exercice des options de souscription ou d'achat d'actions ordinaires ne pourra
pas étre inférieur & guatre-vingt pour cent (B0%) de la movenne des cours constatés
pour les actions Atari sur le marché Euronext Paris au cours des vingt séances de bourse
précédant le jour ol les options sont consenties, aucune option ne pouvant &tre
consentie moins de vingt séances de bourse aprés [e détachement des actions d'un
coupeon donnant droit & un dividende ou & une augmentation de capital. 1l devra en
outre, s"agissant des options d'achat, satisfaire aux dispositions de l'article L, 225-179,
2éme alinéa du Code de commerce ;

Les options alloudes devront étre exercées dans un délal de huit (8} ans & compter de
la date de leur attributicn par le Consell d'administration ;

L'Assemblée Générale prend acte et décide, en tant que de besoin, que la présente
autorisation comporte, au profit des bénéficiaires des options de souscription,
renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions qui seront émises au fur et & mesure des levées de ces options ;

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Consell d'administration, qul pourra
notamment se faire assister par le Comité des Neminations et des Rémunérations, &
I'effet de, dans les limites prévues cl-dessus :

a) fixer, le cas échéant, les conditions de performance associées & |'attribution des
options, sa décision pouvant (i) porter sur tout ou partie des options et (ii) concerner
tout ou partle des bénéficiaires ;

b) fixer, dans les conditions et limites Iégales, les dates auxquelles seront consenties
les opticns ;

c) déterminer la liste des bénéficlaires d'options, le nombre d'options allouges & chacun
d'eux, les modalités d'attribution et d’exercice des options,

d) fixer les conditions d'exercice des options et notamment limiter, restreindre ou
interdire {a) l'exercice des options ou (b) la cession des actions obtenues par
exercice des options, pendant certaines périodes ou 2 compter de certains
événements, sa décision pouvant (i) porter sur tout ou partie des optiens et (ii)
concerner tout ou partie des bénéficiaires ;

e} décider pour les options attribuées aux mandataires soclaux de la Soclété dligibles
tels que visés a l'article L. 225-185 du Code de commerce, soit qu'elles ne pauvent
étre levées par les intéressés avant la cessation de leurs fonctions, soit fixer la
quantité des actions issues de levées d'options que ces demiers seront tenus de
conserver au nominatif jusqu'd la cessation de leurs fonctions ;

f1  décider les conditions dans lesquelles le prix et/ou le nombre des actions & souscrire
ou & acquérir seront ajustés dans les cas prévus par la lai ;

g) procéder, le cas échéant, & tous ajustements qui seraient nécessaires et apporter
en conséquence toutes modifications aux réglements des plans d'attributions, dans
le respect des dispositions légales ;

Plus généralement, avec faculté de subdéléguer dans les conditions prévues par la lod,
conclure tous accords, érablir tous documents, constater |les augmentations de capital
4 [a suite des levées d'options, modifier le cas dchéant les statuts en conséquence,
effectuer toutes formalités et toutes déclarations auprés de tous organismes et faire
tout ce qul serait autrement nécessalre
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11. Décide que le montant nominal des augmentations de capital réalisées en vertu de la
présente délégation simputera sur le plafond global fixé par la vingt-quatridme
résalution ;

12.Le Consell d'administration informera chaque année I"Assemblée Géndrale des
opérations réalisées dans le cadre de la présente résolution.

Cette résolution est soumise & Mapprobation de I'assemblée.
Elle abtient les résultats sulvants :

POLIA COMTR ABSTEMTION
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La majorité prévue aux statuts étant atteinte, la résolution est adoptée.

Résolution 22 : Autorisation @ donner au Conseil d'administration en vue de
procéder a I'attribution gratuite d'actions existantes ou 4 émettre de la Soclété
au profit de salariés et/ou de mandataires sociaux de |la Société et des sociétés
du groupe Atari, emportant renonciation du droit préférentiel de souscription des
actionnaires

L'Assemblée Géndérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées
Générales Extraordinaires, aprés avolr pris connaissance du rapport du Conseil
d'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformeément aux
dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants et L. 22-10-59 et suivants du Code de
commerce

1. Autorize le Conseil d'administration, & procéder, en une ou plusieurs fois, dans les
preportions et aux épogues quiil déterminera, & des attributions gratuites d'actions
existantes ou & émettre de la Société, (1) au profit des membres du personnel salarig,
ou de certaines catégories d'entre eux, quiils appartiennent & la Société ou 3 des
sociétés ou groupements qui sont liés & celle-ci au sens de l'article L. 225-197-2 du
Code de commerce, et (i) au profit des mandataires sociaux pouvant bénéficler de
telles attributions en vertu de la loi, ou de certains d'entre eux, qu'ils appartiennent &
la Société ou & des sociétés ou groupements qui sont liés 3 celle-ci au sens de 'article
L. 225-197-2 du Code de commerce ;

2. Décide que le nombre total d'actions existantes ou nouvelles attribudes dans le cadre
de la présente autorisation ne pourra pas excéder 10 % du nombre d'actions
constituant le capital social de la Société & la date de la dédsion d'attribution prise par
le Consell d'attribution, étant précisé que ce nombre s'imputera sur le plafond global
prévu a la vingt-guatriéme résolution ci-dessous.

3. La présente autorisation, en ce qu'elle porte sur des actions & émettre, emporte de
plein droit, au profit des bénéficiaires des actions attribuées gratuitement, renonciation
des actionnaires & leur droit préférentiel de souscription ;

4. Dédde gue l'attribution des actions & leurs bénéficiaires en sera définitive qu'au terme
d'une périnde dacquisition dont la durdée sera fixée par le Conseil d'administration, et,
le cas échéant, suivie d'une obligation de conservation des actions d'une durée fixde
par le Conseil dadministration ;

5. Décide que toute attribution au profit de mandataires soclaux de la Soclété sera
ohligatoirement assortie d'une obligation de conservation pendant une durée minimale
fixée par le Conseil d’administration, qui ne pourra &tre Inférieure & un an & compter
de I'attribution définitive des actions ;

Fage 30



6, Décide que, dans I'hypothése ol les actions attribuées gratuitement par le Conseil
d'administration ne feraient pas I'cbjet d'une acquisition définitive par l'un des
bénéficiaires pour quelle que ralson que ce soit, lesdites actions pourrons, de plein
droit, &tre réattribuées par le Conseil d’administration au bénéficiaire de son choix ;

7. Décide qu'en cas dinvalidité du bénéficaire dans les conditions prévues par la lol,
carrespondant au classement dans la deuxigéme ou la troisiéme catégorie prévues &
I'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale, ou cas équivalent & I'Stranger, les
actions lui seront attribuée définitivement avant le terme de |a période d'acquisition et
seront en outre Immédiatement cessibles ;

8. Prend acte, en cas d'attribution gratuite d'actions nouvelles, la présente autorisation
empartera au fur et 3 mesure de Pattribution définitive desdites actions, augmentation
de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d*émission au profit des
bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des actionnaires au profit des
bénéficiaires desdites actions & leur droit préférentiel de souscription sur lesdites
actions.

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Consell d’administration, avec facuité de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente
auterisation dang les limites prévues par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur, et natamment
Déterminer si les actions attribudes gratuitement sont des actions & émettre ou
existantes ef, e cas échéant, meodifier son choix avant attribution définitive des
actions ;

Déterminer la liste ou les catégories des bénéficiaires des actions ;

Fixer les conditions de performance et les critdres et conditions d'attribution des
actions, notamment la durée de |a période d'acquisition et la durde de la période de
conservation en particulier s'agissant des mandataires sociaux de la Société et les
modifier, le cas échéant ;

Frévoir la faculté de suspendre provisoirement les droits & attribution ;

- Procéder, le cas échéant, & tous ajustements qui seralent nécessaires et apporter an
conséquence toutes modifications aux réglements des plans d'attributions, dans e
respect des dispositions lgales ;

- Constater les dates d'attribution définitive et les dates & partir desguelles les actions
pourront étre librement cédées ;

- Procéder, le cas échéant, pendant la période d'acquisition aux ajustements du nombra
dactions attribuées gratultement nécessaires & |'effet de préserver les droits des
bénéficiaires, étant précisé que les actions attribudes en application de ces ajustermnents
seront réputées attribudes e méme jour que les actions initialement attribuées ;

- En cas d'émission d'actions nouwvelles, Imputer, le cas échéant sur les réserves,
bénéfices ou primes d'émission, les sommes nécessaires & la libération des actions,
constater la réalisation des augmentations de capital réalisdes en application de la
présente autorisation, procéder aux modifications corrélatives des statuts ; et
généralement

= Prendre toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenic & la bonne fin
des attributions envisagées,

Cette délégation de compétence est consentie pour une durée de 26 mols & compter du
jour de la présente assemblée,
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Cette résolution est soumise & I'approbation de I'Assemblée,
Elle abtient les résultats suivants ;

IR

Pexte da la resalutian

La majorité prévue aux statubs étant atteinte, la résolution est adoptée,

Résolution 23 : Délégation de compétence au Conseil d'administration & |'effet
d'émettre, en une ou plusieurs fois, des bons de souscription d'actions, donnant
droit & la souscription d'actions ordinaires nouvelles de la Société avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de
catégories de personnes déterminéas ;

L'Assemblee Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées géndrales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des commissalres aux comptes, conformément aux
dizpositions des artides L. 225-129 & L, 225-1329-6, L. 225-135, L. 225-138, L. 228-91 &t
L. 228-92 du Code de commerce,

1. décide de déléguer au Consell d'administration, avec faculté de subdélégation au
Directeur Général, sa compétence pour décider, d"émettre, en une ou plusieurs fois,
des bons de souscription d'actions (les "BSA"), étant précisé que le nombre total des
BSA attribués au titre de la présente résolution ne pourra donner drolt & la souscription
d'un nombre total d'actions supérieur & dix pour cent {109%) du nombre d'actions
compoesant le capital social au moment de 'utilisation par le Consell d'administration
de la présente délégation,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires et de réserver la
souscription desdits BSA au profit de personnes physiques ou morales répondant a l'une
des caractéristiques sulvantes ;

= membres du Conseil d"administration ou censeurs de la Soclété en fonction & la date
d'attribution des BSA,

- personnes physiques ou morales liées 3 la Société par un contrat de services ou de
consultant,

= membres de tout comité mis en place par le Conseil d'administration ou que le
Conseil de d'administration viendrait 8 mettre en place, n"ayant pas la qualité de
salariés ou de dirgeants de la Société,

- kout dirigeant etfou salarié de la Soclété ;

2. décide de fixer les modalités d'attribution desdits BSA comme suit :

Montant de Pautorisation du | Le nombre total des BSA attribuds aw titre de |8 présente
Consell d'administration régolution ne powTa donner droit & la souscription dun
nambre botal dactions supéreur & dix pour cent {10%) du
nambre d'actions compasant le capital social au moment de
lutilisation par le¢ Consell d'ddministration de ia présente
délégation [dtant rappelé que tout BSA émis par le Conseil
d'administration au titre de la présente délégation remdu
caduc  etfou non seuscrit, wviendra augmenter & due
concurrencs le montant maximem B854 a émettre albjet de la
présents délégation),
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Duréa de ["autorisation du
Conszeil d'administration

La présente autorisation est conférde pour une durée de 18
meis & compter de la date de IAssemblée Géndrale, af
comporte, au profit des bénéficiaires des BSA, renonciation
expresse des actionnalres & leur droit peéférentiel de
souscription aux actions qul seront émises zu fur et & mesure
de lMexercice des BSA, conformément aux dispositions de
artiche L. 235-132 aliniéa € du Code de commerce. Elle sera
exdoutde dans les conditions et selon les modalités prévues
par s loi e la réglermentation en vigueur au jowr de I"émission
des BSA,

Bénéficiaires

Les BSA seront émis ef attribués, en une ou plusieurs fois,
par l& Consell dadministration, parmi les cabdgories de
personnes déterminées énoncées cl-dessus.

Nature des actions sur exercice
des BSA

Chague BSA donnera le droit & la souscription d'une action
de la Société & titre d'augmentation de capital dans les
conditiens prévues par 1a i,

Les actions nouvelles émises par suite de l'exercice des B5A
seront des actions ordingires, immédiaternent assimiiées aux
actions anciennes b sourmises & toutes les dispositions
statubaires. Elles porteront jouissance & compter de la date
de réalisatien définitive de Faugmentation de capital,

Prix de souscription des BSA et
FECOUrs & un expert

Le prix de sowscription des BSA sera fixé par le Conseil
d'administration au vu du rapport d'un expert indépendant
désigné par le Consell d'administration,

Prix d'axercice des BSA

Le prix de souscription des actions ordinalres sous-jacentes
sera fixd par e Consell d'administration et sera au moins égal
& I moyenne pondérés des cours sur une période cholsia par
le Congeil d'administration comprenant entre trols (3) et
wingt (20} séances de bourse consécutives précédant la
fixation du prix, éventuellement diminude, au cholx du
Conzell d'administration, d'une décote maximale de guinze
pour cent (15%), dtant entendu qu'il devra benir compbe, le
cas échéant, du prix de souscription des BSA,

Délai d'exercice des BSA

La durde d'exercice des BSA sera librement déterminée par
le Conseil d*administration lors de chague émission de BSA,
dang ung limite d'un délal maximum de dix {10 ans swivant
leur attributéen, & la suite de gquol s deviendront
sutomatiquement caducs.

3. prend acte et décide, en tant que de besoin, que la présente autorisation comporte, au
profit des bénéficiaires des BSA, renonciation expresse des actionnaires & leur droit
préférentiel de souscription aux actions qul seront émises au fur et & mesure de

l'exercice des BSA ;

Décide que le montant nominal des augmentations de capital réalisées en vertu de la

présente délégation simputera sur le plafond global fixé par la vingt-guatridgme

résalution ;
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5. décide de donner toute compétence au Conseil d'administration pour mettre en ceuvre
la présente autorisation et notamment, sans que cetbe liste soit limitative a I'effet de

= flxer les noms des bénéficiaires dans le cadre de 'autorisation générale prévue ci-
dessus parmi les cabégories de personnes déterminées et la répartition des BSA entre
eux,

= fixer le prix de souscription des B8%A et leur prix d'exercios,
- fixer la duréde pour la souscription des BSA,

= décider des conditions dans lesquelles le prix et le nombre dactions pourront étre
ajustés en cas de réalisation de l'une des opérations visées a I'article L. 228-98 du Code
de commerce,

= déterminer les conditions d'exercice des BSA, et notamment le délai et les dates
dexercice des BSA, les modalitdés de libération des actions souscrites en exercice des
BSA, ainsi que leur date de jouissance méme rétroactive,

- prévair, s le juge opportun, la faculté de suspendre temporairement 'exercice des
BSA conformément aux dispasitions de Farticle L. 225-14%9-1 du Code de commerce,

«  prévodr, sl le juge opportun, le sort des BSA non exercds en cas d'absorption de la
Société par une autre sociétd,

- prendre toutes mesures dinformations nécessalires et notamment établir, et le cas
échéant, modifier les termes et conditions et/ou le contrat d'émission des BSA et d'en
assurer la remise & chacun des bénéficiaires des BSA,

- gérer les BSA dans les limites des dispositions de la lol et notamment prendre toutes
mesures d'informations nécessaires et le cas échéant modifier les termes et conditions
etfou du plan de BSA et d'en assurer la remise & chacun des bénéficiaires des BSA sous
réserve des dispositions relevant de la compétence de |"Assemblée générale des
actionnaires et prendre toute dédision nécessaire ou opportune dans le cadre de
I'administration du plan de BSA,

- accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités pouvant découler de la mise en
ceuvre de la présente autorisation, modifier les statuts et généralement falre le
nécessalre,

- recuelllic, 8%l ¥ a lieu, les demandes d'exercice des BSA et créer et émettre un nombre
d'actions nouvelles ordinaires égal au nombre de BSA exercés,

= constater, s v & leu & tout moment de l'exercioe &n cours, et au plus tard lors de la
premidre réunion suivant la cdture de l'exercice social concerné, e nombre et le
montant nominal des actions ainsi créées et emises au titre de 'exercice des BSA, et
constater l'augmentation de capital en résultant,

- apparter les modifications nécessaires aux clauses des statuts relatives au montant du
capital social de la Société et au nombre de titres qui le composent, et procéder aux
formalités consécutives aux augmentations de capital correspondantes,

- sur sa seule décision, et 57l le juge opportun, imputer les frais des augmentations de
capital social sur le montant des primes afférentes a ces augmentations et prélever sur
e montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du
nouveau capital aprés chague augmentation,

- plus généralement, passer toutes conventions, et, d'une maniére générale, prendre
toutes mesures pour effectuer toutes formalités utiles dans le cadre de I"dmission des
BSA ;



6. décide que le Conseil d'administration rendra compte & I'Assemblée générale ordinaire,
dans les conditions définies par la réglementation en vigueur et dans un rapport spécial
contenant toutes les mentions visdes & l'article R. 225-115% du Code de commerce, des

conditions définitives de l'opération établies conformément & 'autorisation qui lui aura
été consentie;

La présente délégation de compétence est consentle pour une durde de dix-huit (18) mois
& compter de la présente Assemblée Générale,

Cette résolution est soumise & "approbation de I'Assemblée,

Elle obtient les résultats suivants :

POUR COMTRE ARSTENTION

Résolution Z3

La majorité prévue aux statuts étant atteinte, [a résolution est adoptée.

Résolution 24 : Plafond global des délégations et autorisations

L'Aszemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assermblées Générales Extraordinaires, et aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d'administrakion :

- Fixe, conformément aux articles L. 225-129-2 et L. 228-92 du Code de commerce, le
plafond global des augmentations de capital immédiat ou & terme et autres valeurs
mobilieres représentatives de titres de créance qui pourraient résulter de I'ensemble
des délégations et autorisations données au Conseil d'administration par la présente
Aszamblée (3 'exception de la quinziéme et vingt-cinguidme résolutions) & un montant
nominal global de cinguante millions d'euros (S0ME), étant préciséd qu'd ce montant
nominal s'ajoutera, le cas échéant, l& montant nominal des actions & émettre en
supplément pour préserver, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires en vigueur et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les droits
des titulaires de valeurs mobilidqres et autres droits donnant accés au capital.

Cette résolution est scumise & I'approbation de I'Assemblée.
Elle obtient les résultats sulvants @

POLR COMTRE ABSTENTION

Toxbe de la resolution

kfiath]

La majorité prévue aux statuts étant atteinte, la résolution est adoptée.

Résolution 25 : Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration
&n vue d'auvgmenter le capital par incorporation de réserves, bénéfices ou autres
dont la capitalisation serait admisa

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Aszemblées Générales Extracrdinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Consail
d'administration et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants st
L. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de commerce :

1. Délégue au Consell d'administration, durant la période de vingt-six (26) mois & compter
de la présente Assemblée, la compétence et les pouvoirs nécessaires aux fins de décider
une ou plusieurs augmentations du capital par inconporation au capital de primes,
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réserves, bénéflces ou autres dont |a capitalisation sera légalement et statutalrement
possible, prenant la forme dattribution d'actions gratuites ou d'élévation de la valeur
nominale des actions existantes ;

2. Décide que le montant total des augmentations de capital susceptibles d'étre ainsi
réalisées, augmentd le cas échéant du montant nécessaire pour préserver les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital en cas dattribution
d'actions gratuites, ne pourra &tre supérieur au montant des comptes de réserves,
primes ou bénéfices visées cl-dessus qui existent lors de Iaugmentation de capital et
ne simputera pas sur le plafond global fixé par la vingt-quatriérme résolution de la
présente Assemblée Générale.

Cette résolution est soumise a "approbation de I'Assemblés,
Elle ghtient les résultats sulvants :

COMNTRE ABSTEMTICN

lexte de & résalution

Voix Hh ok

Résolution 256 T 955 424 093, 91% 4 6E8 357 B,08% 54 94T 0, BEN

La majorité prévue aux statuts étant atteinte, la résolution est adoptée.

Résolution 26 : Délégation de compétence au Conseil d’administration & I'effet de
décider d'un regroupement des actions de la Sociébé

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d'administration, conformément aux dispositions des articles L, 225-96 et R. 228-12 du
code de commerce, du décret n® 48-1683 du 30 octobre 1948 modifié par le décret n®
2015-545 du 18 mai 2015 et de ['amété du 6 décembre 1948 pris en son application, aprés
avair rappelé que le capital social de la Société s'éléve au 31 aolt 2021 & 3.060,274,29
euros, divise en 306.027.429 actions d'une valeur nominale d'un centime d'euro (0,01 €)
chacune :

1. Décide de déléguer sa compétence au Consell d'administration awvec faculté de
subdélégation au directeur général & I'effet de procéder au regroupement des actions
compaosant le capital social de la Société ;

2. Décide de donner tous pouvoirs au Consell d'administration, avec faculté de
subdélégation, & I'effet notamment de :

- mettre en ceuvre 3 présente délégation de compétence ou y sursedir ;

= déterminer la parité d'€change et notamment le nombre d'actlons anclennes d'une
valeur nominale d'un centime d'eurs (0,01 €) & attribuer en échange d'une action
nouvelle {dont la valeur nominale sera déterminée par le Conseil d'administration au
moment de la mise en ceuvre de la délégation de compétence) ;

- fixer la date de début des opérations de regrouperment gui interviendra au plus tot a
l'issue du délai de guinze (15} jours suivant la date de publication de l'avis de
regroupement qul sera publié par la Sockété au Bulletin des annonces légales
obiigatoires (BALO) ;

= conclure tous accords avec tout intermeédiaire financier pour faciliter les opérations de
regroupement, et notamment la centralisation des rompus et la cession des actions
cormrespondant aux droits formank rompus ;
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fixer la péricde d'échange dans la limite de trente (30) jours maximum & compter de
la date de début des opérations de regroupement fixée par 'avis de regroupement
publié par la Société au BALOD visé d-dessus ;

suspendre le cas échéant, pour une durée n'excédant pas trois mols, Pexercice de
valeurs maobilitres donnant accés au capital pour faciliter les opérations de
regroupermant ;

procéder, en conséquence du regroupement d'actions, @ tous ajustements des droits
des bénéficiaires d'options de souscription d'actions, d'actions gratuites et de valeurs
mabilitres dennant accés au capital conformément aux dispositions légales et
réglementaires ainsi qu'aux stipulations contractuelles applicables ;

constater et arréter le nombre exact des actions qui seront regroupées et le nombre
exact dactions nouvelles susceptibles de résulter du regroupement ;

procéder, si besoin, a I'ajustement du nombre d'actions pouvant &tre émises dans le
cadre de |'utilization des autorisations et des délégations de compétence ou de pouvoirs
conférées au Conseil d'administration par les précédentes assemblés générales ou par
Ia présente Assemblée Générale ;

constater la réalisation du regroupement ¢t procéder en conséquence & la modification
des statuts de la Société ;

publier tous avis et procéder  toutes formalités prévues par la loi ; et

plus généralement, faire tout ce quil sera utile ou nécessaire en vue de la réalisation du
regroupement d'actions dans les conditions prévues par la présente délégation et
conformément a la réglementation applicable,

Prend acte que conformément aux dispositions des articles & du décret n® 48-1683 du
30 octobre 1948 et du deuxidéme alinéa de |'article R, 228-12 du code de commerce,
I''ssue de la période d'échange, les actions nouvelles qui n‘auraient pu étre attribuées
individuellement et correspondant aux droits formant rompus, seront vendues et gue
le prodult de cette vente sera réparti proportionnellement aux droits formant rompus
de chague titulaire de droits ;

Prend acte que les actions nouvelles béndficieront immédiatement du droit de wote
double, sous réserve d'étre maintenues au nominatif, si a la date du regroupement des
actions anciennes dont elles sont issues, chacune de ces actions anciennas bénéficiait
du droit de vote double. En cas de regroupement d'actions anciennes qui étaient
inscrites au neminatif depuls des dates différentes, & délai retenu pour 'appréciation
du droit de vote double des actions nouvelles sera réputé débuter & la date la plus
récente de mise au nominatif des actions anciennes. Par conséguent, I'acquisition d'un
droit formant rompu a pour effet de faire perdre le drolt de vote double qul &ait
éventuellement attacheé a I'anclen titre ou son ancienneté, au regard du délai prévu
pour bénéficier de ce droit ;

Prend acte qu'd Iissue de la période de regroupement, les actions non regroupées
perdront leur droit de vote et ne seront plus comprises dans le caloul du quorum et
leurs droits aux dividendes futurs seront suspendus,

La présente délégation de compéténce est consentie pour une durée de douze (12) mois a
compter de la présente Assemblée Générale.

Cette résolution est soumise & I'approbation de I'Assemblée,
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Elle obtient les résultats sudvants :

POUR CONTRE ABSTENTION

Wials | e - Ta Vol

G SEEATE | BA T

La majoritd prévue aux statuls étant atteinte, la résslution el adopide.

Résolution 27 ; Pouvolrs pour fermalités

L'Assembléde Géndrale confie tous pouvolrs au porteur d'un orsginal, d'une copié au d'un
extrait du procés-verbal de la présente Assemblés on vue de Paccomplissement de toules
les formalités |égales ou administratives et faire tous dépdts et publicité prévus par la
ldgislation en wigueur pour ce qui egt de loutes résolutions adoptées par la présente
Assernblée Géndrale,

Cette nésolution est saumise & Napprobation de MAssemblée,
Ellz chtient les résulbats subvants ;

COMNTEE ABSTENTION

W i 1 Wik

T4103672 | G785
La majorité prévise aux statuts étant atbeinte, la résolution est adoptis.

L'ordre du jour dtant dpuisé et persanne ne demandant plus la parole, le Président remercie
hes actionnaires pour la qguatité de lewrs changes et des débats et déclans la sdance levée
a 12 haures 15,

De tout ce qul précéde, | a2 dté dressé procés-verbal qul, apets lecture, a dtd signé par les
membres du buresu.

F i S e - ——
Marsieur Wade Risen Monsieur Philppne hulaesk
Prasident Sacrdaie

Serutaieur




EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

6 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Pour I'examen de sa situation financiére et de son résultat, le Groupe a retenu les deux derniers
exercices clos au 31 mars 2021 et 31 mars 2020.

Le lecteur est invité a lire les informations qui suivent relatives a la situation financiére et aux
résultats du Groupe avec I'ensemble du Document d’Enregistrement Universel et notamment les
états financiers consolidés du Groupe établis en normes IFRS (International Financial Reporting
Standards) pour l’'exercice clos le 31 mars 2021, tels qu’insérés en section « Etats financiers
consolidés au 31 mars 2021 » du Document d’Enregistrement Universel.

6.1 ANALYSE DES COMPTES CONSOLIDES

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE RESUME

(ME)
Chiffre d'affaires 18,9 100,0% 24,0 100,0% (5,1) -21,2%
Co(t des ventes (5,5) -29,3% (2,4) -10,0% (3,1)

Frais de recherche et développement (7,9) -41,8% (9,8) -40,7% 1,9 -19,1%
Frais marketing et commerciaux (2,6) -13,9% (4,2) -17,6% 1,6 -37,9%
Frais généraux et administratifs (6,3) -33,3% 4,7) -19,4% (1,6) 35,3%
Autres produits et charges d'exploitation 0,0 0,1% (0,1) -0,3% 0,1

Autres produits et charges opérationnels (8,2) -43,3% 0,0 0,0% (8,2)

Chiffre d'affaires

Au 31 mars 2021, Atari a réalisé un chiffre d’affaires consolidé de 18,9 M€, contre 24,0 M€ au titre
de I'exercice précédent. La diminution, -21,2 % a taux de change courant, -17,3 % a taux de change
constant, est liée au recul des activités de licence, en baisse de prés de 37 %, significativement
freinées par les effets de la crise sanitaire, et par le ralentissement des revenus de l'activité jeux
vidéo, en baisse de 15% pour lesquels face au renchérissement des co(ts d’acquisition, il a été décidé
d’optimiser les dépenses de marketing, rendant ainsi I'activité jeux vidéo plus profitable

Les revenus en lien avec les nouvelles activités développées sur la blockchain représentent 2,5 M€
sur lesquels il n‘a été reconnu en revenu que la part Atari du produit des ventes de NFT réalisées au
travers un contrat de licence et qui représente 0,1 M€. Les revenus en lien avec les Atari Tokens ont
été différés et comptabilisés en produits constatés d’avance au bilan du 31 mars 2021.

Marge brute

L'évolution du taux de marge brute a 70,7 % du chiffre d'affaires contre 90,0 % au titre de I’'exercice
précédent tient compte des premiéres livraisons de I’Atari VCS, activité qui enregistre un taux de
marge inférieur aux autres activités du Groupe.

Frais de recherche et développement

Les frais de recherche et développement séléevent a 7,9 ME contre 9,8 ME lors de l'exercice
précédent. Cette baisse significative est le fait d'une diminution des charges d’amortissement relatifs
aux frais de développement capitalisés au cours des années précédentes mais également a de
moindres investissements dans la mise en production de nouveaux jeux.

Frais marketing et commerciaux

Les frais marketing et commerciaux se sont élevés a 2,6 M€ au titre de I'exercice 2020-2021., contre
4,2 M£ lors de I'exercice précédent. Cette forte réduction et traduit I'optimisation de la profitabilité
recherchée au sein de l'activité jeux vidéo en restreignant et ciblant de fagon plus efficace les
campagnes d’acquisitions de nouveaux publics.
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Frais généraux et administratifs

Les frais généraux et administratifs s’élevent a 6,3 M€ contre 4,7 M€ lors de I'exercice précédent. la
hausse des frais généraux est liée a hauteur de 0,5 M€ aux honoraires d’avocats sur les litiges de
contrefacon de marque gagnés par le Groupe et a hauteur de 1,0 M€ a I'évaluation d‘allocations
d’Atari Tokens attribuées a certains membres du Groupe.

Autres produits et charges d’exploitation

Au 31 mars 2021, comme lors de |'exercice précédent, les autres produits et charges ne sont pas
significatifs.

Résultat opérationnel courant

Compte tenu de ces éléments, le résultat opérationnel ressort en perte de 3,4 M€, dont -0,8 M€ au
titre des activités de Casino menées en Afrique dont I'arrét est en cours, contre un profit de 2,9 ME
au cours de l'exercice précédent

Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnelles s’élévent a -8,2 M€.

A hauteur de 4,5 M€ ils correspondent a l'impact des dépréciations enregistrées dans le cadre du
changement stratégique opéré par le Groupe :

o L'activité jeux vidéo visant a se recentrer sur le marché des jeux premium pour consoles et PC
a plus forte valeur ajoutée, il a été décidé d’arréter le développement de 5 jeux gratuits (RCT
Story, Crystal Castles, Castles & Catapults, Ninja Golf, Atari Combat : Tank Fury). En
conséquence, un amortissement complémentaire d’'un montant de 2,1 M€ a été constaté pour
déprécier les valeurs brutes des frais de développement afférents a ces jeux a 100% de leur
montant.

o Pour ce qui est de I'activité des shows TV, le Groupe a pris la décision de se concentrer sur
I’'exploitation sous forme de licences, il a ainsi été décidé d’enregistrer une dépréciation
additionnelle a hauteur de 0,6 M€ sur les actifs correspondant aux shows TV produits par Atari
dans le passé. Il a également été décidé, du fait du non-respect des premieres échéances
relatives a un contrat conclu lors de I'exercice précédent, de constater une provision pour risque
d’'impayé pour un montant de 1,5 M€.

o Enfin, pour allouer efficacement ses ressources a la réussite de sa nouvelle stratégie, Atari a
décidé de se désengager de l'activité d’Atari Casino en Afrique en exploitation directe et a été
amené a constater une dépréciation complémentaire sur les frais de développement et licences
dans les entités africaines pour un montant de 0,3 ME.

Par ailleurs, le Groupe a revu ses prévisions budgétaires et les perspectives de revenus d’autres jeux
gratuits, il a ainsi été amené a constater une dépréciation complémentaire des frais de
développement précédemment immobilisés pour un montant de 3,6 M€,

Lors de l'exercice précédent, les autres produits et charges d’exploitation n’étaient pas significatifs.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel au titre de I'exercice clos le 31 mars 2021 s’éléve a -11,6 M€, a comparer a
+2,9 M€ sur l'exercice clos le 31 mars 2020.
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AUTRES ELEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT

ey 31032021 | 3103.2020

Co(t de I'endettement financier (0,1) -0,3% (0,0) 0,0%
Autres produits et charges financiers (0,1) -0,5% (0,8) -3,5%
Quote part de résultat net de sociétés mise en équivalence (0,1) -0,7%

Impot sur les bénéfices (0,0) -0,1% (0,1) -0,3%
Intéréts minoritaires (0,0) 0,0% 0,3) -1,3%

Coiit de I'endettement financier

Au 31 mars 2021, le colt de I'endettement financier ressort a -0,1 M€, constitué principalement des
charges calculées sur les dettes locatives résultant de I'application de IFRS 16.

Autres produits et charges financiers

Les autres produits et charges financiers de I’'exercice sont principalement constitués du produit de
désactualisation des créances long terme pour +0,4 M€, des frais de cotation secondaire sur le
marché Nasdaq Stockholm pour -0,2 M€ et de la perte sur la cession partielle de titres Animoca pour
un montant de -0,1 M€.

Lors de I'exercice précédent, les autres produits et charges financiers de I'exercice concernaient a
hauteur de - 0,3 M€ les frais de cotation secondaire sur le marché de Stockholm et a hauteur de
0,4 M€ a une variation de la juste valeur des titres Roam.

Quote-part de résultat net de sociétés mise en équivalence

Pour la période de sa constitution au 31 mars 2021, Atari Chain a réalisé un chiffre d’affaires de
5,9 M€ et dégagé une perte nette de 0,2 M€. La quote-part de cette perte revenant a Atari est de
0,1 ME.

Impot sur les bénéfices

Au 31 mars 2021, les pertes fiscales reportables du Groupe sont d’environ 736 millions d’euros en
France et a prés de 274 millions de US dollars aux Etats-Unis. En France les pertes fiscales sont
reportables sans limitation de durée. Aux Etats Unis, celles nées avant le 1¢" janvier 2018 ne sont
reportables que sur 20 ans.

Du fait des économies d'impot significatives réalisées sur les entités américaines au cours des
exercices précédents, le Groupe constate, sur les entités américaines comme sur les entités
francaises, un actif d'imp6t différé dés lors que leur récupération est probable sur la période de
validité des actifs d'imp6t différé. La période de prévision retenue pour déterminer le délai de
récupération est sur un horizon de 2 ans.

Les pertes fiscales reportables du Groupe aux Etats-Unis proviennent des activités historiques d’Atari
aux Etats-Unis sur les années 1999 a 2016 et sont utilisés dans le cadre de I'intégration fiscale
américaine du Groupe. Toutes les sociétés américaines sont intégrées fiscalement, selon un
périmetre déterminé par les conseillers fiscaux. La méthode de détermination dudit périmétre fiscal
est inchangée depuis la sortie définitive de la procédure de Chapter 11 en juin 2014. Néanmoins, il
existe toujours un risque que l'administration fiscale remette en cause dans le futur ce stock de
déficits fiscaux ou leur utilisation passée, que ce soit en raison des modalités de détermination du
périmétre d'intégration, des modalités de calcul de I'imp6t et/ou du montant des déficits utilisables.
Dans ces conditions, pour couvrir une éventuelle incertitude, une provision pour risques est
constituée.

Intéréts minoritaires

Dans le cadre de la décision d’arrét des activités casino en Afrique, le Groupe a réévalué la solvabilité
des intéréts minoritaires associés sur les filiales africaines. Il a ainsi été décidé (i) d'intégrer au
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résultat part Groupe de l’'exercice la part des minoritaires dans celui-ci pour -0,2 M€ et (ii) de
reclasser les réserves minoritaires d’ouverture au passif du bilan aux réserves Groupe pour -0,3 M€,

Résultat net Part du Groupe

Le résultat net consolidé part du Groupe pour I'exercice ressort a -11,9 M€, a comparer a +2,3 M€
au titre de I'exercice précédent.

CONTRIBUTIONS PAR SEGMENT
Atari opére désormais sur deux divisions principales :

(i) Atari Gaming, axée sur les jeux et plus particulierement sur le marché en expansion des jeux
rétro. Pour ce faire, la division Gaming se concentre sur ses trois piliers clés : les jeux, la VCS et les
licences ;

(ii) Atari Blockchain, qui regroupe toutes les activités du Groupe liées a la blockchain, y compris
le développement et la commercialisation de jetons non-fongibles (NFTs) et le développement de
|’écosystéme autour de I’Atari Token,

L'activité d’Atari est appréhendée actuellement dans sa globalité, au sein d’un secteur opérationnel
unique représentatif de son unité génératrice de trésorerie (UGT). Les indicateurs de gestion suivis
régulierement par le principal décideur opérationnel (‘PDQ’) sont le chiffre d’affaires par division et
les résultats consolidés du Groupe.

Le chiffre d’affaires par division se décompose comme suit :

(me) [ 31.03.2021 | 31.03.2020 |
Atari Games 8,1 9,6
Atari TV shows - 2,0
Atari VCS 2,8 0,0
Atari Llcensmg 12,5

Total Revenue 189 240

BILAN CONSOLIDE AU 31 MARS 2021 ET AU 31 MARS 2020
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ACTIF (e) [ 31.03.2021 | 31.03.2020 |

Immobilisations incorporelles 11,6 17,8
Immobilisations corporelles 0,0 0,0
Droits d'utilisation relatifs aux contrats de location 1,9 2,3
Titres mis en équivalence = =

Actifs financiers non courants 15,8 15,7
Impots différés actifs 1,9 2,1

[ Actifsmoncourants | 313 350

Stocks 2,5 0,6
Clients et comptes rattachés 3,3 2,8
Actifs d'impots exigibles 0,0 0,0
Autres actifs courants 0,6 0,7
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2,5 1,8

Actifs détenus en vue de la vente

PASSIF (M€) 31.03.2021 31.03.2020

Capital 3,0 2,7
Primes d’émission 19,1 11,0
Réserves consolidées 14,0 12,5
Résultat de I'exercice part Groupe (11,9) 2,3
| Capitaux propres PartduGrowpe | 242 | 285
Intéréts minoritaires (0,0) 0,4)
| Capitaux propres de I'ensemble consolidé | 24,1 | 25,1
Provisions pour risques et charges non courantes 0,0 0,0
Dettes financiéres non courantes - 0,9
Dettes locatives long terme 1,6 2,1
Autres passifs non courants 0,7 0,8
Passifsnoncowrants | 23| 37
Provisions pour risques et charges courantes - 0,1
Dettes financiéres courantes - 0,6
Dettes locatives court terme 0,3 0,3
Dettes fournisseurs 7,3 5,7
Dettes d'impots exigibles - 0,0

Autres pa55|fs courants

-zl

Capitaux propres

Les capitaux propres s'élevent a +24,1 M€ au 31 mars 2021, par rapport a +28,1 M€ au 31 mars
2020, principalement impactés par la perte nette de I’'exercice de 9,4 M€ et I'augmentation de capital
de 8,4 M€ réalisée en décembre 2020.

Le tableau ci-dessous montre les variations des capitaux propres au cours de I'exercice (en millions
d’euros) :
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Capitaux propres au 31 mars 2020 (M€) m

Résultat net (11,9)
Augmentation de capital 8,4
Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du résultat global (0,2)
Charge de stock options 0,8
Variation des titres en autocontrole 0,1
Variation des écarts de change (1,1)
Variations diverses (0,0)

Capitaux propres au 31 mars 2021 (M€) m

Trésorerie nette

Au 31 mars 2021, le Groupe présentait une trésorerie nette positive de 2,5 M€ contre un montant
net de 1,1 M€ au 31 mars 2020. La trésorerie et les équivalents de trésorerie s’élevaient a 2,5 M€,
contre 1,8 M€ au 31 mars 2020.

La Trésorerie nette n'est pas définie dans le référentiel IFRS et peut ne pas étre comparable aux
indicateurs ainsi dénommés par d’autres entreprises. En raison de la mise en ceuvre d'IFRS 16, le
Groupe a choisi d'exclure les obligations locatives de la trésorerie/(dette) nette, le Groupe Atari
définit la trésorerie nette comme I'ensemble des emprunts et dettes financiéres courants et non
courants, diminué de la trésorerie et équivalents de trésorerie.

(Me) [ 31.03.2021 | 31032020

Trésorerie et équivalents de trésorerie 2,5 1,8
Dettes financiéres non courantes (1) - -
Dettes financiéres courantes - (0,6)

(1) L’endettement financier brut au 31 mars 2020 est retraité du montant Legalist de 0,9 M€, inscrit en dette
financiere non courante en application de la norme IFRS 9 mais qui reste définitivement acquis au
Groupe. Cette dette est éteinte au 31 mars 2021.

La dette financiere courante présente au 31 mars 2020 était constituée par les OCEANE 2003-2020
totalement remboursés au 1¢" avril 2020.

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles s'analysent comme suit :

Jeux vidéo Production ) )
Valeurs brutes (M€) ) L. Licences Atari VCS Tokens Total
Jeux casino audiovisuelle

Au 31 mars 2020 m-m-a—-m

Acquisitions 3,1 0,2 1,3 2,2 6,8
Cessions/sorties (0,1) (0,5) (0,6)
Ecarts de conversion (1,6) (0,1) (0,1) (0,3) 2,1)

. Jeux vidéo Production ) )
Amortissements (M€) A o Licences Atari VCS Tokens Total
Jeux casino audiovisuelle

Au 31 mars 2020 125 (1,1)] o2l - | (13,8)

Amortissements (9,6) (0,9) (0,3) 0,4) (11,2)
Cessions/sorties -
Ecarts de conversion

m—
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Production
Valeurs nettes (M€) Jeux vidéo Licences Atari VCS Tokens Total
audiovisuelle

Au 31 mars 2020 w2 0 o9| @ os| s3] - | @ 178]
[Ausimars2021 | 38| (ol 03| 58| 17| 116]

Le Groupe apprécie a chaque cloture les avantages économiques futurs qu'il recevra de ces actifs en
utilisant les principes énoncés dans la norme IAS 36 « Dépréciation d’actifs ». Ces actifs sont évalués
en fonction d'un budget "a minima". Si une dérive est constatée par rapport a ce budget, et selon
I'importance de cette dérive, le plan d'amortissement est accéléré ou I'actif est déprécié en totalité.

Le Conseil d’administration du 1°¢" juillet 2021 a confirmé la nouvelle stratégie décidée par le Groupe
Atari visant a se recentrer sur le marché des jeux premium pour consoles et PC a plus forte valeur
ajoutée. Il a ainsi été décidé d’arréter le développement de 5 jeux gratuits (RCT Story, Crystal
Castles, Castles & Catapults, Ninja Golf, Atari Combat : Tank Fury). En conséquence, un
amortissement complémentaire d’un montant de 2,1 M€ a été constaté pour déprécier, a 100% de
leur montant, les valeurs brutes des frais de développement immobilisés afférents a ces jeux.

Par ailleurs, le Groupe a revu ses prévisions budgétaires et les perspectives de revenus d’autres jeux
gratuits, il a ainsi été amené a constater une dépréciation complémentaire d'un montant de 3,6 M€.

Pour ce qui est de l'activité des shows TV, le Groupe a pris la décision de se concentrer sur
|’'exploitation sous forme de licences et par conséquent d’enregistrer une dépréciation additionnelle
de 0,6 M€ sur les actifs correspondant aux shows TV produits par Atari dans le passé.

Enfin, pour allouer efficacement ses ressources a la réussite de sa nouvelle stratégie, Atari a décidé
de se désengager de l'activité d’Atari Casino en Afrique en exploitation directe et a été amené a
constater une dépréciation complémentaire sur les frais de développement et licences dans les
entités africaines pour un montant de 0,3 M€.

A la date de publication du présent document, les normes IFRS ne prévoient pas de directives
spécifiques concernant la comptabilité des cryptomonnaies. Atari a suivi les recommandations de
I'IFRIC concernant l'application des normes IFRS a la détention de cryptomonnaies et a reconnu la
détention des tokens au sein des immobilisations incorporelles.

Le Groupe Atari a recu, dans le cadre des engagements d'émission de |’Atari Token par Atari Chain
683,7 millions d’Atari Tokens. En I'absence d’un marché actif au sens de IFRS 13, ces Atari Tokens
ne sont valorisés que lorsqu’ils donnent lieu a une vente ou une allocation.

Au 31 mars 2021, Atari SA détient 682,0 millions d’Atari Tokens, 244,9 millions d’entre eux, alloués
a une prestation a venir, sont valorisés pour un montant de 1 309 K€,

Les autres tokens détenus, en remise de ventes d’Atari tokens, représentent un montant de 0,5 M€.

Actifs financiers non courants

Les actifs financiers non courants se décomposent comme suit :

(MC) | 31.03.2021 | 31.03.2020

Actifs financiers comptabilisés a la juste valeur par OCI 0,2 0,3
Actifs financiers comptabilisés a la juste valeur par résultat 1,2 3,1
Actifs financiers comptabilisés au co(t amorti 14,5 12,3

Actifs financiers non courants m

Les actifs financiers sont initialement évalués a leur juste valeur majorée des co(its de transaction
directement attribuables a leur acquisition pour les instruments qui ne sont pas évalués a la juste
valeur par le biais du résultat. Les co(ts d’acquisition des actifs financiers évalués a la juste valeur
par le biais du résultat sont enregistrés dans le compte de résultat.

Les actifs financiers non courants comptabilisés au co(it amorti sont principalement constitués de
créances commerciales, de maturité a plus d’un an, comptabilisées selon la méthode du taux d’intérét
effectif. Au 31 mars 2021, elles représentaient 14,3 M€ dont notamment 7,0 ME pour les créances
garanties par une banque et liées au contrat ICICB, 3,6 M€ pour les créances liées aux contrats Wish
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Holding et 2,0 M€ pour les créances liées au contrat d’hétel avec ICICB.

FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

La trésorerie et équivalents de trésorerie s'élevent a 2,5 M€ au 31 mars 2021, contre 1,8 M€ a la
cloture de I'exercice précédent.

Les tableaux des flux de trésorerie pour les exercices clos le 31 mars 2021 et 31 mars 2020 se
résument comme suit :

(mcy | 31.03.2021 | 31.03.2020 |
Flux nets de trésorerie (utilisés) /générés par I'activité m
dont activités poursuivies (4,6) 1,1

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement
dont activités poursuivies (3,1) (9,6)
dont acquisitions d'actifs incorporels et d'immobilisations (4,8) (9,6)

Trésorerie nette dégagée par / (utilisée pour) le financement
dont activités poursuivies 7,8 1,5
dont intéréts nets versés - -

Variation de la trésorerie nette (6,7)

La capacité d'autofinancement de 1,0 M€ a été obérée par une augmentation du besoin en fonds de
roulement de 5,7 M€ nécessitant un besoin de trésorerie de 4,6 M€. Les opérations de financement
ont permis de générer 7,8 ME.

Les principaux emplois des fonds de la période ont été les investissements dans les jeux, la
production de I’Atari VCS et dans des actifs financiers. La variation de trésorerie nette de la période
ressort a +0,7 ME.

6.2 RESULTATS COMMERCIAUX & FINANCIERS DE LA SOCIETE MERE : ATARI S.A.

ACTIVITE DE ATARI SA

La société de droit francais Atari S.A. (la « Société ») est la société-mere, animatrice du Groupe
Atari. Elle tire habituellement I|'essentiel de son chiffre d'affaires (hors produits financiers) des
services rendus a ses filiales (direction générale, gestion financiére et juridique, gestion de trésorerie,
systémes d'information, moyens généraux, etc.) et ce chiffre d’affaires est éliminé dans les comptes
consolidés. Elle enregistre également quelques revenus de licence mais son niveau d'activité n'est
aucunement représentatif de I'activité du Groupe.

Au cours de l'exercice 2020/2021, Atari SA a enregistré, dans le cadre de sa nouvelle activité, des
produits en lien avec des transactions en Atari Tokens pour un montant de 2,3M€, les montants
afférents a ces transactions ont été comptabilisés en produits constatés d’avance jusqu’a un
développement des cas d’usage de I’Atari Token.

Les faits marquants de |'exercice sont décrits en paragraphe 1 des notes annexes aux comptes
sociaux au 31 mars 2021.

COMMENTAIRES SUR LES COMPTES DE ATARI SA

Les comptes annuels sont établis suivant les prescriptions du reglement ANC 2014-03 du 5 juin 2014
relatif au plan comptable général mis a jour de I'ensemble des reglements I'ayant modifié par la
suite.

Les régles et méthodes comptables appliquées sont identiques a celles de I'exercice précédent.
L'annexe rappelle les principes comptables appliqués par la Société et donne toutes précisions sur
les principaux postes du bilan et du compte de résultat, ainsi que sur leur évolution.

Au 31 mars 2021, le total du bilan s’éleve a 76,1 millions d’euros et les capitaux propres sont positifs
d’'un montant de 70,4 millions d’euros.
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Les actifs immobilisés nets s’élevent, a cette date, a 71,0 M€ correspondant essentiellement a la
valeur des immobilisations financiéres. La trésorerie nette de la Société, prenant en compte une
dette sur une filiale du Groupe, ressort a 0,9 million d’euros contre 0,1 M€ au 31 mars 2020. Le
détail des emprunts et dettes financiéres ainsi que de l'endettement financier net figurent dans
I'annexe aux comptes sociaux. Aucune dette n’est garantie par des s(retés réelles.

En février 2021, Atari SA a créé une filiale en France, la société Alpha Chain SA détenue a 100%.
Cette filiale a été créée dans le cadre d’un regroupement envisagé des activités Blockchain du Groupe
au sein de cette entité et d'une possible scission au profit des actionnaires d'Atari au travers de la
cotation de cette nouvelle entité.

En application des dispositions de I'article L. 441-14 du Code de commerce, les informations relatives
aux délais de paiement des fournisseurs et des clients sont les suivantes :

A/ Factures non réglées a la date de cléture de |'exercice dont le terme est échu :

e Factures recues non réglées : 0
e Factures émises non réglées : 0

B/ Factures exclues de A/ relatives a des dettes et créances litigieuses :

e Nombre de factures émises exclues : 1
e Montant total : 72 KE
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C/ Délais de référence utilisés :

e Fournisseurs :
Délais contractuels France : entre 15 et 60 jours net / International : variable
Délais légaux France : 60 jours net / International : variable
e Clients :
Délais contractuels France : entre 0 et 90 jours net / International : variable
Délais légaux France : 60 jours net / International : variable
Le résultat d’exploitation au 31 mars 2021 se traduit par une perte de 1 984 K€ contre une perte de
957 K€ au 31 mars 2020.

Comme indiqué dans les notes annexes aux comptes sociaux, du fait de reprises de provisions a
caractére financier, le résultat financier s’éléeve a +30 862 K€ contre +20 552 K€ lors de |'exercice
précédent.

Le résultat courant avant imp0t s’éléve en conséquence a +28 878 KE contre + 19 594 K€ lors de
|’'exercice précédent.

Le résultat exceptionnel est de -80 K€ contre -117 K€ lors de |'exercice précédent.
Le résultat net avant imp6t ressort a +28 798 K€ contre +19 478 K€ lors de |'exercice précédent.

Du fait de I'utilisation de ses déficits fiscaux reportables, la charge d’impot société est nulle comme
lors de I'exercice précédent.

Le résultat net aprés impot de I'exercice s’éléve en conséquence a +28 798 KE contre +19 478 K€
lors de I'exercice précédent.
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Nature des indications 31/03/2021
| Capital en fin d'exercice (en €)
a) Capital social 2304 088 2414 691 2561093 2677 821 2986 802

b) Nombre d’actions ordinaires existantes 230 408 755 241 469 096 256 109 260 267 782 050 298 680 249
Nombre d‘actions a dividende

c) prioritaire (sans droit de vote) - - - -
existantes et cumulatif

d) Nombre maximal d’actions futures a créer 16 623 190 18 985 342 24 086 286 24 219 036 14 304 451

Par conversion d'obligations 3353771 - - = -
Par exercice d'options de souscription 8 076 036 16 186 228 21287 169 21 400 598 13 253 422
Par exercice de droits de souscription 5193 383 2799114 2799117 2818 438 1051 029
Par attribution d'actions gratuites - - - - -
Autre
n operatlons strésultat de fexercice (en €) -----
Chiffre d’affaires hors taxes 2009 304 2 649 046 65172 1005 876 560 765
Résultat avant impots et charges
b) calculées (amortissements et 825 083 (20 338 126) (880 435) (755 747) (1579 061)
provisions)
c) Impots sur les bénéfices 14 262 - - - -
d) Participation des salariés due au titre _ . _ _ .

de I'exercice (charge de I'exercice)

Résultat apres impots et charges
e) calculées (amortissements et 1717 313 1436 842 (895 347) 19 477 861 28 798 295

provisions)

Résultat distribué

“ Resuitat Per action (en €) -----

Résultat apres impots mais avant
a) charges calculées (amortissements et 0,00 (0,08) (0,00) (0,00) (0,01)
provisions)

Résultat apres impots et charges

p 0,01 0,01 (0,00) 0,07 0,10
calculées

b)

c) Dividende attribué a chaque action

a) Effectif moyen des salariés
Ly | BRI Al [ raseE Bl G ok 336 767 353179 267 784 502 420 670 841
'exercice

Montant des sommes versées au titre
c) des avantages sociaux de I'exercice 170 013 180 323 133 425 325 636 432 939

(sécurité sociale, ceuvres sociales...)
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6.4 ACTIVITES ET RESULTATS DES FILIALES

Le tableau ci-aprés indique l'activité des principales filiales du Groupe :

(M€) Chiffre d'affaires Résultat Net

ATARI INTERACTIVE 6,3 (2,9)
ATARI US HOLDINGS (y.c. filiales) 14,4 (4,5)
ATARI PARTNERS 0,0 (0,3)
ATARI ENTERTAINMENT AFRICA (y.c. filiales) - (0,2)
ATARI GAMING 0,0 (0,9)

6.5 CONTROLE INTERNE

Le contréle interne est un processus mis en ceuvre par le Directeur Général et les dirigeants, sous le
contréle du Conseil d'Administration, destiné a fournir une assurance raisonnable quant a la
réalisation des objectifs suivants :

= Le bon fonctionnement des processus internes de la Société ;
= La réalisation et I'optimisation des opérations ;

= La fiabilité des opérations financiéres ;

= La conformité aux lois et réglementations en vigueur.

L'un des objectifs du systéme de contrGle interne est de prévenir et maitriser les risques résultant
de l'activité de la Société et les risques d'erreurs ou de fraudes, en particulier dans les domaines
comptable et financier. Comme tout systéme de contréle, il ne peut cependant fournir une garantie
absolue que ces risques soient totalement éliminés.

Toutes les équipes sont de taille limitée, ce qui peut représenter un risque de séparation des taches.

6.6 PERSPECTIVES D'AVENIR DU GROUPE

Pour I'exercice 2021/2022, Le Groupe Atari se fixe 4 objectifs opérationnels a court terme :

e Elargir le portefeuille de jeux, vers un modéle premium ;

e Poursuivre le développement du programme de licences, indispensables au maintien et a la
croissance de la profitabilité ;

e Accroitre I'activité de I'Atari VCS ;
o Développer la division blockchain et les possibilités d’utilisation de I’Atari Token.

L'exercice 2021-2022, année de transition dans le changement de stratégie opéré, I'objectif financier
est de mettre en place les leviers de profitabilité des années a venir avec pour priorité la valorisation
du portefeuille de propriétés intellectuelles. L'activité et la rentabilité du ler semestre seront
négatives, compte tenu principalement de l'arrét de développement de certains jeux et de la
fermeture des activités casino en Afrique décidée en juillet 2021.

6.7 ACTIONNARIAT

REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

Au 31 mars 2021, le capital souscrit et entierement libéré de la Société s'élevait a la somme de
2.986.802,49 euros divisé en 298.680.249 actions d'une valeur nominale de 0,01 euro, entierement
souscrites et libérées. Au 31 mars 2021, le nombre de droits de vote attachés aux actions de la
Société était de 298.749.204.
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A la connaissance de la Société, au 31 mars 2021, la répartition du capital des actionnaires détenant
plus de 2% du capital et des droits de vote s’établissait de la fagcon suivante :

- ® .
Actionnaires Droits de % droits de RIS O LIS C
. - vote vote
Actions % capital vote vote
théoriques | théoriques EIEEELIEE | @O ED
en AG en AG
Irata LLC (1) 50 509 252 16,91% 50 509 252 16,90% 50 509 252 16,91%
Ker Ventures, LLC (2) 24 757 755 8,29% 24 757 755 8,29% 24 757 755 8,29%
Mr Alexandre Zyngier 3 531982 1,18% 3531982 1,18% 3531982 1,18%
Actions auto-détenues 49 835 0,02% 49 835 0,02% 0 0,00%
Public (3) 219 831 425 73,60% 219 950 215 73,61% 219 950 215 73,62%

298 680 249 100,00% 298 799 039 100,00% 298 749 204 100,00%

(1) Irata LLC est la société holding détenue par Wade Rosen, Président du Conseil d’administration de la Société
au 31 mars 2021.

(2) Ker Ventures LLC est la société holding détenue par Frédéric Chesnais, Directeur Général de la Société au
31 mars 2021.

(3) 118 790 actions comportent un droit de vote double.

A la connaissance de la Société, au 31 mars 2020, la répartition du capital des actionnaires détenant
plus de 2% du capital et des droits de vote s’établissait de la fagon suivante :

- ® .
Actionnaires Droits de % droits de el e D IO El
. - vote vote
Actions % capital vote vote
théoriques | théoriques FIEELIEE | @l ED
en AG en AG
Wade J Rosen Revocable Trust [ 28 000 000 10,46% 28 000 000 10,45% 28 000 000 10,46%
Ker Ventures, LLC (1) 20 065 781 7,49% 20 065 781 7,49% 20 065 781 7,50%
Mr Alexandre Zyngier 9 951 540 3,72% 9 951 540 3,71% 9 951 540 3,72%
Actions auto-détenues 279 589 0,10% 279 589 0,10% 0 0,00%
Public (2) 209 485 140 78,23% 209 603 930 78,24% 209 603 930 78,32%

267 782 050 100,00% | 267 900 840 100,00% | 267 621 251 100,00%

(1) Ker Ventures est la société holding détenue par Frédéric Chesnais, PDG de la Société au 31 mars 2020.
(2) 118 790 actions comportent un droit de vote double.

Les actions peuvent bénéficier d’un droit de vote double, en raison d’'une détention nominative d’au
moins 2 ans. Au 31 mars 2021, a la connaissance de la Société, 118 790 actions bénéficient de droit
de vote double.

A la connaissance de la Société, il n'existe pas d'autres actionnaires détenant directement,
indirectement ou de concert 2 % ou plus du capital émis ou des droits de vote disponibles de la
société.

Au 31 mars 2021, Irata détient 16,91% du capital et des droits de vote, Ker Ventures et Frédéric
Chesnais détiennent 8,29% du capital et des droits de vote exercables en assemblée. L'existence
d’administrateurs indépendants et le fonctionnement régulier des organes de gouvernance de
I’entreprise permettent d'assurer I'entreprise contre tout exercice abusif du controle de la société.

MODIFICATIONS INTERVENUES AU COURS DE L'EXERCICE DANS LA DETENTION DU CAPITAL
Au cours du mois d’avril 2020, la Société a été informée :

= du rachat sur le marché de 8 603 002 actions par Wade J. Rosen Revocable Trust ;

= du rachat auprés de Monsieur Alexandre Zyngier de 2 140 755 actions par Ker Ventures LLC.
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Au cours de l'exercice, la société a émis :

= 18.163.337 actions dans le cadre de l'augmentation de capital réalisée dans le cadre d’un
placement privé ‘décembre 2020) ;

= 1.767.409 actions suite a I'exercice des BSA détenus par Ker Ventures LLC ;
= 8.908.810 actions suite a I'exercice de stock-options par Frédéric Chesnais ;
= 2.058.643 actions suite a I'exercice de stock-options par des employés du Groupe Atari.

En application des dispositions des statuts, toute personne, agissant seule ou de concert, venant a
détenir ou cessant de détenir, directement ou indirectement, 2% au moins du capital ou des droits
de vote de la Société, ou un quelconque multiple de ce pourcentage est tenue d’'informer celle-ci.

En date du 7 avril 2020, la Société a été informée du franchissement de seuil a la hausse de 16%
par Wade J Rosen Revocable Trust.

En date du 30 septembre 2020, la Société a été informée du transfert des actions détenue par Wade
J Rosen Revocable Trust a la société LR Interactive Holdings LLC détenue par Wade Rosen.

En date du 3 février 2021, la Société a été informée du transfert des actions détenue par la société
LR Interactive Holdings LLC a la société Irata LLC détenue par Wade Rosen.

En date du 4 ao(it 2021, la Société a été informée du franchissement de seuil a la baisse de 4% par
Frédéric Chesnais directement en nom propre et indirectement a travers la société Ker Ventures LLC
détenue par Frédéric Chesnais.

OPERATIONS PAR LA SOCIETE SUR SES PROPRES TITRES

Actions propres

Au cours du mois de novembre 2020, Atari SA a procédé a la cession d’une partie des actions
d’autocontrdle qu’elle détenait. Entre le 5 novembre 2020 et le 18 novembre 2020, 229 754 actions
Atari ont été vendues sur le marché, au cours moyen de 0,4018 € par action pour un montant total
de 92.307 euros. Au 31 mars 2021, Atari SA détient 49 835 actions représentant 0,02% du capital.

Contrat de liquidité

Aucun contrat de liquidité n’est en place a ce jour.

PROGRAMME DE RACHAT D'ACTIONS

L'Assemblée générale du 15 février 2021 a autorisé dans sa treizieme résolution, pour une durée de
dix-huit mois, I'achat d'un nombre d'actions de la Société par le Conseil dans la limite de 10 % du
montant total des actions composant le capital de la Société. Au cours de |'exercice la société n'a pas
utilisé cette autorisation.

ETAT DE LA PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

Au 31 mars 2021, les salariés ne détenaient pas de part du capital de la Société par I'intermédiaire
d’un Plan d'Epargne Entreprise.

6.8 AFFECTATION DU RESULTAT

Il sera proposé a la prochaine Assemblée générale des actionnaires d'affecter le bénéfice d’Atari S.A.
de I'exercice écoulé, d'un montant de 28.798.295,19 € en report a nouveau qui passera ainsi de
+18 582 513,43€ a +47.380.808,62¢€.

DIVIDENDES AU TITRE DES TROIS DERNIERS EXERCICES

La Société n'a pas distribué de dividendes au cours des 3 derniers exercices et il n'est pas envisagé
de proposer le versement d'un dividende au titre de I'exercice 2020/2021.
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DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du CGI, les comptes de I'exercice écoulé ne
comprennent pas de dépenses non déductibles du résultat fiscal.

6.9 PLANS D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS ET D'OPTIONS D'ACHAT
D'ACTIONS

Pour chacun des plans, le prix d'exercice est fixé par le Conseil d’administration le jour ol les options
sont attribuées. Il correspond a une moyenne des cours de Bourse ayant précédé la date de la
réunion du Conseil d’administration avec ou sans décote. Les options expirent aprés un délai de huit
ans a compter de leur date d’attribution gratuite définitive.

OBLIGATIONS DE CONSERVATION APPLICABLES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

En application de la réglementation en vigueur, le Conseil d’administration a arrété des régles de
conservation applicables au Directeur Général et au Président depuis I'exercice 2007/2008. Le Conseil
a décidé que le Directeur Général et le Président devraient conserver, pendant toute la durée de leur
mandat, au moins 15 % des actions acquises suite a |'exercice de ces options de souscription
d'actions

RESUME DES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DES PLANS D'OPTIONS CONSENTIS

La Société peut attribuer des options de souscription d’actions a ses dirigeants et cadres supérieurs,
ainsi qu‘a d’autres collaborateurs, au titre de leur contribution a la performance du Groupe. A la date
d’attribution, le prix d’exercice de |'option fixé est proche du cours auquel s’échangent les actions de
la Société. Les options attribuées ont une durée de vie de huit ans et une période d’acquisition de
trois ans pour les plans N°23, 24 et 25 et de quatre ans pour le plan N°26.

Au 31 mars 2021, comme au 30 septembre 2021, quatre plans d’attribution d’options de souscription
d’actions sont en vigueur :

e Le plan N°23 décidé par I'assemblée générale du 30 septembre 2014 qui au 30 septembre
2021, constitué de 321 746 options en circulation, donne droit, compte tenu des ratios de
conversion, a la souscription de 328 503 actions ;

e Le plan N° 24 décidé par I'assemblée générale du 30 septembre 2016 qui au 30 septembre
2021, constitué de 205 239 options en circulation, donne droit, compte tenu des ratios de
conversion, donne droit a la souscription de 207 702 actions ;

e Le plan N° 25 décidé par lI'assemblée générale du 29 septembre 2017 qui au 30 septembre
2021, constitué de 1 875 933 options en circulation, donne droit, compte tenu des ratios de
conversion, donne droit a la souscription de 1 889 065 actions ;

e Le plan N° 26 décidé par I'assemblée général du 30 septembre 2019 qui au 30 septembre
2021, constitué de 1 625 000 options en circulation, donne droit a la souscription de
1 625 000 actions.

Au 30 septembre 2021, le nombre total d’actions pour lesquelles des options existantes pouvaient
étre exercées représentait, compte-tenu des ratios de conversion, 1,36 % du capital de la Société a
cette date.
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Les principales caractéristiques de toutes les options de souscription d'actions attribuées par Atari et
encore en circulation sont récapitulées dans les 4 tableaux ci-dessous :

Date de I'Assemblée Générale 30-sept-14

Date du Conseil d'Administration 09-mai-14 29-juin-15 04-janv-16 27-janv-16

Nombre total d'options de souscription ou d'achat d'actions attribuées 5104 000 469 139 144 000 2378528

Dont aux membres du conseil d'’Administration 4000 000 1650 000

Date d'expiration des options de souscription ou d'achat d'actions 29-oct-22 31-ao0t-23 03-janv-24 31-mai-24

Prix des options de souscription ou d'achat d'actions (en euros) (1) 0,20 € 0,20 € 0,16 € 0,17 €

Modalités d'exercice des options de souscription ou d'achat d'actions 1/3 par an 1/3 par an 1/3 par an 1/3 par an
' ! | | |

Options attribuées entre le ler avril 2014 et le 31 mars 2015 4 575 000

Options attribuées entre le ler avril 2015 et le 31 mars 2016 469 139 144 000

Options attribuées entre le ler avril 2016 et le 31 mars 2017 2 378 528

Options attribuées entre le ler avril 2017 et le 31 mars 2018 =

Options annulées entre le ler avril 2017 et le 31 mars 2018 (36 139) (33 000)

Options exercées entre le ler avril 2018 et le 31 mars 2019 (392 308) (210 059) (72 349)

Options annulées entre le ler avril 2018 et le 31 mars 2019 (1 036) (2 002) (552)

Options exercées entre le ler avril 2019 et le 31 mars 2020

Options annulées entre le ler avril 2019 et le 31 mars 2020 (1 657) (939) (144 000) (461)

Options exercées entre le ler avril 2020 et le 31 mars 2021 (4 097 728) (31 000) (1 926 666)

Options annulées entre le ler avril 2020 et le 31 mars 2021 (15 000) (5 000)
ptions en circulation au3imars2021 | s2272] 174000 0| 340500

Options exercées entre le ler avril 2021 et le 30 septembre 2021 (82 272) (137 753) (55 000)

Options annulées entre le 1er avril 2021 et le 30 septembre 2021

Options en circulation au 30 septembre 2021 _ 36 247 _ 285 500

(1) Le prix de souscription des options est déterminé par rapport au cours de bourse de la moyenne des cours
moyens pondérés des vingt derniéres séances de bourse précédant l'attribution des options, avec ou sans

décote.
Date de I'Assemblée Générale 30-sept-16
Date du Conseil d'Administration 12-juil-17 20-oct-17 15-janv-18
Nombre total d'options de souscription ou d'achat d'actions attribuées 5 935 805 316 667 2 300 000
Dont aux membres du conseil d'’Administration 3680 000
Date d'expiration des options de souscription ou d'achat d'actions 11-juil-25 19-oct-25 14-janv-26
Prix des options de souscription ou d'achat d'actions (en euros) (1) 0,280 € 0,350 € 0,458 €
Modalités d'exercice des options de souscription ou d'achat d'actions 1/3 par an 1/3 par an 1/3 par an
I I Y
Options attribuées entre le 1er avril 2017 et le 31 mars 2018 5 935 805 950 000 2 300 000
Options annulées entre le ler avril 2017 et le 31 mars 2018 (633 333)
Options exercées entre le ler avril 2018 et le 31 mars 2019 (318 147)
Options annulées entre le 1er avril 2018 et le 31 mars 2019 (247 032) (316 667) (2 100 000)
Options exercées entre le ler avril 2019 et le 31 mars 2020
Options annulées entre le ler avril 2019 et le 31 mars 2020 (459)
Options exercées entre le ler avril 2020 et le 31 mars 2021 (4 031 588)
Options annulées entre le 1er avril 2020 et le 31 mars 2021 (95 000)
Options en circulation au 31 mars 2021 | iza3579] 0| 200000
Options exercées entre le ler avril 2021 et le 30 septembre 2021 (1 038 340) (200 000)

Options annulées entre le 1er avril 2021 et le 30 septembre 2021

Options en circulation au 30 septembre 2021 m__

(1) Le prix de souscription des options est déterminé par rapport au cours de bourse de la moyenne des cours
moyens pondérés des vingt derniéres séances de bourse précédant l'attribution des options, avec ou sans
décote.
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Date de I'Assemblée Générale 29-sept-17

Date du Conseil d'Administration 16-juil-18 16-juil-18 18-déc-18

Nombre total d'options de souscription ou d'achat d'actions attribuées 5935 805 316 667 370 000

Dont aux membres du conseil d'’Administration 4 000 000

Date d'expiration des options de souscription ou d'achat d'actions 31-juil-26 31-juil-26 17-janv-27

Prix des options de souscription ou d'achat d'actions (en euros) (1) 0,386 € 1,000 € 0,270 €

Modalités d'exercice des options de souscription ou d'achat d'actions 1/3 par an 1/3 par an 1/3 par an
./ /|

Options attribuées entre le 1er avril 2018 et le 31 mars 2019 6 405 000 2 000 000 370 000

Options annulées entre le ler avril 2018 et le 31 mars 2019 - - -

Options exercées entre le ler avril 2019 et le 31 mars 2020

Options annulées entre le 1er avril 2019 et le 31 mars 2020 (20 000)
Options exercées entre le ler avril 2020 et le 31 mars 2021 (494 444) (59 583)
Options annulées entre le ler avril 2020 et le 31 mars 2021 (95 000) (1 500 000)

Options en circulation au 31 mars 2021 | 5815556 500000 | 290417
Options exercées entre le ler avril 2021 et le 30 septembre 2021 (4 480 040) (250 000)

Options annulées entre le ler avril 2021 et le 30 septembre 2021

Options en circulation au 30 septembre 2021 m 500 000 40 417

(1) Le prix de souscription des options est déterminé par rapport au cours de bourse de la moyenne des cours
moyens pondérés des vingt dernieéres séances de bourse précédant |'attribution des options, avec ou sans
décote, a I'exception du Plan N. 25-2 dont le prix de souscription est de 1 euro.

Plans d'options en cours Plan N°26-1 __

Date de I'Assemblée Générale 30-sept-19
Date du Conseil d'Administration 14-juil-20
Nombre total d'options de souscription ou d'achat d'actions attribuées 3 725 000
Dont aux membres du conseil d'Administration 2 000 000
Date d'expiration des options de souscription ou d'achat d'actions 13-juil-28
Prix des options de souscription ou d'achat d'actions (en euros) (1) 0,2275 €
Modalités d'exercice des options de souscription ou d'achat d'actions 1/4 par an
! |
Options attribuées entre le ler avril 2020 et le 31 mars 2021 3 750 000
Options annulées entre le ler avril 2020 et le 31 mars 2021 (25 000)

Options en circulation au 31 mars 2021 3 725 000 __

Options exercées entre le ler avril 2021 et le 30 septembre 2021
Options annulées entre le ler avril 2021 et le 30 septembre 2021 (2 100 000)

Options en circulation au 30 septembre 2021 1 625 000 __

(1) Le prix de souscription des options est déterminé par rapport au cours de bourse de la moyenne des cours
moyens pondérés des vingt derniéres séances de bourse précédant l'attribution des options, avec ou sans
décote.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION ATTRIBUEES AUX MANDATAIRES SOCIAUX D'ATARI AU COURS
DE L'EXERCICE 2020-2021 ET OPTIONS EXERCEES PAR CES DERNIERS

Options de souscription ou d'achat d'actions attribuées a chaque dirigeant mandataire
social par I'émetteur ou par toute autre société du Groupe :

Le Conseil d’administration du 14 juillet 2020, faisant usage de la délégation octroyée par I'assemblée
générale du 30 septembre 2019, a attribué des options de souscription ou d'achat d'actions ordinaires
de la Société a son Directeur général, Frédéric Chesnais, pour un total de 2.000.000 options. Le prix
d'exercice de ces options a été fixé a 80 % de la moyenne des cours de I'action ordinaire de la Société
lors des 20 séances de bourse précédant immédiatement la date d'attribution des options.

Les options issues de ce plan d’options N° 26, contrairement aux autres plans pour lesquels la période
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d’acquisition était sur 3 ans, ne sont acquises annuellement, aprés un an de présence, par quart par
leurs bénéficiaires sous certaines conditions et peuvent étre exercées pendant une période maximale
de 8 ans.

Le critére d'une année de présence a compter de l'octroi de ce plan a conduit, en date du 6 juin
2021, a I'annulation de cette allocation.

Options de souscription ou d'achat d'actions exercées durant l'exercice par chaque
dirigeant mandataire social :

Au cours de I'exercice 2020-2021, Frédéric Chesnais a exercé 8.753.657 stock-options en versant la
somme de 1.956.106 euros en contrepartie de la création de 8.908.810 actions nouvelles Atari, SA.

Au cours de l'exercice 2020-2021, Ker Ventures a exercé 1.731.057 BSA en versant la somme de
0,17 euros par BSA exercé, en contrepartie de la création de 1.767.409 actions nouvelles Atari, SA.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS CONSENTIES PAR LA SOCIETE ET SES FILIALES AUX
SALARIES ET OPTIONS EXERCEES PAR CES DERNIERS

Options de souscription ou d'achat d'actions attribuées aux salariés par I'émetteur ou par
toute autre société du Groupe :

Le Conseil d’'administration du 14 juillet 2020, faisant usage de la délégation octroyée par I'assemblée
générale du 30 septembre 2019, a attribué des options de souscription ou d'achat d'actions ordinaires
de la Société a ses salariés pour un total de 1.725.000 options. Le prix d'exercice de ces options a
été fixé a 80 % de la moyenne des cours de I'action ordinaire de la Société lors des 20 séances de
bourse précédant immédiatement la date d'attribution des options.

Les options issues de ce plan d’options N° 26, contrairement aux autres plans pour lesquels la période
d’acquisition était sur 3 ans, ne sont acquises annuellement, aprés un an de présence, par quart par
leurs bénéficiaires sous certaines conditions et peuvent étre exercées pendant une période maximale
de 8 ans.

Le critére d’'une année de présence a compter de l'octroi de ce plan a conduit a une annulation de
125.000 de ces options, de sorte qu’au 30 septembre 2021, il restait au titre de ce plan 1.625.000
options en circulation.

Options de souscription ou d'achat d'actions exercées durant I'exercice par les salariés :

Au cours de I'exercice 2020-2021, les salariés ont exercé 1.508.333 options de souscription d’actions
en versant la somme de 375.960 euros en contrepartie de la création de 1.531.123 actions nouvelles
Atari, SA
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Exercice clos le 31 mars 2021.
A l'assemblée générale de la société Atari
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société ATARI relatifs a I'exercice clos le 31 mars 2021, tels qu'ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.
Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d‘audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur
la période du ler avril 2020 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas
fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n°® 537/2014

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la
préparation et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles
prises dans le cadre de I'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les
entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues
sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement
et le travail a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et
sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9
et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a
votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon
notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de
|'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Evaluation des titres de participation Atari US Holding et Atari Interactive
(notes 2.2 « Principes comptables » et note 4 « Immobilisations financiéres » de l'annexe aux
comptes annuels)

Risque identifié

Les titres de participation figurent au bilan au 31 mars 2021 pour un montant de 47,1 millions d’euros
et correspondent essentiellement aux titres d’Atari Interactive, filiale détenant la marque Atari.

Ils sont comptabilisés a leur date d'entrée au colt d'acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur
recouvrable appréciée.



Comme indiqué dans la note 2.2 « Principes comptables » de I'annexe, la valeur recouvrable des
titres Atari Interactive est appréciée sur la base de différents critéres, dont ceux retenus lors de la
prise de participation (notamment critére de multiples boursiers), la valeur de marché, les
perspectives de rentabilité reposant sur les prévisions de flux de trésorerie actualisés et les capitaux
propres réévalués.

Du fait du montant significatif de la valeur nette comptable des titres de participation Atari Interactive
et du degré élevé de jugement exercé par la Société dans le cadre de |'estimation de leur valeur
recouvrable, nous avons considéré que |'évaluation des titres de participation constitue un point clé
de notre audit.

Notre réponse

Afin d’apprécier le montant de la valeur d’utilité des titres de participation déterminé par la Société,
nos travaux ont notamment consisté a :

= pour les évaluations reposant sur la valeur des capitaux propres réévalués, vérifier la
concordance des montants avec les états financiers audités ;

= pour les évaluations reposant sur des éléments prévisionnels :

- obtenir les prévisions de trésorerie de I'entité et les rapprocher des éléments prévisionnels
du groupe présentés au conseil d’administration ;

- analyser notamment par entretiens avec la Direction, les perspectives futures de croissance.
Nous avons également vérifié le caractére approprié des informations présentées dans le paragraphe
« Immobilisation financiéres » de la note 2.2 et dans la note 4 de I'annexe des comptes annuels.
Comptabilisation des opérations réalisées avec des Atari Tokens

(Note 2.2 « Principes comptables » et note 8 « comptes de régularisation » de I'annexe aux comptes
annuels)

Risque identifié

Atari a lancé une activité Atari Blockchain qui regroupe toutes les opérations du Groupe liées a la
blockchain et notamment la vente et |'allocation de Atari Tokens et de cryptomonnaies. Au 31 mars
2021, Atari a réalisé des opérations en Atari Tokens valorisées pour un montant de 2,4 M€
comptabilisées en produits constatés d’avance. Ces prestations correspondent a (i) des prestations
dans le cadre du contrat de licence avec Atari Chain sur des ventes d’Atari Tokens pour 0,8 M€, (ii)
des ventes directes d’Atari Tokens pour 0,5 M€, (iii) des allocations d’Atari Tokens attribuées a
certains membres du Groupe et a des tiers évalués a 1,1 ME.

Nous avons considéré les opérations réalisées en Atari Tokens comme un point clé de notre audit en
raison :

= de la nature complexe de ces opérations sur le plan juridique et économique ;

= d’une nouvelle activité pour le groupe visant a se développer.

Notre réponse

Nos travaux sur la comptabilisation des opérations réalisées en Atari Tokens ont consisté a :

= prendre connaissance de la nature des opérations réalisées en tokens et de la documentation
juridique les sous tendant ;

= analyser les termes de cette documentation et, en fonction, apprécier si le chiffre d'affaires
correspondant a été comptabilisé conformément aux normes comptables applicables en France;

= apprécier la réalisation, par le Groupe au 31 mars 2021, de I'ensemble des prestations envisagées
au bénéfice des détenteurs des Atari Tokens.

Enfin, nous avons examiné le caractére approprié des informations fournies dans la note 2.2 et la
note 8 de I'annexe aux comptes annuels.

Vérifications spécifiques



Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a |'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4, L. 22-10-10 et L.22-10-9 du code
de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de |'article L.22-10-9 du code
de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société auprés des entreprises contrdlées par elle qui sont comprises dans le
périmétre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons I’'exactitude et la sincérité de
ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contréle et a l'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont
été communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes Iégaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Conformément au III de l'article 222-3 du réglement général de I’AMF, la direction de votre société
nous a informés de sa décision de reporter I'application du format d’information électronique unique
tel que défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 aux exercices
ouverts a compter du ler janvier 2021. En conséquence, le présent rapport ne comporte pas de
conclusion sur le respect de ce format dans la présentation des comptes annuels destinés a étre
inclus dans le rapport financier annuel mentionné au I de I'article L. 451-1-2 du code monétaire et
financier.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société ATARI par I'assemblée générale
d’octobre 1993 pour Deloitte & Associés et par celle du 30 septembre 2019 pour Exponens Conseil
& Expertise.

Au 31 mars 2021, Deloitte & Associés était dans la 29éme année de sa mission sans interruption et
Exponens Conseil & Expertise dans la 2é™e année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a ['établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de |'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de
continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.



Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére et de
suivre I'efficacité des systemes de controle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiéere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

= il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en oceuvre des
procédures d’‘audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d‘une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

= il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité
du controle interne ;

= il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

= il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire |'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

= il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.



Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I’étendue des travaux d'audit
et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne
que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a |'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques d’anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de
|’'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il nous appartient de décrire dans
le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du reglement (UE)
n° 537/2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles
sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce et dans le code
de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Paris et Paris-La-Défense, le 8 novembre 2021

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES BENOIT PIMONT
EXPONENS CONSEIL & EXPERTISE ANNE MOUHSSINE




