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PROJET DE TRANSFORMATION EN SOCIETE EUROPEENNE

Lc présent projet a été élabli par le conseil d’administration de la sociét¢ Groupe Eurotunnel SA
dans le eadre du projet de transformation de cette société en société curopéenne (SE),
conformément aux dispositions de la Section 5 da Titre 11 dn Réglement (CE) N°2157/2001 du
Conseil dn 8 octobre 2001 relatif au statut de la société européenne (le Réglement SE) et de
['article L. 225-245-1 alinéa 2 du Code de commerce.

Conformément aux dispositions de l'article 37§4 du Réglement SE, ce présent projet dc
transformation (le Projet de Transformation) a pour objet d'expliquer et de justifier lcs aspects
économiques et juridiques de la transformation ainsi quc d'indiquer les conséquences sur la
situation des actionnaires et des salariés de I'adoption par Groupe Eurotunnel SA de la forme de

la SE.
1. DESCRIPTION DU PROJET DE TRANSFORMATION

1.1 Identité et principales caractéristiques de 1a société objet de l1a transformation
(a) Forme juridique — siége social

Groupe Eurotunnel SA (GET SA on la Seociété) est une société anonyme & conseil
d'administration de droit francais. Son siége social se situe au 3 rue de la Boétie — 75008 Paris.

(b)  Licu d'immatriculation — droit applicable

GET SA est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro
483 385 142 et est régie par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur en France,

ainsi que par ses statuts.
(c) Activité
La Société a pour objet :

— la prise de participation par voie d'achat, de souscription, d'apports ou déchanges de droits
sociaux, actions, parts d'intéréts ou autre, avec tout cocontractant frangais on étranger, dans
toute soci¢té ayant directement ou indirectement pour objet l'exploitation du tunnel sous Ia
Manche entre la France et la Grande Bretagne ainsi que de toutes les autres liaisons fixes ;

~ la participation, par tous moyens, dircctement ou indirectement, dans toutes opérations
pouvant se rattacher 4 son objet par voie de création de sociétés nounvelles, dapport, de
souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion on autrement, de création,
d'acquisition, de loecation, de prise en location-gérance de tous fonds de commerce on
établissements ; la prise, I'acquisition, l'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets

coneernant ces activités

— et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financi€res, civiles, mobiliéres
on immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a 1'un des objets visés c1-
dessus ou 3 tous objets similaires ou connexes, parmt lesquels notamment toute activité de

fransport.
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(d) llistorigue de la Société

La Socictc a ¢te créée dans le cadre de la mise en ceuvre des plans de sauvegarde arrétés par le
Tnbunal de commerce de Paris par jugements en date du 15 janvier 2007 (le Plan de
Sauvegarde) afin de devenir la nouvelle société faitiére du groupe Eurotunnel (Ie Groupe).

Le Groupe exploite en concession le tunnel sous la Manche et opéere principalement dans le
domaine du transport ferroviaire transmanche. GET SA contréle en effet les deux sociéiés
historiques concessionnaires du tunnel sous la Manche entre la France ¢t le Royaume Uni (les
sociétés France Manche SA et The Channel Tunnel Groupe Limited) ainsi que Enroporte SAS
pour les activités de transport de fret ferroviaire et Enro-TransManche Holding SAS pour lcs
activités maritumgs.

Préalablement & la mise en ceuvre du Plan de Sauvegarde et aux différentes opérations de
ré¢organisation et de simplification du Groupe, Ia société TNU PLC (anciennement Eurotunne]

PLC) dont le siege social ¢tait an Royaume Uni et 1a société TNU SA (anciennement Eurotunnel
SA) dont le siege social était en France etaient les soci€tés faitiéres du Groupe. Ces deux sociétés
ont &te respectivement absorbées par GET SA les 31 octobre 2010 et 6 mai 2009.

(c) Date d’immatnculation et durée
GET SA a été immatriculce le 3 aoiit 2005. u

La durée de la Société expirera, sauf les cas de dissolution anticipée ou de prorogation prévus par
ses statuts, le 2 aofit 2104,

() Capital social ct valenrs mobiliéres

Le capital social émis de GET SA s'éléeve 4 220.000.000 euros, divis¢ en 500.000.000 actions

ordinaires de catégoric A d’une valcur nominale unitaire de 0,40 centimes, intégralement libérées
¢t toutes de méme catégorie.

Aucune valeur mobiliére donnant accés au capital de GET SA n’est en cireulation a [a date du
présent Projet de Transformation.

11 sera proposé a I’assemblée générale mixte des actionnaires de la Société qui se tiendra le 29
avril 2014, préalablement au vote sur la transformation de la Sociéteé en SE, de créer une nouvelle
catégorie de valeurs mobiliéres. 11 s’agira d’actions de préférence sans droit de vote dites actions
de catégoric B, d’une valeur nominale unitaire de 0,01 curo, convertibles en acttons ordinaires a
I’issue d’un délai de quatre ans, sous réserve que soient atteintes les conditions de performance
applicables. Ces actions de préférence pourront uniquement faire 1’objet d’une attribution gratuite
dans le cadre des disposittons L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce, de sorte qu’elles
ne seront émises qu’a 1’tssue d’un délai de deux ans a compter de leur attnbntion. Ausst, au vu de
la chronologie des événements entre la transformation de la Societ¢ en société europeéenne ct
I'émission des actions gratuites de préference, les bénéficiaires de telles actions gratoites de
préférence ne seront pas appelés a se prononcer sur la transformation de la Société en société
européennc.
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(2) Cotation

Les actions ordinaires de catégorie A de GET SA sont admises (i) aux négociations sur le marehe

NYSE Euronext Paris et (ii) 3 la Official List de la United Kingdom Listing Authority, et aux
négociations sur le London Stock Exchange. Leur eode 1SIN est le FRO010533075.

1.2 Motifs de la transformation

Comme présenté A I'article 1(d) du Projet de Transformation, le Groupe ¢tait historiquement
structuré autour de deux sociétés faitiéres ayant respectivement Jeur siége social en France ¢t au
Royaume Uni. La réorganisation du Groupe a mis fin d celte structure de téte binationale alors
méme que son activité et son organisation sont demeurées en France et au Royaume Unm et
qu’elles sont, fondamentalement, curopéennes. Dans ce contexte, 1a Société souhaite pouvoir se
doter d’un cadre juridique plus représentatif de sa double nationalité et de sa nature curopcenne.

[.e cadre de la société enropéenne présente I’avantage de bénéficier d’un socle forme par un
dispositif homogene et reconnu au sein des différents Efats membres de I’'Umon curopéenne.
GET SA pourrait ainsi bénéfieier d’un statut plus en adéquation avec (i) sa réalité économique et
culturelle et (i1} les attentes de ses différentes parties prenantes tout en un renforgant son image

internationale.

1.3 Conditions de la transformation

En vertu des dispositions du Réglement SE, unc société anonyme, constituce sclon le droit d'un
Etat membre et ayant son siége statutaire et son administration eentrale dans I'Union Européenne,
peut s¢ transformer en SE ¢

- st elle a depuis au moins deux ans une socié¢té filiale relevant du droit d'un antre Etat
membre ; et

- s son capital souscnit s'éléve au moins a 120.000 euros.

GET SA remplit les conditions susvisées. En effet, GET SA, société anonyme constituce selon le
droit francais et ayant son siége social et son administration eentrale en France, (i) a un capital
social de 220.000.000 euros et (i1) détient depuis plus de deux ans direetement une société fihale
située au Royaume Uni (la société The Channel Tunnel Group Limited) et indirectement un
enscmble de sociétés filiales dont les siéges sont situés dans divers pays de 1Union Européenne.

1.4  Régime jundique de la transformation
La transformation objet des présentes est régte par :

— les dispositions du Réglement SE (et notamment les articles 2§4 et 37 relatifs a la eonstitution
dune société européenne par voie de transformation) ;

- les artieles L. 225-245-1 et R. 229-20 3 R. 229-22 du Code de commerce ; et

— les dispositions nationales frangaises issues de la transposition de la Directive n°2001/86/CE
du conseil du 8 octobre 2001 complétant le statut de la sociét¢é européenne pour ee qui
conecerne l'implication des travailleurs (la Directive SE) telles que prévues aux article
L. 2351-1 et suivants du Code du travail.
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2, CONSEQUENCES DU PROJET DE TRANSFORMATION

2.1 Conséquences juridiques de la transformation

(a) Dénomination sociale aprés transformation

Apres la réalisation définitive de la transformation, la société aura pour dénomination sociale
« Groupe Eurotunnel SE ».

(b) Siépe statutaire et administration centrale

Le sicge social et 'administration centrale de Groupe Eurotunne! SE seront situés en France, a
I'adresse de l'actucl siége social.

(c) Statuts (projct en annexe)

Un projet des statuts qui régiront Groupe Eurotunnel SE postérieurement 2 la réalisation
définitive de la transformation, sous réserve de lcur approbation par les actionnaires lors de
Fassemblée générale mixte des actionnaires de 1a Société qui sc tiendra le 29 avril 2014, est
annexe au present Projet de Transformation (Annexe).

Les dispositions de ces statuts sont conformes aux dispositions du Réglement SE et aux
dispositions de droit frangais applicables.

(d) Personnalité morale

En vertu de Tarticle 37§82 du Réglement SE, la transformation ne donnera lieu ni a la dissolution
de GET SA, ni 3 [a création d'une personne morale nouvelle. Aprés la réalisation définitive de
l'opération de transformation et 3 compter de son immatriculation au Registre du Commerce ct
des Soctétés de Paris en tant que SE, la Société poursuivra simplement son activité sous la forme
d'une societé curopéenne.

(c) Actions dc la société Groupe Eurotunnel SE

Le nombre d’actions emises par GET SA et leur valeur nominale ne seront pas modifiés du scul
fait de la transformation.

Par ailleurs, celles-c¢i resteront adinises aux (i) aux négociations sur le marché NYSE Euronext

Paris et (i1) & la Official List de la United Kingdom Listing Authonty, et aux négociations sur lc
London Stock Exchange.

(D Structure, gouvernance et fonctionnement de la SE
La Soeiété Groupe Eurotunnel SE conservera ses organes actuels de société anonyme, a savoir :

— une assemblée générale des actionnaires

Les régles de comptabilisation des abstentions et bulletins blancs en assemblée générale de
soci¢té curopéenne prévues par les dispositions du Réglement SE différent de celles applicables
aux soci€tés anonymes. En effet, alors que dans Ia société anonyme, I'abstention ou un buolletin
blanc égquivalent & un vote contre la résolution en assemblee générale, ordinaire ou extraordinaire,
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2.2  Conséquences de la transformation pour les actionnaires

La transformation n'affectera pas les droits des actionnaires de la Sociét€ qui conserveront le
méme nombre d’actions dans le capital de Groupe Enrotunnel SE ainsi que la méme quote-part
dans les droits de vote de la Société.

Ainsi, I'engagement financier de chaque actionnaire demeunrera limité A celui qu'il avait souserit
antérieurcment & la transformation de la Société et la transformation de la Société en SE n’aura
pas d’effet sur le droit pour un actionnaire de recevoir un ¢éventuel dividende. Le nombre
d'actions émises par la Société ne sera pas non plus modifi¢ du fait de cette opération.

S’agissant de la faculté des actionnaires de demander la convocation d'une assemblée générale,
I'article 55§] dn Réglement SE reconnait Ia faculté 4 un ou plusicurs actionnaires disposant
ensemble d'an moins 10% du capital sonscrit de la Société de demander la convocation d'une
assemblée générale et 1a fixation de 'ordre du jour, sans que soit nécessairement etabli un defaut
du conseil d'administration et sans avoir 3 requérir la désignation d’un mandataire de justice
conformément & I'article L. 225-103, 11-2° du Code de commerce.

2.3  Conséquences de la transformation pour les eréanciers

La transformation n'entrainera en soi ancune modification des droits des eréanciers de Ia Sociéte.
Les créanciers antérieurs a la transformation conserveront tous leurs droits a 1'€gard de Ia Sociéte
a I’isste de la réalisation de la transformation. Les eréanciers conserveront également le bénéfice
des sliretés qui leur ont €té consenties avant la réalisation définitive de la transformation (sant
clause contraire des actes constitutifs de ces siretés).

2.4  Conséquences du projet de transformation pour les salanés — Information sur les
procédures relatives a I'implication des salanés

La procédure de négociation avec les représentants des salariés des socictés concemees par la
création d'une société européenne est precisée par la Directive SE qui a €t€ transposée aux articles

L.2351-1 a L. 2353-32 du Code de travail.

GET SA, qui a procédé 4 une information des instances représentatives des salariés institnera
comme le prévoit la loi, un groupe spécial de négociation (GSN). Conformeément aux dispositions
de ’article L. 2352-2 du Code du travatil, le GSN sera constitué aux fins de metire en ccuvre unce
procédure de négociation avec 1a direction de GET SA en vue de Ia conclusion éventuelle dun
accord écrit entre les dirigeants de GET SA et e GSN sur les modalités d'implication des salarics
dans la SE.

Le GSN scra composé des représentants des salaniés de GET SA, de ses filiales et de ses
établissements européens. Ses membres seront désignés suivant les modalités fixées pour chacun
des pays concernés. Le GSN sera l'interlocuteur de Ia direction dans le cadre des négoeiations. 11

sera dot€ de la personnalite juridique.

Les membres du GSN seront invités 3 se réunir par [cs dirigeants de GET SA et pourront se faire
assister par des experts. Les négociations pourront se poursmvre pendant six mots a compter de Ia
date de la premiére réunion du GSN. Elles pourront étre prolongées, dun commun accord des

parties sans quc la durée maximum des negociations ne puisse excéder un an.
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le calcul de la majont¢ pour l'adoption des résolutions lors de l'assemblée générale de la SE
s'effectue en fonction des « voix expnmées », qui ne comprennent pas celles attachées aux
actions pour lesquelles un actionnaire n'a pas pris part au vote ou s'est abstenu ou a voté blane ou
nul.

~ un systéme moniste a conseil d’administration et une gouvernanee inchangés

La société Groupe Eurotunnel SE conservera une structure moniste conformément aux

dispositions des articles 38 b) et 43 4 45 du Réglement SE et continuera donc d'étre dotée dun
conseil d’administration.

A la suite de la réalisation définitive de la transformation, les membres du conseil
d’administration de Groupe Eurotunnel SE seront les mémes que ceux du conseil
d’administration de GET SA. Les mandats en cours se poursuivront dans les mémes conditions et
pour la méme durée restant & courir que préalablement 3 Ia réalisation définitive de Ia
transformation. En tant que de besoin, l'assemblée générale mixte des actionnaires de la Société
qui se tiendra le 29 avril 2014 actera la poursuite des mandats en cours dans 1a SE.

L'organisation de la gouvemance de Groupe LEurotunnel SE, qui repose notamment sur eing
comités chargés d’assister le conseil d’administration, restera inchangée.

Le Réglement SE ainsi que les dispositions des articles L.229-1 et suivants du Code de
commerce prévoient un nombre limité de régles spécifiques régissant le fonctionnement de la SE.
Conformément au droit applicable a la SE, le fonctionnement de Groupe Eurotunnel SE sera donc
principalement régi par les dispositions du Code de commerce applicables a la direction et a
I'administration des sociétés anonymes a conseil d’administration.

Toutefois, certaines régles spécifiques édictées par le Réglement SE sont applicables, notamment
celle obligeant lc eonseil d’administration 3 se réunir au moins tous les trois mois. Bien que cette
régle n’ait en pratique aucune incidence compte tenu de la pratique du conseil d’administration de
GET SA qui se réunit ecn moyenne 12 fois par an, les dispositions des statuts de la Société qui
prévoient que “le conseill d’administration se reunit aussi souvent que I'intérét 'exige et au
minimum trois fois par an” seront modifiées afin de respecter les dispositions applicables aux SE.

Aux termes du projet de statuts anncxé ci-apres, l'ensemble des régles prévues par le Réglement
SE scront applicables a4 Groupe Eurotunnel SE & moins que les statuts ne renvoient a la loa
nationale ou 2 ses propres dispositions.

(g) Commissaire aux comptes de Groupe Eurotunnel SE

A la suite de la réalisation définitive de la transiormation, les commissaires aux comptes de
Groupe Eurotunnel SE seront les mémes que ecux de GET SA. Les mandats en cours se
poursuivront dans les mémes conditions et pour la méme durée restant a counr que préalablement
a 1a réalisation définitive de la transformation.

I:n tant que de besoin, I'assemblée générale mixte des actionnaires de la Soeiét€ qut se trendra le
29 avril 2014 actera Ia poursuite des mandats en cours dans la SE.
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Toutefois le GSN pourra, conformément A l'article L. 2352-13 du Code du travail, décider de ne
pas entamer les négociations ou dec clore des négociations déja entamées ct d'appliquer la
réglemcntation relative 4 l'information et 3 la consultation dans les Etats membres ou la SE
emploie dcs salariés. Une telle décision devra étre prise a 1a majorité des deux tiers des membres

du GSN issus d'au moins deux Etats membres et 4 la condition qu'ils représentent au moins les
deux tiers des salariés des sociétés participantes, des filiales et établissements concernds.

Ainsi, les négociations du GSN sur I'implication dcs salariés dans la Sacict¢ Luropéenne pourront
aboutir aux situations suivantes :

(a) conclusion d'un accord écrit ad hoc, qui détermincra les modalités de
I'implication dcs salariés dans la société européenne et définira notamment Ics
attributions et la procédurc prévue pour l'information et la consultation dc
l'organc de représentation ou les modalités de mise en ccuvre de procedures
d'information et de consultation lorsque celles-ci ont €té instituces, par accord
entre les parties, en licu et place dun organe de représentation ;

(b) décision du GSN, prise a une majorité renforcée, de ne pas entamer ou de clore
les négociations déja entamées et d'appliquer la réglementation applicable
'information et i la consultation dans les Etats membres oi la Socicté
Européennc emploie des salariés ;

(c) absence d'accord, auquel cas les dispositions subsidiaires prévues par la
Directives SE et les articles L.2353-1 et swmivants du Code du travail
s'appliqueront pour organiser I'implication des salarié¢s dans la SE. 1l est d'ores et
déja établi quaucune modification ne sera apportéc aux contrats de travail des
salariés des filiales directes ou indirectes de GET SA cn raison de la
transformation de la Société en Société Europécnne. Ainsi, leurs countrats de
travail se poursuivront selon les mémes termes et dans les mémes conditions
qu'antéricurement a la réalisation définitive de la transformation.

2.5  Aspects fiscaux de la transformation

La transformation de GET SA en société européennc n'entrainera aucun impact fiscal spécifique
en mati¢re d'impot sur les sociétés dés lors qu'elle nc conduit ni a la création dunc personne
morale nouvelle ni au changement de régime fiscal de la Société (Groupe Eurotunnel SE dcvant
étre assimilée fiscalement 4 une société anonyme), ni au transfert du siége de la socicte a

I'étranger.

En mati¢re de droits d'enregistrement, I'opération devra étre enregistrée dans les 30 jours de sa
réalisation. N"étant pas considérée comme une constitution de la société, cette opération scra
soumise au scul droit fixe des actes tnnommeés prévu par l'article 680 du Code Géneral des Impots
(soit 125 euros 2 la date du Projet de Transformation).
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3. PROCEDURE
3.1 Commissaires 3 1a transformation

En vertu des dispositions des articles 37§6 du Réglement SE et L. 225-245-1 dn Code de
commerce, un on plusicurs commissaires a la transformation seront désignés par le Président du
Tribuunal de commerce de Paris statuant sur requéte. Conformément anx dispositions de l'article
R. 229-21 du Code de commerce, les commissaires a la transformation seront choisis parmi les
commissaires anx comptes inscrits sur la liste prévue a l'article L. 822-1 dn Code de commeree ou
parmi les experts inserits sur une des listes établies par les conrs et tribunaux.

Les commissaires 3 la transformation aurout pour mission d'établir un rapport destiné aux
actiounaires attestant, conformément aux dispositions de l'article 37§6 du Réglement SE, que la
Sociéte dispose d'actifs nets an moins équivalents au capital augmenté des réserves que l1a loi ou
les statuts ne permettent pas de distribuer.

3.2  Avantages particuliers

Les membres du couseil d’administration ainsi que les commissaires aux comptes de la Société

n‘auront droit a aucun avauntage particulier daus le cadre de l'opération de transformation de GET
SA en SE.

Les commissaires a la transformation seront rémunérés par la Société a lissue de
l'accomplissement de Ieur mission.

3.3  Enregistrement et publicité du projet de transformation

Le projet de transformation sera déposé au greffe du Tribunal de commerce de Pans, greffe dans
le ressort duquel GET SA est immatriculée, et fera I'objet d'une publicité par l'insertion d'un avis
dans un journal d'annonces légales ainsi qu'au Bulletin des Anuonces Légales Obligatoires
(BALO), et ceci an moins un mois avant la date de 1a rénnion de la premicre assemblée générale
appelée a statuer sur l'opération de transformation.

3.4 Approbation du projet de transformation et des statuts de Groupe Eurotunnel SE

En vertu des dispositions de l'article 37§87 du Reglement SE et de larticle L. 225-245-1 du Code
de commerce, I'assemblée gencrale mixte des actionnaires de la Société quti se tiendra e 29 avnl
2014 scra appelée a se prononcer sur le projet de transformation et les statuts de Groupe
Eurotunnel SE aux conditions de quorum et de majorite requises pour la modification des statuts

de sociétés anonymes conformémeut aux dispositions de larticle L. 225-96 du Code de
€ommerce.
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3.5 Date d'effet de la transformation

La transformation en SE prendra effet a compter de I''mmatriculation de GET SA en tant que
société européenne au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris. Conformement aux
dispositions de l'article 12§2 du Reéglement SE, 'immatriculation de la sociét¢ europ€enne ne peut
intervenir que Jorsque la procédure relative a I'implication des salariés aura pu étre menée a bien.
A cet effet, le GSN, composé des représentants des salariés de GET SA, de ses filiales directes ou
indirectes et de ses établissements européens est en cours de constitution afin de commencer des
que possible les discussions, pour vne durée de six mois, sauf réduction ou prolongation dans la
limite d'un an de ce délai d'un commun accord. La transformation en société evropeenne ét sorl
immatricvlation au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris interviendront atnsi 2 11ssue
des discussions avec le GSN.

Fait a Paris, le 12 mars 2014

Le consell d’administration
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Projet 12 mars 2014

GROUPE EUROTUNNEL S.E.

Société européennc au capital de 220 000 000 euros
Siége social : 3 rue La Boétie — 75008 PARIS
483 385 142 RCS PARIS

STATUTS

Mis a jour le [o] avril 2014




Projet 12 mars 2014

TITRE 1 - DENOMINATION -SIEGE - DUREE

”

Article ler — Forme

La société, précédemment constituée cn société anonyme a été transformée en société

curopéenne par décision de I'assemblée générale mixte des actionnaires de 1a société du
129 avnil 2014].

Elle est régic par les dispositions I€gislatives ¢t réglementaires communautaires ct
nationales cn vigucur ainsi que par les présents statuts (désignée ci-aprés la Société).

Article 2 — Obijet

La Socicte a pour objet :

[a prisc de participation par voic d'achat, dc souscription, dapports ou
d'échanges de droits sociaux, actions, parts d'intéréts ou autre, avec tout
co-contractant francais ou étranger, dans toute sociét¢ ayant dircctement ou
indirectement pour objet I'exploitation du tunnel sous 1a Manche entre Ia France
et 1a Grande Bretagne ainsi que de toutes les autres liatsons fixes ;

la participation, par tous moyens, dircctement ou indirectement, dans toutes
opérations pouvant sc rattacher & son objet par vole de création de sociétés
nouvelles, d'apport, dc souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de¢
fusion oun autrement, de création, d'acquisition, de¢ location, de prise ¢n location-
gérance de tous fonds de commerce ou ¢tablissements ; la prise, I'acquisition,
I'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets concemant ces activités ;

¢t généralement, toutcs opérations industriclles, commerciales, finaneicres,
civiles, mobiliéres ou i1mmobiliéres, pouvant s¢ rattacher direciement ou
indireciement a 1'un des objets visés ci-dessus ou a tous objets similaires ou
connexes, parmi lesquels notamment toute activité¢ transport.

Article 3 — Dénomination

La dénomination de 1a Société est : "GROUPE EUROTUNNEL S.E."

Tous Ies actes et documents émanant de la Société doivent mentionner lIa dénomination
sociale, précédée ou suivie immédiatement des meots “société curopéenne” ou des
initiales "S.E." et de I'énonciation du montant du capital soeial.

Article 4 - Siépe

1€ - Le sicge social est fixé : 3 rue La Boétie — 75008 Paris
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2° - Il peut étre transféré dans un autre Etat membre de 1’Union curopéenne, a tont
moment, sans dissolution ni création d’unc personne morale nouvelle, par décision de
I’asscmblée extraordinairc, statuant sur le projct établi a cct effet par Ic conseil
d’administration ct publié dans les conditions prévucs par la réglementation en vigucur ;

3° - Il pcut étre transféré en tount autre endroit du mémc départcment ou d'un
département limitrophc par simple décision du conscil d'administration, sous réserve dc
ratification dc cette décision par la prochainc assecmblée générale ordinaire, et partout
aillcurs en vertu d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire, sous réserve
des dispositions 1égales en vigueur.

4° - Des si¢ges administratifs, succursales, burcaux ¢i agences pourront étre crécs en
France ct a 1'étranger par Ic conscil d'administration qui pourra ensuite les transférer ou
[es supprimer comme il 'entendra.

Article 5§ — Durée

La durée de la Société est fixée a 99 années entiéres ¢t consécutives, a compter dc la
datec dc son immatriculation au Registre du commerce ct des sociétés, sauf Ies cas de
dissolution ou de prorogation prévus aux présents statuts.

TITRE II - CAPITAL SOCIAL — ACTIONS — ACTIONS DE PREFERENCE

Article 6 — Capital social

Le capital social est fixé a la sommec de decux cent vingt millions d’curos
(220 000 000€).

Il est divisé en 550 000 000 actions ordinaires d’une valeur nominale de 0,40 curo ci-
aprés dénommées Actions A, entierement libérées funiquement aprés émission des Actions BJ
fet de [300] actions de préférence de catégorie B, entiérement libérées d’une valeur
nominale de 0,01 euro ci-aprés dénommeée les Actions B.]

Aux fins des présents statuts, toute référence au terme « actions » s’entendra par défaut,
des Actions A le terme « actionnaire » nc visera quc les détenteurs d’Actions A.

Article 7 — Modifications du capital social

1° - Le capital social peut étre augmenté par tous procédés ct sclon toutes modalités
prévus par la loi.

L'assembléc générale extraordinaire ¢st scule compétente pour déeider, sor le rapport du
conscil d'administration, une augmentation de capital immediate ou a terme. Elle peut
déléguer cettc compétence au conscil d’administration dans les conditions fixces a
I’article L. 225-129-2 du Codc de commeree.
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Les actionnaires ont, proportionacliement an montant de leurs actions, un droit
préférenticl de souscription des actions de numéraire ¢émiscs pour réaliser unc
augmentation de capital, droit auquel "ils peuvent renoncer A ftitre individuel. Si
l'asscmblée générale ou le conscil d’administration sur délégation de I’assemblée

générale le décide expressément, les actionnaires bénéficient également d'un droit de
souscriptton a titre réductible. L'assemblée qui décide ou autorise unc augmentation de
capital pent supprimer le droit préférenticl de souscniption pour la totalité de
['augmentation de capital ou pour unc ou plusieurs tranches de cette augmentation.

Le droit A l'attribution d'actions nouvelles, 3 1a suite de V'incorporation au capital de

réscrves, bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propnétaire, sous réserve des
droits de l'usufruiticr.

2° - La réduction du capital est autoriséc ou décidée par l'assecmblée générale
extraordinaire ¢t nc peut en aucun cas porter atteinte a I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital 4 un montant inféricur au minimum 1égal ne peut étre déeidée
que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-
1 au moins au minimum légal, 3 moins que la Soeiété ne se transforme en société d'unc
autre forme n'exigeant pas un capital supéncur au capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne

peut étre prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, 1a régulanisation a cu
licu. *

3° - Lc capital social pourra étre amorti en application des articles L. 225-198 ct
suivants du Code de commerec.

4° La Société pcut émettre des actions de préférence, avec on sans droit de vote,
assorties dc droits particuliers de toute nature a titre temporatre ou permanent dans les
conditions fixées par les dispositions [égislatives ct réglementaires en viguenr,

Ariele 8 — Libération des actions

1° - Sauf disposition contrairc de la loi, les actions souscnites en numéraire sont
obligatoircment libérées, lors de la souscniption, du quart au moins de leur valeur
nominale ct, le eas échéant, de la totalité de la pnme d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en unc on plusieurs fois sur appel du conseil
d'administration, dans le délai de cing ans a compter de I'immatriculation au Registre du
commerce ¢t des sociétés en ce qui conceme le capital initial, et dans le délar fixé par
les dispositious législatives en vigucur & compter du jour ou I’augmentation de capital
est devenuc définitive. Les appels de fonds sont portés a la connaissance des
actiounaires quinze jours au moins avant l'époque fixée pour chaque versement, soit par
lettres recommanddées avee accusé de réeception adressées a chaque titulaire d’actions,
soit par avis inséré dans un joumal d'annonces 1égales du licu du siége social.

2° - A défaut dec libération des actions a l'expiration du délai fixé par le conscil
d'administration, les sommes cxigibles scrout productives, de plein droit ¢t sans qu'il
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soit besoin d'une demande en justice ou d'unc mise en demeure, d'un intérét de retard,
calculé jour par jour & partir de la date d'exigibilité, au taux de l'intérét 1égal majoré de
deux points.

Si dans le délas fix¢ lors de l'appel de fonds, certaines actions n‘ont pas été libérées des
versements exigibles, un mois aprés unc mise en demeure spéciale ct individuclic
notifiéc par lcttrc rccommandée avec demande d'avis de réception & T'actionnaire
défaillant par la Société, clles cesscront de donner droit a 'admission ct au votc dans les
asscmblées d'actionnaires ct seront déduites pour fe calcul du quorum, Le droit aux
dividendes ct lc droit préférenticl de souscription seront suspendus.

Si l'actionnaire sc libére des sommes dues cn principal et mtérets, 1l peut demander lc
versement des dividendes non prescrits ; mais il nc peut excrcer une action du chef du
droit préférenticl de souscription a unc augmentation dc capital aprés expiration du délai
fixé pour I'exercice de ce droit.

A l'expiration d'un délai de trente jours 3 compter de [a mise en demeure prévue ci-
dessus, si I'actionnaire n'a pas versé les sommes restant ducs sur scs actions, la Socicté
pourra procéder a leur misc en vente. La Sociéte devra a cet cffet ¢

- publier dans un joumal d'annonces légales du département du si¢ge social ies numéros
des actions mises en vente

- aviser le débiteur ct, lc cas échéant, le souscripteur et Ies cessionnaires successifs, de la
misc ¢n vente, par lettre recommandée contenant 1'indication de 1a date et du numéro du
joumal dans lequel Ia publication a été effectuce.

Il est précisé que la vente ne pourra avoir licu moins de quinze jours apres l'envoi de la
scconde lettre recommandée susvisée ¢t donc au total moins de quarante cinq jours
aprés la misc en demeure de I'actionnaire défaiilant.

Plus rien alors nc pourra faire obstacle & la vente qui sera effectuée conformément aux
dispositions légales, sans aucunc autorisation cn justice, aux enchéres publiques par un
prestataire de services d’investissements ou un notaire, ou e¢n bours¢ a compter de
I’admission des actions de la Société aux négociations sur un marché réglementé. En
conséquence de la vente des actions non libérées, l'inscnption cn compte de 'actionnaire
défaitlant scra annulée de plein droit ; I'acquéreur sera 1nscrit dans les comptes de la
Société et pourra sc faire délivrer unc atiestation de propriété indiquant la libération dces
versements appelés ; le produit de 1a cession reviendra a 1a Société a concurrence de ce
qui était di cn principal et en intéréts par l'actionnaire défaillant, ct cn rembourscment
des frais qu'ellc aura exposés pour parvenir a la vente ; l'actionnaire défatllant
demcurera cependant débitcur ou profitera de {a différence. Sl reste débiteur, 1l pourra
¢tre poursuivi pendant dix ans ; l'acquéreur jouira & partir de la date du transfert de
propri¢té des droits attachés a l'action et scra tenu des versements complémentaires non
encorc appelés.

La Société pent également excrcer ['action personnelle contre 1'actionnaire défatllant et,
Ic cas échéant, contre Ics précédents propri¢taires des actions non libércées soit avant ou
aprés 1a vente, soit en méme temps que celle-cl.
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Article 9 - Formme des actions

]° - Les Actions A sont nominatives ou au portcur, an choix de I’actionnaire sous
réscrve des dispositions législatives ct réglementaires.

2° - Les Actions B sont nominatives. Elles donnent licu 4 une inscription a un compte
onvert par la Société au nom de 'actionnaire dans les conditions ct sclon les modalités
prévucs par la loi et Ics réglements en vigucur.

Article 10 — Transmission des Actions A

1° - La propniété¢ des actions résulte de leur inscniption en compte individucel au nom du
ou dcs titulaires dans Ics conditions ct sclon les modalités prévucs par les dispositions
1épislatives et réglementaires. La cession des actions, comme de toutes autres valcurs
mobiliéres émiscs par la Société, s'opere a I'égard de la Société ct des ticrs par un ordre
dc monvement signé du cédant on de son mandataire et du cessionnaire si les actions ne
sont pas entiérement libérées. A moins que les partics n’en ait convenu autrcment,
’ordre dc mouvement est enrcgistré Ic jour de sa réception sur un registre coté ct
paraphé, tcnu chronologiquement dit « registre des mouvements ».

2° - A compter de I’admission des actions de 1a Société aux négociations sur un marché
réglementé, la transmission des actions comme de toutes autres valeurs mobiliéres
émiscs par la Société s’opcrera, par vircment de compte a compie, dans lcs conditions
prévues par les dispositions [égislatives et réglementaires en viguceur.

3° - Les Actions A sont librement négociables, Les Actions B sont incessibles.

4° - Les héntiers, représentants, ayants-droit ou créanciers d'un actionnaire ne peuvent,
sous quclque prétexte que ce soit requénr I'apposition de scellés sur les biens ct papicrs
de 1a Société, cn demander ¢ partage ou la licitation, ni s'immisccr en aucunc maniérc
dans son administration ; ils doivent, pour I'exercice de Jeurs droits, s'en rapporter aux
inventaires soctaux ¢t aux décisions de I'assemblée générale.

Article 11 — Droits des actionnaires
1° - Droits des détenteurs des Actions A

Chaque Action A donnc droit dans la propniété de P’actif social, dans lc partage dcs
bénéfices et dans le boni de lignidation a une part proportionnclle 3 la quotité du capital
qu'clle représcnte. Elle donne en outre Ie droit au vote ¢t & la représentation dans Ics
assemblées générales, ainst que Ie droit d'étre informé sur la marche de 1a Société ct
d'obtenir communication de certains documents sociaux aux époques c¢i dans lcs
conditions prévucs par la loi ct les statuts.

A compter dc I’admission dcs actions de la Société aux négociations sur un marché
réglcmenté, un droit de vote double de celut conféré aux antres Actions A, en égard 4 Ja
quotité du capital qu’clles représcntent, sera attnbué dans les conditions 1égislatives et
réglcmentaircs d toutes les Actions A entiércment libérées pour Icsquelles 1] cst justifié
d’unc inscription nominative, depuis dcux ans, au nom dn méme aciionnaire (c¢tant
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précisé que ec délai de deux ans court a compter de 1’admission des actions de la
Société aux négociations sur un marche réglementé).

En cas d’augmentation de capital par incorporation de réscrves, bénéfices ou primes
d’émission, ce droit de vote double sera confeéré, dés Ieur émission, aux Actions A
nominatives attribuées gratuitement 3 un actionnaire 4 raison d’Actions A aneiennes
pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

La fusiou ou la seission de 1a Société scra sans cfict sur lc droit de vote double qui peut
étre exercé au scin de 1a ou des sociétés bénéficiaires, si les statuts de celles-e1 oot

institué.

Toute Action A qui scra convertie au porteur ou fransférée cn propniété perdra le droit
de vote double attribué en vertu des alinéas précédents. Néanmoius, le transfert par suite
de suecession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de donation entre
vifs au profit d’un conjoint ou d’un parent au degré suecessible ne fera pas perdre le
droit acquis et n"interrompra pas les délais prévus ci-dessus.

Les actionnaires ne sont responsables du passif soeial qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent l"action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Sociéic ct
aux déeisious de I'assemblée générale et du conseil d'administration.

Sauf disposition Iégale contraire, chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusicurs
actions ancicnues pour exercer un droit quelconque, ou encore en cas d'échange ou
d'attribution de¢ titres provenant d'une opération telle que : réduction de capital,
augmentation du capital par meorporation de réserves, regroupement ou divisions
d'actious, fusion, etc. donnant droit & un titre nouvecau contre remise de plusicurs actions
anciennes, les titres 1solés ou cn nombre inféneur & celuir requis ne donneront aueun
droit 4 leurs porteurs contre la Société, les actionnaircs ayant d faire leur affaire
personnelle du groupement et, éventucllement, de I'achat ou de 1a vente du nombre de
titres néeessaires.

2° - Droits des titulaires d’Actious B

Les Actions B et les droits de leurs titulaires sont régis par les dispositious applicables
du Code de commerce, notamment ses articles L. 228-11 et suivants. Les Actions B sout
soumises a toutes les dispositions des statuts ct aux décisions des assemblées générales
des titulaires d’Actions A,

L’Action B ne donne droit & la distribution que de 1/5 000eme du montant de toute
distribution ou, le cas échéant, de la répartition d’actifs, décidée au bénéfice de chaquc
Action A. Les actions B n’ont pas de droit préférenticl de souseription pour toute
augmentation de capital ou opération avece droit sur les Actions A ; en revanehe, le ratio
de conversion scra ajusté de fagon a préserver les droits des titulaires d’Actions B, dans
les conditions 1égales et réglementaires, comme indiqué dans I'article 37 des statuts.
S’agissant de la propriété de "actif social, I’Action B donne droit, dans le boni de
liquidation a une part proportionnellc a la quotité du capital qu’clle représente.
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Les Actions B sont dépourvues du droit de vote lors des assemblées ordinatres ct
extraordinaires des titulaires d’Actions A, étant précisé qu’elles disposent du droit de
vote en assemblée spéeiale des titulaires d’Actions B. Les titnlaires d’Actions B sont
réunts cn assemblée spéciale pour tout projet de modification dcs droits attachés aux
Actions B. Par ailleurs, conformément aux dispositions de ’article L.228-17 du Code de
commerce, sera sonmis d 1'approbation de toute Assemblée Spéciale concemée, tout
projet de fusion ou scission de la Société dans le cadre duquel les Actions B ne
pourraicnt pas étre échangées contre des actions comportant des droits particuliers
¢quivalents.

Les assemblées spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires présents on
représcentés possédent au moins, sur premiére convocation, le tiers ct, sur deuxieme
convocation, le cinquiéme des actions de préférence ayant le droit de vote. En cas de
modification ou d’amortissecment dun capital, les droits des titulaires d’actions de

préférence sont ajustés de maniére & préserver leurs droits cn application de Particle
1228-99 du Code de commerce.,

Les antres droits attachés a I’Action B étant temporaires, ces droits sont précisés a
I’article 37 des préscnts statuts.

Article 12 — Indivisibilité des actions — Nue propriété - Usufruit

1° - Les actions sont indivisibles a 1'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par
I'nn d'cux on par un mandatairc unique. En cas de désaccord, Ie mandataire est désigné
en justice a la demande du copropriétaire le plus diligent.

2° - Le droit de vote appartient & I'usufruiticr dans Ies assemblées générales ordinaires ct
au nu-propniétaire dans les assemblées générales cxtraordinaires. Cependant, les
actionnaires peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux assemblées
générales. La convention est notifiée par lettre recommanddée a la Société, qui sera tenue
d'appliquer cette convention pour foute assemblée qui se réunirait aprés I'expiration d'un
délai d'un mois suivant I'envoi de cette leitre.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.
Les droits non pécuniaires attachés aux valenrs mobilicres inscnites en compie joint sont

cxercés par 'un ou l'antre des co-titulaires dans les conditions déterminées par la
convention d'ouverture de compte.

Article 13 — Obligations — Valeurs mobiliéres

1° - La Société peut dans le respect des dispositions 1égales et réglementaires en vigueur
contracter des emprunts par voic d'émission d'obligations, avec on sans garantic ou
nantissement sur les biens mobiliers dépendant de Faetif -social et avec ou sans
hypothéque sur les immeubles socianx.
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2° - La Société peut également émettre dans les conditions Iégalcs et réglementatres cn
vigueur toutes valcurs mobili¢res donnant accés au capital ou donnant droit a

P’attnnbution de titres de créance.

3° - La forme dcs obligations suit le méme régime que celui des actions.

Article 14 — ldentification des actionnaires

La Société cst en droit de demander a Porganisme chargé de la compensation des titres,
les éléments d'identification de scs actionnaires prévus par les dispositions légales ct
réplementaires en vigueur (articles L. 228-2 ct suivants du Code de commerce) & savoir
: leur nom ou s'il s'agit de personnes morales, lcur dénomination sociale, leur
nationalité, leur adresse, 1a quantité de titres détenus par chacun d'eux, éventucllicment
les restrictions dont ces titres peuvent étre frappés, I'année de naissance du titulaire ou,
s'i] s'agit d'unc personnc morale, la datc dc constitution de cclle-ci.

TITRE 1T - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE
Article 15 = Consecil d'administration

1° - La Société cst administrée par un conseil d’administration compos¢ de trois a onze
mcmbres au plus.

En cours de vie sociale, les administratcurs sont nommés, renouvelés ou révoqués par
I'asscmbléc géncérale ordinaire.

2° - Les administratcurs peuvent étre des personnes physiques ou des personncs
morales. Ces demiéres doivent, lors dc lcur nomination, désigner un représcniant
pcrmanent, soumis aux mémes conditions ct obligations et qui cncourt Ies mémes
responsabilités que s’il était administratcur en son nom propre, sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu’il représente.

3° - Un salarié¢ dc la Société ne peul étre nommé administratcur que si son contrat de
travail correspond a un emploi cffectif ; 11 ne perd pas le bénéfice de cc contrat. Le
nombre des administrateurs liés a la Société par un contrat de travail ne peut cxcéder le
tiers des administrateurs cn fonction.

Article 16 — Actions des administratcurs

1° - Chaque administratcur doit étre, pendant toute la durée de scs fonctions,
propriétaire d’au moins 1000 actions.

2° - Si au jour dc sa nomination, un administrateur n'cst pas propri¢tairc du nombre
d'actions requis ou si, an cours d¢ son mandat, il cesse d'en étre propriétaire, 1l est réputé
démissionnairc d'office s'il n'a pas régulansé sa situation dans lc délai de trois mois.
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Article 17 — Durée des fonetions des administrateurs

1° - La durée des fonctions des administrateurs est de quatre années. Elles prennent fin a
l'issuc de la réunion de I'assemblée générale ordinaire appelée 4 statuer sur les comptes

de F'exerciee ecoulé et ienne dans I'année au cours de laquelle expire leur mandat. Ils
sont récligibles.

Le conscil d’administration s¢ renouvellera par moitié (arrondic, le cas échéant, an
nombre enticr inféricur) de fagon échelonnée tous les deux ans, de sorte quec lc
renonvellement porte a chaque fois sur unce partic des membres dn conscil
d’administration.

Par cxception, ¢t pour les sculs besoins de la mise en place de ce mode de
rcnouveliement, 1'assemblée générale ordinaire qui sc tiendra au cours de I’cxereice
2010 pourra fixer la durée de cinqg mandats a denx années, et celles de six mandats a
quatre annécs.

2° - Tout membre sortant est rééligible. Par dérogation aux disposittons qui précédent,
Ic nombre d'administratcurs, personnes physiques, et de représentants permanents de
personnes morales, dgés de plus de 75 ans, ne pourra, a lssue de chaque assemblce
géncrale ordinaire annuclle appelée a statuer sur les comptes sociaux, dépasser le tiers
(arrondi, lc cas échéant, au nombre cnticr supéricur) des administrateurs cn cxercice,
admimistrateur concemné le plus dgé étant réputé démissionnaire d'office.

Articlc 18 — Faculté dc cooptation

En cas de vacance d'un ou plusicurs siéges d'administrateur, l¢ conseil d'administration
peut, cntre deux assemblées générales, proeéder & des nominations, a titre provisoire
dans les conditions prévues par l'article L. 225-24 du Code de commerce.
L'administratcur nomm¢é cn remplacement d'un autre exerce ses foncttons pour Ie temps
restant & courir du mandat de son prédécesscur,

Article 19 —- Organisation du conscil

1° - Le conseil d'administration nomme parmi scs membres un président qui exerce ses
fonctions pendant toute la durée de son mandat d'administrateur, a moins que le conseil
nc fixe unc durée moindre. Le président doit étre unc personne physique.

Le président du conscil d’administration représente le conseil d’administration. 11 dirige
¢t organise les travaux de celui-ci, dont il rend compte a ’assemblée générale. 1l veille
au bon fonctionnement des organcs dc la Sociét¢ ct s’assure, en particulicr que les
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

La limite d'age pour I'exercice des fonctions de président du conscil d'administration st
fixée a 70ans accomplis. Les fonctions de préstdent eesscront a la date de I'assemblée
générale ordinaire statnant sur les comptes de I'exercice au cours duquel la limite d'age
sera attcinte. Toutcfois, lc conseil d'administration pourra maintenir le président en

10




Projet 12 mars 2014

fonction ou renouveler son mandat, pour de nouvelles périodes annuelles, dans la limite
de cing.

20 . En cas d’empéchement iemporaire ou de déeés du présidcni, le counscil
d’administration peut délégucr un administrateur dans les fonctions de président. En cas
d’empéchement temporaire, cette délégation est donnée pour unc durée limitée. Elle est
enouvelable. En cas de déeés, clle vaut jusqu’a I’élection du nouveau président.

10 _ En cas d'absence du président ou de Yadministratcur désigné le cas échéant pour e
suppléer, le consell d’'administration désigne pour chaque séance celur  des
administratcurs présents chargé de la présider.

4° - Le conseil peut aussi nommcr un sccrétaire qui peut étre choisi en dchors des
actionnaircs.

5° - Le¢ président et le secrétaire sont toujours récligibles.

6° - Le conseil d’administration fixe la rémunération du président.

Article 20 — Délibérations du conseil

1° - Le conscil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Sociéte I'exige,
et au minimum tous les trois mois, sur convocation du président ou de I'administratcur
désigné Ic cas échéant pour suppléer le président, soit au siége social, soit cn tout autre
endroit désigné par celui qui Ie convoquc. Toutefois, des administrateurs constituant au
moiuas le tiers des membres du conseil peuvent, demander au président de convoquer lc
conscil sur un ordre du jour déterminé si celui-¢i ne s'est pas réuni depuis plus de deux
mois. Le directeur général peut également demander au président de convoquer le
conscil d’administration sur un ordre du jour déterminé. En cas de carence constatée du
président, les administrateurs constituant au moins le ticrs des membres du conseil, ou
le directeur général, le cas écheant, scront compétent pour procéder a la convocation du

conscil et fixer Iordre du jour de la réunion.

20 _ 1} est {enu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a
Ia séance du couseil tant en leur nom personnel que comme mandataire ¢t qui mentionne
le nom des administrateurs réputés présents au sens de I'anticle L. 225-37 du Code de

cOommicrce.

3° _ Les réunions du conscil d’administration de la Société se tiennent en frangais avee
ane traduction libre en anglais. Les documents remis aux administratcurs pour les
réunions du conseil ainsi que les procés-verbaux sont établis en frangais, avec unc
traduction libre cn anglais.

4° - Tout administrateur peut donner, par écrit, pouvoir 4 I'un de ses collégues de le
représcnter & unc séance du conscil, mais chaque administratcur nc pcut représenter

qu'un scul de ses collegues;

5° - La présence cffective de la moitié au moins des administrateurs en cxercice cst
nécessaire pour la validité des délibérations. Sauf pour celles priscs en application de
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PArticle 37-2° ci-aprés,

présents ou représentés. En cas dc pa
prépoadérante. Si lc reglement intéricur
Particle L. 225-37 du Code
administratcurs qui IC]

visioconférenee ou de telécommunication permcttant leur identification cf garantissant
leur participation effective scloa les dispositions Iégislatives c¢ réglementaires en

vigucur. Cette disposition n'est pas applicable pour I'adoption des décisions prévues aux
articles L. 232-1 et L. 233-16 du Code de commerce,

6° - La justification du nombre des administrateurs en exercice ct de leur présence oy de
leur représentation, résulte valablement, vi ' '

, de la scule énonciation dans
le procés-verbal de chaque ré

union ct dans l'extrait qui cn cst dél
admivistrateurs présents, représentés, excusés ou absents.

Article 21 — Procés-verbaux

I° - Les délibérations dy conscil sont constatées par des procés-verbaux contenant les
mentions requises conformément aux dispositions légales e vigucur et établis sur un

registre spécial teny au siége social, coté ot paraphé soit par up juge du tribunal de

commeree, sort par un juge du tribunal d'rtastance, soit par Ie maire de la commuac ou
Un adjoint au maire, dans Ia forme ordinaire et sans frais.

prevues 3 l'alinéa précédent ot revétucs
a paraphées. Dés quune feuille a ¢té remplic, méme

lnte 2 celles précédemment utilisées. Toute addition,
' uilles est interdite,

3° - Les copies ou exiraits de ces
président du conseil d’administration, un directeur général délégud,

Fadministrateur dél¢ gu¢ temporairement dans les fonctions de président, lc sccretaire ou
un fondé de pouvoir habilité 3 cot cffet.

procés-verbaux sont valablement certifiés

par lc
le directeur général,

activité de la Société ot
Pouvoirs cxpressément atribygds aux
[imite de I’objet social, il se saisit de toute question
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intéressant 1a bonne marche de 1a Société et régle par scs délibérations les affaires qui la
concement, Le conscil d’administration délibére notamment sur les décisions qui

relévent de article 37-2°.

2° - Dans les rapports avec les tiers, la Société cst engagée méme par les actes du
conscil d'administration qui ne relévent pas de I'objet social, a moins qu'clie ne prouve
quc lc tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu
des circonstances, étant exclu que la scule publication des statuts suffise a constituer
cctic preuve.

3° - Le conscil d'administration procéde aux controles et vérifications qu:l Jugc
opportuns. Chaque administrateur regoit toutes I[es informations nécessaires a
I'accomplissement de sa mission et peut se faire communiquer tous les documents qu'l

estime utiles.

4° - Le conseil d’administration peut décider la création de comités chargés d’ctudier les
questions que lui-méme ou son président soumet, pour avis, a Ieur examen. Il fixe la
composition ct lcs attributions de c¢es comités qui cxercent leur activité sous sa
responsabilité ainsi que, le cas échéant, la rémunération de leurs membres.

5° - Le conseil d’administration arréte les objectifs annuels de performance des
dirigecants mandataires sociaux.

6° - Le conscil d’administration décide ou autorise I’émission d’obligations dans les
conditions de ’article L. 22840 du Code de commecree, sauf si I’assemblée générale

décide d’exercer cette faculté.

7°- Le conscil d’administration autorise les cautions, aval et garanties donnés par des
sociétés autres que cclles exploitant des établissements bancaires ou financiers. Le
conseil d’administration peut consentir au directeur général une autorisation annuclle de

donner des cauntions avals ¢t garanties.

Article 23 — Direction générale — Délépation de pouvotrs

1° - La direction générale dec la Société est assumée soit par le président du conscil
d’administration, soit par une autrec personnc physique nommée par le conscil
d’administration ct portant le titre de dirccteur général.

Le choix cntre les decux modalités d'exercice de la direction générale visées a 1’alinéa
précédent cst effectué par le conseil d'administration lors de la désignation de son
président. La délibération du conscil d'administration relative aux choix de la modalité
d'exercice de 1a direction générale cst prise 4 1a majonté des voix des administrateurs

présents ou representes.

Les actionnaires ct les tiers sont mmformés de ce choix dans les conditions
réglementaires.
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Lorsque la direction générale dc 1a Société est assumée par le président du conseil
d'administration, les dispositions du présent Artiele relatives au directeur général sont
applicables an président du couseil d’administration.

Lc¢ conscil d’administration fixe la durée des fonctions dn directeur général sans que, si
le dirccteur général est admimistrateur, celle-ci ne puisse exeéder la durée de son
mandat.

2° - Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir ¢n toute
circonstance au nom de la Société. 11 exerce ces pouvoirs dans la limite de 1’objet social
et sous réserve de ceux que la loi attnbue expressément aux assemblées ¢t au conscil
d’administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme
par les actes du dirceteur général qui ne relévent pas de I’objet social, a moins qu’elle ne
prouve que e tiers savait que I’acte dépassait cet objet on qu’il ne pouvait ’ignorer
comptie tenu des circonstances, étant exelu que la scule publication des statnts suffisc a
constitucr cette preuve. Les dispositions des statuts ou les décisions du conseil
d’administration limitant les pouvoirs du dirccteur général sont inopposables aux tiers.

3° - Sur proposition du directeur général, le consctl peut nommer un¢ ou plusieurs

personnes physiques chargées d'assister le direeteur général avec lc titre de direetenr
général délégud.

Le nombrc maximum des directeurs généraux délégués ne peut dépasser trois.

En accord avee le directeur général, le conseil d'administration détermine 1'étenduc et la
durée des pouvoirs conférés aux directenrs généraux déiéguds.

Tontefois, les dirccteurs généraux déléguds disposent, a I'égard des tiers, des mémes
pouvoirs que le directeur général,

4° -~ Nul nc peut étre nomm¢é direceteur général ou directeur général délégué s'il est age
de plus de soixante cinq ans. D'autre part, si le dircctcur général ou le directeur général
délégué en fonction atfeint la limite d’age, 11 est réputé démissionnaire d'office.

Le directenr général est révocable 3 tout moment par le conseil d’administration. 1l en
est de méme sur Ia proposition du directcur général, des directeurs généraux délégucés.
Si la révocation cst déetdée sans juste motif, ellc pecut donner licu 4 des dommages ct
intéréts, sauf lorsque le direeteur général assume les fonctions de préstdent dun conscil
d’administration,

Lorsque le directeur général cessc ou est empéehé d'exercer scs fonctions, les dirccteurs
généranx délégués conscrvent, sauf décision contraire du conseil, leurs fonctions et
leurs attributions jusqu'a la nomination du nonveau directeur général.

Le conseil d'administration détermine, en accord avec Ie directenr général, 1'étendue des
pouvoirs conférés aux dircctecurs généraux délégués, observation faite qu'a 'égard des
tiers les directeurs généraux délégués disposent des mémes ponvoirs que le directcur
général.
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50 _ La rémunération du directeur général et cclles des directeurs généraux délégués
sont fixées par le conscil d'administration.

6° - Les actes concemant la Société sont signés par le dirceteur général, par un directeur
général délégué ou par tout mandataire ayant regu pouvoir a cet effet.

Article 24 — Rémunération des administrateurs, du président, des directcurs_généraux,
des direeteurs_généraux délépués et des mandataires du conscil d’administration

1° - Indépendamment des rémunérations exceptionnellcs qui peuvent leur étre allouces
soit pour des fonctions salariées, soit pour des missions ou mandats particulicrs, 1l st
Alloué A tous les administrateurs a titre de jetons de présence, unc somme fixe annuclle,
dont Iec montant annuel cumulé pour ’ensemble des administrateurs ne pourra excéder
la somme de 750.000 curos, est porté aux charges d’cxploitation ct reste maintenu
jusqu’a décision contraire. Le conseil d'administration répartit cetic rémunération cntre
scs membres. |

2° - Qutre les jetons de préscnce mentionnés ci-dessus, la rémunération du président,
celle des directeurs généraux et des directeurs généraux délégucs cst fixée par le conscil
d'administration.

3° _ Le conscil peut confier & des mandataires, administratcurs ou non, des missions
permancntcs ou temporaires qu’il détermine, leur déléguer des pouvoirs et fixer la
rémunération qu'il juge convenable.

Les administrateurs ne peuvent recevoir de 1a Société aucune rémunération, permancnte
ou non, autre que celles prévues dans les paragraphes précédents, sauf s’ils sont liés a la
Société par un contrat de travail dans les conditions autorisées par la loi.

A compter de I’admission des actions de Ia Socicte aux négociations sur un marche
réglementé ct conformément & Particle L. 225-42-1 du Code de commerce, scront
également soumis a la procédure mentionnée a I’ Article 25 ci-aprés les engagements
pris au bénéfice de leurs présidents, leurs directeurs généraux ou directeurs geéncraux
délégués, par la Société elle-méme ou par foute soci¢ic contrdlée ou qui la controle au
cens des 11 et 111 de PParticle L. 233-16 du Code de commerce, ct comrespondant a des
&léments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou susceptible d’ctre
dus 3 mison de la cessation ou du changement de ces fonctions ou posténcurement a
celles-cl. '

Article 25 — Conventions entre e Société el ses administratcurs, directeurs géncraux ou
actionnaires

1° - Toute convention intervenant direcicment ou par personne interposée entre la
Société et son directeur général, I’un de ses directeurs généraux délégucs, I'un de ses
administrateurs, I'un de ses actionnaires disposant d’unc fraction des droits de vote
supéricur a 10% ou s’il s’agit d’une sociétc actionnaire, la société 1a contrélant au scns
de Particle L. 233-3 du Code de commeree, doit étre soumise a I'autorisation préalable
du conseil d'administration ct & I’approbation de 1’assemblée générale ordinaire dans les
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conditions fixées
dc commeree.

Il en est de méme des conventions
préecdeant est indirectement miéressée.

Intervenant entre la Société ctune cntreprise, si le dirceteur genéral, I'un des direetenrs
gencraux délégués, ou 'un des administrateurs de la

Société est propriétaire, assoejé
indéfiniment responsable, oé ini » membre du conscil de surveillance ol

un mois & compter de 13 conclusion desdites
conventions et soumet celles-ci a lapprobation de Fassemblée générale. Les

» SUT €CS conventions, un rapport 3 Fassemblée qui
SCs aclions ne sont

autorisées au cours d'exercices

ce, les commissaires aux compics
dotvent en étre informés dans le délai d'un mois a comptcr de la cléture de I'exercice.

4° - Les conventions approuvées par 1’assemblé
produisent lenrs effets 3 ’égard des

¢, comme cclles gqu’elle désapprouve,
fravde. Méme en ’absence de fraude

ticrs, sanf lorsquelles sont annulées en cas de

, les conventions, prejudiciables 3 13 Société, des
re miscs 4 Ia charge de 1’intéresss.

>° - Sans préjudice de 1a responsabilité de
présent article et conclucs Sans
peuvent ctre annulées si elles ont
L'action en nullité sc prescrit

Toutefois, si 1a convention a ¢t

Pintéressé, les conventions visées au 1° dy
autornisation préalable du conscil d’administration

cu des conséquences dommageablecs pour 12 Société.

par frois ans & compter de la dafo de Ia convention,
¢ dissimulée, le point de dé

part du délai de prescription
Cst reporté au jour ofi elle a été révélée. La nullité peut ctre couverte par un vote de

F'assemblée générale Intervenant sur rapport spceial des commissaires aux comples
txposant les circonstances en rajson desquelles la procédure d'autorisation n'a pas ét¢

suivie, Dans up tcl cas, I'iiéressé ne peut Pas prendre part au vote ef ses actions ne sont
pas prises en compte pour Ic ealcul du quorum ct
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6° - Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur
les opérations courantes de la Société et conelues a des conditions normales. Cependant,
ces conventions, sauf lorsqu'en raison de leur object ou de leurs implications fmaneicres,
clles ne sont significatives pour aucunc des partics, sont eommuniquées par l'intéresse
au président du conscil d'administration. La liste et l'objet desdites conventions sont
communiqués par l¢ président aux membres du conscil d’administration et aux
commissaires aux comptes, au plus tard Ie jour du conseil arrétant les comptes dc

Vexerciee éeoulé.

7° - A peine dc nullité du contrat, il est interdit aux administratcurs autres quec les
personnes morales de contracter, sous quclque forme que ce soit, des emprunts aupres

de la Société, de sc fairc conscntir par ellc un découvert, en comptc courant ou
autrement, ainst que de faire cautionner ou avaliser par clle Ieurs engagements cnvers
des tiers. La méme interdiction s'applique au directcur général, aux direeicurs généraux
délégués ct aux représentants perrnanents des personncs morales administrateurs. Elle
s'applique ¢galement aux conjoint, ascendants ¢t descendants, des personnes visées au
présent alinéa ainsi qu'a foute personnc interposée.

TITRE IV - CONTROLE

Article 26 — Commissaire aux comptes

Le contrdle de la Société est cffectué par un ou plusicurs Commissaires aux Comptes
titulaires, nommés ct exer¢ant leur mission conformément a la loi.

Un ou plusicurs Commissaires aux Comptes suppléants appcelés a remplacer le ou les
titulaires dans les cas prévus par les dispositions Iégislatives ct réglementaires cn
vigueur, sont nommés en méme temps que le ou Ies titulaires pour la méme durée.

TITRE V- ASSEMBLEES GENERALES

Articlc 27 — Régles pénérales

1° - Les décisions collectives des actionnaires sont priscs c¢n asscmblées générales
ordinaires, extraordinaires ou spéciales sclon la naturc des décisions qu'clics sont
app¢lées a prendre.,

L'assecmblée généralc ordinaire annuclle est obligatoirement réunic dans les six mois de
la eléture de chaque exercice, sous réserve de 1a prolongation de cc délai par décision de¢

justice.

Les assemblées spéeiales réunissent Ies titulaires d’actions d’une catégorie déterminée
pour statucr sur toute modification des droits des actions de cette catégoric. Ces
assemblées sont canvoquées ct délibérent dans les mémes conditions que les assemblées
générales extraordinaires.

Les délibérations des asscmblées générales obligent tous fcs actionnatres.
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2° - Les assemblées générales sont convoquées par le conscil d'administration. A
défaut, clles peuvent étre également convoquées par Ie ou les commissaires aux
compics, ou par un mandatairc désigné cu justice & la demande de tout intéressé en cas
d'urgence on par un ou plusicurs actionnaires réunissant au moins 10% dun capital social
ou par les liquidateurs. Si a la suite de cette demande, ’assemblée n’est pas tenue cn
tcmps utile, et en toul cas, dans un délai de deux mois, le juge peut, soit cn ordonner la
convocation, soit donner aux actionnaires qui en ont formulé la demande on a un
mandatairc de ces demiers 1’autonsation de procéder a cetic convocation.

Les assemblées générales sont réunics au siége social on en tout autre licu indiqué dans
la convocation.

Les convocations des assemblées générales sont faites quinze jours au moins a ’avance
par lettre simple, ou sur demandc dcs actionnaires ct a leurs frais, par lettre
reccornmandée, ou cncorc le cas échant, par un moyen électronique de

télécommunication dans les conditions visées a ’article 120-1 du déeret du 23 mars
1067,

A compter de 1’admission des actions de la Société aux négociations sur un marché
réglementé, et sauf exceptions prévues par les dispositions 1égales et réglementaires, les
convocations des assemblées générales scront faites quinze jours au moins & Pavance,
par avis inséré dans un jonmal d'annonces Iégales du licu du siége social ct, cn outre, au
Bulletin des Annonces Légales Obligatoires. Les actionnaires titulaires de fitres
nominatifs scront convoqués par lettre simple, ou, sur leur demande ct a Icurs frais par
lettre recommandée, ou cncore le cas échéant, par vn moyen électronique dc

télécummur;icatiun dans les conditions visées a Varticle 120-1 du décret du 23 mars
1967.

Sauf exceptions prévucs par les dispositions légales et réglementaires, lorsque
I'assecmblée générale n’a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxieme
assemblée, ct lc cas échéant la deuxieme assemblée prorogée, sont convoquées six jours
au moins avant la date dec PPassemblée dans les mémes formes que la premiére
assemblée. En cas d’ajournement de ’assemblée par déciston de justice, le juge peut
fixer un délai différent.

3° - L'avis de convocation doit comporter les diverses mentions requises par 1a loi et les
réglements ct notamment Yordre du jour de l'assemblée.

L’ordre du jour des assemblées est arrété par auteur de la convocation.,

Un on plusicurs actionnaires, ainsi que, Ie cas échéant, lc comité d'entreprise, ont la
facult¢ de requérir I’inscription dec projets de résolutions & Vordre du jour des
asscmblées dans les conditions 1égales et réglementaires.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite & son ordre du jour.

Néanmoins, clle peut, cu toute circonstance, révoquer un ou plusicurs administrateurs ct
procéder a lcur remplacement.
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4° - Tout actionnatre pcut participer anx assemblées personncllement ou par mandataire,
quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, sur justification de son identité ct de la
propriété dc ses actions, sous forme d’inscnption nominative a son nom dans lcs
comptes de titres nominatifs tenus par la Société au troisiéme jour ouvré preccdant
I’assemblée a zéro heure, heure de Parts.

A compter de I’admission dcs actions de [a Société aux négociations sur un marché
réglementé, tout actionnaire peut participer aux asscmbléces, personnellecment on par
mandatairc, qucl quc soit Ie nombre d’actions qu’il possédc, sur justification dc son
identité et de la propriété de scs actions, par P’enregistrement comptable des titres an
nom dc ’actionnairc ou de I’intermédiairc inscrit pour son compte en application du
scpti¢émc alinéa de Iarticle L. 228-1 du Code dc commerce, au froisiéme jour ouvré
précédant ’asscmblée 4 zéro hcure, heure de Paris, soit dans les comptes de titre
nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres an portcur ienus par
I’intcrmédiairc habilité sclon les modalités de Particle 136 du decret du 23 mars 1967.

Tout actionnairc ne peut sc fatre représenter que par son conjoint ou par un autre
actionnaire ; A cet effct, Ie mandataire doit justificr de son mandat conformément a
["article L. 225-106 du Code de commerce. Toutefois, a compter de ’admission dcs
actions dc la Sociét¢ aux négociations sur un marché réglementé, les propniétaircs de
titres mentionnés au 3™ alinéa de I"article L. 228-1 du Code de commerce peuvent se
fairc représenter dans les conditions prevues a Particle L.228-3-2 du Code de commerce

par un intcrmédiaire inscnt.

Les représentants 1éganx d’actionnaires jundiquement incapables ct les pcersonnces
physiqucs représentant des personnes morales actionnaire prennent part aux assemblcécs,
qu’ils solent actionnaircs ou non.

Le mandat est donné pour une scule assembliée ct 1’ordre du jour de cctte assemblée. 1l
doit notamment préciser I’ordre du jour de [’assemblée pour laquclle 1l est donné et
comporter les éléments nécessaircs d 1’identification des actions. 1l pcut cependant étre
donné pour dcux asscmblées, I'unc ordinaire, 1'autre extraordinaire, tenucs le mémc jour

ou dans un délai de quinze jours.

Lc mandai donné pour unc assemblée vaut pour les assemblées successives convoquéces
avee Ie méme ordre du jour. Le mandataire désigné nommément sur la procuration n*a
pas la faculté dc se substituer unc autre personnc.

A toute formule dc procuration adressée aux actionnaires doivent étre joints les
documents énumérés par les textes 1égislatifs ct réglementaires en vigucur,

La procuration doit étre signée par P'actionnaire représenté et indiguer scs nom, prénom
usucl ct domicile, le nombrc d'actions dont il est titulaire et e nombre de voix attachées
a ccs actions. Scules lcs procurations regues deux jours avant [’assemblée sont prises en

compte par Ia Société.

L’intermédiaire visé a 'article L. 228-1 du Code de commerce pecut cn vertu d’un
mandai général de gestion des titres, transmettre pour une asscmblée générale Ic votc ou
e pouvoir d’un proprié¢taire d’actions tel que défini a Particle L. 228-1 du Code de

commecrcec.
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Tout actionnairc peut voter par correspondance dans les conditions ¢t délais prévus par
Ja lo1 au moyen d'un formulaire établi par la Société et adressé aux actionnaires gui en

font la demande et 4 condition que ces formulaires parviennent d la Société deux jours
avant |'assemblée.

Tout actionnairc pourra ¢galement, st le conseil Ie décide au moment de la convocation
de Passemblée, participer ct voter aux assecmblées par visioconférence ou par des
moyens ¢électroniques de télécommunication selon les conditions fixées par les
dispositions Icégislatives ct réglementaires en vigueur. En cas d’utilisation d’un
formulaire électronique, la signature de 1’actionnaire pourra prendre Ja forme soit d’une
signature sécunsée soit d’un procédé fiable d’identification garantissant son licn avec
I’actc anquel clle s’attache pouvant notamment consister en un identifiant et un mot de
passe, Le cas échéant, cette décision ¢st communiquée dans I’avis de réunion publi¢ au
Bulletin des Annonces Légales Obligatoires (BALO). Scront alors réputés présents,
pour lc calcul du quorum et de la majornité, les actionnaires qui participent a l'assemblée
par des moyens de visioconférence ou de iélécommunication permettant leur
identification et dont Ja naturc ¢t les conditions dapplication sont fixées par les
dispositions l¢égislatives ct réglementaires en vigucur,

4° - L'assecmblée cst présidée par le président du conseil d'administration ou, en son
absence, par l'administratcur lc plus ancien présent 3 cette assemblée. En cas de
convocation par les commissaires aux comptes, par un mandataire de justice ou par les
liquidateurs, I'assemblce est présidée par cclui ou par I'un de ceux qui I'ont convoquée.

Les fonciions de scrutatcurs sont remplies par les deux membres de I'assemblée
disposant du plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction.

Le burcau désigne le secrétaire, qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

5° - 11 est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi et les
reglements.

La feuille de présence, diment signée par les actionnaires présents et lcs mandataires,
est certifiée exacte par le bureau.

6° - Le scrutin sceret a lien Jorsquil est réclamé par le burcau ou par des membres de
asscmblée représentant plus de 1a moitié du capital représenté & cette assemblée.

7° - Dans toutes les assemblées, ¢ quorum est calculé sur I'ensemble des actions

composant Jc capital social, déduction faite de celles qui sont pnvées du droit de vote en
vertu de dispositions 1égislatives ou réglementaires. '

8° - Chaque membre de I'assemblée a autant de voix qu'il possédc ct représente d'actions
de Ja Socifté, tant en son nom personncl que comme mandataire, sans limitation.

0° - Les d¢libérations des assemblées générales sont constatées par des procés-verbaux
contenant les mentions requises, et signés par les membres du burcau.
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Les copies ou cxtraits de ces procés verbaux sont valablement certifiés, soit par le
président du conseil d'administration, soit par un administrateur exergant les fonctions
de directenr général, soit par le secrétaire de I'assemblée. En cas de liquidation, 1ls sont
valablement cerlifiés par le liquidateur.

10° - Tout actionnaire a I¢ droit d’obtenir commumication des documents nécessaires
pour lui permettre de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche

de 1a Sociéte.

Article 28 — Assemblées générales ordinaires

1° - L'asscmblée générale ordinaire entend les rapports du conscil d'administration, du
président et du ou des commissaires ; clle délibére ct statue sur toutes les questions
rclatives aux comptes annuels ¢t aux comptes consolidés de 1'exercice écoulé ; elle
nomme, remplace, réélit les membres dn conseil d'administration, le ou les
commissaires, ratific 1a nomination des membres du conseil d'administration nommés a
titre provisoire par le conscil, fixec le montant des jetons de présence du couseil
d'administration e¢t, plus généralement, délibére et statuc souverainement sur tous les
mtéréts de la Société qui nc sont pas de la compétence d'une assecmblée générale
cxtraordinaire.

2° - L'assemblée générale ordinaire annuclle statuant sur les comptes de l'exercice
¢coulé a la faculté d'accorder & chaque actionnaire pour tout ou partic du dividende mis
en distribution une option ¢ntre l¢ paiement du dividende en numéraire ou en actions.

3° - Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant
voté par correspoudance ou par des moyens ¢Electroniques de télécommunication
possédent an moins, sur premiére convocation, le cinquiéme des actions ayant Ie droit
de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n’cst requis.

4° - Les délibérations sont prises & la majorité¢ des voix valablement exprimées y
compris par les actiounaires ayant voté par correspondance ou par des moyens
électroniques de télécommunication dans les conditions prévues par les dispositions
légales et réglementaires. Les voix exprimées ne compremnent pas cclles attachées aux
actions pour lesquelles I’actionnaire n’a pas pris part au vote ou s’¢st abstenu ou a vote

blanc ou nul.

Aricle 29 — Assemblées générales extraordinatres

1° - L’assemblée générale extraordinaire est scule habilitée a modificr les statuts dans
toutes leurs dispositions. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des
actionnaires, sous réscrve des opérations résultant d’un regroupement d’actions
régulicrement cffectuc ou changer la nationalité de la Société, sauf daus les cas prévus
par la loi.

Sous ces réserves, elle peut notamment augmenter ou réduire le capital social, modifier
l'objet social, changer 1a dénomination, proroger la durée de la Société ou décider sa
dissolution anticipée, transformer la Société en société de toute autre forme, sans quc
cette énumération puisse étre considérée comme limitative.
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2° - Elle nc délibére valablement que si1 les actionnaires présents, représentés ou ayant
voté par correspondance ou par des moyens électroniques de télécommunication
possédent au moins, sur premiére convocation, le quart et, sur deuxiéme convocation, le
einquiéme des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce demnier quorum, la
deuxiéme assemblée peut étre prorogée a unc date posténicure de deux mois au plus a
celle a laquelle elle avait é¢ convoqueée.

3° - Elle statuc & la majonité¢ des deux tiers des voix exprnimeées, y compris par les
actionnaircs ayant voté par comrespondance ou par des moyens ¢lectroniques de
télécommunication dans les conditions prévucs par les dispositions légales cf
réglementaires. Les voix exprimées ne comprennent pas celles aftachées aux actions
pour lesquelles ’actionnaire n’a pas pris part au voic ou s’est abstenu ou a voté blanc ou
nul.

4° - Par dérogation aux dispositions ci-dessus, l'assemblée générale cxtraordinaire
décidant une augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission statuc aux conditions de quorum ct de majorité prévues pour les assemblées
générales ordinaires.

TITRE VI - INVENTAIRE - BENEFICES - RESERVES

Article 30 — Comptes annuels

1° - Chaque exercice soctal a une durée d’une année, qut commence le ler janvier et
fintt le 31 décembre.

2° - A la cloture de chaque exercice, le consell d'administration dresse, en conformité
avee les dispositions 1égales ct réglementaires en vigucur, l'inventaire des éléments
actifs et passifs de la Société, le bilan, le compte de résultat et une annexe. Il établit
¢galement les comptes consolidés.

3° - Le bilan, lec compte dec résultat ef I'annexe sont ctablis lors de chaque exercice, dans
les mémes formes ct selon les mémes méthodes d'évaluation que les années précédentes.
Sauf changement exceptionnel dans la situation de la Société, les méthodes d'évaluation
sont intangtbles d'un exercice a 'autre. Dans cette hypothése, les modifications doivent
étre décrites et justifiées dans l'annexe. Elles doivent également étre signalées dans le
rapport dc gestion des dingeants sociaux ct dans Ile rapport des commissaires aux
compfes. '

Le conseil d’administration établit le rapport de gestion conformément aux dispositions
légales et réglementaires en vigueur.

4° - Méme en cas d'absence ou d'insuffisance de bénéfices, 11 doit étre procédé anx
amortissements ct provisions nécessaires pour que les comptes annuels soient régulicrs,
sincéres et donnent unc image fidéle du patrimoine de la situation financiére et du
résultat de l'entreprise. Le montant des engagements cautionngs, avalisés ou garantis cst
mentionné a la suite du bilan.
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5 © - Les comptes annuels afférents & 1'exercice éconlé doivent étre déposés en double
exemplaire an greffe du tribunal de commerce dans le mois qui suit leur approbation par
['assemblée avee les documents prévus par 1a loi. En cas de refus d'approbation, copic
de la délibération de I'assecmblée dott étre déposée dans le mois qui suit la date de ectte
assemblée.

Article 31 — Affectation et répartition des bénéfices

1° - Lc compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait
apparaitre par différence, aprés déduction des amortisscments et des provisions, le
bénéfice de I'exercice.

29 - Sur le bénéfice de Pexercice, diminué des pertes antéricures, s'il y a lien, 1 est tout
d'abord prélevé cing pour cent au moins pour constitucr le fonds de réscrve present par
la loi ; cc prélévement cesse d'¢ire obligatoire lorsque le fonds de réserve a attcint unc
sommec ¢égale au dixiéme du capital social ; 1l rcprend son conrs si, pour unc causc
quelconque, la réserve est descendue au-dessous du dixieme.

3° - Le bénéfice distribuable cst constitué par lec bénéfice de I'exercice, diminué des
pertcs antéricures, ainsi que des sommes @ porter en réserve en application de la loi ou
des statuts, ct augmenté don report bénéficiaire. L’assemblée générale déeide dc
I’1nscrire a un ou plusicurs postes de réserves dont elle régle affectation ou I'emploi, de
le reporter 2 nouveau ou de le distnbuer.

Ce bénéfice cst réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre
d'actions appartcnant & chacun d'cux. L'asscmblée géncrale peut décider la mise en
distribution de sommes prélevées sur Ics réserves dont clle a la disposition, en indiquant
expressément les postes de réserves sur lesquels les prélevements sont ciiectués.
Toutefots, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de l'exercice.

Hors le cas de réductton da capital, aucunc distribution ne peut étre faile aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient & la suite de celle-ci,
inféricurs au montant du capital augmenté des réserves que la loi on les statuts ne
permettent pas de distnbuer. L'¢cart de réévaluation n'est pas distribuable. 11 peut étre
incorporé¢ en tout ou parti¢ au capital.

Toutefois, aprés prélévement des sommes portées en réserve cn application de la oy,
I'assemblée générale peut prélever foutes sommes qu'elie juge a propos d'affecter & la
dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de
reporter a nouveatl,

4° - Lorsqu'un bilan établi an cours ou d la fin de l'exercice ct certifié par les
commissaircs aux comptes fait apparaitre que Ie Société, depuis la cléture de I'exercice
précédent, aprés dotation anx amortissements ¢t provisions nécessaires ¢t déduction
faite s'il y a lieu des pertes antéricures ainst que des sommes & porter en réserve, cn
application dc la loi ou des statuts, a réalisé¢ un bénéfice, 1l peat étre distribuc¢ des
acomptces sur dividende avant l'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de
ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.
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5° - Les modalités de mis¢ en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par
I'assemblée générale, ou a défaut par le conseil d'administration.

La misc e¢n paicment des dividendes en numéraire doit avoir licu dans un délal maximal
de ncuf mois apres la cléture de I'exercice, sauf prolongation de cc délai par autorisation
de justice,

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la
distnobution a ét¢ cflectuée cn violation des dispositions légales ct que la Société ctablit
que les bénéfietaires avaient connaissance du caractére irrégulicr de cette distribution au
moment de celle-c1 ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas
échéant, l'action en répétition est prescrite trois ans aprés la misc en paiement de ces
dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur misc en paiement sont presents.
6° - Les pertes, s'il cn cxiste, sont aprés l'approbation des comptes par l'assemblée
générale, reportées a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices
ultéricurs jusqu'a extinction.

Article 32 — Transformation

La Société peut sc transformer cn société d'unc autre forme sclon les dispositions
[égales et réglementaires cn vigucur.

TITRE VII -PROROGATION - DISSOLUTION - LIOUIDATION

Article 33 - Prorogation

[° - Un an au moins avant la date d'expiration de la Société, lc conscil d'administration
doit convoquer unc assemblée générale cxtraordinaire des actionnaires a ['cffet de
statuer sur la prorogation de la Sociéié.

2° - A défaut, tout associé pourra, quinze jours aprés une misc en demeure adressée au
président du conscil d'administration par lettre reccommandée avec demande d'avis de
réception ¢t demeurée infructucuse, demander en justice 1a désignation d'un mandataire
chargé de convoquer l'asscmblée.

Article 34 — Dissolution

I° - L'assemblée générale extraordinaire peut, d toutc époque, déeider 1a dissolution
anticipée de la Société.

2° - Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux

propres de la Socicété deviennent inféricurs & la moitié du capital social, Ic conseil
d'administration est tenu, dans les quatre mois qui suivent Y'approbation des comptes
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ayant fait apparaitre ccs pertes, dc convoquer 1'asscmblée générale extraordinaire des
actionnaires, a l'effet de déeider s't] y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si 1a dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réscrve des dispositions
relatives au capital minimnm de 1a société curopéenne, ct dans le délat fixé par la loi,

réduit d'un montant égal A cclui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réscrves si
dans ce délai les capitaux propres nc sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du

capital social.

Dans tous les cas, la décision dc ['asscmblée générale doit étre publiée dans les
conditions légales ct réglementaires.

En cas d'inobscrvation de ccs prescriptions, tout intéress¢ pcut demander cn justice, la
dissolution dc 1a Société. 1l en cst de méme si I'assemblée n'a pu délibérer valablement.

Toutefois, Ic Tribunal nc peut prononcer la dissolution si, au jour ou 1l statuc sur lc
fond, la régularisation a cu licu.

Article 35 — Liquidation

* 1° ~ A l'expiration de [a Sociéte, ou cn cas de dissolution anticipée pour quelque causc

que ce soit, la Soci¢te est aussitdt en liquidation, et sa dénomination socialc doit étre

suivic dc 1a mention "société en liquidation'™.

Cette mention, ainsi que 1c nom du ou des liquidatcurs dosvent figurcr sur tous les actes
ct documents émanant de la Société et destinés aux tiers.

La personnalité moralc de la Société subsiste pour les besoins de la liquidation jusqu'a
la cl6ture de celle-ci.

Sous réscrve du respect des prescriptions 1égales impératives en vigueur, la liquidation
dec 1a Société obéira aux régles ci-apres, observation faitc que les articles L, 237-14 a L.

237-31 du Code de commerce ne scront pas applicables.

2° - Les actionnaires réunis cn asscmblée générale ordinaire nomment, parmi cux ou ¢n
dchors d'cux, un ou plusicurs liquidateurs dont ils déterminent les fonctions ct [a
rémunération.

Cecttec nomination mect fin aux fonctions des administratcurs ¢t des commissaires aux
comptces.

L'assemblée générale ordinaire peut toujours révoquer ou remplacer les liquidateurs ct
étendre ou restreindre leurs pouvoirs;

Lc mandat des liquidatcurs est, sauf stipulation contraire, donn¢ pour toute la durce de
la liquidation,

L'assemblée générale ordinaire peut toujours révoqucr ou remplacer les liquidateurs ct
¢tendre ou restreindre leurs pouvoirs.
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Le mandat des liquidateurs est, sauf stipulation contmirc, donné pour toutc la durée de
la liquidation.

L'assembiéc générale ordinaire peut aussi désigner des contrdleurs dont clle fixe Ia
mission ct la rémunération.

3° . Les liquidatcurs ont, conjointement ou séparément, les pouvoirs Ies plus étendus a
effet de réaliser, aux prix, charges ¢t conditions qu’ils aviseront, tout I'actif de la
Société ct d'étcindre son passif,

Toutcfois, sauf consentement unanime des actionnaires, la cession de tout ou partic de
I'actif dc 1a Société cn liquidation 3 une personuc ayant cu dans la Société la qualité
d'associé en nom, de commandité, de gérant, d'administratcur, de dircctcur général, de
membre du conscil de surveillance, de membre du directoire, de commissaire aux
comptics ou dc controlcur nc peut avoir liew qu'avec l'autorisation du tribunal dc
commerce, les liquidateurs ct, s'il cn cxiste, les contrdleurs diment entendus, Par
atllcurs, la ccssion de tout ou partic de I'actif de la Société en liquidation au liquidateur
ou a scs employés ou leur conjoint, ascendants ou descendants cst interdite.

Enfin, la cession globalc de T'actif de 1a Société ou l'apport de 'actif a une autre société,

notamment par voic de fusion, doit étre autoriséc par unc asscmbiée géncrale
exiraordinairc.

Lc ou les liquidatcurs peuvent procéder, en cours de liquidation, a la distribution
d'acomptcs ct, en fin dc liquidation, 4 la répartition du solde disponible sans ¢étre tenus a
aucunc formalité de publicité ou de dépét des fonds.

Les sommes revenant a des associés ou a des créanciers ct non réclamécs par cux scront
versées & la Caissc des Dépots et Consignation dans I'année qui suivra la cloture de la
liquidation.

Le ou les hquidatcurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la Société a
I'égard dcs ticrs, notamment des administrations publiqucs ou privées, ainsi que pour
agir cu justice devant toutces les juridictions tant cn demandc qu'en défensc.

4° - Au cours de la liquidation, Ies assemblées générales sont réunics ausst souvent que
I'intéret de la Société T'exige sans toutcfois qu'il soit nécessaire de respecier les
prescriptions des articles L. 237-23 ct suivants du Code de commercec.,

Les assemblées générales sont valablement convoquées par un liquidatcur ou par des
actionnaires représentant au moius le dixiéme du capital social.

Lcs assembiées sont présidées par l'un des hquidatcurs ou, cn son abscnce, par
[‘actionnairc disposant du plus grand nombrc de¢ voix. Elles délibérent aux mémes
conditions dc quorum ct de majorité qu'avant la dissolution.

5° - En fin dc liquidation, lcs actionnaires réunis cn asscmblée générale ordinaire
statucnt sur le compic défimtif de la liquidation, le quitus de Ia gestion du ou des
liquidatecurs ct 1a décharge de Ieur mandat,
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I1s constatent, dans les mémes conditions, la cloture de [a liquidation.

Si les liquidateurs négligent de convoquer l'assemblée, le président du tribunal de
commerce, statuani par ordonnance de référé peut, a la demandce de tout actionnaire,
désigner un mandataire pour procéder & cettc convocation.

Si I'assemblée de cldture ne peut délibérer, ou si clle refuse d'approuver les comptes de
la liquidation, il est statué par décision du Tribunal de commerce, a la demande du

liquidatcur ou de tout intéressé.

6° - L'actif nct, aprés remboursement du nominal des actions, cst partagé cgalement
entre toutes Ies actions.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous imp6ts quc la Société aurait
I'obligation de retenir A la source sera répartic entre toutcs les actions indistinctement cn
proportion uniformément du capital remboursé & chacune d'elles sans quil y ait licn de
tenir compte des différentes dates d'émission ni de Forigine des diverses actions.

TITRE VIII - CONTESTATIONS

Article 36 — Contcstations

Toutcs contestations qui pourront s'élever pendant le cours de la Socict¢ on de sa
liquidation, soit entre les actionnaires, soit entre la Société ct les actionnatres cux-

mémes concermant Fimerprétation ou I'excécution des présents statuts on généralement au
sujet des affaires sociales, seront soumiscs aux iribunaux compétents dans les conditions

de droit commun.

TITRE 1X ~ DISPOSITIONS PROVISOIRES

Anticle 37 : Actions B

37.1 Les Actions B ne penvent représenter plus du 10% du capital social,

37.2 Conversion des Actions B cn Actions A

Sous réserve de 1a réalisation des conditions ci-aprés, les Actions B scront, a 1a Date de
Conversion, antomatiquement converties par la Société en Actions A.

La Société pourra informer les ftitulaires d’Actions B dec la misc en ceuvre de la
conversion par tout moyen avant la date cffective de conversion. En toutes hypothéses,

la conversion cn Actions A nc pourra pas intervenir entre la publication au BALO d’un
avis de réunion de tonte assemblée générale et 1a tenue de ladite assemblée ; dans un tel -

cas la Date de Conversion serait décalée A 1’issuc de PPassemblée.

La conversion des Actions B en Actions A sc fera, sur la base du Ratio de Conversion,
en fonction de 1’évolution du cours de bourse des Actions A A 1’issue d’un délai de
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quatre ans a compter de la Date d’attribution des Actions B par le conscil
d’administration. Le cours moyen dec référence a la Date d’attribution ou i la Date de
Converston scra déterminé par référence a la valeur la plus élevée des moyenncs
déterminécs, ainsi qu’il suit: |
m A la moyenne des 3 (trois) demiers mois précédant la Date de Conversion
ou Date d’attnbution;
® A la moyenne des cours de rachat des actions ordinaires détenues cn

autoconirole par la Société a la Date d’Attnbution ou a la Date de Conversion,
conformément aux articles L.225-208 ¢t L.225-209 du Code de Commerce.

Sous réserve d’ajustement dans Ies conditions 1égales ct réglementaires, Ic Ratio de
Conversion scra de 5 000 Actions A par Action B pour un objectif cible réalisé a 100%,
avec unce ¢chelle de dégressivité correspondant aw pourcentage de réalisation de
I’objectif. L’¢chelle de dégressivité du Ratio de Conversion sera telle que le
pourcenfage d’Actions A obtenues a la Date de Conversion sera ¢gal au pourcentage de
réalisation de 'objectif eible (sur la basc de 5 000 Actions A dés lors que I’objectif est
réalisé 3 100%) ct sachant que pour tout pourcentage de réalisation en dega de 35% de
I’objectif cible, il nc sera procédé a aucune conversion d’Actions B cn Actions A ;

Lorsque Ie nombre total d’Actions A devant étre regues par un titulaire en appliquant le
Ratio de Conversion au nombre d’Actions B qu’il détient n’est pas un nombre entier,
ledit titulaire reeevra le nombre d’actions ordinaires immédiatement inférieur.

Par dérogation a cc qui précéde, la conversion pourra intervenir avant le terme d’un
d¢lai de quatre années a compter de la date d’attribution des Actions B par Ie conscil
d’administration, ¢n cas d’invalidité du bénéfictaire correspondant an classcment dans
[a deuxiéme ct la troisiéme des catégones prévues a I’article L.341-4 du Code de la
s¢cunté sociale, a la demande du benéficiaire.

Le Conseil d*Administration, ou encore, sur délégation dans les conditions fixées par la
loi, le Dirceteur Géncéral, constatera la conversion des Actions B cn Actions A pour
Iesquelles Ia conversion est conforme aux conditions prévues ci-dessus.

A unc pénodicité qu’il déterminera, le Conscil prendra acte, s’il y a licu, du nombre
d’actions ordinaires 1ssues de la conversion d’Actions B intervenue lors dudit exercice
c¢i apportera les modifications nécessaires aux statuts notamment cn c¢ qui conceme la

répartition des actions par catégone. Cette faculté pourra étre déléguée au Directeur
Général dans les conditions fixées par la lol,

Les Actions A 1ssues de la conversion des Actions B seront assimilées aux Actions A en
circulation.

37.3 Non atteinte des conditions de conversion

Dans I’hypothésc ou lc nombrc d’Actions A auxquclles donncraicni droit par
conversion les Actions B serait égal  zéro en application des conditions de conversion,

la Société pourra décider du rachat desdites actions de préférence en vuc de leur
annulation.
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