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: ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
|

C, 29 avril 2015

L’an deux mil quinze, le vingt neuf avnp éhﬂﬂ

Les actionnaires de la société Groupe Eurotunnel 5.E. se sont réunis en Assemblée Générale
Ordinaire et Extraordinaire sur premiére convocation Salle Calquella, Chemin Rouge Cambre, 62231

Coquelles.

’avis de réunion a été publié au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 20 mars 2015 et dans
le journal d’anncnces légales « Les Petites Affiches », édition du 20 mars 2015. L'avis de convocation
a été publié au 8ulletin des Annonces Légales Obligatoires du 8 avril 2015 et dans le journal
d’annonces légales « Les Petites Affiches », édition du 8 avril 2015.

Il a été dressé une feuille de présence signée par les actionnaires entrant en séance, ceux porteurs de
pouvoirs ayant émargé tant en leur nom personnel qu'au nom de leurs mandants.

Monsieur Jacques Gounon, Président du Conseil d'Administration, préside la seance.

[...]

Le Président rappelle le quorum requis pour I'Assemblée Générale Ordinaire et celui requis pour ,
I'Assemblée Générale Extraordinaire réunies sur premiere convocation. !l présente le déroulé de la |
réunion. i

[...]

La feuille de présence est arrétée et signée par le Président, les deux scrutateurs et la secrétaire.

Le Président propose de passer au vote des résolutions,

Les modalités d’utilisation des boitiers électroniques sont rappelées.

Plus personne ne demandant la parole, le Président met aux voix les résclutions suivantes. La
secrétaire de I'’Assemblée rappelle chaque résolution avant de passer au vote :

Résolutions de la compétence de I'assemblée générale ordinalre

[...]

Résolutions de la compétence de Vassemblée générale extraordinaire

[...]




Résolution 12 — Programme d’incitation a long terme des cadres dirigeants et dirigeants mandataires
sociaux ; création d’actions de préférence convertibles en actions ordinaires a I'issue d’'un délai de
quatre ans, sous réserve de conditions de performance.

Sous la condition suspensive de I'adoption de la treizieme resolution, I'assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes et du commissaire aux avantages particuliers :

1. décide de créer une nouvelle catégorie d’actions, a savoir des actions de préférence régies par les
articles L. 228-11 et suivants du Code de commerce, dont les caractéristiques et les modalités de
conversion en actions ordinaires sont fixées comme il est indique ci-dessous ;

- les actions de préférence constituent une nouvelle catégarie d’actions ; leur admission aux
négaciations sur le marché Euronext Paris ne sera pas demandeée,

- les actions de préférence auront une valeur nominale de un cent,

- au terme d'un délai de quatre ans, les actions de préférence serant {i) soit converties en
actions ordinaires suivant un Ratio de Conversion maximum de 500 actions ordinaires
nouvelles ou existantes, pour une action de préférence {« Ratio de Conversion »), si les
conditions de performance ci-dessous sont depassées et surperforment au niveau maximum
(ii) soit, si les conditions de performance ne sont pas réalisées, rachetées par la Société a leur
valeur nominale en vue de leur annulation,

- les actions de préférence ne conféreront pas de droit de vote aux assemblées générales ;
cependant, les titulaires d’actions de préférence auront le droit de participer a8 une
assemblee spéciale dans les conditions prévues par l'article L. 225-99 du Code de commerce
et par les statuts de la Société, en cas de modification des droits attachés a cette catégorie
d‘actions,

- chaque action de préférence disposera d'un droit de distribution égal a 1/5 000° du droit de
distribution et, en cas de dissolution de la Société, d'un droit dans le boni de liquidation
propartionnel a la quote-part que son montant nominal représente dans le capital social,

- les actions de préférence n'auront pas de droit préférentiel de souscription pour toute
augmentation de capital ou opération avec droit sur les actions ordinaires ; en revanche, le
Ratio de Conversion sera ajusté de facon a preserver les droits des titulaires, dans les
conditions légales, réglementaires et contractuelles, comme indiqué dans {article 38 des
statuts de la Société, tels que modifiés par la présente résolution et dans le reglement du
plan d’attribution gratuite d’actions de préférence ;

2. décide que I'emission d’actions de préférence ne pourra étre décidée que dans le cadre d’'une
attribution gratuite d’actions aux membres du personnel salarié de la Société et/ou des sociétés ou
groupements qui lui sont liés directement ou indirectement conformément aux dispositions des
articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce et/ou des mandataires sociaux de la Société ;

3. décide que I'emission des actions de préférence emporte, de plein droit, renonciation correlative
des actionnaires, au profit des attributaires, a leur droit préférentiel de souscription auxdites actions
de préférence;

4. décide que les actions de préférence seront converties en actions ordinaires, en fonction de
I"accroissement de valeur pour I'entreprise sur une période de quatre années, apprécié selon les
critéres suivants et dans les proportions indiquées :

- performance économique a long terme par référence a I'EBITDA consolidé du Groupe pour
2015, 2016, 2017 et 2018, a hauteur de 70 %,

- performance boursiere de l‘action ordinaire GET sur le long terme par rapport a la
performance de l'indice Dow Jones Infrastructure — dividende inclus — pour 2015, 2016, 2017
et 2018, a hauteur de 20 %,

- performance R5E {indice composite) a hauteur de 10 %.
Les conditions de performance seront réalisées dés lors que la moyenne pondérée des:




- pourcentage moyen de surperformance de VEBITDA réalisé pour 2015, 2016, 2017 et 2018,
par rapport aux objectifs annoncés au marché pour 2015, 2016, 2017 et 2018 (70 %),

- pourcentage moyen de surperformance de Faction ordinaire GET (dividendes réinvestis) par
rapport a la performance de Findice Dow Jones Infrastructure sur la période 2015, 2016,

2017 et 2018 (20 %), et

- taux moyen de dépassement de {'objectif de Vindice composite RSE sur la période 2015,
2016, 2017 et 2018 (10 %).

Le nombre d’actions ordinaires issu de la conversion sera plafonné a 500 actions ordinaires par
action de préférence au-deld d’un objectif cible réalisé a 115 % (« Ratio Maximum »}. L'échelle de
progressivité par paliers du Ratio de Conversion sera telle que le pourcentage d’actions ordinaires
obtenues a la Date de Conversion sera fonction du degré de réalisation de l'objectif (sur une base de
500 actions ordinaires dés lors que l'objectif est réalisé a 115 %) et sachant que pour toute
réalisation de Vobjectif en dega de 100 %, de Vobjectif cible, il ne sera procédé a aucune conversion
d’actions de préférence en actions ordinaires.

La conversion sera effective a I'issue d’un délai de quatre ans, 8 compter de Ja Date d’Attribution des
actions de préférence par le conseil d’administration de la Société {« Date de Conversion »), sans
demande préalable du titulaire ou porteur, dés lors que la condition de performance sera réalisée.

Lorsque le nombre total d’actions ordinaires devant étre regues par un titulaire en appliquant le
Ratio de Conversion au nombre d’actions de préférence qu’il détient n'est pas un nombre entier,
ledit titulaire recevra le nombre d’actions ordinaires immédiatement inférieur.

Toutes les actions de préférence ainsi converties seront définitivement assimilées aux actions
ordinaires a leur Date de Conversion et porteront jouissance courante,

Le conseil d’administration devra prendre acte, s'il y a lieu, du nombre d’actions ordinaires nouvelles
issues de la conversion d’actions de préférence intervenue lors dudit exercice ou du nombre

d’actions ordinaires existantes attribuées et apportera les modifications nécessaires aux statuts;

5. les actions de préférence ne pouvant étre émises que dans le cadre d’une attribution gratuite
d’actions aux membres du personnel salarié de la Société et/ou des sociétés ou groupements qui lui
sont Jiés directement ou indirectement conformément aux dispositions des articles L. 225-197-1 et
suivants du Code de commerce, et/ou des mandataires sociaux de la 5ociéte, la Date de Conversion
sera directement liée aux périodes d’acquisition ou de conservation, selon le cas, prévues dans le
plan d’attribution gratuite d’actions, a savoir :

- pour les bénéficiaires résidents fiscaux francais, les actions de préférence ne pourront pas
étre converties, avant la fin de la période de conservation de deux ans prévue par le plan
d’attribution gratuite d’actions, soit & I'issue d’un délai minimum de quatre ans a compter de
{’attribution gratuite des actions de préférence, et

- pour les bénéficiaires résidents fiscaux étrangers, les actions de préférence seront converties,
a I'issue de la période d’acquisition de quatre ans prévue dans le plan d’attribution gratuite
d’actions, soit a I'issue d’un délai minimum de quatre ans a compter de I'attribution gratuite
des actions de préférence.

Par dérogation A ce qui précéde, Vattribution pourra intervenir avant le terme du délai de la période

de conservation des actions en cas:
- d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxieme et la troisieme

des catégories prévues 3 l'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale, ou, les cas échéant,
cas équivalent étranger, a la demande du bénéficiaire, et

- de décés du bénéficiaire, & la demande de ses ayants droit dans le délai de six mois a
compter du décds, sous réserve qu’ils en aient fait la demande expresse a la Société en y
joignant une attestation notariée faisant foi des regles de répartition entre eux ;

6. prend acte que la conversion des actions de préférence en actions ordinaires, s'il s'agit d’actions
nouvelles et non d’actions existantes détenues dans le cadre du programme de rachat, emporte
renonciation des actionnaires au droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires nouveiles

issues de la conversion.




En toutes hypothéses, la conversion en actions ordinaires ne pourra pas intervenir entre la
publication au BALO d’'un avis de réunion de toute assemblée générale et la tenue de ladite
assemblée ; si tel était le cas, la Date de Conversion serait décalée al'issue de I'assemblée générale ;

7. décide que dans I'hypothése ol le nombre d’actions ordinaires auxquelles donneraient droit par
conversion les actions de preférence, serait égal a zéro en application des conditions de conversion,
la Sociéte pourra décider du rachat desdites actions de préférence en vue de leur annulation ;

8. decide qu'a compter de I'émission des actions de préférence, le capital social de 1a Société sera
divisé en trois catégaries d'actions, les actions ordinaires (dénommeées Actions A) et les actions de
préference dant I'émission a été autorisée en 2014 (dénommeées Actions B) et les actions de
préférence dont I'émission pourra, selon le cas, étre autorisée en 2015 (dénammées Actions C) ;

9. décide, sous condition de I'adoption de la treizieme résolution par la présente assemblée générale,
d'adopter les modifications statutaires consécutives a la création desdites actions de préférence et
ainsi, de modifier les articles 9, 10, 11 et 38 des statuts de la Société comme suit :

ARTICLE 8 — Forme des gctions

« 9.1 — Les Actions A sont nominotives ou ou porteur, au choix de I'actionnaire sous réserve des
dispositions législatives et réglementaires.

[...]

9.3 — Les Actions C sont nominatives. Elles donnent lieu G une inscription @ un compte ouvert par la
Société ou nom de I'octionnoire dans les conditions et selon les modolités prévues paor lo loi et les
reglements en vigueur. »

Le reste de 13 disposition est inchangeé.

Ajout dans I'article 10.3 de Ia mention de V'incessibilité de I'Action C : « Les Actions C sont incessibles
M,

Ajout dans [article 11 relatif aux droits des actionnaires, de la distinction entre les droits des
titulaires d'Actions ordinaires A et des titulaires d’Actions C, ainsi quil suit :

ARTICLE 11 = Droits des octionnaires

[Articles 11.1 et 11.2 sans changement].

« 11.3—Droits des tituloires d’Actions C

Les Actions C et les droits de leurs titulaires sont régis por les dispositions cpplicobles du Code de
commerce, notamment ses orticles L. 228-11 et suivonts. Las Actions C sont soumises a toutes les
dispositions des statuts et oux decisions des assemblées générales des tituloiras d’Actions A.

L’Actian C ne danne drait ¢ la distribution que de 1/5 000° du montont de toute distribution ou, le cos
écheant, de lo réportition d'actifs, décidée ou bénéfice de chogue Action A. Les Actions C n'ont pas de
droit préférentiel de souscription pour toute augmentation de capitol ou opération avec droit sur les
Actions A ; en revonche, le Rotio de Conversion sera cjusté de focon a préserver les droits des
titulaires d’Actions C, dans les conditions léqoles et réglementaires, camme indique dons 'article 38
des statuts. S‘cgissant de lo propriété de Il'actif sociol, I'Action C donne droit, dans le boni de
liquidation ¢ une part proportionnelle a la quotité du capital qu’elle représente.

Les Actions C sont dépourvues du droit de vote lors des ossemblées ordinaires et extroordinaires des
titulaires d’Actions A, étant précisé qu’elles disposent du droit de vote en assemblée spéciale des
titulaires d’Actions C. Les titulaires d’Actions C sont réunis en ossemblée spéciocle pour tout projet de
modification des droits ottochés aux Actions C. Por cilleurs, conformément oux dispositions de l'orticle L.
228-17 du Code de commerce, sero soumis @ I'approbation de toute ossemblée spéciole concernée, tout
projet de fusion ou scission de la Société dons le cadre duquel les Actions C ne pourraient pos étre
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échongées contre des octions comportont des droits porticuliers équivolents.

A toutes fins utiles, il est précisé que ne seront pos soumis & I'approbation des assemblées spécioles
des titulaires d’Actions C existantes, sans que cette liste ne soit limitotive :
- o conversion des Actions C en application de I'orticle 38.2 des présents stotuts ;

- les opératians d’amortissement ou de modification du copitol, notomment les ougmentaotians
de copitol por émission d’actions ordinaires, d’actions de préférence ou toutes voleurs
mabiliéres donnant accés ou capital, que ces derniéres soient avec ou sons droit préférentiel

de souscription ; et

- les rochats et/ou onnufation d’octions s'inscrivant dans le cadre d’un rachaot des Actions C por
la Société en applicotion de I'orticle 38.3 des présents stotuts et/ou de la mise en ceuvre de
programmes de rachat d’actions dons les conditions prévues por les articles L. 225-209 et
suivonts du Code de commerce.

Les ossernblées spéciales ne délibérent voloblement que si les actionnaires présents ou représentes
possédent au mains, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxiéme convocation, le cinquieme des
actions de préférence oyant le droit de vate. En cos de madificotion cu d’omortissement du capital,
les draits des titulaires d’octians de préférence sont ajustés de maniére G préserver feurs droits en
opplication de I'article L. 228-99 du Code de commerce.

Les outres droits ottachés o I'Action C étant temporoires, ces droits sont précisés a l'article 38 des
présents stotuts. »

ARTICLE 38 - Actions C
« 38.1 — Les Actions C ne peuvent représenter plus de 10 % du capitol social.

38.2 — Conversion des Actians C en Actions A

Sous réserve de la réalisotion des conditions ci-apres, les Actions C seront, a la Date de Conversion,
outomatiguement converties par lo Société en Actions A.

Lo Société paurra informer les titulaires d’Actions C de la mise en ceuvre de lo conversion par tout
mayen avont lo date effective de conversian. En toutes hypotheses, la conversion en Actions A ne
pourra pos intervenir entre lo publicotian au BALO d’un avis de réunion de toute assemblée générole
et la tenue de lodite assemblée ; dons un tel cas la Dote de Conversion serait décalée a l'issue de

l'assemblée.

Lo conversian des Actions C en Actions A sera effectuée por opplicotion du Ratio de Conversian,
déterminé sur la base du degré de réalisation d’une condition de performance colculée a I'issue d’un
délai de quatre années & campter de la Date d’Attribution des Actions C por le conseil
d’odministrotion, comme étont o moyenne de lo réolisation des trois critéres suivants :

-  pourcentage moyen de surperformance de I'EBITDA réalise paur 2015, 2016, 2017, et 2018 par
rapport aux objectifs annuels annoncés ou marché pour 2015, 2016, 2017 et 2018 (70 %} ;

- pourcentoge moyen de surperformonce de l‘oction ordincire GET (dividendes réinvestis) por
rapport a lo performance de l'indice Dow Jones Infrastructure sur lo période 2015, 2016, 2017 et

2018 (20 %) ;

- toux mayen de réalisotion de I'indice composite RSE sur la période 2015, 2016, 2017 et 2018 (10
%) ;

Sous réserve d’ajustement dons les conditions légales et réglementaires, le Rotio de Conversion sero,

ou moximum de 500 Actions A por Action C dés lars que la condition de performance atteindra un

objectif cible de 115 % et 135 actions ordinaires pour une performance de 100 % des objectifs cibles,

avec une échelle pragressive par paliers correspondant au degré de réalisatian de 'objectif et sachont
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que pour tout pourcentage de réalisation de I'objectif en de¢a de 100 %, il ne sera procédé & aucune
conversion d’Actians C en Actions A.

Lorsque le nombre totol d’Actions A devant étre regues por un tituloire en oppliquant le Rotio de
Conversion au nombre d’Actions C qu’il détient n'est pas un nombre entier, ledit titulaire recevra le
nombre d’actions ardinoires immédiatement inférieur.

Par dérogation a ce qui précéde, l'ottribution pourro intervenir ovont le terme d’un déloi de quotre
onnées a compter de lo Dote d’Attribution des Actions C par le conseil d’administration, en cos
d'involidité du bénéficiaire correspondont ou classement dans lo deuxiéme et lo troisiéme des
cotégories prévues a l'orticle L. 341-4 du Code de lo sécurité sociole, 0 la demande du bénéficioire.

Le conseil d’odministrotion, ou encore, sur délégation dons les conditions fixées par lo loi, fe Directeur
générol, constotero lo conversion des Actions C en Actions A pour lesquelles lo conversion est
conforme aux conditions prévues ci-dessus.

- A une périodicite qu'il déterminera, le conseil prendro aocte, s’il y o lieu, du nombre d’actions
ordinagires issues de la canversion d’Actions C intervenue lors dudit exercice et apportera les
modifications nécessaires oux stotuts notomment en ce qui concerne lo répartition des
octions par cotégorie. Cette foculté pourra étre déléquée au Directeur générol dons les
conditions fixées por lo loi.

- Les octionnaires seront informés des conversions réalisées por les ropports du conseil
d’odministrotion et des commissogires aux comptes prévus a l'orticle R. 228-18 du Code de
commerce. Ces rapports complémentaires seront mis a la disposition des octionnoires ou
siege sacial, au plus tard dans les 60 jours suivont la reunion du conseif d’odministrotion, et
portés o leur connoissonce o0 lo plus prochaine assemblée générole.

Les Actions A issues de lo conversion des Actions C seront ossimilées oux Actions A en circulation.

38.3 — Non otteinte des conditions de conversion
Dans ['hypothese ou fe nombre d’'Actions A auxquelles donneraient droit par conversion les Actions C

seroit eqal 0 zéro en applicotian des conditions de canversion, lo Société pourro décider du rochot
desdites actions de préférence, a leur valeur nominale en vue de leur annulotion, étant précisé qu’en
tout étot de cause, & compter de la Dote de Conversion, les Actions C ne donneront plus droit 4
dividende.

Les Actions C seront rochetées ¢ leur valeur nominale unitoire.

La Saciété informera les tituloires d’Actions C de fo mise en ceuvre du rochot por tous moyens ovont lo
date effective du rochat.

Toutes les Actions C oinsi rochetées seront définitivement onnulées a leur date de rachat et le capital de
fo Société sera corrélotivement réduit, les créanciers disposant d’un droit d’opposition.

Le conseil d'administration devra prendre octe, s’il y o lieu, du nombre d’Actions C racheté et onnulé
par lo Societé o leur Date de Conversion respective et apportero les modifications nécessaires oux
grticles des stotuts relatifs ou montont du capitol social et ou nombre de titres qui le composent. »

10. donne tous pouvoirs au conseil d’administration, avec subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, a I'effet de :

- fixer les modalites selon lesquelles sera assuree, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs maobilieres ou des titulaires d’autres droits donnant acces au capital,
conformément aux dispositions legales et reglementaires applicables, et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables prévoyant d’autres ajustements,

- imputer, le cas écheant, sur les réserves, bénéfices ou primes d'émission, les sommes




nécessaires a la conversion des actions de préférence en actions ordinaires, et

- prendre généralement toutes les dispositions utiles, conclure tous accords, requeérir toutes
autorisations, effectuer toute formalité et faire le nécessaire pour parvenir a la bonne fin de
'émission envisageée ou y surseoir, et notamment, constater, le cas échéant, 'augmentation
de capital résultant de toute conversion des actions de preférence en actions ordinaires et
insérer les modifications statutaires telles qu’établies dans la presente résolution.

Votes pour : 401 408 603 Voix
Votes contre : 49 328 415 Voix
Abstentians : 699 741 Voix

La résolution a recueilll 89,06% de voix exprimées en so faveur. Elle est donc odoptée

[...]

Résolution 17 — Modification de Varticle 16 des statuts de la Société relatif au nombre d’actions dont
les administrateurs doivent étre titulaires pendant la durée de leur mandat.

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration
décide de porter le nombre d’actions ordinaires de 0,40 euro de nominal chacune, que doit détenir
chaque administrateur de 1 000 a S 000 a acquérir en trois ans, a concurrence des minima suivants :

- année 1:2 000 actions;

- annee 2 : 3000 actions ;

- année 3 : 5000 actions,
et corrélativement, de modifier I"article 16 des statuts de la Société.

En conséquence, I'article 16 des statuts de la Sociéte actuellement rédigé comme suit :

« ARTICLE 16 - Actions des administrateurs (ancienne mention)
1° —- Choque administroteur doit étre, pendont toute la durée de ses fonctians, propriétoire
d‘eu moins 1 000 actions.

2° - Si au jour de sa nomination, un odministroteur n’est pos propriétaire du nombre
d’octions requis ou si, au cours de son mondat, il cesse d’en étre propriétoire, il est répute
démissionnoire d’office s’il n‘a pos régulorisé so situotion dons le déloi de trois mois, »

sera remplacé par le texte suivant :

« ARTICLE 16 — Actions des administrateurs {nouvelle mention)

Pendant toute lo durée de leurs fonctions, les odministroteurs doivent chocun étre
propriétaires d’un nombre d’actions ordinaires, porté de 1 000 a S 000 actions ordinaires, a
acquérir en trois ons, @ concurrence des minima suivants :

- Année 1:2000o0ctions ;

- Année 2 : 3000 actions ;

- Année 3 : 5 000 actions.
5i, au jour de so nomination, un odministrateur n’est pos proprietoire d’'au moins 2 000
actions ordinoires ou si, au cours de son mandot, il cesse d’étre proprietaire du nombre
minimal d’actions, il est réputé démissionnaire d’office s’il n“o pos régulorisé sa situation dons
les délois. »




Vates pour: 450070542 Voix
Votes contre : 33 892 Voix
Abstentions¢1 332 325 Voix

La résalutian a recueilli 99,99 % de vaix exprimeées en sa faveur. Elfe est danc adaptée

Résolution 18 — Mise en harmaonie des statuts.

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majarité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du conseil
d’administration,

1. décide, en canséquence de I'ordannance n® 2014-863 du 31 juillet 2014, de madifier les articles 13
et 22 des statuts sur la compétence du canseil d’'administratian en matiere d’émission de valeurs
mabiliéres qui sant des titres de créances donnant droit a l'attributiaon d’autres titres de créance au
donnant acces a des titres de capital existant, et a cette fin decide :

(i) que l'article 13 des statuts de la 5ociété actuellement rédigé comme suit :
« ARTICLE 13 — Obligatians — Valeurs mabiliéres {(mention actuelie}
[...] 2° = La Saciété peut également émetire dans les conditians légales et réglementoires en
vigueur tautes valeurs mabilieres dannant accés au cagital au dannant drait a 'ottribution de
titres de créance. [...] »

sera remplacé par le texte suivant :
« ARTICLE 13 — Obligations — Valeurs mabiliéres (nouvelle mention)
[...] 2° ~ Lo Société peut égaolement émettre dons les conditians légales et réglementaires en
vigueur et dans les canditians prévues par les présents statuts tautes valeurs mabiliéres donnant
occes au capital au dannant drait a I'attributian de titres de créance. [...] »

(ii) qu’un nauvel alinéa 1° introductif sera ajouté a I'article 22 des statuts de la Saciété comme suit :
« 1° = Le canseil d'odministration exerce fes pouvoirs définis par la loi et les reglements
applicables en France, au sur délégatian au autarisatian de l'assemblée générale des
actionnaires conformément ouxdits lois et réglements et auxdits stotuts. »

(iii) qu’un nouvel alinéa 8° sera inséré a la suite de Varticle 22-7° des statuts de la 5aciété :
« 8° ~ Le canseil d’'odministrotion a, sur déiégation de 'ossembliée génerale extraordinaire,
taus les pouvoirs nécessaires a l'effet de decider ou reafiser une augmentatian de capital au
toute outre émission de voleurs mobilieres de la campétence de l‘assemblée générale
extraardinaire. Le canseil d’administratian décide et autarise I'émission des vafeurs mabiliéres
qui sant des titres de créance dannant droit a I'attribution d’autres titres de créonce ou

dannant accés a des titres de capitol existonts, dans les canditians de [‘article L. 228-40 du
Code de cammerce. »

(iv) décide de madifier carrélativement la numérotation des alinéas de l'article 22 ;

2. décide, en conséquence de I'ordonnance n® 2014-863 du 31 juillet 2014, de mettre a jour l'article
25 des statuts de la Société, relatif 3 [a pracédure applicable aux canventions réglementées, et a
cefte fin,

(i) d’insérer un nouvel alinéa 1° au debut de I'article 25 des statuts de la Societé comme suit :
« 1° = Canformément a l'article L. 229-7 du Code de cammerce, les régles énoncées aux articles L.
225-38 o L. 225-42 dudit Code, relatives oux conventians réglementées saumises a autorisation
préalable du conseil d’administratian, sant applicables & la Saciété. »




et de modifier corrélativement la numératation des paragraphes de I'article 25 apres le nouvel
alinéa 1°,

(i1) d’insérer le nouvel alinéa ci-aprés sous I'article 25-2° {devenu 25-3° suite a la modification de Ia
numérotation décidée ci-dessus) des statuts de fa Société :

« L’gutorisation donnée par le conseil d’administrotion est motivée en justifiont de lintérét de la
canvention pour la Société, notamment en précisant les conditions financiéres qui y sont attachées. »

(iii) d’insérer les deux nouveaux alinéas 9° et 10° ci-apreés sous Farticle 25-7° (devenu 25-8° suite a la
modification de la numérotation décidée ci-dessus) das statuts de la Société :

« 9° — les dispositions des alinéas ci-dessus ne sont opplicobles ni aux conventions portont sur des
apérations courantes et canclues G des conditions normales, ni aux canventions conclues entre deux
sociétés dont l'une détient directement ou indirectement la tatolité du caopital de l'autre, le cos
échéant déduction faite du nombre minimum d’actions requis pour satisfaire oux exigences de
Iorticle 1832 du Cade civil ou des articles L. 225-1 et L. 226-1 du Code de cammerce.

10° - Le ropport annuel de gestion doit mentionner, en autre, les conventions intervenues,
directement ou par personne interposée, entre une autre société dont plus de lo moitié du capital est
détenu directement ou indirectement et I'un des dirigeants ou l'un des administrateurs de lo société
mére, ou I'un des actionnaires de celle-ci disposant d’une fraction des droits de vate supérieure ¢ 10
%. »

(iv) décide que l'article 25 des statuts de la Saciété, actuellement rédigé comme suit :

« ARTICLE 25 - Conventians entre lg Société et ses administrateurs, Directeurs généraux aou
actionnaires {mentlon actuelle)

[..] 3°~ {devenu 4° en vertu de la renumérotation décidée ci-dessus) — [...] Lorsque l'exécution des
conventions conclues et autorisées qu cours d'exercices antérieurs o été poursuivie au cours du
dernier exercice, les commissaires oux comptes doivent en étre informés dans le délai d’'un mois a

compter de [a cl6ture de l'exercice. {...] »

sera remplacé par le texte suivant :

« ARTICLE 25 — Canventions entre la Saclété et ses administrateurs, Directeurs généraoux ou
actionnaires {nouvelle mention)

[..] 4° = [...] Larsque l'exécution des conventions canclues et aqutarisées au cours d'exercices
antérieurs o été poursuivie ou cours du dernier exercice, le conseil doit examiner chaque année
ces conventions et les commissaires oux comptes doivent en étre informés dans le délai d’'un mois
a campter de la cléture de I'exercice. {...] »

3. décide en conséquence des décrets n° 2010-684 du 23 juin 2010 et n® 2014-1466 du 8 décembre
2014 ainsi que, de I'ardonnance n® 2010-1511 du 9 décembre 2010 modifiant les dispasitions relatives
au délai de convacation des assemblées générales sur secande canvocation, a la représentation des
actionnaires aux assemblées générales et a la date d’'établissement de la liste des personnes habilitées

a participer a 'assemblée générale, de mettre a jour V'article 27 des statuts de la Société :

- en retirant 'indication des délais de convacation en les remplacant par un renvoi aux délais
l[égaux et réglementaires : supprimer les mots « quinze jours au moins a I'avance » et « six
jours au mains avant la date de I'assemblée » et les remplacer par : « selon les modalités et
dans les délais prévus par la lai et les réglements en vigueur au moment considéré »,

- enreatirant la mention du délai de « trois jours ouvrés » antérieurement visée par la loi sur |a
date d'établissement de la liste des personnes habilitées a participer a I'assemblée générale
et les remplacer par un renvoi aux délais légaux et réglementaires : retirer les mots :

- « enregistrement comptable » et les remplacer par « inscription en compte »,




-« au troisiéme jour ouvré précédant I'assemblée a zéro heure, heure de Paris » et les
remplacer par : «dans les délais fixés par la loi et les reglements en vigueur au moment
considere » ;

- en retirant Ia mention détaillée des personnes auxquelles il peut étre donne pouvoir et en
remplagant par un renvoi aux dispositions législatives et reglementaires et supprimer les
mots : « ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire » et
ainsi les remplacer par : « dans les conditions législatives et réglementaires en vigueur au
moment considéré » ;

4, décide, en conséquence de 13 loi n® 2012-387 du 22 mars 2012 modifiant les modalités de dépot
des comptes annuels, de mettre a jour Varticle 30 des statuts de la Sociéte,

- enretirant 1a mention du double exemplaire : « en double exemplaire » et en la remplagant
par « dans les conditions legislatives et réglementaires en vigueur au moment considéreé »,

- en supprimant la mention « dans le mois qui suit leur approbation par I'assemblée avec les
documents prévus par la loi »,

- en retirant le délai d'un mois en cas de refus d’approbation et en supprimant les mots « étre
déposée dans le mois qui suit 1a date de cette assemblée », en les remplagant par « faire
'objet du dépot prévu par les textes en vigueur »,

S. décide de supprimer les mentions historiques des statuts de la Société, et a cette fin décide :

{i) de supprimer le paragraphe de l'article 17 des statuts de la Sociéte relatif aux dispositions
applicables pour le renouvellement des mandats des administrateurs pour 'assemblée générale
ordinaire de Vexercice 2010, a savoir : « Por exception, et pour les seuls besoins de lo mise en
ploce de ce mode de renouvellement, I'ossernblée générole ordinaire qui se tiendrg ou cours de
['exercice 2010 pourro fixer lo durée de cinqg mondots g deux onnées, et celles de six mondots ¢
quatre onnées. »,

(i) de supprimer les références a lI'admission potentielle des actions de la Société aux
négociations sur un marché réglementé, celle-ci étant effective, et a cette fin :

> dans l"article 10-1°, suppression de la deuxieme phrase sur la cession des actions par ordre
de mouvement,

& dans l'article 27-2°, suppression du troisieme paragraphe sur les convocations pour les
societés non admises aux négociations sur un marché réglements,

> dans I'article 27-4°, suppression du premier paragraphe sur la participation des actionnaires
aux assemblées avant I'admission de la Société aux négociations sur un marché réglemente,

> dans Varticle 10-2°, suppression de la phrase : « A compter de I'admission des actions de la
Société aux négociations sur un marché réglementé »,

> dans Varticle 11, suppression de la phrase : « A compter de Fadmission des actions de la
Société aux négociations sur un marché réglementé »,

> dans l'article 24, suppression de la phrase : « A compter de I'admission des actions de 13
Société aux négociations sur un marché reglemente et »,

> dans Iarticle 27, suppression des phrases « A compter de I'admission des actions de la
Société aux négociations sur un marcheé réglementé »,

(iii) de supprimer de {'article 22 des statuts de la Société 1a mention selon laquelle « Le conseil
d‘odministrotion délibére notomment sur les décisions qui relévent de l'orticle 37-2° », I'article
37-2° n"ayant plus lieu d’étre.

Votes pour: 322 877 923 Voix
Votes contre : 127 839 193 Voix
Abstentions : 719 643 Voix

Lo résolution o recueilli 71,64% de voix exprimées en sa faveur. Elle est donc odoptée
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Résolution 19 - Pouvoirs

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'un extrait ou
d’une copie du procés-verbal de la présente assemblée aux fins d’effectuer toutes farmalités de

dépbt, publicité ou toutes autres formalités neécessaires.

Votes pour : 450 327 799 Voix
Votes contre : 400 783 Voix
Abstentions : 708 177 Voix

La résolution o recueilli 99,91 % de voix exprimées en so foveur. Elle est donc odoptée

Le Président remercie les actionnaires.

Plus rien n'étant 3 I'ordre du jour, la séance est levée a 11h55.
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TITREI - DENOMINATION - SIEGE - DUREE

Article ler— Forme

La socicté, precéedemment constitu¢e en société anonyme a été transformée en société

européenne par décision de ’assemblée générale mixte des actionnaires de la société du
29 avnil 2014,

Elle est régie par les dispositions 1égislatives et réglementaires communautaires et
nationales en vigueur ainsi que par les présents statuts (désignée ci-aprés la Société).

Article 2 ~ Objet
La Soeiéte a pour objet :

- la pnse de participation par voie d'achat, de souscription, d'apports ou
d'échanges de droits sociaux, actions, parts d'intéréts ou autre, avec tout
co-contractant francais ou étranger, dans toute société ayant directement ou
indirectement pour objet l'exploitation du funnel sous la Manche entre 1a France
et la Grande Bretagne ainsi que de toutes les autres liaisons fixes ;

- la participation, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes
opérations pouvant se rattacher a son objet par voie de création de sociétés
nouvelles, d'apport, de souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de
fusion ou autrement, de création, d'acquisition, de location, de prise en location-
gerance de tous fonds de commerce ou établissements ; 1a prise, l'acquisition,
I'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets concernant ces activités ;

- ¢t généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financieéres,
civiles, mobiliércs ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou

indirectement a l'un des objets visés ci-dessus ou a tous objets similaires ou
connexes, parmi lesquels notamment toute activité transport.

Article 3 — Dénomination
La dénomination de la Société est : "Groupe Eurotunnel S.E."

Tous les actes et documents émanant de la Société doivent mentionner 1a dénomination
sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots "société européenne” ou des
initiales "S.E." et de 1'énonciation du montant du capital social.

Article 4 — Siege

1° - Le siége social est fixé : 3 rue La Boétie — 75008 Paris




2° - 11 peut étre transféré dans un autre Etat membre de I'Union européenne, a fout
moment, sans dissolution ni création d’une personne morale nouvelle, par décision de
I’assemblée extraordinaire, statuant sur le projet établi & cet effet par le conseil
d’administration et publié dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur ;

3° - [l peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un
département limitrophe par simple décision du conseil d'administration, sous réserve de
ratification de cette décision par la prochaine assemblée générale ordinaire, et partout
ailleurs en vertu d'une délibération de l'assemblée générale extraordinaire, sous réserve
des dispositions légales en vigueur.

4° - Des siéges administratifs, succursales, bureaux et agences pourront étre cré€s en
France et a I'étranger par le conseil d'administration qui pourra ensuite les transferer ou
les supprimer comme il I'entendra.

Article 5 — Durée

La durée de la Société est fixée 2 99 années entiéres et consécutives, a compter de la
date de son immatriculation an Registre du commerce et des sociétés, sauf les cas de
dissolution ou de prorogation prévus aux présents statuts.

TITRE 1l - CAPITAL SOCIAL — ACTIONS — ACTIONS DE PREFERENCE

Article 6 —- Capital social

Le capital social est fixé 4 la somme de deux cent vingt millions d’euros
(220 000 000€).

Il est divisé en 550 000 000 actions ordinaires d’une valeur nominale de 0,40 euro ¢1-
aprés dénommées Actions A, entiérement libeérces.

Aux fins des présents statuts, toute référence au terme « actions » s’entendra par defaut,
des Actions A le terme « actionnaire » ne visera que les détenteurs d’ Actions A.

Arnticle 7 — Modifications du ¢apital social

1° - Le capital social peut étre augmenté par tous procédés et selon toutes modalitcs
prévus par la lol.

L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour déeider, sur le rapport du
conseil d'administration, une augmentation de eapital immédiate ou & terme. Elle peut
déléguer cette compétence au conseil d’administration dans les conditions fixées a
I’article L. 225-129-2 du Code de commerce.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit
préférentiel de souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une
augmentation de eapital, droit auquel ils peuvent renoncer a fitre individuel. Si




l'assemblée geénérale ou le conseil d’administration sur délégation de 1'assemblée
geénérale le décide expressément, les actionnaires bénéficient également d'un droit de
souscription a titre réductible. L'assemblée qui décide ou autorise une augmentation de
capital peut supprimer le droit préférentiel de souscription pour la totalité de
I'augmentation de capital ou pour une ou plusieurs tranches de cette augmentation.

Le droit a l'attnbution d'actions nouvelles, a 1a suite de l'incorporation au capital de

reserves, bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des
droits de l'usufruitier.

2° - La reéduction du capital est autorisée ou décidée par l'assemblée générale
extraordinairc et ne peut en aucun cas porter atteinte a 'égalité des actionnatres.

La réduction du capital 2 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée
que sous la conditton suspensive d'une augmentation de capital destinée a3 amener celui-
ci au moins au minimum légal, a3 moins que la Société ne se transforme en société d'une
autre forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne
peut eétre prononcée si au jour ol le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu
licu.

3° - Le capital social pourra étre amorti en application des articles L, 225-198 et
sutvants du Code de commerce.

4° La Société peut émettre des actions de préférence, avec ou sans droit de vote,
assorties de droits particuliers de toute naturc a titre temporaire ou permanent dans les
conditions fixées par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Article 8 — Libeération des actions

1° - Sauf disposition contraire de Ia loi, les actions souscrites en numéraire sont
obligatoirement libérées, lors de la souscription, du quart au moins de leur valeur
nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

L.a libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du conseil
d'administration, dans le délai de cinq ans a8 compter de I'immatriculation au Registre du
commerce ¢t des sociétés en ce qui conceme le capital initial, et dans le délai fixé par
les dispositions 1égislatives en vigueur a compter du jour ol ’augmentation de capital
est devenue définitive. Les appels de fonds sont portés a la connaissance des
actionnaires quinze jours au moins avant 1'époque fixée pour chaque versement, soit par
lettres recommandées avec accusé de réception adressées a chaque titulaire d’actions,
soit par avis inséré dans un journal d'annonces légales du lieu du siége social.

2° - A défaut de libération des actions a l'expiration du délai fixé par le conseil
d'administration, les sommes exigibles seront productives, de plein droit et sans qu'il
soit besoin d'une demande en justice ou d'une mise en demeure, dun intérét de retard,
calcule jour par jour a partir de la date d'exigibilité, au taux de l'intérét 1égal majoré de
deux points.




Si dans le délai fixé lors de Vappel de fonds, certaines actions n'ont pas éte libérees des
versements exigibles, un mois aprés une mise en demeure spéciale et individuelle
notifiée par lettre recommandée avec demande d'avis de réception a l'actionnaire
défaillant par la Société, elles cesseront de donner droit a I'admission et au vote dans les
assemblées d'actionnaires et seront déduites pour le calcul du quorum. Le droit aux
dividendes et le droit préférentiel de souscription seront suspendus.

Si l'actionnaire se libére des sommes dues en principal et intéréts, il peut demander le
versement des dividendes non prescrits ; mais il ne peut exercer une action du chef du
droit préférentiel de souscription a une augmentation de capital aprés expiration du délai
fixé pour I'exercice de ce droit.

A Tl'expiration d'un délai de trente jours 3 compter de la mise en demeure prevue ci-
dessus, si l'actionnaire n'a pas versé les sommes restant dues sur ses actions, la Sociéte
pourra procéder a leur mise cn vente. La Société devra a cet efiet :

- publier dans un journal d'annonces légales du département du siége social les numéros
des actions mises en vente ;

- aviser le débiteur et, le cas échéant, le souscripteur et les cessionnaires successifs, de la
mise en vente, par lettre recommandée contenant I'indication de la date et du numero du

journal dans lequel Ia publication a été effectuce.

11 est précisé que la vente ne pourra avoir liecu moins de quinze jours aprés l'envoi de la
seconde lettre recommandée susvisée et donc au total moins de quarante cinq jours
aprés la mise en demeure de I'actionnaire défaillant.

Plus rien alors ne pourra faire obstacle a 1a vente qui sera effectuée conformément aux
dispositions légales, sans aucune autorisation en justice, aux encheres publiques par un
prestataire de services d’investissements ou un notaire, ou en bourse a compter de
I’admission des actions de la Société aux négociations sur un marché réglementé. En
conséquence de la vente des actions non libérées, l'inscription en compte de I'actionnaire
défaillant sera annulée de plein droit ; 'acquéreur sera inscrit dans les comptes de la
Société et pourra se faire délivrer une attestation de propnété indiquant la libération des
versements appelés ; le produit de la cession reviendra a la Société & concurrence de ce
qui était dG en principal et en intéréts par I'actionnaire défaillant, et en remboursement
des frais qu'elle aura exposés pour parvenir 3 la vente ; l'actionnaire défaillant
demeurera cependant débitcur ou profitera de la différence. S'il reste débiteur, 1l pourra
étre poursuivi pendant dix ans ; I'acquéreur jouira a partir de la date du transfert de
propriété des droits attachés a l'action et sera tenu des versements complémentaires non

encore appelés.

La Société peut également exercer }'action personnelle contre l'actionnaire défaillant et,
le cas échéant, contre les précédents propriétaires des actions non libérées soit avant ou
aprés la vente, soit en méme femps que celle-ci.




Article 9 — Forme des actions

0.1 -Les Actions A sont nominatives ou au porteur, au choix de I’actionnaire sous
réserve des dispositions législatives et réglementaires.

0.2 -Les Actions B sont nominatives. Elles donnent lieu a une inscription @ un compte
ouvert par la Société an nom de 1’actionnaire dans les conditions et selon les modalités
prevues par la 1o et les reglements en vigueur.

9.3 — Les Actions C sont nominatives. Elles donnent lien a une inscription a un compte
ouvert par la Société au nom de ’actionnaire dans les conditions et selon les modalités
prevues par la [oi et les réglements en vigueur.

Article 10 — Transmission des Actions A

1° - La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du
ou des titulaires dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions
législatives et réglementaires.

2° - La transmission des actions comme de toutes autres valeurs mobiliéres émises par
la Société s’opérera, par virement de compte a compte, dans les conditions prévues par
les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

3° - Les Actions A sont librement négociables. Les Actions B sont incessibles. Les
Actions C sont incessibles.

4° - Les héritiers, représentants, ayants-droit ou eréanciers d'nn actionnaire ne peuvent,
sous quelque prétexte que ce soit requenr 'apposition de seellés sur les biens et papiers
de la Soci¢te, en demander le partage ou la licitation, ni s'immiscer en aucune maniere
dans son administration ; ils dotvent, pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux
inventaires sociaux et aux déeisions de I'assemblée générale.

Article 11 — Droits des actionnaires
1° - Droits des détenteurs des Actions A

Chaque Action A donne droit dans la propriété de ’actif social, dans le partage des
bénéfices et dans le boni de liquidation a une part proportionnelle a la quotité du capital
quelle représente. Elle donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les
assemblées générales, ainst que le droit d'étre informé sur la marche de la Société et
d'obtenir communication de certains documents sociaux aux époques et dans les
conditions prévues par la lot et les statuts.

Un droit de vote double de celui conféré aux autres Actions A, eu égard a la quotité du
capital qu’elles représentent, sera attribué dans les conditions législatives et
réglementaires a toutes les Actions A enti€rement libérées pour lesquelles il est justifié
d’une inscription nominative, depuis deux ans, au nom du méme actionnaire (étant
précisé que ce délar de deux ans court a compter de "admission des actions de la
Société aux négociations sur un marcheé réglementé).




En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission, ce droit de vote double sera confére, dés leur émission, aux Actions A
nominatives attnnbuées gratuitement & un actionnaire a raison d’Actions A anciennes
pour lesquelles 11 bénéficie de ce droit.

La fusion ou la scission de la Société sera sans effet sur le droit de vote double qui peut
étre exercé au sein de la ou des sociétés béncficiaires, si les statuts de celles-ci 'ont
institué.

Toute Action A qui sera convertie au porteur ou transférée en propriété perdra le droat
de vote double attribué en vertu des alinéas précédents. Néanmoins, le transfert par suite
de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de donation entre
vifs au profit d’un conjoint ou d’un parent au degré successible ne fera pas perdre le
droit acquis et n’interrompra pas les délais prévus ci-dessus.

Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent I'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comportc de plein droit adhésion aux statuts de la Sociéte ct
aux décisions de I'assemblée générale et du conseil d'administration.

Sauf disposition 1égale contraire, chaque fois qu'il sera nécessaire de posseder plusieurs
actions anciennes pour exercer un droit quelconque, ou encore en cas d'échange ou
d'attribution de titres provenant d'une opération telle que : réduction de capital,
augmentation du capital par incorporation de réserves, regroupement ou divisions
d'actions, fusion, etc. donnant droit a un titre nouveau contre remise de plusieurs actions
anciennes, les titres isolés ou en nombre inférieur a celui requis ne donneront aucun
droit 4 leurs porteurs contre la Société, les actionnaires ayant a faire leur affaire
personnelle du groupement et, éventuellement, de I'achat ou de la vente du nombre de

titres nécessaires.

2° - Droits des titulaires d’Actions B

Les Actions B et les droits de leurs titulaires sont régis par les dispositions applicables
du Code de commerce, notamment ses articles L.228-11 et suivants. Les Actions B sont

soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées générales
des titulaires d’Actions A.

L’Action B ne donne droit a la distribution que de 1/5 000éme du montant de toute
distribution ou, le cas échéant, de 1a répartition d’actifs, décidée au bénéfice de chaque
Action A. Les actions B n’ont pas de droit préférentiel de souscription pour toute
augmentation de capital ou opération avec droit sur les Actions A ; en revanche, le Ratio
de conversion sera ajusté de facon a préserver les droits des titulaires d’Actious B, dans
les conditions légales et réglementaires, comme indiqué dans P’article 37 des statuts.
S’agissant de la propriété de I’actif social, ’Action B donne droit, dans le boni de
liquidation a une part proportionnelle a la quotité du capital qu’elle représente.

Les Actions B sont dépourvuecs du droit de vote lors dcs assemblées ordinaires et
extraordinaires des titulaires d’Actions A, étant précisé qu’elles disposent du droit de
vote en assemblée spéciale des titulaires d’Actions B. Les titulaires d’Actions B sont




réunis en assemblée spéciale pour tout projet de modification des droits attachés aux
Actions B. Par ailleurs, conformément aux dispositions de ’article L.228-17 du Code dc
commerce, sera soumis a ’approbation de toute assemblée spéciale concemée, tout
projet de fusion ou scission de la Société dans le cadre duquel les Actions B ne
pourraient pas étre échangées contre des actions comportant des droits particuliers
équivalents.

Les assemblées spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires présents ou
représentés possedent au moins, sur premiere convocation, le tiers et, sur deuxiéme
convocation, le cinquiéme des actions de préférence ayant le droit de vote. En cas de
modification ou d’amortissement du capital, les droits des titulaires d’actions de

préférence sont ajustés de maniére a préserver leurs droits en application de ’article
L.228-99 du Code de commerce.

Les autres droits attachés a I’Action B étant temporaires, ces droits sont précisés a
I’article 37 des présents statuts.

3° — Drotts des titulaires d’ Actions C

Les Actions C et les droits de leurs titulaires sont régis par les dispositions applicables
du Code de commerce, notamment ses articles L. 228-11 et suivants, Les Actions C sont

soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées génerales
des titulaires d’Actions A.

L’Action C ne donne droit a la distnbution que de 1/5 000¢ du montant de toute
distribution ou, le cas échéant, de la répartition d’actifs, décidée au bénéfice de chaque
Action A. Les Actions C n’ont pas de droit préférentiel de souscnption pour toute
augmentation de capital ou opération avec droit sur les Actions A ; en revanche, le Ratio
de Conversion sera ajusté de fagon a préserver les droits des titulaires d’ Actions C, dans
les conditions légales et réglementaires, comme indiqué dans 1’article 38 des statuts.
S’agissant de la propriété de actif social, I’Action C donne droit, dans le boni de
liquidation a une part proportionnelle a la quotité du capital qu’elle représente.

Les Actions C sont dépourvues du droit de vote lors des assembl¢es ordinaires et
extraordinaires des titulaires d’Actions A, étant précisé qu’elles disposent du droit de
vote cn assemblée spéciale des titulaires d’Actions C. Les titulaires d’Actions C sont
réunis en assemblée spéciale pour tout projet de modification des droits attachés aux
Actions C. Par ailleurs, conformément aux dispositions de 1’article L. 228-17 du Code
de commerce, sera soumis a I’approbation de toute assemblée spéciale concemée, tout
projet de fusion ou scission de Ia Société dans le cadre duquel les Actions C ne
pourraient pas étre échangées contre des actions comportant des droits particuliers
équivalents.

A toutes fins utiles, il est précisé que ne seront pas soumis a I’approbation des

assemblées spéciales des titulaires d’Actions C existantes, sans que cette liste ne soit

limitative :

- la conversion des Actions C en application de I’article 38.2 des présents statuts ;

- les opérations d’amortissement ou de modification du capital, notamment les
angmentations de capital par émission d’actions ordinatres, d’actions de




préférence ou toutes valeurs mobiliéres donnant accés au capital, que ces
demiéres soient avec ou sans droit préférentiel de souscription ; et

- les rachats et/ou annulation d’actions s’inscrivant dans le cadre d’un rachat des
Actions C par la Société en application de I’article 38.3 des présents statuts et/ou
de la mise en cenvre de programmes de rachat d’actions dans les conditions
prévues par les articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce.

Les assemblées spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires présents ou
représentés possédent au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur decuxicme
convocation, le cinquiéme des actions de préférence ayant le droit de vote. En cas de
modification ou d’amortissement du capital, les droits des titulaires d’actions de
préférence sont ajustés de maniére a préserver leurs droits en application de Darticle L.

228-99 du Code de commerce.

Les autres droits attachés a PAction C étant temporaires, ces droits sont précises a
’article 38 des présents statuts.

Article 12 — Indivisibilité des actions — Nue propnété - Usufruit

1° - Les actions sont indivisibles a I'égard de la Sociéte.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par
J'un d'enx ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné
en justice a la demande du copropriétaire le plus diligent.

2° - Le droit de vote appartient a 'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et
an nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les
actionnaires peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux assemblées
générales. La convention est notifiée par lettre recommandée a la Société, qui sera tenue
d'appliquer cette convention pour toute assemblée qui se réunirait aprés V'expiration d'un
délai d'un mois suivant lI'envoi de cette Icttre.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.

Les droits non pécuniaires attachés aux valeurs mobiliéres inscrites en compte joint sont
exercés par l'un ou l'autre des co-titulaires dans les conditions determinées par Ia

convention d'ouverture de compte.

Arnticle 13 — Obligations — Valeurs mobilieres

1° - La Société peut dans le respect des dispositions 1égales et reglementaires en vigueur
contracter des emprunts par voie d'émission d'obligations, avec ou sans garantie ou
nantissement sur les biens mobiliers dépendant de l'actif social et avec ou sans
hypothéque sur les immeubles soctaux.

2° - La Société peut également émecttre dans les conditions Iégales et réglementaires en
vigueur et dans les conditions prévues par les présents statuts toutes valeurs mobiliéres
donnant accés au capital ou donnant droit a I’attribution de titres de créance.




3° - La forme des obligations suit le méme régime que celui des actions.

Article 14 — [dentification des actionnaires

La Societé est en droit de demander a I’organisme chargé de la compensation des titres,
les €éléments d'identification de ses actionnaires prévus par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur (articles L, 228-2 et suivants du Code de commerce) a savoir
: leur nom ou s'il s'agit de personnes morales, leur dénomination sociale, leur
nationalité, leur adresse, la quantité de titres détenus par chacun d'eux, éventuellement
les restrictions dont ces titres peuvent étre frappés, 1'année de naissance du titulaire ou,
s'il s'agit d'une personne morale, la date de constitution de celle-ci.

TITRE II1 - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 15 — Conseil d'administration

1° - La Société est administrée par un conseil d’administration composé de trois a onze
membres au plus.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommeés, renouvelés ou révoqués par
I'assemblée generale ordinaire.

2° - Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes
morales. Ces derniéres doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant
permanent, soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités que s’1l était administrateur en son nom propre, sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu’il représente.

3° - Un salané de [a Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de
travail correspond a un emploi effectif ; 11 ne perd pas le bénéfice de ce contrat. Le
nombre des administrateurs liés a Ia Société par un contrat de travail ne peut excéder le
tiers des administrateurs en fonction.

Article 16 — Actions des administrateurs

Pendant toute la durée de leurs fonctions, les administrateurs doivent chacun étre
propriétaires d’un nombre d’actions ordinaires, porté de 1 000 a4 S 000 actions
ordinaires, a acquérir en trois ans, a concurrence des minima suivants :

- Année 1 : 2 000 actions ;

- Année 2 : 3 000 actions ;

- Année 3 : 5 000 acttons.

Si, au jour de sa nomination, un administrateur n’est pas propriétaire d’an moins 2 000
actions ordinaires ou si, au cours de son mandat, il cesse d’étre propriétaire du nombre
minimal d’actions, i1l est réputé démissionnatre d’office s’il n’a pas régularisé sa
situation dans les délais.
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Article 17 — Durée des fonctions des admintistrateurs

1° - La durée des fonctions des administrateurs est de quatre années. Elles prennent fin a
I'issue de la réunion de l'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire leur mandat. 1ls

sont rééligibles.

Le conseil d’administration se renouvellera par moitié (arrondie, le cas échéant, au
nombre entier inférieur) de facon échelonnée tous les deux ans, de sorte que le
renouvellement porte 4 chaque fois sur une partic des membres du conseil

d’administration.

2° . Tout membre sortant est rééligible. Par dérogation aux dispositions qui précédent,
le nombre d'administrateurs, personnes physiques, ¢t de représentants permanents de
personnes morales, dgés de plus de 75 ans, ne pourra, a I'issue de chaque assemblee
générale ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes sociaux, dépasser le tiers
(arrondi, le eas échéant, au nombre entier supérieur) des administrateurs en exercice,
administrateur concerné le plus dgé étant réputé démissionnaire d'ofhice.

Artiele 18 — Faculté de cooptation

En cas de¢ vacanee d'un ou plusicurs siéges d'administrateur, le conseil d'administration
peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations, a titre provisoire
dans les conditions prévues par larticle L. 225-24 duv Code de commerce.
I'administrateur nommé en remplacement d'un autre exerce ses fonetions pour le temps
restant a courir du mandat de son prédéeesseur.

Article 19 — Organisation du conseil

1° - Le conseil d'administration nomme parmi ses membres un président qui exeree ses
fonctions pendant toute la durée de son mandat d'administrateur, 8 moins que le conseil
ne fixe une durée moindre. Le président doit étre une personne physique.

Le président du conseil d’administration représente le conseil d’administration. 1 dirnige
et orpanise les travaux de celui-¢i, dont il rend compte 3 ’assemblée générale. 1 veille
au bon fonetionnement des organes de la Société et s’assure, en particulier que les
administratenrs sont en mesure de remplir leur mission.

La limite d'age pour I'exercice des fonctions de président du conseil d'administration est
fixée 3 70ans accomplis. Les fonctions de président eesseront 2 la date de 1'assemblée
générale ordinaire statuant sur les comptes de l'exercice au cours duquel la limite d'age
sera atteinte. Toutefois, le conseil d'administration pourra maintenir le preéstdent en
fonction ou renouveler son mandat, pour de nouvelles périodes annuelles, dans la limite

de cingq.

2° - En cas d’empéchement temporaire ou de déeés du président, le conseil
d’administration peut déléguer un administrateur dans les fonetions de président, En cas
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d’empechement temporaire, cette délégation est donnée pour une durée limitée. Elle est
renouvelable. En cas de décés, elle vaut jusqu’a 1’éleetion du nouveau président.

3° - En cas d'absence du président ou de I'administrateur désigné le cas échéant pour le
supplcer, le conseil d'administration désigne pour chaque séance celui des
administrateurs présents chargé de la présider.

4° - Le conseil peut aussi nommer un secrétaire qui peut €tre ehois: en dehors des
actionnatres.

5° - Le président et le secrétaire sont toujours réeligibles.

6° - Le conseil d’administration fixe la rémunération du président.

Article 20 — Délibérations du conseil

1° - Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de 1a Société l'exige,
et au mimmum tous les trois mois, sur convocation du président ou de 1'administratcur
désigne le eas échéant pour suppléer le président, soit au sicge social, soit en tout autre
endroit désigné par celui qui le convogque. Toutefois, dcs administrateurs constituant an
moins le tiers des membres du conseil pcuvent, demander au président de convoquer le
conseil sur un ordre du jour déterminé si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux
mois. Le dirccteur général peut également demander au président de convoquer le
conseil d’administration sur un ordre du jour déterminé. En eas de earence eonstatée du
président, les administrateurs constituant au moins le tiers des membres du conseil, ou
le directeur general, le cas échéant, seront compeétent pour procéder a 1a convocation du
conseil et fixer I’ordre du jour de la réunion.

2° - 11 est tenu un registre de présence qui est signe par les administrateurs participant a
la séance du conseil tant en leur nom personnel que comme mandataire et qui mentionne
le nom des administrateurs réputés présents an sens de l'article L. 225-37 du Code de
COMMETrCC.

3° - Les réunions du conseil d’administration de 1a Société se tiennent en frangais avec
une traduetion libre en anglais. Les documents remis aux administrateurs pour les
reunions du conseil ainsi que les procés-verbanx sont établis en frangais, avec une
fraduction libre en anglais.

4° - Tout administratcur peut donner, par écnit, pouvoir a I'un de ses collegues de le
représenter a une séancce du conseil, mais chaque administrateur ne peut représenter
qu'un seul de ses collégues:

5° - La presence effective de la moitie au moins des administrateurs en exercice est
necessaire pour 1a validité des délibérations. Les décisions sont prises a la majorité des
voiX des membres présents ou représentes. En cas de partage des voix, celle do
président est prépondérante. Si le reglement intérieur le prévoit, sont réputés présents au
sens de 'article L. 225-37 du Code de commerce pour le calcul du quorum et de la
majorité, les administrateurs qui participent a la réunion du conseil par des moyens de
visioconférence ou dc téelecommunication permettant leur identification et garantissant
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leur participation effective selon les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur. Cette disposition n'est pas applicable pour I'adoption des décisions prévues aux
articles L. 232-1 et L. 233-16 du Code de commerce.

6° - La justification du nombre des administrateurs en exercice et de leur présence on de
leur représentation, résulte valablement, vis a vis des tiers, de la seule énonciation dans
le procés-verbal de chaque réunion et dans l'extrail qui en est déhivre des noms des
administrateurs présents, représentés, excusés ou absents.

Article 21 — Procés-verbaux

1° - Les délibérations du conscil sont constatées par des proces-verbaux contenant les
mentions requises conformément aux dispositions légales en vigucur et établis sur un
registre spécial tenu au siége social, coté et paraphé soit par un juge du tnbunal de
commerce, soit par un juge du tribunal d'instance, soit par le maire de la commune on
un adjoint au maire, dans la forme ordinaire et sans frais.

Toutefois, les procés-verbaux peuvent étre établis sur des feuilles mobiles numerotees
sans discontinuité, paraphées dans les conditions prévues a l'alinéa précédent et revétues
do scean de l'autorité qui les a paraphées. Dés qu'une feuille a été remplie, méme
particllement, elle doit étre jointe & celles précédemment utilisées. Toute addition,
suppression, substitution ou interversion de feuilles est interdite,

2° - Le procés verbal de chaque séance est revétu de la signature du président de s€ance
et d'au moins un administrateur. En cas d'empéchement du président de séance, 1l est
signé par deux administrateurs an moins. Le procés-verbal de chaque séance sera
communiqué pour avis et commentaires a chaque administratenr avant signature dudit
proces-verbal par le président.

3° . Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le
président du conseil d'administration, l¢ directeur général, un directeur general délégue,
I'administrateur délégué temporairement dans les fonctions de président, le secrétaire ou
un fondé de pouvoir habilité a cet efiet.

Au cours de la liquidation, ces copies ou extraits sont valablement certifiés par un seul
liquidateur.

Article 22 — Pouvoirs du conseil

1° — Le conseil d’administration exerce les pouvoirs définis par la lo1 et les reglements
applicables en France, ou sur délégation ou autorisation de ’assemblée générale des
actionnaires conformément auxdits lois et réglements et auxdits statuts.

2° _ Le conseil d’administration détermine les orientations de Pactivité de la Société et
veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément atinbués aux
assemblées d’actionnaires et dans la limite de I’objet social, il se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires quu la

concernent.
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3° - Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du
consell d'administration qui ne relévent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne prouve
que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu
dcs eirconstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer
cetie preuve,

4° - Le conseil d'administration procéde aux contréles et vérifications qu'il Jugc
opportuns. Chaque administrateur regoit toutes les informations nécessaires a

l'accomplissement de sa mission et peut se faire communiquer tous les documents qu'il
estime utiles.

5° - Le conseil d’administration peut décider [a création de comités chargés d’étudier les
questions que lul-méme ou son président soumet, pour avis, a leur examen. Il fixe la
composition et les attributions de ces comités qui exercent leur activité sous sa
responsabilite ainsi que, le cas écheant, la rémuneration de leurs membres.

6° - Le consell d’administration amréte les objectifs annnels de performance des
dirigeants mandataires sociaux.

7° - Le conseil d’administration décide ou autorise 1’émission d’obligations dans les

conditions de P’article L. 228-40 du Code de commerce, sauf si I’assemblée générale
décide d’exercer cette faculté.

8°- Le conseil d’administration autorise les cautions, aval et garanties donnés par des
sociétés autres que celles exploitant des ¢tablissements bancaires ou financiers. Le

conseil d’administration peut consentir an directeur général une autorisation annuelle de
donner des cautions avals et garanties.

0° — Le conseil d’administration a, sur délégation de [’assemblée générale
extraordinaire, tous les pouvoirs nécessaires d I’effet de décider ou réaliser une
augmentation de capital ou toute autre émission de valeurs mobiliéres de 1a compétence
de ’assemblée générale extraordinaire. Le conseil d’administration décide et autorise
I’émission des valeurs mobiliéres qui sont des titres de créance donnant droit a
’attribntion d’antres titres de eréance ou donnant aceés a des titres de capital existants,
dans les conditions de I’article L. 228-40 du Code de commeree.

Article 23 — Direction générale — Délégation de pouvolrs

1° - La direction générale de la Société est assumée soit par le président du conseil
d’administration, soit par une autre personne physique nommée par le conseil
d’administration et portant le titre de directenr général,

Le choix entre les deux modalités d'exercice de la direction générale visées a ’alinéa
précedent est effectué par le conseil d'administration lors de la désignation de son
président, La délibération du conseil d'administration relative aux choix de la modalité
d'exercice de [a direction générale est prise a [a majorité des voix des administrateurs
présents ou representes,
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Les actionnaires et les tiers sont informés de ce choix dans les conditions
réglementaires.

Lorsque 12 direction générale de la Société est assumée par le président du conseil
d'administration, les dispositions du présent Article relatives an directeur general sont
applicables au président du conseil d’administration.

Le conseil d’administration fixe la durée des fonctions du directenr général sans que, si
le directenr général est administrateur, celle-ci ne puisse excéder la durée de son

mandat.

2° - Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en foute
circonstance aun nom de la Société. 11 exerce ces pouvoirs dans la limite de 1’objet social
et sous réserve de ceux que la loi attribne expressément aux assemblées et au conseil

d’administration.

11 représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagee méme
par les actes du directeur général qui ne relévent pas de I’objet social, a moins qu’elle ne
pronve que le tiers savait que I’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I'ignorer
compte tenu des circonstances, étant exclu que la seunle publication des statuts snfhise a
constituer cette prenve. Les dispositions des statuts ou les décisions du conseil
d’administration limitant les ponvoirs du directeur général sont inopposables aux tiers.

3° - Sur proposition du directenr général, le conseil peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d'assister le directenr général avec le titre de directenr
pénéral délégué,

Le nombre maximum des directeurs généraux délégués ne peut dépasser trois.

En accord avec le directeur général, le conseil d'administration détermine 1'étendue et 1a
durée des pouvoirs conférés aux directeurs géneraux delegués.

Toutefois, les directeurs généraux délégués disposent, a 1'égard des tiers, des mémes
pouvoirs que le directeur général.

4° - Nul ne peut étre nommé directeur général ou directeur général délégué s'l est agé
de plus de soixante cinq ans. D'antre part, si le directeur général ou le directeur genéral
délégué en fonction atteint la limite d’age, il est réputé démissionnaire d'office.

Le directeur général est révocable & tout moment par le conseil d’administration. 1l en
est de méme sur la proposition du directeur général, des directeurs généraux delégués.
Si 1a révocation est décidée sans juste motif, elle pent donner lien a des dommages et
intéréts, sauf lorsque le directeur général assume les fonctions de président du conseil
d’administration,

Lorsque le directeur général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les directenrs
généraux délégués conservent, sauf décision contraire du conseil, leurs fonctions et
leurs attributions jusqu'a [a nomination du nouvean directenr géneral.
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Le conseil d'administration détermine, en accord avec le directcur géncral, 1'étendue des
pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués, observation faite qu'a I'¢gard des
tiers les directeurs généraux délégués disposent des mémes pouvoirs que le directeur
geneéral.

5¢ - La réemunération du directeur général et celles des directeurs généraux délégués
sont fixées par le conseil d'administration.

6° - Les actes concernant la Société sont signés par le directeur général, par un directeur
général délégué ou par tout mandataire ayant requ pouvoir a cet effet.

Article 24 — Rémunération_des administrateurs, du préstdent, des directeurs généraux,
des directeurs généraux délépués et des mandataires du conseil d’administration

1° - Indépendamment des rémunérations exceptionnelles qui penvent leur étre allouées
soit pour des fonctions salariées, soit pour des missions ou mandats particuliers, 1l est
alloné a tous les administrateurs a titre de jetons de présence, une somme fixe annuelle,
dont le montant annuel cumulé pour I’ensemble des administrateurs ne pourra excéder
la somme de 750.000 euros, est porté aux charges d’cxploitation et reste maintenu
jusqu’a décision contraire. Le conseil d'administration répartit cette rémunération entre
ses membres.

2° - Outre les jetons de présence mentionnés ci-dessus, la rémunération du président,
celle des directeurs généraux et des directeurs généraux délégués est fixée par le conseil
d'administration.

3° - Le conseil peut confier & des mandataires, administratcurs ou non, des missions
permanentes ou temporaires qu’il détermine, leur déléguer des pouvoirs et fixer la
remunération qu'il juge convenable.

Les administrateurs ne peuvent recevoir de la Société aucune rémunération, permanente
ou non, autre que celles prévues dans les paragraphes précédents, sauf s’1ls sont liés a la
Société par un contrat de fravail dans les conditions autorisées par la lo.

Conformément a I’article L. 225-42-1 du Code de commerce, seront également soumis a
la procédure mentionnée a I’ Article 25 ci-aprés les engagements pris au bénéfice de
leurs présidents, leurs directeurs généraux ou directenrs généraux délégués, par la
Société elle-méme ou par toute société contrélée ou qui 1a contrdle au sens des 11 et 111
de I’article L. 233-16 du Code de commerce, et correspondant a des é€léments de
rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou susceptible d’étre dus a raison de
la cessation ou du changement de ces fonctions ou postérieurement a celles-ci.

Article 25 — Conventions entre 1a Société et ses administrateurs, directeurs généraux ou
actionnaires

1° — Conformément & ’article L. 229-7 du Code de commerce, les régles énoncées aux
articles L. 225-38 a L. 225-42 dudit Code, relatives aux conventions réglementées
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soumises & autorisation préalable du eonseil d’administration, sont applicables a la
Société.

2° - Toute convention intervenant directement ou par personne interposée enire la
Soeiété et son direeteur général, I’un de ses directeurs généraux délégués, 1'un de ses
administrateurs, I’un de ses actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote
supérieur & 10% ou s’1l s’agit d’une société actionnaire, la société la eontrélant au sens
de I’artiele L. 233-3 du Code de commerce, doit étre soumise a I'autorisation préalable
du eonseil d'administration et & I’approbation de I’assemblée générale ordinaire dans les
conditions fixées par les articles L. 225-38 et suivants et R. 225-30 a R. 225-32 du Code

de commeree.

Il en est de méme des eonventions auxquelles une des personnes visées a I’alinéa
précédent cst indirectement intéressée.

Sont également soumises a autorisation préalable et a ’approbation de I’assemblée
générale ordinaire dans les conditions fixées par les articles L. 225-38 et suivants du
Code de commeree et par les dispositions réglementaires applicables, les conventions
intervenant entre la Société et une entreprise, si le directeur général, I’un des directeurs
oénéraux délégués, ou I’un des administrateurs de la Société est proprictaire, associé
indéfiniment responsable, gérant, administrateurs, membre du conseil de surveillanee ou
de fagon générale dirigeant de cette entrepnse.

3° - L’intéressé est tenu d’informer le eonseil dés qu’il a eonnaissance d’une eonvention
soumise a autorisation. 11 ne peut prendre part au vote sur l'autorisation sollicitée.

L’autorisation donnée par le eonseil d’administration est motivée en justifiant de
I’intérét de la convention pour la Société, notamment en préeisant les conditions
financiéres qui y sont attachées.

4° - Le président du conseil d'administration donne avis aux commissaires aux comptes
des conventions autorisées dans le délai d'un mois a compter de la conelusion desdites
conventions et soumet celles-c1 a I'approbation de I'assemblée générale. Les
commissaires aux eomptes présentent, sur ces conventions, un rapport a I’assemblée qui
statue sur ee rapport. L’intéressé ne peut pas prendre part au vote et ses actions ne sont
pas prises en compte pour le ealcul du quorum et de la majonté.

Lorsque I’exéeution des eonventions eonclues et autorisées au cours d’exereices
antérieurs a été poursuivie au cours du demier exercice, le conseil doit examiner ehaque
année ces conventions et les commissaires aux comptes doivent en étre informes dans le
délai d’un mois a8 compter de la cloture de ’exereice.

5° - Les conventions approuvées par I’assemblée, comme eelles qu’elle désapprouve,
produisent leurs effets a 1’égard des tiers, sauf lorsqu’elles sont annulées en cas de
fraude. Méme en 1’absence de fraude, les eonventions, préjudiciables a la Sociéte, des
conventions désapprouvées peuvent étre mises a la charge de I’intéressé.

6° - Sans préjudice de la responsabilité de I’intéressé, les eonventions visées au 2° du

présent article et conelues sans autorisation préalable du conseil d’administration
peuvent étre annulées si elles ont eu des conséquenees dommageables pour la Sociéte.
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L'action en nullité se prescrit par trois ans a eompter de la date de la convention.
Toutefois, s1 1a convention a été dissimulée, Ie point de départ du délai de prescription
est reporte au jour ou ¢lle a été révélée. La nullité peut étre couverte par un vote de
I'assemblée générale intervenant sur rapport spéetal des commissaires aux comptes
exposant Ies circonstances en raison desquelles la procédure d'autorisation n'a pas été
suivie. Dans un tel cas, l'intéressé ne pent pas prendre part au vote et ses actions ne sont
pas prises en compte pour le ealcul du quorum et de la majorité.

7° - Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur
les opérations courantes de la Société et conclues a des conditions normales. Cependant,
ces conventions, sauf lorsqu'en raison de Ieur objet ou de leurs implications financiéres,
elles ne sont significatives pour aucune des parties, sont communiquées par I'intéressé
au preésident du conseil d'administration. La liste et I'objet desdites conventions sont
communiqués par le président aux membres do conseil d'administration et aux
commissaires aux comptes, au plus tard le jour du conseil arrétant les comptes de
I'exercice écoule.

8° - A peine de nullité du contrat, 1l est interdit aux administrateurs autres que les
personnes morales de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés
de la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou
autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers
des tiers. La méme interdiction s'applique au directeur général, aux directeurs généraux
délegués et aux représentants permanents des personnes morales administrateurs. Elle
s'applique également aux conjoint, ascendants ¢t descendants, des personnes visées au
présent alinéa ainsi qu'a toute personne interposée.

0° - Les dispositions des alinéas ci-dessus ne sont applicables ni aux conventions
portant sur des opérations courantes €t conclues a des conditions normales, nt aux
conventions conclues entre deux sociétés dont P'une détient directement ou
indirectement la totalité du capital de I’antre, le cas échéant déduction faite du nombre
minimum d’actions requis pour satisfaire aux exigences de [’arttele 1832 du Code civil
ou des articles L. 225-1 et L. 226-1 du Code de commerce.

10° - Le rapport annuel de gestion doit mentionner, en outre, les conventions
intervenues, directement ou par personne interposée, entre une autre société dont plus de
[a moitié du capital est détenu directement ou indirectement et 1’un des dirigeants ou
I'un des administrateurs de la société mere, ou ['un des actionnaires de celle-ci
disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a 10 %.

TITRE IV - CONTROLE

Artiele 26 — Commissaire aux comptes

Le contrdle de la Société est effectué par un ou plusicurs Commissaires aux Comptes
titulaires, nommeés et exercant leur mission conformément a la loi.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants appelés a remplacer le ou les

titulaires dans les cas prévus par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur, sont nommeés en méme temps que le ou les titulaires pour 1a méme durée.
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TITRE V- ASSEMBLEES GENERALES

Article 27 — Régles générales

1° - Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblees générales
ordinaires, extraordinairecs ou spéciales selon la nature des décisions qu’elles sont

appelées a prendre.

L'assemblée générale ordinaire annuclic est obligatoirement réunie dans les six mois de
la clture de chaque exercice, sous réserve de la prolongation de ce délai par décision de

justice.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d’actions d’une catégorie détermince
pour statuer sur toute modification des droits des actions de cetie catégone. Ces
assemblées sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les assemblCes

générales extraordinaires.
Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires.

2° - Les assemblées générales sont convoquées par le conscil d'administration. A défaut,
elles peuvent étre également convoquées par le ou les commissaires aux comptes, ou par
un mandataire désigné en justice a la demande de tout intéress¢€ en cas d'urgence ou par
un ou plusieurs actionnaires réunissant au moins 10% du capital social ou par les
liquidateurs, Si a la suite de cette demande, I’assemblée n’est pas tenue en temps utile,
et en tout cas, dans un délai de decux mois, le juge peut, soit en ordonner la convocation,
soit donner aux actionnaires qui en ont formulé la demande ou & un mandataire de ces
demiers ’autorisation de procéder a cette convocation.

Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqu¢ dans
la convocation,

Sauf exceptions prévues par les dispositions légales et réglementaires, les convocations
des assemblées générales seront faites selon les modalités et dans les délais prévus par
la loi et les réglements en vigueur au moment considéré, par avis inséré dans un joumal
d'annonces légales du lieu du siége social et, en outre, au Bulletin des Annonces Leégales
Obligatoires. Les actionnaires titulaires de titres nominatifs seront convoqués par lettre
simple, ou, sur leur demande et a leurs frais par lettre recommandée, ou encore le cas
échéant, par un moyen électronique de télécommunication dans les conditions visécs a
’article 120-1 du décret du 23 mars 1967.

Sauf exceptions prévues par les dispositions légales et reglementaires, lorsque
I'assemblée générale n’a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxi¢me
assemblée, et le cas échéant la deuxiéme assemblée prorogée, sont convoquées sclon les
modalités et dans les délais prévus par la loi et les réglements en vigucur au moment
considéré dans les mémes formes que la premiére assemblée. En cas d’ajournement de
I’assemblée par décision de justice, le juge peut fixer un délai diftérent.
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3° - L'avis de convocation doit comporter les diverses mentions requises par la 1oi et les
réglements et notamment 1'ordre du jour de I'assemblée.

L’ordre du jour des assemblées est arrété par I"auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, ainsi que, le cas échéant, le comité d'entreprise, ont la
faculte¢ de requérir I'inscription de projets de résolutions a I'ordre du jour des
assemblees dans les conditions 1égales et reglementaires.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite 4 son ordre du jour.
Neéanmoins, elle peut, en toute circonstance, révoquer un ou plusieurs administrateurs et
proceéder a leur remplacement.

4° - Tout actionnaire peut participer aux assemblées, personnellement ou par
mandataire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, sur justification de son
identite et de la propriété de ses actions, par I’inscription en compte des titres au nom de
[’actionnaire ou de I’intermédiaire inscrit pour son compte en application du septiéme
alinéa de Particle L. 228-1 du Code de commerce, dans les délais fixés par la loi et les
reglements en vigueur au moment considere, soit dans les comptes de titre nominatifs
tenus par la Sociéte, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par I’intermédiaire
habilite selon les modalités de I’article 136 du décret du 23 mars 1967.

Tout actionnaire peut se faire représenter dans les conditions législatives et
reglementaires en vigueur au moment considéré ; a cet effet, le mandataire doit justifier
de son mandat conformément a ’article L. 225-106 du Code de commerce. Toutefois,
les propriétaires de titres mentionnés au 3°"¢ alinéa de I’article L. 228-1 du Code de
commerce peuvent se faire représenter dans les conditions prévues a I’article L.228-3-2
du Code de commerce par un intermédiaire inscrit.

Les représentants legaux d’actionnaires juridiquement incapables et les personnes
physiques représentant des personnes morales actionnaire prennent part aux assemblées,
qu’ils soient actionnaires ou non.

Le mandat est donné pour une seule assemblée et I’ordre du jour de cette assemblée. 1
doit notamment préciser I’ordre du jour de I’assemblée pour laquelle 1] est donné et
comporter les éléments nécessaires A I’1dentification des actions. 1l peut cependant étre

donné pour deux assemblées, 1'une ordinaire, I'autre extraordinaire, tenues le méme jour
ou dans un délai de quinze jours.

e mandat donne pour une assemblée vaut pour les assemblées successives convoquees
avec le méme ordre du jour. Le mandataire désigné nommément sur la procuration n’a
pas la faculté de se substituer une autre personne.

A toute formule de procuration adressée aux actionnaires doivent étre joints les
documents énumeres par les textes legislatifs et réglementaires en vigueur.

La procuration doit étre signée par l'actionnaire représenté et indiquer scs nom, prénom
usuel et domicile, le nombre d'actions dont 11 est titulaire et le nombre de voix attachées
a ces actions. Seules les procurations regues deux jours avant I’assemblée sont prises en
compte par la Société,
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L’intermédiaire visé a Particle L. 228-1 du Code de commerce peut en vertu d’un
mandat pénéral de gestion des titres, transmettre pour une assemblée generale le vote ou
le pouvoir d’un propriétaire d’actions tel que défini a ’article L. 228-1 du Code de

COMINErcCe.

Tout actionnaire peut voter par correspondance dans les conditions et délats prévus par
la loi au moyen d'un formulaire €tabli par la Société et adressé aux actionnaires qui en
font 1a demande et a condition que ces formulaires parviennent a la Société deux jours

avant I'assemblée,

Tout actionnaire pourra également, si le conseil le décide au moment de la convocation
de 1’assemblée, participer et voter aux assemblées par visioconférence ou par des
moyens électroniques de télécommunication sclon les conditions fixées par les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur, En cas d’utilisation d’un
formulaire électronique, la signature de I’actionnaire pourra prendre la forme soit d’une
signature sécurisée soit d’un procédé fiable d’identification garantissant son lien avec
I’acte auquel elle s’attache pouvant notamment consister cn un identifiant et un mot de
passe. Le cas échéant, cette décision est communiquée dans 1’avis de réunion publié au
Bulletin des Annonces Légales Obligatoires (BALO). Seront alors réputés présents,
pour le calenl du quorum et de la majorité, les actionnaires qui participent a l'assemblée
par des moyens de visioconférence ou de télécommunication permettant leur
identification et dont la nature et les conditions d'application sont fixées par les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

4° - L'assemblée est présidée par le président du conseil d’administration ou, en son
absence, par l'administrateur le plus ancien présent a cette assemblée. En cas de
convocation par les commissaires aux comptes, par un mandataire de justice ou par les
liquidateurs, I'assemblée est présidée par celui ou par l'un de ccux qui l'ont convoquee.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de l'assemblce
disposant du plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction.

Le bureau désigne le secrétaire, qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

5° - 11 est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la lo1 et les
reglements.

La feuille de présence, diment signée par les actionnaires présents et les mandatatres,
est certifi€ée exacte par le bureau.

6° - Le scrutin secret a lieu lorsqu'il est réclamé par le bureau ou par des membres de
J'assemblée représentant plus de 1a moitié du capital représenté a cette assembl¢e.

7° - Dans toutes les assemblées, le quorum est calculé sur l'ensemble des actions
composant le capital social, déduction faite de celles qui sont privées du droit de vote en

vertu de dispositions législatives ou réglementatres.

8° - Chaque membre de l'assembléc a autant de voix qu'il posséde et représente d'actions
de la Société, tant en son nom personnel que comme mandataire, sans limitation.
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9° - Les déhbérations des assemblées générales sont constatées par des procés-verbaux
contenant les mentions requiscs, ¢t signés par les membres du burean.

Les copies ou extraits de ces proces verbaux sont valablement certifiés, soit par lc
president du conseil d'administration, soit par un administratenr exercant les fonections

de directeur geénéral, soit par le secrétaire de 'assemblée. En cas de liquidation, ils sont
valablement certifiés par le liquidateur,

10° - Tout actionnaire a le droit d’obtenir communication des documents nécessaires

pour lu1 permettre de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche
de la Sociéte.

Article 28 — Assemblées générales ordinaires

1° - L'assemblée générale ordinaire entend les rapports du conseil d'administration, du
président et du ou des commissaires ; elle délibere et statue sur toutes les questions
relatives aux comptes annuels et aux comptes consolidés de I’exercice écoulé ; elle
nomme, remplace, réélit les membres du conseil d'administration, le oun les
commissaires, ratifie la nomination des membres du conseil d'administration nommés a
titre provisoire par le conseil, fixe le montant des jetons de présence du conseil
d'administration et, plus généralement, délibére et statue souverainement sur tous les

intéréts de la Société qui ne sont pas de la compétence d'une assemblée générale
extraordinatire.

2° - L'assemblée générale ordinaire annuelle statuant sur les comptes de l'exercice
ecoulé a la faculté d'accorder a chaque actionnaire pour tout ou partie du dividende mis
en distribution une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions.

3° - Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés oun ayant
voté par correspondance ou par des moyens électroniques de télécommunication
possedent au moins, sur premi¢re convoeation, le cinquiéme des actions ayant le droit
de vote, Sur deuxieme convocation, abcun quorum n’est requis.

4° - Les dc¢hibérations sont prises a la majonté des voix valablement exprimées y
compris par les actionnaires ayant voté par correspondance ou par des moyens
clectroniques de télécommunication dans les conditions prévues par les dispositions
légales et réglementaires. Les voix exprimées ne comprennent pas celles attachées aux
actions pour lesquelles [’actionnaire n’a pas pris part au vote on s’est abstenu on a voté
blanc ou nul.

Article 29 — Assemblées générales extraordinaires

1° - L’assemblée générale extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions. Elle ne peut toutefois angmenter les engagements des
actionnaires, sous reéserve des opérations résultant d’un regroupement d’actions
regulicrement effectué ou changer la nationaliité de la Société, sauf dans les cas prévus
par la ol.
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Sous ces réserves, elle peut notamment augmenter ou réduire le capital social, modifier
I'objet social, changer la dénomination, proroger la durée de la Sociéte ou décider sa
dissolution anticipée, transformer la Société en société de toute autre forme, sans que
cette énumeération puisse étre constdérée comme limitative.

2° - Elle ne délibére valablement que st les actionnaires présents, représentés ou ayant
voté par correspondance ou par des moyens ¢lectroniques de télécommunication
posseédent au moins, sur premiére convocation, le quart et, sur deuxiéme convocation, le
cinquiéme des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce demier quorum, la
deuxiéme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a
celle a laquelle elle avait ét¢ convoquée.

3° - Elle statue a 1a majorité des deux tiers des voix exprimées y compns par les
actionnaires ayant voté par correspondance ou par des moyens électroniques de
télécommunication dans les conditions prévues par les dispositions ICgales et
réglementaires. Les voix exprimées ne comprennent pas celles attachées aux actions
pour lesquelles I’actionnaire n’a pas pris part au vote ou s’est abstenu ou a voté blanc ou

nul.

4° . Par dérogation aux dispositions ci-dessus, l'assemblée genérale extraordinaire
décidant une augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission statue aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assembléees

générales ordinaires.

TITRE VI - INVENTAIRE - BENEFICES - RESERVES

Article 30 — Comptes annuels

1° - Chaque exercice social a une durée d’une année, qui commence le ler janvier et
finit le 31 décembre,

2° - A la cloture de chaque exercice, le conseil d'administration dresse, en conformité
avec les dispositions légales et réglementaires en vigueur, l'inventaire des ¢€léments
actifs et passifs de la Société, le bilan, le compte de résultat et une annexe. 11 établit

également les comptes consolidés.

3° - Le bilan, le compte de résultat ct 'annexe sont établis lors de chaque exercice, dans
les mémes formes et selon les mémes méthodes d'évaluation que les années précédentes.
Sauf changement exceptionnel dans la situation de la Société, les méthodes d'évaluation
sont intangibles d'un exercice a l'autre. Dans cette hypothese, les modifications doivent
étre décrites et justifiées dans I'annexe. Elles doivent également étre signalées dans le
rapport de gestion des dirigeants sociaux et dans le rapport des commissaires aux

comptes.

Le conseil d’administration établit le rapport de gestion conformément aux dispositions
légales et réglementaires en vigueur.
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4° - Méme en cas d'absence ou d'insuffisance de bénéfices, il doit étre procédé aux
amortissements et provisions nécessaires pour que les comptes annuels soient réguliers,
sinceres et donnent une image fidéle du patrimoine de la situation financiére et du

résultat de I'entreprise. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est
mentionne a la suite du bilan.

5 ° - Les comptes annuels afférents a l'exercice €coulé doivent étre déposés dans les
conditions législatives et réglementaires en vigueur au moment considéré au greffe du
tribunal de commerce. En cas de refus d'approbation, copie de la délibération de
I'assemblée doit faire ’objet du dépdt prévu par les textes en vigueur,

Arnticle 31 — Affectation_et répartition des bénéfices

1° - Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait
apparaitre par différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le
bénéfice de I'cxercice.

2° - Sur le bénéfice de ’exercice, diminué des pertes anténieures, s'1l y a lieu, il est tout
d'abord prélevé eing pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve prescrit par
la lo1 ; ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds dec réserve a atteint une
somme égale au dixieme du capital social ; i1l reprend son cours si, pour une cause
quelconque, la réserve est deseendue au-dessous du dixieme.

3° - Le bénefice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice, diminué des
pertes antérieures, ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la loi ou
des statuts, et augmenté du report bénéficiaire. L’assemblée générale décide de
I’inscrire & un ou plusieurs postes de réserves dont elle régle l'affectation ou l'emploi, de
le reporter 4 nouveau ou de le distribuer.

Ce bénefice est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre
d'actions appartenant a ehacun d'eux. L'assemblée générale peut décider la mise en
distnbution de sommes prelevées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant
expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués.
Toutetois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de I'exercice.

Hors le eas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient 3 la suite de celle-el,
inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne
permettent pas de distnibuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre
Incorporé en tout ou partie au capital.

Toutefois, aprés prélevement des sommes portées en réserve en application de la loi,
I'assemblee genérale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos d'affecter a la
dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de
reportet a nouveau.

4° - Lorsqu'un bilan ¢€tabli au cours ou a la fin de l'exercice et certifié par les

commissaires aux comptes fait apparaitre que le Société, depuis la cloture de 'exercice
précedent, apres dotation aux amortissements et provisions necessaires et déduction
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faite s'il y a licu des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter €n réserve, €n
application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribue des
acomptes sur dividende avant I'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de
ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ains1 défin.

5° - Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par
I'assembléc générale, ou a défaut par le conseil d'administration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal
de neuf mois aprés la cléture de 'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation

de justice.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la
distribution a été effectuée en violation des dispositions 1égales et que la Société établit
que les bénéficiaires avaient connaissanece du caractére irrégulier de cette distribution au
moment de celle-ci ou ne pouvaient I'ignorer compte tenu des circonstances, Le cas
échéant, 'action en répétition est prescrite trois ans aprés 1a mise en paiement de ces
dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur mise en paiement sont prescrits.

6° - Les pertes, s'il en existe, sont aprés l'approbation des comptes par I'assemblée
générale, reportées & nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu'a extinction.

Article 32 — Transformation

La Société peut se transformer en société d'une autre forme selon les dispositions
légales et réglementaires en vigueur.

TITRE VII -PROROGATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 33 — Prorogation

1° - Un an au moins avant la date d'expiration de la Société, le conseil d'administration
doit convoquer une assemblée générale extraordinaire des actionnaires a l'effet de

statuer sur la prorogation de la Societé.

2° - A défaut, tout associé pourra, quinze jours aprés une mise en demeure adressée au
président du conseil d'administration par lettre recommandée avee demande d'avis de
réception et demeurée infructueuse, demander en justice la désignation d'un mandataire
chargé de convoquer I'assemblée.

Article 34 — Dissolution

1° - L'assemblée générale extraordinaire peut, a toute époque, décider la dissolution
anticipée de la Sociéte.
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2° - 81, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux
propres de la Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le conseil
d'administration est tenu, dans les quatre mois qui suivent 'approbation des comptes
ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer l'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

S1 la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions
relatives au capital minimum de l1a société européenne, et dans le délai fixé par la loi,
reduit d'un montant égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si
dans ce délai les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du
capital social.

Dans tous les cas, la décision de l'assemblée générale doit étre publiée dans les
conditions légales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice, la
dissolution de 1a Société. Il en est de méme si I'assemblée n'a pu délibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le
fond, la régularisation a eu lieu.

Article 35 — Liquidation

1° - A l'expiration de la Société, ou en cas de dissolution anticipée pour quelque cause
que ce soit, la Société est aussitdét en liquidation, et sa dénomination sociale doit étre

111

suivie de la mention "société en liquidation™.

Cette mention, ainsi que le nom du ou des liquidateurs doivent figurer sur tous les actes
et documents émanant de la Société et destinés aux tiers.

La personnalité morale de la Sociéte subsiste pour les besoins de la liquidation jusqu'a
la cloture de celle-ci.

Sous réserve du respect des prescriptions 1égales impératives en vigueur, la liquidation
de la Société obéira aux regles ci-aprés, observation faite que les articles L. 237-14a L.
237-31 du Code de commerce ne seront pas applicables.

2° - Les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire nomment, parmi eux ou en

dehors d'eux, un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et la
rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions des administrateurs et des commissaires aux
comptes.

I 'assemblée générale ordinaire peut toujours révoquer ou remplacer les liquidateurs et
ctendre ou restreindre leurs pouvoirs;
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Le mandat des liquidateurs est, sauf stipulation contraire, donné pour toutc la durée de
la liquidation,

L'assemblée générale ordinaire peut toujours révoquer ou remplacer les hiquidateurs ct
étendre ou restreindre leurs pouvoirs.

Le mandat des liquidatcurs est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée de
la liquidation.

L'assemblée générale ordinairc peut aussi désigner des contrdleurs dont elle fixe la
mission ¢t la rémunération.

3° - Les liquidateurs ont, conjointement ou séparément, les pouvoirs les plus étendus a
I'effet de réaliser, aux prix, charges et conditions qu'ils aviseront, tout l'actif de la
Société et d'éteindre son passtf,

Toutefois, sauf consentement unanime des actionnaires, la cession de tout ou partic de
I'actif de la Société en liquidation a une personne ayant cu dans la Société [a qualite
d'associé en nom, de commandité, de gérant, d'administrateur, de directeur général, dc
membre du conseil de surveillance, de membre du directoirc, de commissaire aux
comptes ou de contréleur ne peut avoir lieu qu'avec l'autorisation du tribunal de
commerce, les liquidateurs et, s'il en cxiste, les contrdleurs diment entendus. Par
ailleurs, 1a cession de tout ou partie de l'actif dc la Société en liquidation au liquidateur
ou 2 ses employés ou leur conjoint, ascendants ou descendants est interdite.

Enfin, la cession globale de I'actif de la Socicté ou I'apport de I'actif a une autre soci€te,
notamment par voie de fusion, doit étrc autorisée par une assemblée générale

extraordinaire.

Le ou les liquidateurs peuvent procéder, en cours de liquidation, 3 la distribution
d'acomptes et, en fin de liquidation, a la répartition du solde disponible sans étre tenus a
aucune formalité de publicité ou de dép6t des fonds.

Les sommes revenant 3 des associés ou a des créanciers et non réclameées par eux seront
versées A la Caisse des Dépéts et Consignation dans I'année qui suivra la cléture de la

liquidation.

Le ou les liquidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la Société a
I'égard des tiers, notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour
agir en justice devant toutes les juridictions tant en demande qu'en défense.

4° - Au cours de la liquidation, les assemblées générales sont réunies aussi souvent quc
l'intérét de la Société I'exige sans toutefois qu'il soit nécessaire de respecter les
prescriptions des articles L. 237-23 et suivants du Code dc commerce.

Les assemblées générales sont valablement convoquées par un liquidateur ou par des
actionnaires représentant au moins le dixieme du capital social.

27

— — —— O — — — — — — — A — — — — — — — o —




Les assemblées sont présidées par l'un des liquidateurs ou, en son absence, par
Factionnaire disposant du plus grand nombre de voix. Elles déliberent aux mémes
conditions de quorum et de majonté qu'avant la dissolution.

5° - En fin de liquidation, les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire

statuent sur le compte définitif de la liquidation, le quitus de la gestion du ou des
liquidateurs et 1a décharge de lcur mandat.

IIs constatent, dans les mémcs conditions, la cloture de la liquidation.
Si les liquidateurs négligent de convoquer I'assemblée, le président du tribunal de

commerce, statuant par ordonnance de référé peut, & la demande de tout actionnaire,
désigner un mandataire pour procéder a cette convocation.

S1 'assemblee de cloture ne peut délibérer, ou s1 elle refuse d'approuver les comptes de
la liquidation, 1l est statué par décision du Tnbunal de commerce, 4 1a demande du
liquidateur ou de tout intéresse.

6° - L'actif nct, apres remboursement du nominal des actions, est partagé également
entre toutes les actions.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous impdts que la Société aurait
l'obligation de retenir & 1a source sera répartie entre toutes les actions indistinctement en
proportion uniformément du capital remboursé a chacune d'elles sans qu'il y ait lieu de
tenir compte des differentes dates d'émission ni de l'origine des diverses actions.

TITRE VIII - CONTESTATIONS
Article 36 — Contestations

Toutes contestations qui pourront s'élever pendant le cours de la Société ou de sa
liquidation, soit entre les actionnaires, soit enfre la Société et les actionnaires eux-
meémes concernant l'interprétation ou l'exécution dcs présents statuts ou généralement au
sujet des affaires sociales, seront soumises aux tribunaux compétents dans les conditions
de droit commun.

TITRE IX ~ DISPOSITIONS PROVISOIRES

Article 37 - Actions B
37.1 Les Actions B ne peuvent représenter plus de 10% du capital social.
37.2 Conversion des Actions B en Actions A

Sous réserve de la réalisation des conditions ci-apres, les Actions B seront, a la Date de
Conversion, automatiquement converties par la Soci€té en Actions A.
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La Société pourra informer les titulaires d’Actions B de la mise en ccuvre de la
conversion par tfout moyen avant la date effective de conversion. En toutes hypotheses,
la conversion en Actions A ne pourra pas intervenir entre la publication au BALO d’un
avis de réunion de toute assemblée générale et la tenue de ladite assemblée ; dans un tel
cas la Date de Conversion serait décalée a I’issue de 1’assemblée.

La conversion des Actions B en Actions A se fera, sur la base du Ratio de Conversion,
en fonction de 1’évolution du cours de bourse des Actions A a I’issue d’un délai de
quatre ans 3 compter de la Date d’attribution des Actions B par le consecil
d’administration. Le cours moyen de référence a la Date d’attribution ou & la Date de

Conversion sera déterminé par référence a la valeur la plus élevée des moyennes
déterminées, ainsi qu’il suit :

- A 1a moyenne des 6 (six) derniers mois précédant la Date de Conversion ou Date
d’ Attribution

- A la moyenne des cours de rachat des actions ordinaires détenues en autocontrdle
par la Société & la Date d’ Attribution ou & la Date de Conversion, conformément
aux articles 1..225-208 et L.225-209 du Code de commerce.

Sous réserve d’ajustement dans les conditions légales et réglementaires, le Ratio de
Conversion sera de 5 000 Actions A par Action B pour un objectif cible réalise a 100%,
avec une échclle de dégressivité comrespondant au pourcentage de réalisation de
I’objectif. L’échelle de dégressivité du Ratio de Conversion sera telle que le
pourcentage d’Actions A obtenues 2 la Date de Conversion sera égal au pourcentage de
réalisation de ’objectif cible (sur la base de 5 000 Actions A dés lors que I’objectif est
réalisé 3 100%) et sachant que pour tout pourcentage de réalisation en dega de 35% dc
I’objectif cible, il ne sera procédé a aucune conversion d’Actions B en Actions A ;

Lorsque le nombre total d’Actions A devant étre regues par un titulaire en appliquant le
Ratio de Conversion an nombre d’Actions B qu’il détient n’est pas un nombre entier,
ledit titulaire recevra le nombre d’actions ordinaires immédiatement inféneur.

Par dérogation & ce qui précéde, la conversion pourra intervenir avant le terme d’un
délai de quatre années A compter de la date d’attribution des Actions B par le conseil
d’administration, en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans
la deuxiéme et la troisiéme des catégories prévues a Particle L.341-4 du Code de la
sécurité sociale, a 1a demande du bénéficiaire.

Le conseil d’administration, ou encore, sur délégation dans les conditions fixées par la
loi, le Directeur Général, constatera {a conversion des Actions B en Actions A pour
lcsquelles 1a conversion est conforme aux conditions prévues ci-dessus.

A une périodicité qu’il déterminera, le conseil prendra acte, s’il y a lieu, du nombre
d’actions ordinaires issues de la conversion d’Actions B intervenue lors dudit exercice
et apportera les modifications nécessaires aux statuts notamment en ce qui concemne la
répartition des actions par catégorie. Cette faculté pourra étre déléguée au Directeur
Général dans les conditions fixées par la loi.

29




Les actionnaires seront informés des conversions réalisées par les rapports du conseil
d’administration et des commissaires aux comptes prévus a ’article R.228-18 du Code
de commerce. Ces rapports complementaires seront mis a la disposition des actionnaires
au siége social, au plus tard dans les 60 jours suivant la réunion du conseil
d’admintstration, et portés a leur connaissance a la plus prochaine assemblée géncrale.

Les actions A i1ssues de la conversion des Actions B seront assimilées aux Actions A en
circulation.

37.3 Non atteinte des conditions de conversion

Dans I’hypotheése ou le nombre d’Actions A auxquelles donneraient droit par
conversion les Actions B serait ¢gal & zéro en application des conditions de conversion,
la Societé pourra décider du rachat desdites aclions de préférence en vue de leur
annulation.

Article 38 — Actions C
38.1 — Les Actions C ne peuvent representer plus de 10 % du capital social.
38.2 — Conversion des Actions C en Actions A

Sous reserve de la réalisation des conditions ci-apres, les Actions C seront, a la Date de
Conversion, automatiquemeni converties par 1a Société en Actions A.

La Société pourra informer les titulaires d’Actions C de la mise en ceuvre de la
conversion par tout moyen avant la date effective de conversion, En toutes hypothéses,
la conversion en Actions A ne pourra pas intervenir cntre la publication au BALO d’un
avis de réunton de toute assemblée geéneérale et la tenue de ladite assemblée ; dans un tel
cas la Date de Conversion serait décalée a I’issue de I’assemblée.

La conversion des Actions C en Actions A sera effectuée par application du Ratio de
Conversion, déterminé sur la base du degré de réalisation d’une condition de
performance calculée a "issue d’un délai de quatre années a compter de la Date
d’Attribution des Actions C par le conseil d’administration, comme €tant 1a moyenne de
la réalisation des trois critéres suivants :

- pourcentage moyen de surperformance de PEBITDA réalisé pour 2015, 2016,
2017, et 2018 par rapport aux objectifs annuels annonces au marché pour 2015,
2016, 2017 et 2018 (70 %) ;

- pourcentage moyen de surperformance de I’action ordinaire GET (dividendes
réinvestis) par rapport 3 la performance de ’indice Dow Jones Infrastructure sur
la période 2015, 2016, 2017 et 2018 (20 %) ;

- taux moyen de réalisation de I’'indice composite RSE sur la période 2015, 2016,
2017 et 2018 (10 %) ;

Sous réserve d’ajustement dans les conditions 1égales et réglementaires, le Ratio de
Conversion sera, au maximum de 500 Actions A par Action C dés lors que la condition
de performance atteindra un objectif cible de 115 % et 135 actions ordinaires pour une
performance de 100 % des objectits cibles, avec une échelle progressive par paliers
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correspondant au degré de réalisation de I’objectif et sachant que pour tout pourcentage
de réalisation de Pobjectif en dega de 100 %, il ne sera procédé a aucune conversion
d’Actions C en Actions A.

Lorsque le nombre total d’Actions A devant étre regues par un titulaire en appliquant le
Ratio de Conversion au nombre d’Actions C qu’il détient n’est pas un nombre entier,
ledit titulaire recevra le nombre d’actions ordinaires immédiatement inférieur.

Par dérogation a ce qui précéde, Pattribution pourra intervenir avant le terme d’un délai
de quatre années a compter de la Date d’Attribution des Actions C par le conseil
d’administration, en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans
la deuxieme et la troisieme des catégories prévues a I’article L.. 341-4 du Code de la
sécurité sociale, a la demande du bénéficiaire.

Le conseil d’administration, ou encore, sur délégation dans les conditions fixées par la
loi, le Directeur général, constatera la conversion des Actions C en Actions A pour
lesquelles la conversion est conforme aux conditions prévues ci-dessus.

- A une périodicité qu’il déterminera, le conseil prendra acte, s’il y a lieu, du
nombre d’actions ordinaires issues de la conversion d’Actions C intervenue lors
dudit exercice et apportera les modifications nécessaires aux statuts notamment
en ce qui concemne la répartition des actions par catégorie. Cette faculté pourra
¢étre déléguée au Directeur général dans les conditions fixées par la lox.

- Les actionnaires seront informés des conversions réalisées par les rapports du
conseil d’administration et des commissaires aux comptes prévus a I’article R.
228-18 du Code de commerce. Ces rapports complémentaires seront mis a la
disposition des actionnaires au siége social, au plus tard dans lcs 60 jours suivant
la réunion du conseil d’administration, et portés a leur connaissance a la plus
prochaine assemblée générale.

Les Actions A issues de 1a conversion des Actions C seront assimilées aux Actions A en
circulation.

38.3 — Non atteinte des conditions de conversion

Dans I’hypothése ol le nombre d’Actions A auxquelles donneraient droit par
conversion les Actions C serait égal a zéro en application des conditions de conversion,
la Société pourra décider du rachat desdites actions de préférence, a leur valeur
nominale en vue de leur annulation, étant précisé qu’en tout état de cause, a compter de
la Date de Conversion, les Actions C ne douneront plus droit a dividende.

Les Actions C seront rachctées a leur valeur nominale unitaire.

La Société informera les titulaires d’Actions C de la mise en ceuvre du rachat par tous
moyens avant la date effective du rachat.

Toutes les Actions C ainsi rachetées seront définitivement annulées a leur date de rachat
et le capital de la Société sera corrélativement réduit, les créanciers disposant d’un droit

d’opposition.
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Le consell d’administration devra prendre acte, s’il y a lieu, du nombre d’Actions C
rachete et annulé par la Société a leur Date de Conversion respective et apportera les
modifications nécessaires aux articles des statuts relatifs au montant du capital social et
au nombre de titres qui le composent.
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