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EXTRAIT DU PROCES VERBAL e ¢ ,
A Wi
SSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE

18 AVRIL 2018 (ié} s, )giu l{% -

L'an deux mil dix-huit, le dix-huit avril, a 10h00,

Les actionnaires de Ia société Groupe Eurotunnel S.E. se sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire
et Extraordinaire sur premiére convocation 3 la Cité des Echanges, 40 rue Eugéne Jacquet, 59700
Marcg-en-Barceul.

L’avis de réunion a été publié au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 26 février 2018 et dans
-~le-journal-d"annonceslégales« Les Petites Affiches», édition du-26 février-2018. L"avis de convocation =~

a été publié au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 26 mars 2018 et dans le journal

d’annonces |égales « Les Petites Affiches », édition du 26 mars 2018.

1l a été dressé une feuille de présence signée par les actionnaires entrant en séance, ceux porteurs de
pouvoirs ayant émargé tant en leur nom personnel-qu'au nom de leurs mandants.

Monsieur Jacques Gounon, Président du Conseil d'Administration, préside la séance.
[...]

Le Président rappelle le quorum requis pour 'Assemblée Générale Ordinaire et celui requis pour
I'Assemblée Générale Extraordinaire réunies sur premiére convocation. Il présente le déroulé de la. ... . .
réunion.

[...]
13 feuille de présence est arrétée et signée par le Président, les deux scrutateurs et 13 secrétaire.

Le Président propase de passer au vote des résolutions. Les modalités d'utilisation des tablettes
_électroniques sont présentées par une vidéo.,

Plus personne ne demandant la parole, les résolutions suivantes sont soumises au vote :
Résolutions de la compétence de l'assemblée générale ordinaire

[-..]

Résolutions de Ja compétence de Vassemblée générale extraordinaire

[..]

RESCLUTION 20

Programme d’incitation 3 long terme des cadres dirigeants et dirigeants mandataires sociaux : création
d’actions de préférence convertibles en actions ordinaires a I'issue d’un délai de trois ans, sous réserve
e _de conditions de performance

Sous la condition suspensive de I'adoption de la vingt et uniéme résolution, l'assemblée générale,

1 ;




statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes et du commissaire aux avantages particuliers :

1. décide de créer une nouvelle catégorie d'actions, a savoir des actions de préférence régies par les
articles L. 228-11 et suivants du Code de commerce, dont les caractéristiques et les modalités de
conversion en actions ordinaires sont fixées comme il est indiqué ci-dessous {les « Actions D ») :

- les Actions D constituent une nouvelle catégorie d’actions ; leur admission aux négociations sur le
marché Euronext Paris ne sera pas demandée,

- les Actions D auront une valeur nominale de un cent,

- au terme d’'un délai de deux ans a compter de leur émission, les Actions D seront (i} soit converties en
actions ordinaires suivant un Ratio de Conversion maximum de 1 000 actions ordinaires nouvelles ou
existantes, pour une Action D (« Ratio de Conversion »), si les conditions de performance ci-dessous
sont dépassées et surperforment au niveau maximum, (ii) soit, si les conditions de performance ne
sont pas réalisées, rachetées par la Société a leur valeur nominale en vue de leur annutation,

- les Actions D ne conféreront pas de droit de vote aux assemblées générales ; cependant, les titulaires
d’actions de préférence auront le droit de participer a une assemblée spéciale dans les conditions
prévues par l'article L. 225-99 du Code de commerce et par les statuts de la Société, en cas de
modification des droits attachés a cette catégorie d’actions,

- chaque Action D disposera d’un droit de distribution égal a 1/1 000 du droit de distribution et, en cas
de dissolution de la Société, d’un droit dans le boni de liquidation proportionnel & la quote-part que
son montant nominal représente dans le capital social,

- les Actions D nauront pas de droit préférentiel de souscription pour toute augmentation de capital
ou opération avec droit sur les actions ordinaires ; en revanche, le Ratio de Conversion sera ajusté de
facon a préserver les droits des titulaires, dans les conditions légales, réglementaires et
contractuelles, comme indiqué dans 'article 39 des statuts de la Société, tels que modifiés par la
présente résolution et dans le réglement du plan d’attribution gratuite d’actions de préférence ;

2 décide que I'émission des ActionsD emporte, de plein droit, renonciation corrélative des
actionnaires, au profit des attributaires, a leur droit préférentiel de souscription auxdites Actions D ;

3. décide que les Actions D seront converties en actions ordinaires, en fonction de conditions de
performance appréciées sur une période de trois années, apprécié selon les critéres suivants et
dans les proportions visés a l'article 39 des statuts soumis au vote de la présente assemblée
générale :

- performance économique a long terme par référence a EBITDA consolidé du Groupe pour 2018,
2019, et 2020, a hauteur de 50 %,

- performance boursigre de I'action ordinaire GET sur le long terme par rapport 2 la performance de -
I'indice GPR Getlink Index — dividende inclus — pour 2018, 2019, et 2020, a hauteur de 40 %,

- performance RSE (indice composite) a hauteur de 10 %.
Les conditions de performance seront réalisées en fonction du :

- taux moyen de réalisation de 'EBITDA réalisé pour 2018, 2019, et 2020, par rapport aux objectifs
annoncés au marché pour 2018, 2019, et 2020 {a taux de change et périmétres comparables),

- pourcentage moyen de surperformance de I'action ordinaire GET {dividendes réinvestis) par rapport
a la performance de l'indice GPR Getlink Index sur la période 2018, 2019, et 2020, et

- taux moyen de surperformance de I'objectif de I'indice composite RSE sur la période 2018, 2019, et
2020;

4. décide que Je nombre d’actions ordinaires issu de la conversion sera plafonné & 1 000 actions
ordinaires par Action D (« Ratio Maximum ») étant précisé que pour toute réalisation de I'objectif
en deca de 100 %, de Fobjectif cible, il ne sera procédé 4 aucune conversion d’actions de préférence
en actions ordinaires ;



5. décide que les Actions D seront automatiquement et de plein droit converties par la Société en
actions ordinaires a la Date de Conversion, a l'issue d’un délai de trois {3} ans 2 compter de leur
attribution par le conseil d’administration de la Société, sans demande préalable du titulaire ou
porteur, dés lors que les conditions de performance seront réalisées dans les conditions visées a la
présente résolution.

. Lorsque le nombre total d’actions ordinaires devant &tre regues par un titulaire en appliquantle - -
Ratio de Conversion au hombre d’actions de préférence qu’il détient n’est pas un nombre entier,
ledit titulaire recevra le nombre d’actions ordinaires immédiatement inférieur.... .

Toutes les Actions D ainsi converties seront définitivement assimilées aux actions ordinaires a [eur
Date de Conversion et porteront jouissance courante ;

6. décide que le conseil d’administration constatera la conversion des Actions D en actions ordinaires
et prendra acte du nombre d’actions ordinaires issues de la conversion des Actions D et apportera
les modifications nécessaires aux statuts ;

. les Actions D ne peuvent &tre émises que dans le cadre d’une attribution gratuite d’actions aux
membres du personnel salarié de la Société et/ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés
directement ou indirectement conformément aux dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants
du Code de commerce, etfou des mandataires sociaux de la Société, ia Date de Conversion sera
directement liée aux périodes d’acquisition ou de conservation, selon le cas, prévues dans le plan
d’attribution gratuite d’actions, a savoir :

- pour les bénéficiaires résidents fiscaux francais, les actions de préférence ne pourront pas étre
converties; avant la finde la période de conservation dé déux ans prévue par le plan d’attribution
gratuite d'actions, soit a 'issue d’'un délai minimum de trois ans a compter de Fattribution gratuite
des actions de préférence, et

- pour les bénéficiaires résidents fiscaux étrangers, les actions de préférence seront converties, a l'issue
de la période d'acquisition de trois ans prévue dans le plan d’attribution gratuite d’actions, soit 2
I'issue d’un délai minimum de trois ans a compter de I'attribution gratuite des actions de préférence.

8. prend acte que la conversion des Actions D en actions ordinaires, s'il s’agit d’actions nouvelles et
non d’actions existantes détenues dans le cadre du programme de rachat, emporte renonciation
des actionnaires au droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires nouvelles issues de ia
conversion.

En toutes hypotheses Ia conversion en actrons ordmalres ne pourra pas intervenir entre la
publication au BALO d’un avis de réunion de toute assemblée générale et la tenue de ladite
assemblée ; si tel était le cas, la Date de Conversion serait décalée 3 I'issue de I'assembiée générale ;
ni trente (30) jours calendaires minimum avant la publication des comptes sociaux, annuels,
semestriels, et, le cas échéant, trimestriels ;

9. décide que, dans 'hypothése ol le nombre d’actions ordinaires auxquelies donneraient droit par
conversion les actions de préférence serait égal a zéro en application des conditions de conversion,
ou en cas de cessation des fonctions du titulaire d’Actions D avant |'expiration du délai de
conservation prévu par le réglement du plan adopté conformément aux articles L. 225-197-1 et
suivants du Code de commerce (sauf dans les cas visés a I'article 39.3 des statuts de la Société tels
que modifiés par la présente résolution), la Société procéderait au rachat desdites Actions D dans
le cadre d’une réduction de capital en vue de leur annulation ;

10. décide qu’a compter de 'émission des Actions D, le capital social de la Société sera divisé en quatre
catégories d’actions, les actions ordinaires {dénommées Actions A} et les actions de préférence
dont Pémission a été autorisée en 2014 {déenommées Actions B}, les actions de préférence dont
I'émission a été autorisée en 2015 (dénommées Actions C} et les actions de préférence faisant
objet de la présente résolution {dénommeées Actions D) ;

o _ 11, décide, sous_condition suspensive de adoption-de-la-vingt-et-uniéme-résolution-par-la- present
B ~assemblée générale; d’adopter Tes modifications statutaires consécutives 3 [a création desdites




Actions D et ainsi : (i} de modifier les articles, 9, 10 et 11 des statuts de 1a Société, {ii) d’ajouter un
nouvel article 39 dans les statuts de la Société ;

Larticle 9 serait désormais rédigé comme suit, le reste de I'article demeurant inchangé :
Article 9 — Forme des actions

9.1 — « Les Actions A sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire sous réserve des
dispositions législatives et réglementaires.

[.]

9.4 - Les Actions D sont nominatives, Elles donnent lieu 3 une inscription & un compte ouvert par la
Société au nom de Yactionnaire dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les
réglements en vigueur. »

Le reste de |a disposition est inchangé,
Uarticle 10 serait désormais rédigé comme suit, le reste de P'article demeurant inchangé :
Article 10 - Transmission des Actions A '

Ajout dans Farticle 10.3° de la mention de Fincessibilité de I'Action D: « Les Actions D sont
incessibles ».

L'article 11 serait désormais rédigé comme suit, le reste de I'article demeurant inchangé :
Article 11 — Droits des actionnaires

[Articles 11.1 et 11.3 sans changement].
11.4° « Droits des titulaires d’Actions D

Les Actions D et les droits de leurs titulaires sont régis par les dispositions applicables du Code de
commerce, notamment ses articles L. 228-11 et suivants et par les présents statuts. La proprigté
d’'une Action D emporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions des
assemblées générales de la Société et des assemblées spéciales.

L’Action D ne donne droit 4 1a distribution que de 1/1 000° du montant de toute distribution ou, le cas
écheant, de la répartition d'actifs, décidée au bénéfice de chaque Action A. Les Actions D nont pas
de droit préférentiel de souscription pour toute augmentation de capital ou opération avec droit sur
les Actions A ; en revanche, le Ratio de Conversion sera ajusté de facon & préserver les droits des
titulaires d’Actions D, dans les conditions légales et réglementaires, comme indiqué dans Varticle 39
des statuts. Les Actions D sont dépourvues du droit de vote lors des assemblées ordinaires et
extraordinaires des titulaires d'Actions A, étant précisé qu’elles disposent du droit de vote en
assemblée spéciale des titulaires d’Actions D. Les titulaires d’Actions D sont réunis en assemblée
spéciale pour tout projet de modification des droits attachés aux ActionsD. Par ailleurs,
conformément aux dispositions de Varticle L.228-17 du Code de commerce, sera soumis 3
Yapprobation de toute assemblée spéciale concernée, tout projet de fusion ou scission de la Société
dans le cadre duquel les Actions D ne pourraient pas étre échangées contre des actions comportant
des droits particuliers équivalents.

A toutes fins utiles, il est précisé que ne seront pas soumis a 'approbation des assemblées spéciales
des titulaires d’Actions D existantes, sans que cette liste ne soit limitative :

- la conversion des Actions D en application de Varticle 39.2 des présents statuts ;

- les opérations d’amortissement ou de modification du capital, notamment les augmentations de
capital par émission d’actions ordinaires, d’actions de préférence ou toutes valeurs mobiligres
donnant accés au capital, que ces derniéres soient avec ou sans droit préférentiel de souscription ; et

les rachats et/ou annulation d’actions s'inscrivant dans le cadre d’un rachat des Actions D par Ja
Société en application de I'article 39.3 des présents statuts et/ou de la mise en ceuvre de programmes
de rachat d'actions dans les conditions prévues par les articles L. 225-209 et suivants du Code de
commerce.

1

Les assemblées spéciales ne déliberent valablement que si les actionnaires présents ou représentés
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possédent au moins, sur premiere convocation, le tiers et, sur deuxieme convocation, le cinquieéme
des actions de préférence ayant le droit de vote. En cas de modification ou d’amortissement du
capital, les droits des titulaires d’actions de préférence sont ajustés de maniére a préserver leurs
droits en application de I'article L. 228-99 du Code de commerce.

Les autres droits attachés a I’Actlon D étant temporalres, ces dro:ts sont precnses a l'artlcle 39 des
- présents statuts, »- e e
Article 39 — Actions D

30.1- Conversion des Actions D en ActionsA

Le nombre total d’Actions D ne peut représenter plus de 10 % du capital de la Société a la date de
décision de leur attribution par le conseil d’administration.
Chaque Action D confére pour son titulaire, le droit de recevoir un nombre d’Actions A calculé
conformément aux dispositions ci-dessous et dans les conditions de conversion suivantes :

39,2~ Conditions de conversion des Actions D en Actions A
Les Actions D seront converties en Actions A (sous réserve de la réalisation des Conditions de
Conversion des Actions D définies ci-aprés} a I'expiration d’un délai de deux (2) ans a compter de
leur émission par la Société (la date d’expiration dudit délai étant désignée ci-apreés, la « Date de
Conversion des Actions D »).
Les Actions D seront converties en Actions A dans les conditions décrites ci-aprés, suivant un ratio

de conversion qui déterminera le nombre d’Actions A resultant de [a converswn de chaque Actzon D

(le « Ratio de Conversion des Actions D »).

Le Ratio de Conversion des Actions D sera déterminé par le conseil d’administration en fonction de
latteinte des critéres cumulatifs de performance suivants {les « Conditions de Conversion des
Actions D ») :

Le Ratio de Conversion de chaque Action D est égal a la formule de calcul suivante :

{X*/nombre total d’Actions D) x (Pondération Cumulée)

oli:

- X = pombre maximum d’Actions A pouvant résulter de la conversion des Actions D, soit 1 000

Actions A et
- « Pondération Cumulée » signifie la somme des Pondérations EBITDA, TSR et RSE.

- La « Pondération EBITDA » dont la quote-part représentera 50 % de la Pondération Cumulée et qui sera
ggale & {étant précisé que les données financieres permettant de calculer VEBITDA s’apprécient a
périmétre et taux de change constants): O pour un taux moyen de réalisation de I'EBITDA
2018/2019/2020 strictement inférieur @ 100% de la moyenne entre FEBITDA Annoncé
2018/2019/2020, 0,15 pour une performance similaire a I'objectif, et un maximum de 0,50.

- La « Pondération TSR » dont la quote-part représentera 40 % de la Pondération Cumulée et qui sera
égale i (le terme « Groupe Comparable » signifiant les valeurs boursigres des sociétés inciuses dans
le Groupe composant I'indice GPR Getlink Index) : 0 pour une performance relative du TSR de I'action
de la Société strictement inférieure a 100 % de la performance de I'Indice GPR Getlink Index, calculée
sur une période de trois années, 0,15 pour une performance similaire a Fobjectif et 0,40 pour une
performance relative du TSR de I'action de la Société égale ou supérieure a 120 % de la performance
de I'Indice calculée sur une période de trois années.

- La « Pondération RSE » dont la quote-part représentera 10 % de la Pondération Cumulée. Pour les
besoins des calculs qui suivent, le terme « Indice Composite RSE Cible 2020 » correspond a l'objectif
de RSE déterminé en fonction des critéres suivants: (i)la santé et a la sécurité au travail,
(i) 'absentéisme, (iii) les émissions de gaz a effet de serre, et (iv) la satisfaction client ; étant précisé
que I'indice Composite, en pourcentage, correspond a la moyenne de réalisation des indicateurs

T précités (avec un coefficient multiplicateur majoré pourl'indicateur environnemental). Elle seraégale . .

a 0 pour une performance RSE a fin 2020 strictement inférieure & I'indice Composite RSE cible 2020
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et 0,1 pour une performance maximale de l'indice Composite RSE cible 2020,

Le nombre exact d’actions ordinaires sera fonction du degré de réalisation de la performance,
sachant que si la Pondération Cumulée est en dega de 100 %, le Ratio de Conversion sera égal 3
zero, gu’a compter de 100 %, le Ratio de Conversjon suivra une échelle progressive par paliers,
selon le degré de réalisation des objectifs et sachant que le Ratio de Conversion n’atteindra 100 %
que si le pourcentage pondéré des taux d’atteinte de chaque critére atteint 112 %.

39.3~ Mise en ceuvre de la conversion des Actions D en Actions A

Si les critéres cumulatifs de performance visés ci-dessus sont atteints a la Date de Conversion des
Actions D, les Actions D seront automatiquement et de plein droit converties par la Société en
Actions A. :

La Société pourra informer les titulaires d’Actions D de la mise en ceuvre de la conversion par tout
moyen avant la date effective de conversion.

En toute hypothése, la conversion en Actions A ne pourra pas intervenir (i) entre la date de
publication au BALO d’un avis de réunion d'une assemblée générale et la tenue de ladite
assemblée; dans un tel cas la Date de Conversion des ActionsD sera décalée a Vissue de
I"assemblée générale ni (ii) trente (30) jours calendaires minimum avant la publication des comptes
sociaux annuels, semestriels et, le cas échéant, trimestriels.

Lorsque le nombre total d’Actions A devant &tre recues par un titulaire en appliquant le Ratio de
Conversion des Actions D au nombre d’Actions D qu’il détient n’est pas un nombre entier, ledit
titulaire recevra le nombre d’Actions A immédiatement inférieur.

La conversion des Actions D en Actions A emportera renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription résultant des actions ordinaires nouvelles qui seraient, le cas échéant,
émises lors de cette conversion.

Le conseil d’administration constatera la canversion des Actions D en Actions A et prendra acte du
nombre d’Actions A issues de la conversion des Actions D, conformément au Ratio de Conversion
des Actions D déterminé dans les conditions décrites ci-dessus.

Le conseil d’administration apportera aux articles concernés des présents statuts les modifications
nécessaires résultant de la conversion des Actions D, dans les conditions prévues par les
dispositions législatives applicables.

Un rapport complémentaire du conseil d’administration et un rapport complémentaire des
commissaires aux comptes relatifs aux conversions des Actions D en Actions A sera mis 3 la
disposition des actionnaires au plus tard quinze (15) jours calendaires avant la plus proche
assemblée générale qui suit la conversion desdites Actions D.

Les Actions nouvelles issues de la conversion des Actions D seront assimilées aux Actions A et
porteront jouissance courante,

39.4— Non-atteinte des Conditions de Conversion

En cas d'absence de réalisation des Conditions de Conversion décrites ci-dessus (nombre
d’Actions A issues de la conversion égal & 0), la Société procédera au rachat desdites Actions D,
aprés la Date de Conversion des Actians D dans le cadre d’une réduction de capital en vue de leur
annulation.

La Société informera le titulaire des Actions D de la mise en ceuvre de la procédure de rachat par
tous mayens avant [a date effective du rachat.

Toutes les Actions D seront rachetées & leur valeur nominale et seront définitivement annulées 3
leur date de rachat et le capital de la Société sera corrélativement réduit. Le conseil
d’administration prendra acte, s'il y a lieu, du nombre d’Actions D racheté et annulé par la Société
et apportera les modifications y afférentes aux statuts de la Société.

Dans I'hypothése ou les Actions D auraient été émises dans le cadre des articles L. 225-197-1 et
suivants du Code de commerce et en cas de cessation des fonctions du titulaire d’Actions D au sein



de la Société etfou de ['une des Sociétés Liées avant I'expiration du délai de conservation prévu par
le réglement du plan adopté conformément aux articles du Code de commerce précité, la Société
procédera au rachat des Actions D en vue de leur annulation, dans les conditions prévues au
présent Article 12, sauf dans les cas suivanis :

- en cas de déces du titulaire d’Actions D avant la Date de Conversion des Actions D ;

- en cas d'Invalidité du titulaire d’Actions D avant la Date de Conversion des Actions D~ ~

___-encas de Départ ou de Mise a la Retraite du titulaire d’Actions D entre le transfert de proprieté a son
profit des Actions D et avant la Date de Conversion des Actions D, sous réserve qu'au jour de la - —-

cessation effective de son activité professionnelle, Je Titulaire d’Actions D prenant sa retraite soit un
Salarié ou Mandataire Social du Groupe. Dans ce cas, le nombre d’Actions D qui restera détenu par le
titulaire d’Actions D.et qui ne fera pas I'objet d'un rachat par la Société, sera calculé par le conseil
d’administration prorata temporis — base année pleine — sur la période de trois années (entre la date
d’attribution des Actions D et la Date de Conversion).

En toute hypothése, le rachat des Actions D par la Société ne pourra pas intervenir {i) entre la date
de publication au BALO d’un avis de réunion d’une assemblée générale et la tenue de ladite
assemblée ; dans un tel cas la date du rachat sera décalée a l'issue de Vassemblée générale ni
(ii) trente (30) jours calendaires minimum avant la publication des comptes sociaux annuels,
semestriels et, le cas échéant, trimestrials.

12. donne tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
. fixées par la loi, a l'effet de : o
- arréter le réglement du plan d’attribution des Actions D ;

- fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires

de valeurs mobiliéres ou des titulaires d’autres droits donnant accés au capital, conformément aux

dispositions légales et réglementaires applicables, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
applicables prévoyant d’autres ajustements,

- imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes d'émission, les sommes nécessaires a la
conversion des actions de préférence en actions ordinaires, et

- prendre généralement toutes les dispositions utiles, conclure tous accords, requérir toutes
autorisations, effectuer toute formalité et faire le nécessaire pour parvenir 3 la bonne fin de 'émission
envisagée ou y surseoir, et notamment, constater, le cas échéant, I'augmentation de capital résultant
de toute conversion des actions de préférence en actions ordinaires et insérer les modifications
statutaires telles qu’établies dans la présente résolution.

Votes pour : 450 408 789 Vaix
Votes contre : 5 954 873 Vaix
Abstentions : 587 621 Voix

Lo résolution o recueilli 98,70 % dé' vbix en so fdveur. Elle est donc adoptée,

[.]
RESOLUTION 24

Modification des articles 15, 16 et 17 des statuts de la Société a I'effet de déterminer les modalités de
désignation de administrateur représentant les salariés

1'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et des avis émis
par ie Comité de Groupe (Comité de Groupe frangais) et le Comité d’entreprise européen (Comité
d'information et de concertation européen) décide de modifier les articles 15, 16 et 17 des statuts

oo, COIMME SO B

~ (Les parties ajoutées & Varticle 15 sont signalees ci-apl;é; enérasiji




Version nouvelle proposée ;
Article 15 — Conseil d’administration

10

20

30

« La Société est administrée par un conseil d’administration composé de trois 3 onze membres au
plus, auquel s'ajoute le nombre d’administrateur{s) représentant des salariés, requis par la loi
conformément 3 I'alinéa 3 du présent article 15.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés, renouvelés ou révoqués par I'assemblée
générale ordinaire 3 Yexception du/des administrateur{s) représentant les salariés, désigné(s)
conformeément aux dispositions de I'alinéa 3 du présent article 15.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des persannes morales. Ces
derniéres doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent, soumis aux
mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s’il était
administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu'il représente.,

Dés lors que la Société entre dans le champ d’'application des dispositions de I'article L. 225-27-1
du Code de commerce, le conseil d'administration comprend en outre, un ou deux
administrateurs représentant les salariés. En application de ces dispositions légales, lorsque le
nombre de membres du conseil d"administration, calculé conformément & I'article L. 225-27-1-1I
du Code de commerce, est inférieur ou égal & douze, il est procédé & la désignation d'un
administrateur représentant les salariés par le Comité de Groupe {Comité de Groupe francais).

Dés lors que la société comptera plus de douze administrateurs dont le nombre et le mode de
désignation sont prévus aux articles L. 225-17 et L. 225-18 du Code de commerce, la désignation
d’un second administrateur représentant les salariés sera ohligatoire, selon les modalités ci-
dessous. Ce second administrateur est désigné, conformément & I'article L. 225-27-1 du Code de
commerce, selon les modalités prévues par le paragraphe 1i-4° dudit article, 3 savoir une
désignation par le comité de la société qui a le statut de société européenne, désigné sous
Pintitulé «Comité de Ja 5ociété Européennen,

Le notnbre de membres du conseil & prendre en compte pour déterminer le nombre
d’administrateurs représentant les salariés est apprécié a la date de désignation des
représentants des salariés au conseil. Ni les administrateurs élus par les salariés en vertu de
Iarticle L. 225-27 du Code de commerce, ni, selon le cas, les administrateurs salariés actionnaires
nommeés en vertu de Varticle L. 225- 23 du Code de commerce ne sont pris en compte 2 ce titre,
L'administrateur représentant les salariés n'est pas pris en compte pour la détermination duy
nombre maximal d’administrateur prévus par le Code de commerce ni pour I'application du
premier alinéa de Varticle L. 225-18-1 du Code de commerce. Le mandat de Vadministrateur
représentant les salariés prend fin par anticipation dans les conditions prévues par la loi et le
présent article, et notamment en cas de rupture de contrat de travail sous réserve de mutation
intra-groupe. Si les conditions d’application de I'article L. 225-27-1 du Code de commerce ne sont
plus remplies 3 la cléture d’un exercice, le mandat d’administrateur représentant les salariés
prend fin 3 F'issue de |a réunion au cours de laquelle le conseil d’administration constate la sortie
de la 5ociété du champ d’application de la loi. En cas de vacance pour quelque cause que ce soit
d’un siége d'administrateur représentant les salariés, le siége vacant est pourvu dans les
conditions fixées par Varticle L. 225-34 du Code de commerce. Jusqu’a la date de remplacement,
le conseil d’administration pourra se réunir et délibérer valablement. En complément des
dispositions du deuxiéme alinéa de I'article L. 225- 29 du Code de commerce, il est précisé, en
tant que de besoin, que 'absence de désignation d'un administrateur représentant les salariés
par le ou les comité(s) désigné(s) aux présents statuts, en application de la loi et du présent
article, ne porte pas atteinte a la validité des délibérations du conseil d"administration.

Sous réserve des stipulations du présent article et des dispositions de la loi, les administrateurs
représentant les salariés ont le méme statut, les mémes droits et les mémes responsabilités que
les autres Administrateurs. »



~——-—-—-—Abstentions: 577 246 — T Veix

Le paragraphe sulvant est supprimé.
Article 16 — Actions des administrateurs
Pendant toute la durée de leurs fonctions, les administrateurs, a I'exception de 'administrateur

représentant les salariés, doivent chacun étre propriétaires d’un nombre d’actions ordinaires, porté
de 1000 a 5 000 actlons ordmalres, a acquerlr en trms ans, a concurrence des minima suivants :

" "Année 1 :2 000 actions ;
Année 2 3000 actlons

Annee 3 5 000 actians.

5i, au jour de sa nomination, un administrateur n'est pas propriétaire d’au moins 2 000 actions

ordinaires ou si, au cours de son mandat, il cesse d’'étre propriétaire du nombre minimal d’actians, il

est réputé démissionnaire d’office s'il n’a pas régularisé sa situation dans les délais.

Article 17 —~ Durée des fonctions des administrateurs

1° La durée des fonctions des administrateurs est de quatre années, y compris pour 'administrateur
représentant les salariés. Elles prennent fin 3 issue de la réunion de 'assemblée générale
ordinaire appelée & statuer sur les comptes de Vexercice écoulé et tenue dans Yannée au cours de

laquelle expire leur mandat, y compris pour tout administrateur représentant les salariés. lis sont
rééiigibles. »

[suite sans changement]

Votespour:451239596 = Veix
Votes contre : 5 132 875 Vaoix
Abstentions : 578 846 Voix

La résolution ¢ recueilli 98,88 % de voix en so faveur. Elie est donc adoptée.,

RESOLUTION 25

Madification de V'article 15, des statuts de la Société i I'effet de permettre ¢’ sugmenter le nombre des
administrateurs

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration, décide de porter
de 11 3 13 le nombre des administrateurs dont e nombre et le mode de désignation sont prévus aux
articles L. 225-17 et L. 225-18 du Code de commerce et de madifier I'article 15 des statuts comme suit :

(Les parties ajoutées 3 I'articie 15 sont signalées ci-aprés en gras).
Version nouvelle proposée :
Article 15 - Conseil d’administration

[-]

« La Société est administrée par un conseil d’administration composé de trois 3 treize membres au
plus, auxquels s'ajoute le nombre d’administrateur(s} représentant des salariés requis par la ioi,
canformément 3 Islinéa 3 du présent articie 15. »

[suite sans changement]
En conséquence, I'alinéa deux de larticle 17-1 des statuts est supprimé :

« Le conseil d’administration se renouvellera par moitié (arrondie, le cas échéant, au nombre entier
inférieur) de fagon échelonnée tous les deux ans, de sorte que le renouvellement porte & chaque fois
sur une partie des membres du conseil d’administration. »

Vates pour : 450 988 150 Voix
Votes contre : 5 385 473 Voix

Lo resalutfon a recue:h’: 98 82 % de vmx en sq faveur. Eh‘e est donc adoptee.




RESOLUTION 26

Modification de Particle 23 des statuts de Ja Société a Peffet de modifier la limite d’age du Directeur
général ou Directeur général délégué

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration décide
de modifier V'article 23 des statuts comme suit :

Article 23 — Direction générale

Version actuelle:

4° ~ « Nul ne peut étre nommeé directeur général ou directeur général délégué s'il est agé de plus de
soixante-cing ans. D’autre part, si le directeur général ou le directeur général délégué en fonction
atteint la limite d’age, il est réputé démissionnaire d'office. »

Version nouvelle proposée :

4° — « Nul ne peut étre nommé directeur général ou directeur général délégué s'il est 4gé de plus de
soixante-huit ans. D'autre part, si le directeur général ou le directeur général délégué en fonction
atteint la limite d'age, il est réputé démissionnaire d’office. »

Les autres stipulations de 'article 23 des statuts sont inchangées.

Votes pour : 385 910 360 Voix
Votes contre : 70 225 400 Voix
Abstentions : 815 557 Voix

La résolution g recueilli 84,60 % de voix en so faveur. Elle est donc adoptée.

RESQLUTION 27
Modification de 'article 3 des statuts de la Société & I'effet de modifier la dénomination sociale

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assembiées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration décide
de modifier Ja dénomination sociale de Groupe Eurotunnel SE pour devenir Getlink SE et de modifier
I'article 3 des statuts comme suit :

Article 3 — Dénomination

Version octuelle :
« La dénomination de la Société est : « Groupe Eurotunnel S.E. »

Tous les actes et documents émanant de la Société doivent mentionner la dénomination sociale,
précédée ou suivie immédiatement des mots « société européenne » ou des initiales « S.E. » et de
I’énonciation du montant du capital social. »

Version nouvelle proposée :
« La dénomination de la Société est : « Getlink S.E. »
Tous les actes et documents émanant de la Société doivent mentionner la dénomination sociale,

précédée ou suivie immédiatement des mots « société européenne » ou des initiales « S.E. » et de
I'énonciation du montant du capital social. »

Votes pour : 450 788 822 Voix
Votes contre : 114 552 Voix
Abstentions : 6 047 943 Voix

Lo résolution a recueilli 99,97 % de voix en so faveur. Elle est donc adoptée.
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RESOLUTION 28
Pouvoirs

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d'un extrait ou d'une copie du

_procés:verbal de la présente assemblée aux fins d’effectuer toutes formalités de dépbt, publicité ou

toutes autres formalités nécessaires.

~..\Votes pour : 450 748560 . Voix
Votes contre : 147 858 Voix ) -
Abstentions : 6 054 899 Voix

[.]
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TITRE I - DENOMINATION - SIEGE - DUREE

Article ler — Forme

La soq1ete précédemment constituée en société anonyme a été transformée en société ... . ..

européenne par décision de I>assemblée générale mixte des actionnaires de la société du
29 avril 2014,

Elle est régie par les dispositions législatives et réglementaires communautaires et
nationales en vigueur ainsi que par les présents statuts (désignée ci-aprés la Société).

Article 2 — Objet

La Société a pour objet :

- la prise de participation par voie d’achat, de souscripiion, d’apports ou
d’échanges de droits sociaux, actions, parts d’intéréts ou autre, avec tout
cocontractant frangais ou étranger, dans toute société ayant directement ou
indirectement pour objet I’exploitation du tunnel sous la Manche entre 1a France

..et.1a Grande-Bretagne ainsi que de foutes les autres liaisons fixes, infrastructures
et toute activité transport ;

- la participation, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes
operations pouvant se rattacher & son objet, que ce soit par voie de création de
sociétés nouvelles, d’apport, de souscription ou d’achat de titres ou droits
sociaux, de fusion ou autrement, de création, d’acquisition, de location, de prise
en location-gérance de toute entreprise ou société créée ou i créer, fonds de
commerce ou établissements ; la prise, 1’acquisition, ’exploitation ou la cession
de tous procédés et brevets concernant ces activités ;

- et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres,
~cjviles, mobiliéres ou immobilidres, pouvant se rattacher directement ou
indirectement a I’un des objets visés ci-dessus ou & tous objets similaires ou
CONNExes.

Article 3 - Dénomination

La dénomination de la Société est ; "Getlink S.E."

Tous les actes et documents émanant de la Société doivent mentionner la dénomination
sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots "société européenne” ou des
initiales "S.E." et de I'énonciation du montant du capital social.

Article 4 — Siége

1° - Le siége social est fixé : 3 rue La Boétie — 75008 Paris




2° - Il peut étre transféré dans un autre Etat membre de 1'Union européenne, & tout
moment, sans dissolution ni création d’une personne morale nouvelle, par décision de
I’assemblée extraordinaire, statuant sur le projet établi & cet effet par le conseil
d’administration et publi¢ dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur ;

3° - 11 peut étre transféré en tout autre._endroit du méme  département ou-dup -

département limitrophe par simple décision du conseil d'administration, sous réserve de

ratification de cette décision par la prochaine assemblée générale ordinaire, et partout ... ...

" ailleurs en vertu d'une délibération de 'assemblée générale extraordinaire, sous réserve
des dispositions légales en vigueur.

4° - Des si¢ges administratifs, succursales, bureaux et agences pourront étre créés en

France et 4 I'étranger par le conseil d'administration qui pourra ensuite les transférer ou
les supprimer comme il 1'entendra.

Article 5 - Durée

La durée de la Société est fixée & 99 années enti¢res et consécutives, 3 compter de la
date de son immatriculation au Registre du commerce et des sociétés, sauf les cas de
dissolution ou de prorogation prévus aux présents statuts.

TITRE I1 - CAPITAL SOCIAL — ACTIONS - ACTIONS DE PREFERENCE

Article 6 — Capital social

Le capital social est fixé a la somme de deux cent vingt millions et neuf euros et
soixante-dix centimes d’euros (220 000 009,70€).

1l est divisé en 550 000 000 actions ordinaires d’une valeur nominale de 0,40 euro ci-
aprés dénommeées Actions A, entiSrement libérées, 278 actions de préférence de
catégorie B!, entidrement libérées d’une valeur nominale de 0,01 euro ci-aprés
dénommées les Actions B et 692 actions de préférence de catégorie C, entiérement
libérées d’une valeur nominale de 0,01 euro ci-aprés dénommées les Actions C.

Aux fins des présents statuts, toute référence au terme « actions » s’entendra par défaut,
des Actions A le terme « actionnaire » ne visera que les détenteurs d’Actions A.

Atrticle 7 — Modifications du capital social

1° - Le capital social peut étre augmenté par tous procédés et selon toutes modalités
prévus par la loi.

L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider, sur le rapport du
conseil d'administration, une augmentation de capital immédiate ou & terme. Elle peut

1245 Actions B émises e 9 mai 2016 et 33 Actions Bbis éamises Te 25 juillet 2017,




déléguer cette compétence au conseil d’administration dans les conditions fixées 3
Iarticle L. 225-129-2 du Code de commerce.

Les actionnaires oni, proportiomnellement au montant de leurs actions, un droit
préférentiel de souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une

_augmentation . de capital, droit auquel ils- peuvent- renoncer “a titre individiel. Si

l'assemblée générale ou le conseil d’administration sur délégation de 1’assemblée

générale le décide expressément, les. actiounaires- bénéficient également d'un droitde —— 7

souscription a fitre réductible. L'assemblée qui décide ou autorise une augmentation de
capital peut supprimer le droit préférentiel de souscription pour la totalité de
I'augmentation de capital ou pour une ou plusieurs tranches de cette augmentation.

Le droit 4 l'attribution d'actions nouvelles,  la suite de l'incorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des
droits de l'usufiuitier,

2° -~ La réduction du capital est autorisée ou décidée par l'assemblée générale
extraordinaire ef ne peuf en aucun cas porter atteinte a 1'égalité des actionnaires.

La réduction du capital 3 un montant inférieur au minimum 1égal ne peut &tre décidée

_que sous la condition suspensive d'une augmentation-de-capital destinée a4 amener celui~
¢i au moins au minimum légal, & moins que la Société ne se transforme en société dune
antre forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne
peut €tre prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu
lien.

3° - Le capital social pourra étre amorti en application des articles L. 225-198 et
suivants du Code de commerce.

4° La Société peut émetire des actions de préférence, avec ou sans droit de vote,
assorties de droits particuliers de toute nature 2 titre temporaire ou permanent dans les
conditions fixées par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Article 8 — Libératio_n des actions

1° - Sauf disposition contraire de la loi, les actions souscrites en numéraire sont
obligatoirement libérées, lors de la souscription, du quart au moins de leur valeur
nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du conseil
d'administration, dans le délai de cing ans & compter de l'immatriculation au Registre du
commerce ef des sociétés en ce qui concerne le capital initial, et dans le délai fixé par
les dispositions législatives en vigueur a compter du jour ou 1’augmentation de capital
est devenue définitive. Les appels de fonds sont portés a la connaissance des
actionnaires quinze jours au moins avant l'époque fixée pour chaque versement, soit par

_ lettres recommandées.avec-accusé-de réeeption-adressées-a chaque titulaire dactions, .

- soit par-avis inséré dans i journal d'annonces légales du lieu du sidge social.




2° - A défant de libération des actions & l'expiration du délai fixé par le conseil
d'administration, les sommes exigibles seront productives, de plein droit et sans qu'il
soit besoin d'une demande en justice ou d'une mise en demeure, d'un intérét de retard,

calculé jour par jour a partir de la date d'exigibilité, au taux de I'intérét 1égal majoré de
L EUX POINES. oo e s e .

~ Si dans le délai fixé lors de I'appel de fonds, certaines actions-n'ont pas été libérées des -~ —

versernents exigibles, un mois aprés une mise en demeure spéciale et individuelle
notifiée par letfre recommandée avec demande d'avis de réception a l'actionnaire
défaillant par la Société, elles cesseront de domner droit 4 I'admission et au vote dans les
assemblées d'actionnaires et seront déduites pour le calcul du guorum. Le droit aux
dividendes et le droit préférentie]l de souscription seront suspendas.

Si l'actionnaire se libére des sommes dues en principal et intéréts, il peut demander le
versement des dividendes non prescrits ; mais il ne peut exercer une action du chef du
droit préférentiel de souscription 4 une augmentation de capital aprés expiration du délai
fixé pour I'exercice de ce droit.

A l'expiration d'un délai de trente jours i compter de la mise en demeure prévue ci-

__ dessus, si I'actionnaire n'a pas versé les somimes restant dues sur ses actions, 1a Société
pourra procéder & leur mise en vente. La Société devra a cet effet

- publier dans un journal d'annonces 1égales du département du siége social les numéros
des actions mises en vente ;

- aviser le débiteur et, le cas échéant, le souscripteur et les cessionnaires successifs, de 1a
mise en vente, par lettre recommandée contenant 1'indication de la date et du numéro du
journal dans lequel la publication a été effectuée.

Il est précisé que la vente ne pourra avoir lien moins de quinze jours aprés l'envoi de la ~
seconde lettre recommandée susvisée et donc an total moins de quarante cing jours
apres la mise en demeure de 'actionnaire défaillant.

Plus rien alors ne pourra faire obstacle a la vente qui sera effectuée conformément aux
dispositions 1égales, sans aucune autorisation en justice, aux enchéres publiques par un
prestataire de services d’investissements ot un notaire, ou en bourse & compter de
I’admission des actions de la Société aux négociations sur un marché réglementé. En
conséquence de la vente des actions non libérées, l'inscription en compte de 'actionnaire
défaillant sera annulée de plein droit ; Vacquéreur sera inscrit dans les compies de la
Société et pourra se faire délivrer une attestation de propriété indiguant la Iibération des
versements appelés ; le produit de 1a cession reviendra & la Société a concurrence de ce
qui était db en principal et en intéréts par 'actionnaire défaillant, et en remboursement
des frais qu'elle aura exposés pour parvenmir & la vemte ; l'actionnaire défaillant

- demeurera cependant débiteur ou profitera de la différence. S'il reste débiteur, il pourra

¢tre poursuivi pendant dix ans ; l'acquéreur jouira a partir de la date du transfert de
propriété des droits attachés a I'action et sera tenu des versements complémentaires non
encore appelés.




La Société peut également exercer l'action personnelle contre I'actionnaire défaillant et,
le cas echéant, contre les précédents propriétaires des actions non libérées soit avant ou
apreés la vente, soit en méme temps que celle-ci.

Article 9 — Forme des actions- -

-9.1.-Les Actions.A sont nominatives ou au porteur, au choix de l’actionnaire sous

réserve des dispositions législatives et réglementaires.

9.2 -Les Actions B sont nominatives. Elles donnent lieu & une inscription 3 un compte
ouvert par la Sociét¢ au nom de I"actionnaire dans les conditions et selon les modalités
prévues par la loi et les réglements en vigueur.

9.3 — Les Actions C sont nominatives. Elles donnent lieu a une inscription a un compte
ouvert par la Société au nom de I’actionnaire dans les conditions et selon les modalités
prévues par la loi et les réglements en vigueur.

9.4 — Les Actions D sont nominatives. Elles donnent lieu 4 une inscription 4 un compte
ouvert par la Société au nom de I’actionnaire dans les conditions et selon les modalités
prévues par la loi et les réglements.en vigueur.

Article 10 — Transmission des Actions A

1° - La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du
ou des titulaires dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions
législatives et réglementaires.

2° - La transmission des actions comme de toutes autres valeurs mobiliéres émises par
la Société s’opérera, par virement de compte 4 compte, dans les conditions prévues par
les dispositions 1égislatives et réglementaires en vigueur.

3° - Les Actions A sont librement négociables. Les Actions B sont incessibles. Les
Actions C sont incessibles. Les Actions D sont incessibles.

4° - Les héritiers, représentants, ayants-droit ou créanciers d'un actionnaire ne peuvent,
sous quelque prétexte que ce soit requérir l'apposition de scellés sur les biens et papiers
de la Société, en demander le partage ou la licitation, ni s'immiscer en atcune maniére
dans son administration ; ils doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux
inventaires sociaux et aux décisions de I'assemblée générale.

Article 11 — Droits des actionnaires

1° - Droits des détentenrs des Actions A

Chaque Action A donne droit dans la propri¢ié de 1’actif social, dans le partage des
~—bénéfices-et-dans-le boni-de liguidation & une part proportionnelle & la quotité du capital

- quelle représente. Elle donne en outré le droit an vote & ila représentation dans les R




assemblées générales, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la Sociéte et
d'obtenir communication de certains documents sociaux aux époques et dans les
conditions prévues par la loi et les statuts.

Un droit de vote double de celui conféré aux autres Actions A, eu égard a la quotité du

capital qu’elles représentent, -sera - attribué - dans les  conditions législatives e ==

* réglementaires & toutes les Actions A entiérement libérées pour lesquelles il est justifié

djune lnSCI'lpthIl nonunanve depllls deux. ans, au-nom: du -méme- actionnaire- (etant' s e

" précisé que ce délai de deux ans court & compter de U"admission des actions de la
Société aux négociations sur un marché réglementé).

En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission, ce droit de vote double sera conféré, dés leur émission, aux Actions A
nominatives attribuées gratuitement a4 un actionnaire a raison d’Actions A anciennes
pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

La fusion ou la scission de la Société sera sans effet sur le droit de vote double qui peut
&tre exercé au sein de la on des sociétés bénéficiaires, si les statuts de celles-ci I'ont
institué.

Toute Action A qui sera convertie au porteur ou-transférée-en propriété perdra le droit — ~

de vote double attribué en vertu des alinéas précédents. Néanmoins, le transfert par suite
de succession, de liquidation de communanté de biens entre époux ou de donation entre
vifs au profit d’un conjoint ou d’un parent au degré successible ne fera pas perdre le
droit acquis et n’interrompra pas les délais prévus ci-dessus.

Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent l'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriét¢ d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et
aux décisions de l'assemblée générale et du conseil d'administration.

Sauf disposition 1égale contraire, chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs
actions anciennes pour exercer un droit quelconque, ou encore en cas d'échange ou
d'attribution de titres provenant d'une opération telle que : réduction de capital,
angmentation du capital par incorporation de réserves, regroupement ou divisions
d'actions, fusion, etc. donnant droit 3 un titre nouveau contre remise de piusieurs actions
anciennes, les titres isolés ou en nombre inférieur & celui requis ne donneront aucun
droit & leurs porteurs contre la Société, les actionnaires ayant 3 faire leur affaire
personnelle du groupement et, éventuellement, de l'achat ou de la vente du nombre de
titres nécessaires.

- Droits des titulaires d’Actions B

Les Actions B et les droits de leurs titulaires sont régis par les dispositions applicables
du Code de commerce, notamment ses articles 1.228-11 et snivants. Les Actions B sont
soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées générales
des tifulaires d’ Actions A.

- L’Action-B ne-donne-droit & la-distribution ‘que de 1/5. 0008me du montant de toute -~ ~

“"distribution ou, le cas echeant de la repartltlon d’actlfs décidce an bénéfice de chaque




Action A. Les actions B n’ont pas de droit préférentiel de souscription pour toute
augmentation de capital ou opération avec droit sur les Actions A ; en revanche, le Ratio
de conversion sera ajusté de facon a préserver les droits des titulaires d’ Actions B, dans
les conditions légales et réglementaires, comme indiqué dans D’article 37 des statuts.
S’agigsant de la propriété de I’actif social, I’Action B donne droit, dans le boni de
~ liquidation & une pact proportionnelle 3 la quotité du capital qu’elle représents.

Les Actions B sont dépourvues du droit de vote lors des agsemblées ordinaires et . .. - -

extraordinaires des tifulaires d’Actions A, Stant précisé qu’elles disposent du droit de
vote en assemblée spéciale des titulaires d’Actions B. Les titulaires d’Actions B sont
réunis en assemblée spéciale pour tout projet de modification des droits attachés aunx
Actions B. Par ailleurs, conformément aux dispositions de 1’article 1..228-17 du Code de
commerce, sera soumis a I’approbation de toute assemblée spéciale concernée, tout
projet de fusion ou scission de la Société dans le cadre duquel les Actions B ne
pourraient pas étre échangées contre des actions comportant des droits particuliers
équivalents.

Les assemblées spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires présents on
représentés possédent au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxiéme
convocation, le cinquiéme des actions de préférence ayant le droit de vote. En cas de
modification on d’amorfissement du capital, les droits des titulaires d’actions de

préférence sont ajustés de maniére 4 préserver leurs droits en application de I’article

L1.228-99 du Code de commerce.

Les autres droits attachés & ’Action B étant temporaires, ces droits sont précisés 4
I"article 37 des présents statuts.

3° — Droits des titulaires d’ Actions C

Les Actions C et les droits de leurs titulaires sont régis par les dispositions applicables
du Code de commerce, notamment ses articles L. 228-11 et suivants. Les Actions C sont
soumises a toufes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées générales
des titulaires d’ Actions A.

L’Action C ne donne droit & la distribution que de 1/5 000e du montant de toute
distribution ou, le cas échéant, de la répartition d’actifs, décidée an bénéfice de chaque
Action A. Les Actions C n’ont pas de droit préférentiel de souscription pour toute
augmentation de capital ou opération avec droit sur les Actions A ; en revanche, le Ratio
de Conversion sera ajusté de facon a préserver les droits des titulaires d°’ Actions C, dans
les conditions Iégales et réglementaires, comme indiqué dans Jarticle 38 des statuts.
S’agissant de la propriété de actif social, ’Action C donne droit, dans le boni de
liquidation a une part proportionnelie 4 la quotité du capital qu’elle représente.

Les Actions C sont dépourvues du droit de vote lors des assemblées ordinaires et
extraordinaires des titulaires d’Actions A, étant précisé qu’elles disposent du droit de
vote en assemblée spéciale des titulaires d’Actions C. Les titulaires d’Actions C sont
réunis en assemblée spéciale pour tout projet de modification des droits attachés aux
Actions C. Par ailleurs, conformément aux dispositions de Particle L. 228-17 du Code
de commerce, sera soumis a 1’approbation de toute assemblée spéciale concernée, tout




pourraient pas étre échangées contre des actions comportant des droits particuliers
équivalents.

A toutes fins utiles, il est précisé que ne seront pas soumis a I’approbation des

_assemblées spéciales des titulaires d’Actions C existantes, sans que cette liste ne soit.. -

limitative :

- les opérations d’amortissement ou de modification du capital, notamment les
augmentations de capital par émission d’actions ordinaires, d’actions de
préférence ou toutes valeurs mobiliéres donnant accés au capital, que ces
derniéres soient avec ou sans droit préférentiel de souscription ; et

- les rachats et/ou annulation d’actions s’inscrivant daus le cadre d’un rachat des
Actions C par la Société en application de I’article 38.3 des présents statuts et/ou
de la mise en ceuvre de programmes de rachat d’actions dans les conditions
prévues par les articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce.

Les assemblées spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires présents ou
représentés possédent au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxiéme
convocation, le cinquiéme des actions de préférence ayant le droit de vote. En cas de

_ modification ou d’amortissement du _capital, les droits des titulaires d’actions de....... ..

préférence sont ajustés de manicre a préserver leurs droits en application de 1article L.
228-99 du Code de commerce.

Les autres droits attachés & I’ Action C étant temporaires, ces droits sont précisés a
Particle 38 des présents statuts,

4° —Droits des titulaires d’Actions D

Les Actions D et les droits de leurs titulaires sont régis par les dispositions applicables

_du Code de commerce, notamment ses articles L. 228-11 et suivants et par les présents.

statuts. La propriété d’une Action D emporte de plein droit adhésion aux statuts de la
Société et aux décisions des assemblées générales de la Société et des assemblées
spéciales.

L’Action D ne donne droit a la distribution que de 1/I 000e du montant de toute
distribution on, le cas échéant, de la répartition d’actifs, décidée an bénéfice de chaque
Action A. Les Actions D n’ont pas de droit préférentiel de souscription pour toute
augmentation de capital ou opération avec droit sur les Actions A ; en revanche, le Ratio
de Conversion sera ajusté de fagon a préserver les droits des titulaires d’Actions D, dans
les conditions [égales et réglementaires, comme indiqué dans I’article 39 des statuts. Les
Actions D sont dépourvues du droit de vote lors des assemblées ordinaires et
extraordinaires des titulaires d’Actions A, étant précisé qu’elles disposent du droit de
vote en assemblée spéciale des titulaires d’Actions D, Les titulaires d’Actions D sont
réunis en assemblée spéciale pour tout projet de modification des droits attachés aux
Actions D, Par ailleurs, conformément aux dispositions de I’article L. 228-17 du Code
de commerce, sera soumis a ’approbation de toute assemblée spéciale concernée, tont
projet de fusion ou scission de la Société dans le cadre duquel les Actions D ne

- laconversion des Actions C en application de I’article 38.2 des présents statuts;

___pourraient pas__ étre. echangees contre des acnons comportant_ des droﬂ:s parncuherq

Equ&lCﬂtS o o




A toutes fins utiles, il est précisé que ne seront pas soumis a I’approbation des
assemblées spéciales des titulaires d’Actions D existantes, sans que cette liste ne soit
limitative :

. la conversion des Actions D en application de I’article 39.2 des présents statuts ;

augmentations de capital par émission d’actions ordinaires, d’actions de

~ préférence ou toutes valeurs mobili¢res donnant accés au capital, que. ces.

derniéres soient avec ou sans droit préférentiel de souscription ; et

. les rachats et/ou annulation d’actions s’inscrivant dans le cadre d’un rachat des
Actions D par la Société en application de I"article 39.3 des présents statuts et/ou
de la mise en ceuvre de programmes de rachat d’actions dans les conditions
prévues par les articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce.

Les assemblées spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires présents ou
représentés possédent au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxiéme
convocation, le cinquiéme des actions de préférence ayant le droit de vote. En cas de
modification ou d’amortissement du capital, les droits des titulaires d’actions de
préférence sont ajustés de maniére a préserver leurs droits en application de Particle L.
228-99 du Code de commerce.

Particle 39 des présents statuts.

Article 12 — Indivisibilité des actions — Nue propriété - Usufiuit

1° - Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par
l'un d'eux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné
en justice a la demande du copropriétaire le plus diligent.

2° - Le droit de vote appartient a I'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et
au nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les
actionnaires peuvent convenit de toute autre répartition du droit de vote aux assemblées
générales. La convention est notifiée par letire recommandée a la Société, qui sera tenue
d'appliquer cette convention pour toute assemblée qui se réunirait aprés l'expiration d'un
délai d'un mois suivant l'envoi de cette lettre.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.
Les droits non pécuniaires attachés aux valeurs mobiliéres inscrites en compte joint sont

exercés par l'un ou l'autre des co-titulaires dans les conditions déterminées par la
convention d'ouverture de compte.
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Les autres droits attachés a 1’Action D étant temporaires, ces droits sont précisés a




Atticle 13 — Qbligations — Valeurs mobiliéres

1° - La Société peut dans le respect des dispositions légales et réglementaires en vigueur
contracter des emprunts par voie d'émission d'obligations, avec ou sans garantie ou
nantissement sur les biens mobiliers dépendant de I'actif social et avec on sans
_ hypothéque sur les immeubles sociaux. . — S

____2 - La Sociéte peut également émettre dans les conditions 1égales et réglementaires en — - -~
vigueur et dans les conditions prévues par les présents statuts tontes valeurs mobiliéres
donnant accés au capital ou donnant droit a 1’ attribution de titres de créance.

3° - La forme des obligations suit le méme régime que celui des actions,

Aricle 14 — Identification des actionnaires

La Sociéte est en droit de demander 4 I’organisme chargé de la compensation des titres,

les €léments d'identification de ses actionnaires prévus par les dispositions 1égales et
réglementaires en vigueur (articles L. 228-2 et suivants du Code de commerce) 4 savoir

: leur nom oun s'll s'agit de personnes morales, leur dénomination sociale, leur
nationalité, leur adresse, la quantité de titres détenns par chacun.d'eux, éventuellement -
les restrictions dont ces titres peuvent &tre frappés, I'année de naissance du titulaire ou,

§'il s'agit d'une personne morale, 1a date de constitution de celle-ci.

TITRE III - ADMINISTRATION DE L.A SOCIETE

Article 15 — Conseil d'administration

1° - La Société est administrée par un conseil d’administration composé de trois 2 treize
membres au plus auquel s’ajoute le nombre d’administrateur(s) représentant des
salariés, requis par la loi conformément a I‘alinéa 3 du présent article 15.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés, renouvelés ou révoqués par
I'assemblée générale ordinaire & 1’exception du/des administrateur(s) représentant les
salariés, désigné(s) conformément aux dispositions de 1’alinéa 3 du présent article 15.

2° - Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes
morales. Ces derni¢res doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant
permanent, soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités que s’il était administrateur en son nom propre, sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personane morale qu’il représente.

3° - Dés lors que la Société entre dans le champ d’application des dispositions de
Particle L. 225-27-1 du Code de commerce, le conseil d’administration comprend en
ontre, un ou deux administrateurs représentant les salariés. En application de ces
dispositions 1égales, lorsque le nombre de membres do conseil d’administration, calculé
conformément 4 Particle L. 225-27-1-II du Code de commerce, est inférieur on égal a

douze, il est procédé alademgnaﬂomdunadmmstrateur représentant les salariés parle— —
-Comité de Groupe (Comité de Groupe ﬁ'anga;ls)
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Dss lors que la société comptera plus de douze administrateurs dont le nombre et le
mode de désignation sont prévus aux articles L. 225-17 et L. 225-18 du Code de
commerce, la désignation d’un second administrateur représentant les salariés sera
obligatoire, selon les modalités ci-dessous. Ce second administrateur est désigné, = ... .
conformément & latticle L. 225-27-1 du Code de commeice, s€lon les modalités

prévues par le paragraphe [II-4° dudit article, 4 savoir une désignation par le comitéde
la société qui a le statut de société européenne, désigné sous 1'intitulé «Comité de la

e -8 0ciété Buropéenney.

Le nombre de membres du conseil & prendre en compte pour déterminer le nombre
d’administrateurs représentant les salariés est apprécié & la date de désignation des
représentants des salariés au conseil. Ni les administratenrs éhus par les salariés en vertu
de 'article L. 225-27 du Code de commerce, 1ni, selon le cas, les administrateurs salariés
actionnaires nommes en vertu de article L. 225- 23 du Code de commerce ne soat pris
en compte & ce titre. L’administrateur représentant les salariés n’est pas pris en compte
pour la détermination du nombre maximal d’administrateur prévus par le Code de
commerce ni pour Papplication du premier alinéa de "articte L. 225-18-1 du Code de
commerce. Le mandat de ’administrateur représentant les salariés prend fin par
anticipation dans les conditions prévues par la loi et le présent article, et notammenten
cas de rupture de contrat de travail sous réserve de mutation irtra-groupe. Si les
‘conditions d’application de D'article L. 225-27-1 du Code de commerce ne sont plus
remplies 4 la clofure d’un exercice, le mandat d’administrateur représentant les salariés
prend fin a I’issue de la réunion au cours de laquelle le conseil d’administration constate
la sortie de la Société du champ d’application de 1a loi. En cas de vacance pour quelque
cause que ce soit d’un siége d’administrateur représentant les salariés, le siége vacant
est pourvu dans les conditions fixées par Varticle L. 225-34 du Code de commerce.
Jusqu’a la date de remplacement, le conseil d’administration powrra se réunir et
délibérer valablement. En complément des dispositions du deuxiéme alinéa de {article
L. 225- 29 du Code de commerce, il est précisé, en tant que de besoin, que I’absence de
désignation d’un administrateur représentant les salariés par le ou les comité(s)
désigné(s) aux présents statuts, en application de la loi et du présent article, ne porte pas
atteinte a la validité des délibérations du conseil d>administration.

Sous réserve des stipulations du présent article et des dispositions de la loi, les
administrateurs représentant les salariés ont le méme statut, les mémes droits et les
mémes responsabilités que les autres Administrateurs.

Article 16 — Actions des administrateurs

Pendant toute la durée de leurs fonctions, les administrateurs, 4 I’exception de
Padministrateur représentant les salariés, doivent chacun étre propriétaires d’un nombre
d’actions ordinaires, porté de 1 000 4 5 000 actions ordinaires, a acquérir en trois ans, a
concurrence des minima suivants :

- Amnée 1 : 2 Q00 actions ;

- Année 2 : 3 000 actions ;

- Année 3 : 5 000 actions.

Si, au jour de sa nomination, un administrateur n’est pas proptiétaire d’au. ‘moins 2-000-

—~clions ordinaires-ou-si; au cours de son mandét il cesse d’étre propnetmre dunombre .
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minimal d’actions, il est réputé¢ démissionnaire d’office s’il n’a pas régularisé sa
situation dans les délais.

Article 17 — Durée des fonctions des administrateurs

1% - La durée des fonctions des administrateurs est de quetre années, y compris pour

I’administrateur représentant les salariés. Elles prennent fin & l'isspe de la-réunion de-—— "

~ I'assemblée générale ordinaire appelée 2 statuer sur les comptes de l'exercice écoulé et

tenue dans l'année an cours de laquelle expire leur mandat, y compris pour tout
adminisirateur représentant les salariés. {ls sont rééligibles.

2° - Tout membre sortant est rééligible. Par dérogation aux dispositions qui précédent,
le nombre d'administratewrs, personnes physiques, et de représentants permanents de
personnes morales, 4gés de plus de 75 ans, ne pourra, 4 l'issue de chague assemblée
générale ordinaire annuelle appelée & statuer sur les comptes sociaux, dépasser le tiers
(arrondi, le cas échéant, au nombre entier supérieur) des administratenrs en exercice,
'administrateur concerné le plns 4gé étant réputé démissionnaire d'office.

Article 18 — Faculté de cooptation

En cas de vacance d'un on plusieurs siéges d'administrateur, le conseil d'administration
peut, enire deux assemblées générales, procéder a des nominations, 2 fitre provisoire
dans les conditions prévues par l'article L. 225-24 du Code de commeice.
L'administrateur nommé en remplacement d'un auntre exerce ses fonctions pour le temps
restant & courir du mandat de son prédécesseur.

Article 19 — Organisation di conseil

1° - Le conseil d'administration nomme parmi ses membres un président qui exerce ses
fonctions pendant tonte la durée de son mandat d'administrateur, & moins gue le conseil
ne fixe une durée moindre. Le président doit &tre une personne physique.

Le président du conseil d’administration représente le conseil d’administration. Il dirige
et organise les travanx de celui-ci, dont il rend compte 4 1’assemblée générale. 1l veille
an bon fonctionnement des organes de la Société et s’assure, en particulier que les
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

La limite d'4ge pour l'exercice des fonctions de président du conseil d'administration est
fixée a 70ans accomplis. Les fonctions de président cesseront a la date de 1'assemblée
générale ordinaire statuant sur les comptes de l'exercice an cours duquel Ia limite d'dge
sera atteinte. Toutefois, le conseil d'administration pourra maintenir le président en
fonction on renonveler son mandat, pour de nouvelles périodes annuelles, dans la limite
de cing.

2° - En cas d’empéchement temporaire on de décés du président, le conseil
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d’empéchement temporaire, cette délégation est donnée pour une durée limitée. Elle est
renouvelable. En cas de décés, elle vaut jusqu’a 1’élection du nonveau président.

3° - En cas d'absence du président on de l'administrateur désigné le cas échéant pour le
suppléer, le conseil d'administration désigne pour chaque séance celni des
. _administrateurs présents chargé de la présider.

4° - Le conseil peut aussi nommer un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des

~ actionnaires.
5° - Le président et le secrétaire sont toujours rééligibles.

6° - Le conseil I’administration fixe la rémunération du président.

Article 20 — Délibérations du conseil

1° - Le conseil d'administration se réunit anssi souvent que l'intérét de la Sociéte l'exige,
et au minitnum tous les trois mois, sur convocation du président ou de 'administrateur
désigné le cas échéant pour suppléer le président, soit au siége social, soit en tout autre
_ endroit désigné par celui qui le convoque. Toutefois, des administrateurs constituant an
moins le tiers des membres du conseil penvent, demander au président de convoquer le
conseil sur un ordre du jour déterminé si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux
mois. Le directeur général peut également demander an président de convoquer le
conseil d’administration sur un ordre du jour déterminé. En cas de carence constatée du
président, les administrateurs constituant au moins le tiers des membres du conseil, ou
le directeur général, le cas échéant, seront compétent pour procéder & la convocation du
conseil et fixer ["ordre du jour de la réunion.

2° - Tl est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a
‘la séance du conseil tant en leur nom personnel que comme mandataire et qui mentionne
le nom des administrateurs répntés présents au sens de l'article L. 225-37 du Code de
commerce.

3° - Les réunions du conseil d’administration de la Société se tiennent en frangais avec
une fraduction libre en anglais. Les documents remis aux administrateurs pour les
réunions du conseil ainsi que les procés-verbaux sont établis en francais, avec une
traduction libre en anglais.

4° - Tout administrateur pent donner, par écrif, pouvoir 2 l'un de ses collégues de le
représenter & une séance du conseil, mais chaque administrateur ne peut représenter
qu'un seul de ses collégues;

5° - La présence effective de la moitié an moins des administrateurs en exercice est
nécessaire pour la validité des délibérations. Les décisions sont prises 4 la majorité des
voix des membres présents ou représeniés. En cas de partage des voix, celle du
président est prépondérante. Si le réglement intérieur le prévoit, sont réputés présents an
sens de I’article L. 225-37 dn Code de commerce pour le calcul du quorum et de la

majorité, les administrateurs qui_participent a la réunion du conseil par des moyensde

e et ponférence -ow detélécommunication  permettant 1enr identification et garantissant - 7
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leur participation effective selon les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur. Cette dispositfion n'est pas applicable pour I'adoption des décisions prévues aux
arficles L. 232-1 et L. 233-16 du Code de commerce.

6° - La justification du nombre des administrateurs en exercice et de leur présence ou de

Article 21 — Procés-verbaux

1° - Les délibérations du conseil sont constatées par des procés-verbaux contenant les

mentions requises conformément aux dispositions iégales en vigueur et établis sur un
registre spécial tenu au siége social, coté et paraphé soit par un juge du tribunal de
comimerce, soit par un juge du tribunal d'instance, soit par le maire de la commune ou
un adjoint au maire, dans la forme ordinaire et sans frais.

Toutefois, les procés-verbaux peuvent étre établis sur des feuilles mobiles numérotées
sans discontinuité, paraphées dans les conditions prévues a ['alinéa précédent et revétues

du sceau de I'autorité qui les a paraphees Dés qu'une- feville a-été remplie; méme
pamcllement elle doit étre jointe 2 celles précédemment utilisées. Toute addition,

suppression, substitution ou interversion de feuilles est interdite.

2° - Le proces verbal de chaque séance est revétu de la signature du président de séance
et d'au moins un administrateur. En cas d'empéchement du président de séance, il est
signé par deux administrateurs au moins. Le procés-verbal de chague séance sera
communiqué pour avis et commentaires 3 chague administrateur avant signature dudit
procés-verbal par le président.

3° - Les copies ou exfraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le
président du conseil d'administration, le directeur général, un directeur général délégué,
I'administrateur délégué temporairement dans les fonctions de président, le secrétaire ou
un fondé de pouvoir habilité 4 cet effet.

Au cours de Ia liquidation, ces copies ou extraits sont valablement certifiés par un seul
liquidateur.

Article 22 — Pouvoirs du conseil

— Le conseil d’administration exerce les pouvoirs définis par la loi et les réglements
applicables en France, ou sur déiégation ou autorisation de I’assemblée générale des
actionnaires conformément auxdits lois et réglements et auxdits statuts.

2° - Le conseil d’administration détermine les orientations de I’activité de la Société et
veille 4 leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux
assemblées d’actionnaires et dans la limite de ’objet social, il se saisit de toute question

concement e e e e e

intéressant la bonne. marche de laSoclet&etregle par-ses -délibérationsles affairesquila™ T T
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3° - Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du
conseil d'administration qui ne relévent pas de I'objet social, 2 moins qu'elie ne prouve
que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait 'ignorer compte tenu
"des circonstances, étant exclu que la seule pubhcahon des statuts sufﬁse a cons‘utuer

‘ cette preuve. e - . :

4° - Le conseil d'administration procéde aux contrdles. et vérifications quil juge

opportuns. Chaque administrateur recoit toutes les informations nécessaires 2
'accomplissement de sa mission et peut se faire communiquer tous les documents qu'il
estime utiles.

5° - Le conseil d’administration peut décider la création de comités chargés d’étudier Jes
questions que lui-méme ou son président soumet, pour avis, 4 leur examen. Il fixe la
composition et les attributions de ces comités qui exercent leur activité sous sa
responsabiliié ainsi que, le cas échéant, la rémunération de leurs membres.

- Le conseil d’administration arréte les objectifs annuels de performance des
dirigeants mandataires sociaux.

7° - Le conseil d’administration décide ou autorise 1’émission d’obligations dans les
conditions de P’article L. 228-40 du Code de commerce, sauf si I’assemblée générale
décide d’exercer cette facuité.

8°- Le conseil d’administration autorise les cautions, aval et garanties domnés par des
sociétés autres que celles exploitant des établissements bancaires ou financiers. Le
conseil d’administraiion peut consentir au directeur général une autorisation annuelle de
donner des cautions avals et garanties.

9° — Ie conseil d’administration a, sur délégation de [’assemblée générale
extraordinaire, tous les pouvoirs nécessaires 3 V’effet de décider ou réaliser une
augmentation de capifal ou toute autre émission de valeurs mobiliéres de 1la compétence
de I"assemblée générale exiraordinaire. Le conseil d’administration décide et autorise
I’émission des valeurs mobiliéres qui sont des titres de créance domnant droit i
Iattribution d’autres titres de créance ou donnant acces a des titres de capital existants,
dans les conditions de I’article L. 228-40 du Code de commerce.

Article 23 - Direction générale — Délégation de pouvoirs

1° - La direction générale de la Société est assumeée soit par le présideni du conseil
d’administration, soit par une autre personne physique nommée par le conseil
d’administration et portant le titre de directeur général.

Le choix entre les deux modalités d'exercice de Ia direction générale visées 4 ’alinéa
précedent est effectué par le conseil d'administration lors de la désignation de son
président. La délibération du conseil d'administration relative aux choix de la modalité
d'exercice de la direction générale est prise a la majorité des voix des adnumstrateurs
”presents ou representes‘ T T T
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Les actionnaires et les tiers sonmt informés de ce choix dans les conditions
réglementaires,

Lorsque la direction générale de la Société est assumée par le président du conseil
d'administration, les dispositions du présent Article relatives au directeur général sont

___applicables auv président du conseil d’administration. . -

le directeur général est adminisirateur, celle-ci ne puisse excéder la durée de son
mandat.

2° - Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en foute
circonstance au nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I’objet social
et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées et au conseil
d’administration.

11 représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme
par les actes du directeur général qui ne relévent pas de 1’objet social, a moins qu’elle ne
prouve que le tiers savait que 1’acte dépassait cet obiet ou qu’il ne pouvait ’ignorer
compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a

d’administration limitant les pouvoirs du directeur général sont inopposables aux tiers.

3° - Sur proposition du directeur général, le conseil peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d'assister le directeur général avec le titre de directeur
général délégné.

Le nombre maximum des directeurs généraux délégués ne peut dépasser trois.

En accord avec le directeur général, le conseil d'administration détermine I'étendue ef la
durée des pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués.

Toutefois, les directeurs généraux délégués disposent, a I'égard des tiers, des mémes
pouvoirs que le directeur général.

4° - Nul ne peut étre nommée directeur général ou direcieur général délégue s'il est agé
de plus de soixante-huit ans. D'autre part, si le directeur général ou le directeur général
délégué en fonction atteint la limite d*4ge, il est réputé démissionnaire d'office.

Le directeur général est révocable & tout moment par le conseil d’administration. 11 en
est de méme sur la proposition du directeur général, des directeurs généraux délégués.
Si la révocation est décidée sans jusie mofif, elle peut domner lieu a des dommages et
intéréts, sauf lorsque le directeur général assume les fonctions de président du conseil
d’administration.

Lorsque le directeur général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les directeurs
généraux délégués conservent, sauf décision contraire du conseil, leurs fonctions et
leurs attributions jusqu'a la nomination du nouveau directeur général.
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Le conseil d'administration détermine, en accord avec le directeur général, I'étendue des
pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués, observation faite qu'a 1'égard des
tiers les directeurs généraux délégnés disposent des mémes pouvoirs que le directeur
général.

5% - La rémunération du directeur général et celles des directeurs généraux délégués
sont fixées par le conseil d'administration.

6° - Les actes concemnant la Société sont signés par le directeur genera], iﬂar un directear

général délégué oun par tout mandataire ayant recu pouvoir & cet effet.

Article 24 — Rémunération des administrateurs. du président, des directeurs généraux.
des directeurs généraux délégués et des mandataires du conseil d’administration

1° - Indépendamment des rémunérations exceptionnelles qui peuvent leur étre allouces
soit pour des fonctions salariées, soit pour des missions ou mandats particuliers, il est
alloué a tous les administratenrs 2 titre de jetons de présence, une somme fixe annuelle,
dont le montant annuel cumulé pour 1’ensemble des administrateurs ne pourra excéder
la somme de 825.000 euros, est porté aux charges d’exploitation et reste maintenu

ses membres.

2° - Quire les jetons de présence mentionnés ci-dessus, la rémunération du président,
celle des directeurs généraux et des directeurs généraux délégués est fixée par le conseil
d'administration.

3° - Le conseil peut confier a des mandataires, administrateurs ou non, des missions
permanentes ou temporaires qu’il détermine, leur déléguer des pouvoirs et fixer la
rémunération qu'il juge convenable.

Les administrateurs ne peuvent recevoir de la Société aucune rémunération, permanente
ou non, autre que celles prévues dans les paragraphes précédents, sauf s’ils sont liés a la
Société par un contrat de travail dans les conditions autorisées par la loi.

Conformément & ’article L. 225-42-1 du Code de commerce, seront également soumis &
la procédure mentionnée a 1’Article 25 ci-aprés les engagements pris au bénéfice de
leurs présidents, leurs directeurs généraux ou directeurs généraux délégués, par la
Société elle-méme ou par toute société conirdlée ou qui la contrdle au sens des II et Il
de Varticle L. 233-16 du Code de commerce, et correspondant & des éléments de
rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou susceptible d’étre dus a raison de
la cessation ou du changement de ces fonctions ou postérieurement a celles-ci.

Article 25 — Conventions entre la Société et ses administrateurs, directeurs généraux ou
actionnaires

1° — Conformément a 1’article L. 229-7 du Code de commerce, les régles énoncées aux
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soumises & autorisation préalable du conseil d’adminisiration, sont applicables 4 la
Sociéte,

2° - Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre la
Société et son directeur général, I'un de ses directeurs généraux délégués, I'un de ses

administrateurs, 1un de ses actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote™

sipérieur 4 10% ou s°il s’agit d*une sociéié actionnaire, la société la contrélant an sens

de Particle L. 233-3 du Code de commerce, doit &tre soumise & l'auterisation préalable —~
- du conseil d'administration et & l’approbatlon de 1’assemblée generale ordinaire dans les

conditions fixées par les articles L. 225-38 et suivants et R. 225-30 4 R. 225-32 du Code
de commerce.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées a [’alinéa
précédent est indirectement intéressée.

Sont également soumises 4 antorisation préalable et & I’approbation de P’assemblée
générale ordinaire dans les conditions fixées par les articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce et par les dispositions réglementaires applicables, les conventions
intervenant entre la Société et une entreprise, si le directeur général, I’un des directeurs
généraux délégués, ou I'un des administrateurs de Ia Société est propriétaire, associé
indéfiniment responsable, gérant, administrateurs, membre du-conseil de surveillance ou

- de fagon générale dirigeant de cette entreprise.

3° - L’intéressé est tem d’informer le conseil dés qu’il a connaissance d’une convention
soumise 4 antorisation. Il ne peut prendre part au vote sur I'anforisation sollicitée.

L’autorisation donnée par le conseil d’administration est motivée en justifiant de
Iintérét de la convention pour la Société, notamment en précisant les conditions
financiéres qui y sont attachées.

4° - Le président du conseil d'administration donne avis aux commissaires aux comptes
des conventions antorisées dans le délai d'un mois & compter de la conclusion desdites
conventions et soumet celles-ci & V'approbation de l'assemblée générale. Les
commissaires aux comptes présentent, sur ces conventions, un rapport a I>assemblée qui
statue sur ce rapport. L’intéressé ne peut pas prendre part an vote et ses actions ne sont
pas prises en compte pour le calcul du quorum et de la majorité.

Lorsque I’exécution des conventions conclues et autorisées au cours d’exercices
antérieurs a ét¢ poursuivie au cours du dernier exercice, le conseil doit examiner chaque
année ces conventions et les commissaires aux comptes doivent en é&tre informés dans le
délai d’un mois & compter de la cldture de Iexercice.

5° - Les conventions approuvées par 1’assemblée, comme celles qu’elle désapprouve,
produisent leurs effets & I’égard des tiers, sauf lorsqu’elles sont annulées en cas de
fraude. Méme en 1’absence de fraude, les conventions, préjudiciables 4 la Société, des
conventions désapprouvées peuvent &tre mises a la charge de I’intéressé.

6° Sans préjudice de la responsabilite’ de I’intéressé les conventions visées an 2° dn
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L'action en nuilité se prescrit par trois ans i compter de la date de la convention.
Toutefois, si la convention a été dissimulée, le point de départ du délai de prescription
est reporté au jour ou elle a été révélée. La nullité peut étre couverte par un vote de
l'assemblée générale mtervenant sur rapport spécial des commissaires aux comptes
exposant les circonstances en raison desquelles la procédure d'autorisation n'a pas été

~-suivie: Dans-un-tel cas, I'intéressé ne peut pas prendre part an vote et ses-actions ne sont -

pas prises en compte pour le calcul du quorum et de la majorité.

7° - Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur

les opérations courantes de la Société et conclues 4 des conditions normales. Cependant,
ces conventions, sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres,
elles ne sont significatives pour aucune des parties, sont communignées par l'intéressé
au président du conseil d'administration. La liste et I'objet desdites conventions sont
communiqués par le président aux membres du conseil d'administration et aux
commissaires aux comptes, au plus tard le jour du conseil arrétant les comptes de
l'exercice écoulé.

8° - A peine de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les
personnes morales de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres
de la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou

- autrement, ainsi gue de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers . ...

des tiers. La méme interdiction s'applique au directeur général, aux directeurs généraux
délégués et aux représentants permanents des personnes morales administrateurs. Elle
s'applique également aux conjoint, ascendants et descendants, des personnes visées au
présent alinéa ainsi qu'a toute personne interposée.

9° - Les dispositions des alinéas ci-dessus ne sont applicables ni aux conventions
portant sur des opérations courantes et conclues & des conditions normales, ni aux
conventions conclues entre deux sociétés dont Pune détient directement ou
indirectement la totalité du capital de I’autre, le cas échéant déduction faite du nombre
minimum d’actions requis pour satisfaire aux exigences de ’article 1832 du Code civil
ou des articles L. 225-1 et L. 226-1 du Code de commerce.

10° - Le rapport annuel de gestion doit mentionner, en outre, les conventions
intervenues, directement ou par personne interposée, entre une autre société dont plos de
la moitié du capital est détem directement ou indirectement et 1’un des dirigeants ou
I'un des administrateurs de la société meére, ou I'un des actionnaires de celle-ci
disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a 10 %.

TITRE IV - CONTROLE

Article 26 — Commissaire aux comptes

Le contrble de la Société est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux Comptes
titulaires, nommeés et exercant leur mission conformément a la loi.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants appelés & remplacer le ou les
titulaires dans les cas prévus par les dispositions législatives et réglementaires en

o ———— -~ Vigueur, Sont nommes en-méme temps-gue-le-on-les-titulaires pour la méme durée. -
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TITRE V - ASSEMBLEES GENERALES

Article 27 — Régles générales

1° - Les décisions collectives des- actionnaires-sont prises-en-assemblées générales . .. . ... ..

ordinaires, extraordinaires ou spéciales selon la nature des décisions qu’elles sont

L'assemblée générale ordinaire annuelle est obligatoirement réunie dans les six mois de
1a cloture de chaque exercice, sous réserve de la prolongatlon de ce délai par décision de
justice.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d’actions d’une catégorie déterminée
pour statuer sur toute modification des droits des actions de cette catégorie. Ces
assemblées sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les assemblées
générales extraordinaires.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires.

2°.- Les assemblées générales sont.convoquées par le conseil d'administration. A défaut,

elles peuvent étre €galement convoquées par le ou les commissaires aux comptes, ou par

un mandataire désigné en justice a la demande de fout intéressé en cas d'urgence ou par
un ou plusieurs actionnaires réunissant au moins 10% du capital social ou par les
liquidateurs. Si a la suite de cette demande, I’assemblée n’est pas tenue en temps utile,
et en tout cas, dans un délai de deux mois, le juge peut, soit en ordonner la convocation,
soit donner aux actionnaires qui en ont formulé la demande ou 2 un mandataire de ces
derniers I’autorisation de procéder a cette convocation.

Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans
la convocation.

Sauf exceptions prévues par les dispositions 1égales et réglementaires, les convocations
des assemblées générales seront faites selon les modalit€s et dans les délais prévus par
la loi et les réglements en vigueur au moment considéré, par avis inséré dans un journal
d'annonces 1égales du lieu du siége social et, en outre, au Bulletin des Annonces Légales

Obligatoires. Les actionnaires titulaires de titres nominatifs seront convoqués par lettre

simple, ou, sur leur demande et & leurs frais par lettre recommandée, ou encore le cas
échéant, par un moyen électronique de télécommunication dans les conditions visées a
I’article 120-1 du décret du 23 mars 1967.

Sauf exceptions prévues par les disposifions légales et réglementaires, lorsque
l'assemblée générale n’a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme
assemblée, et le cas échéant la deuxiéme assemblée prorogée, sout convoquées selon les
modalités et dans les délais prévus par la loi ef les réglements en vigueur au moment
considéré dans les mémes formes que la premiére assemblée. En cas d’ajournement de
I’assemblée par décision de justice, le juge peut fixer un délai différent.

© 3%~ L'avis de-convocation doit-comporter-les diverses-mentions requises. par la 101 etles S

reglements et notamment l'ordre du j jOllI' - de ['assemblée.
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L’ordre du jour des assemblées est arrété par I’auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, ainsi que, le cas échéant, le comité d'entreprise, ont la
faculté de requérir I'inscription de projets de résolutions i l’ordre du jour des
assemblées dans les conditions 1égales et réglementaires. -

~ L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a son ordre du jour. . .. . _

‘Néanmoins, elle peut, en toute circonstance, révoquer un ou plusieurs administrateurs et
procéder a leur remplacement.

4° - Tout actionnaire peut participer aux assemblées, personnellement ou par
mandataire; quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, sur justification de son
identité et de la propriété de ses actions, par 1’inscription en compte des titres au nom de
’actionnaire ou de I’intermédiaire inscrit pour son compte en application du septieme
alinéa de Particle L. 228-1 du Code de commerce, dans les délais fixés par la loi et les
réglements en vigueur au moment considéré, soit dans les comptes de titre nominatifs
tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par I’intermédiaire
habilité selon les modalités de ["article 136 du décret du 23 mars 1967.

~Tout actionnaire .peut_se. faire représenter dans les conditions . législatives et . .

reglementaues en vigueur au moment considéré ; a cet effet, le mandataire doit justifier
de son mandat conformément a ’article L. 225-106 du Code de commerce. Toutefois,
les propriétaires de titres mentionnés au 3% alinéa de I’article L. 228-1 du Code de
commerce peuvent se faire représenter dans les conditions prévues a ’article L.228-3-2
du Code de cominerce par un intermédiaire inscrit.

Les représentants légaux d’actionnaires juridiquement incapables et les personnes
physiques représentant des personnes morales actionnaire prennent part aux assemblées,
qu’ils soient actionnaires ou noit.

Le mandat est donné pour une seule assemblée et ’ordre du jour de cette assemblée. Il
doit notamment préciser I’ordre du jour de ’assemblée pour laquelle il est donné et
comporter les éléments nécessaires 4 I'identification des actions. Il peut cependant étre
donné pour deux assemblées, 1'une ordinaire, l'autre extraordinaire, tenues le méme jour
ou dans un délai de quinze jours.

Le mandat donné pour une assemblée vaut pour les assemblées successives convoquées
avec le méme ordre du jour. Le mandataire désigné nommément sur la procuration n’a
pas la faculté de se substituer une autre personne.

A toute formule de procuration adressée aux actionnaires doivent &tre joints les
documents énumérés par les textes 1égislatifs et réglementaires en vigueur.

La procuration doit &tre signée par I'actionnaire représenté et indiquer ses nom, prénom
usuel et domicile, le nombre d'actions dont il est tiftulaire et le nombre de voix attachées
a ces actions. Seules les procurations regues deux jours avant I’assemblée sont prises en
compte par la Société.
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L’infermédiaire visé & l'article L. 228-1 du Code de commerce peut en vertu d’un
mandat général de gestion des titres, transmettre pour une assemblée générale le vote ou
le pouvoir d’un propriétaire d’actions tel que défini & article L. 228-1 du Code de
commerce.

Tout actionnaire peut voter par correspondance dans les conditions et délais prévus par

1 loi au thoyen d'un formulaire établi par la Société et adressé aux actionnaires qui en

font la demande et a cond1t10n que ces formulaires parviennent a la-Société deux jours

avant l'assemblée. ™

Tout actionnaire poutra également, si le conseil le décide au moment de la convocation
de 'assemblée, participer et voter aux assemblées par visioconférence ou par des
moyens ¢lectroniques de télécommunication selon les conditions fixées par les
dispositions égislatives et réglementaires en vigneur. En cas d’utilisation d’un
formulaire €lectronique, Ja signature de I’actionnaire pourra prendre la forme soit d une
signature sécurisée soit d’un procédé fiable d’identification garantissant son lien avec
Pacte auquel elle s’attache pouvant notammerrt consister en un identifiant et un mot de
passe. Le cas échéant, cefte décision est communiquée dans I’avis de réunion publié au
Bulletin des Annonces Légales Obligatoires (BALQ). Seront alors réputés présents,
pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui participent 4 l'assemblée

par des moyens de visioconférence ou de. télécommunication permetiant leur

~identification et dont la nature et les conditions d'application sont fixées par les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur,

4° - L'assemblée est présidée par le président du conseil d'administration ou, en son
absence, par l'administratenur le plus ancien présent & ceite assemblée. En cas de
convocation par les commissaires aux comptes, par un mandataire de justice ou par les
liquidateurs, V'assemblée est présidée par celui ou par I'un de ceux qui l'ont convoquée.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de l'assemblée
disposant du plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction.

Le bureau désigne le secrétaire, qui peut &tre choisi en dehors des actionnaires.

¢ - 11 est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi et les
reglements.

La feuille de présence, dliment signée par les actionnaires présents et les mandataires,
est certifiée exacte par le burean.

6° - Le scrutin secret a lieu lorsqu'il est réclamé par le burean ou par des membres de
'assemblée représentant plus de la moiti¢ du capital représenté 2 cette assemblée.

7° - Dans toutes les assemblées, le quorum est calculé sur l'ensemble des actions
composant le capital social, déduction faite de celles qui sont privées du droit de vote en
vertu de dispositions législatives ou réglementaires.

8¢ - Chaque membre de 'assemblée a autant de voix qu'il posséde et représente d'actions

de la Soc1eté tant en son nom personnel que comme. mandatan'e -sans limitation..



99 - Les délibérations des assemblées générales sont constatées par des procés-verbaux
contenant les mentions requises, et signés par les membres du burean,

Les copies ou extraits de ces procés verbaux sont valablement certifiés, soit par le

président du conseil d'administration, soit par un administrateur exercant les fonctions

de directeur général, soit par le secrétaire de l'assemblée. En cas de liquidation, ils sont ~
~~valablement certifiés par le liquidateur.

w1 0% Tout actionnaire a le droit d’obtenir communication des documents nécessaires

pour lui permettre de statuer en toute connaissance de canse sur la gestion et la marche
de la Société.

Arficle 28 — Assemblées générales ordinaires

1° - L'assemblée générale ordinaire entend les rapports du conseil d'administration, du
président et du ou des commissaires ; elle délibére et statue sur toutes les questions
relatives aux comptes annuels et aux comptes consolidés de I’exercice écoulé; elle
nomme, remplace, réélit les membres du conseil d'administration, le ou les
commissaires, ratifie la nomination des membres du conseil d'administration nommes 3

titre provisoire par le conseil, fixe le montant des jetons de.présence du conseil~ - -
d'administration et, plus généralement, délibdre et statue souverainement sur tous les
intéréts de la Société qui ne sont pas de la compétence d'une assemblée générale
extraordinaire.

2° - L'assemblée générale ordinaire annuelle statuant sur les comptes de l'exercice
éconlé a la facntté d'accorder & chaque actionnaire pour tout ou partie du dividende mis
en distribution une option entre le paiement du dividende en numéraire on en actions.

3° - Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés on ayant
voté par correspondance ou par des moyens électroniques de télécommunication
possédent au moins, sur premicre convocation, le cinquiéme des actions ayant le droit
de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n’est requis.

4° - Les délibérations sont prises a la majorité des voix valablement exprimées y
compris par les actionnaires ayant voté par correspondance ou par des moyens
électroniques de télécommunication dans les conditions prévues par les dispositions
légales et réglementaires. Les voix exprimées ne comprennent pas celles attachées aux
actions pour lesquelles I’actionnaire n’a pas pris part au vote ou s’est abstenu on a voté
blanc ou nul.

Article 29 — Assemblées générales extraordinaires

1° - L’assemblée générale extraordinaire est seule habilitée & modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions. Elle ne peut toutefois angmenter les engagements des
actionnaires, sous réserve des opérations résultant ¢’un regroupement d’actions
réguliérement effectué oun changer la nationalité de la Société, sauf dans les cas prévus
par la loi. ) i



Sous ces réserves, elle peut notamment augmenter ou réduire le capital social, modifier
l'objet social, changer la dénomination, proroger la durée de la Société ou décider sa
dissolution anticipCe, transformer la Société en société de toute autre forme, sans que
cette énumération puisse étre considérée comme limitative.

~ 2° - Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant- - -

voté par correspondance ou par des moyens électroniques de télécommunication

possédent au moms, sur prennere convocation, le quart et, sur deuxi€éme convocation, Je . ...

" cinquiéme des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la
deuxiéme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus
celle 2 laquelle elle avait €té convoquée.

- Elle statue 3 la majorité des deux tiers des voix exprimées y compris par les
actionnaires ayant voté par correspondance ou par des moyens électroniques de
télécommunication dans les counditions prévees par les dispositions légales et
réglementaires. Les voix exprimées ne comprennent pas celles attachées aux actions

pour lesquelles I’actionnaire n’a pas pris part au vote ou s’est abstenu ou a voté blanc ou
nul.

4° - Par dérogation aux dispositions ci-dessus, l'assemblée générale extraordinaire

décidant une augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes .. . -

d'émission statue aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées
générales ordinaires.

TITRE VI - INVENTAIRE - BENEFICES - RESERVES

Article 30 — Compies annuels

- Chaque exercice social a une durée d’une année, qui commence le ler janvier et
finit le 31 décembre. :

2° - A la cléture de chaque exercice, le conseil d'administration dresse, en conformité
avec les dispositions légales et réglementaires en vigueur, l'inventaive des éléments
actifs et passifs de la Société, le bilan, le compte de résultat et une annexe. Il établit
également les comptes consolidés.

3° - Le bilan, le compte de résultat ef I'annexe sont établis lors de chaque exercice, dans
les mémes formes et selon les mémes méthodes d'évaluation que les années précédentes.
Sauf changement exceptionnel dans la situation de la Société, les méthodes d'évaluation
sont intangibles d'un exercice 4 ['autre. Dans cette hypothése, les modifications doivent
étre décrites et justifiées dans l'annexe. Elles doivent également étre signalées dans le
rapport de gestion des dirigeants sociaux et dans le rapport des commissaires aux
comptes.

Le conseil d’administration établit le rapport de gestion conformément aux dispositions
légales et réglementaires en vigueur.

4° - Méme en cas d'absence oun d'insuffisance de bénéfices, il doit étre procédé-aux— S

~amortissements et provisions nécessaires pour que les comptes annuels soient Téguliers,
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sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine de la situation financiére et du
résultat de l'entreprise. Le montant des engagements cantionnés, avalisés on garantis est
mentionné 3 la suite du bilan.

5 © - Les comptes annuels afférents & I'exercice écoulé doivent étre déposés dans les
conditions législatives et réglementaires en vigueur an moment considéré an greffe do -
tribunal de commerce. En cas de refus d'approbation, copie de la délibération de
I'assemblée doit faire 1’objet du dépdt prévu par les textes en vigueur.. . . oo e

Article 31 — Affectation et répartition des bénéfices

1° - Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait
apparaitre par différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le
bénéfice de l'exercice.

2° - Sur le bénéfice de ’exercice, diminué des pertes antérieures, s'il y a lieu, il est tont
d'abord prélevé cing pour cent an moins pour constitner le fonds de réserve prescrit par
Ia Joi ; ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve a atteint une
somme egale au dixiéme du capital social ; il reprend son cours si, pour une cause
quelconque, la réserve est descendue al,.—_dess_ous du dixiéme.

3° - Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice, diminué des
pertes antérieures, ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la loi on
des statuts, et augmenté du report bénéficiaire. L’assemblée générale décide de
I’inscrire & un on plusieurs postes de réserves dont elle régle I'affectation ou l'emploi, de
1e reporter 4 nouveau on de le distribuer.

Ce bénéfice est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre
d'actions appartenant 4 chacun d'eux. L'assemblée générale peut décider la mise en
distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant
expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués.
Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de l'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, ancune distribution ne peut étre faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient & la suite de celle-ci,
inférieurs au montant du capital angmenté des réserves que la loi ou les statuts ne
permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre
incorporé en tout ou partie an capital.

Toutefois, aprés prélévement des sommes portées en réserve en application de la loi,
I'assemblée générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge & propos d'affecter 4 Ia
dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de
reporter & pouveat.

4° - Lorsqu'un bilan établi an cours ou a la fin de l'exercice et certifié par les
commmissaires anx comptes fait apparaitre que le Société, depuis la cléture de I'exercice
précédent, aprés dotation aux amortissements et provisions nécessaires et déduction
faite s'il y a lien des pertes antérieures ainsi que des.sommes a-porter-en réserve, en—
_“application-de 1a-loi on- des-statuts;~a-réalisé un bénéfice, i peut &ire distribué des
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acomptes sur dividende avant l'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de
ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

5° - Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par
I'assemblée générale, ou & défaut par le conseil d'administration.

T'a mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal
de neuf mois aprés 1a cloture de I'exercice, sauf prolongation de ce-délai par autorisation ™

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la
distribution a été effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit
que les bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution an
moment de celle-ci ou ne pouvatent 1'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas
échéant, 1'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces
dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de lenr mise en paiement sont prescrits.
6° - Les pertes, s'il en existe, sont aprés I'approbation des comptes par 'assembiée

générale, reportées @ nouveau, pour &tre imputées sur les bénéfices des exeicices
ultérieurs jusqu'a extinction.

Article 32 — Transformation

La Socifté peut se transformer en société dune autre forme selon les dispositions
1égales et réglementaires en vigueur.

TITRE VII -PROROGATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 33 — Prorogation

1° - Un an au moins avant la date d'expiration de la Société, le conseil d'administration
doit convoquer une assemblée générale exfraordinaire des actionnaires a Il'effet de
statuer sur la prorogation de la Société.

2° - A défant, tout associé pourra, quinze jowrs aprés une mise en demeure adressée ant
président du conseil d'administration par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception et demeurée infructueunse, demander en justice la désignation d'un mandataire
chargé de convoquer 1'assemblée.

Article 34 — Dissolution

1° - L'assembiée générale extraordinaire pent, a tounte époque, décider la dissolution
anticipée de la Société.

I S



2° - Si, du fait des pettes constatées dans les documents comptables, les capitaux
propres de la Société deviennent inférieurs 3 la moitié du capital social, le conseil
d'administration est tenu, dans les quatre mois qui suivent l'approbation des comptes
ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer l'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires, a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

" Sila dissol'ut'iéﬁ'riﬂés{ﬁé‘s' jﬁfbﬁoncéé, le capital doit étre, sous réserve des dispositions
relatives au capital minimum de la société europeenne et dans le délai fixé parla-loi, -
“"réduit din montant égal A celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si

dans ce d€lai les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du
capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'assemblée générale doit étre publiée dans les
conditions 1égales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice, la
dissolution de la Société. Il en est de méme si 'assemblée n'a pu délibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour od il statue sur le
fond, la régularisation a eu lieu.

Article 35 — Lignidation

I° - A T'expiration de la Société, ou en cas de dissolution anticipée pour quelque cause
que ce soit, la Société est aussitét en liquidation, et sa dénomination sociale doit éfre
suivie de la mention "société en liquidation™.

Cette mention, ainsi que le nom du ou des liquidateurs doivent figurer sur tous les actes
et documents émanant de la Société et destinés aux tiers.

La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de la liquidation jusqu'a
la cléture de celle-ci.

Sous réserve du respect des prescriptions légales impératives en vigueur, la liquidation
de la Société obéira aux régles ci-aprés, observation faite que les articles L. 237-14 3 L.
237-31 da Code de commerce ne seront pas applicables.

2° - Les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire nomment, parmi eux ou en
dehors d'eux, un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et la
rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions des administrateurs et des commissaires aux
comptes.

L'assemblée générale ordinaire peut toujours révoquer ou remplacer les liquidateurs et
étendre ou restreindre leurs pouvoirs.

Le mandat des ]1qu1dateurs esto sauf stipulatmn contrams, donne -pour-toute la duréede

. Jaliquidation: - O
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L'assemblée générale ordinaire peut aunssi désigner des contrbleurs dont elle fixe la
mission et la rémunération.

3° - Les liquidateurs ont, conjointement ou séparément, les pouvoirs les plus étendus 2

- l'effet de réaliser;-aux prix, charges-et conditions qu'ils aviseront, tout l'actif de la .

Sociéte et d'éteindre son passif.

Toutefois, sauf consentemnent unanime des actionnaires, la cession de tout ou partie de

l'actif de la Société en liquidation a une personne ayant eu dans la Société la qualité
d'associé en nom, de commandité, de gérant, d'administrateur, de directeur général, de
membre du conseil de surveillance, de membre du directoire, de commissaire aux
comptes oun de confrleur ne peut avoir lien quavec l'autorisation du tribunal de
commerce, les liquidateurs et, s'il en existe, les contrleurs diiment entendus. Par
ailleurs, la cession de tout ou partie de l'actif de la Société en liquidation au liquidateur
ou a ses employés ou leur conjoint, ascendants ou descendants est interdite.

Enfin, la cession globale de l'actif de 1a Société ou I'apport de l'actif & une antre société,
notamment par voie de fusion, doit étre antorisée par une assemblée générale
extraordinaire.

Le ou les liquidateurs peuvent procéder, en cours de liquidation, 4 la distribution
d'acomptes et, en fin de liquidation, a la répartition du solde disponible sans étre tenus a
ancune formalité de publicité ou de dépét des fonds.

Les sommes revenant a des associés ou a des créanciers et non réclamées par eux seront
versées 4 la Caisse des Dépbts et Consignation dans l'année qui suivra la clture de la
liquidation.

Le ou les liquidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la Société a
I'égard des tiers, notamment des administrations publiques on privées, ainsi que pour
agir en justice devant toutes les juridictions tant en demande qu'en défense.

4° - Au cours de la liquidation, les assemblées générales sont réunies aussi souvent que
I'intérét de la Société l'exige sans toutefois qu'il soit nécessaire de respecter les
prescriptions des articles L. 237-23 et suivants du Code de commerce.

Les assemblées générales sont valablement convoquées par un liquidateur ou par des
actionmaires représentant au moins le dixiéme du capital social.

Les assemblées sont présidées par l'un des liquidateurs ou, en son absence, par
I'actionnaire disposant du plus grand nombre de voix. Elles délibérent aux mémes
conditions de quorum et de majorité qu'avant la dissolution.

5° - En fin de liquidation, les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire
statuent sur le compte définitif de la liquidation, le quitus de la gestion du ou des
liquidateurs et la décharge de leur mandat.

" Hs-constatent, dansles mémes conditions; la-cloture de laliquidation. - —
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Si les liquidateurs négligent de convoquer l'assemblée, le président du tribunal de
commerce, statnant par ordonnance de référé peunt, 3 la demande de fout actionnaire,
désigner un mandataire pour procéder a cette convocation.

Si l'assemblée de cloture ne pent délibérer, ou si elle refuse d'approuver les comptes de

liguidateur ou de tout intéressé.

6° - L'actif net, aprés remboursement do nominal des actions, est partagé également
entre toutes les actions.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous impdts que la Société aurait
I'obligation de retemr a la source sera répartie entre toutes les actions indistinctement en

proportion uniformément du capital remboursé & chacune d'elles sans qu'il y ait lien de
tenir compte des différentes dates d'émission ni de P'origine des diverses actions.

TITRE VII] - CONTESTATIONS

Article 36 — Contestations

Toutes contestations qui pourront s'élever pendant le cours de la Société ou de sa
liquidation, soit entre les actionnaires, soit entre la Société et les actionnaires eux-
mémes concernant l'interprétation ou I'exécution des présents statuts ou généralement an
sujet des affaires sociales, seront soumises aux tribunaux compétents dans les conditions
de droit commoun.

TITRE IX — DISPOSITIONS PROVISOIRES

 Article 37 - Actions B

37.1 Les Actions B ne peuvent représenter plus de 10% du capital social.
37 .2‘ Conversion des Actions B en Actions A

Sous réserve de la réalisation des conditions ci-aprés, les Actions B seront, 4 la Date de
Conversion, automatiquement converties par la Société en Actions A.

La Société pourra informer les titulaires d’Actions B de la mise en ceuvre de la
conversion par tout moyen avant la date effective de conversion. En toutes hypothéses,
la conversion en Actions A ne pourra pas intervenir entre la publication au BALO d’un
avis de réunion de toute assemblée générale et la tenue de ladite assemblée ; dans un tel
cas la Date de Conversion serait décalée 4 ’issue de "assembiée.

La conversion des Actions B en Actions A se fera, sur 1a base du Ratio de Conversion,
en fonction de ’évolution du cours de bourse des Actions A 3 I’issue d’un délai de

~quatre_ans-.4.compter—de—la—Date—d’attribution -des- Actions B par_le conseil”
-~ d’administration. Le ¢ours moyen de référence & la Date d’attribution ou 2 la Date de
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Conversion sera déterminé par référence & la valeur la plus élevée des moyennes
déterminées, ainsi qu’il suit :

- A la moyenne des 6 (six) derniers mois précédant la Date de Conversion ou Date
d’ Aitribution ;

-A la moyenne des cours de rachat des actions ordinaires détenues en autocontrdle

.. par la Société & la Date.d’ Attribution ou & la Date de Conversion, conformément - — oo

aux articles L.225-208 et L.225-209 du Code de commerce.

Sous réserve d’ajustement dans les conditions légales et réglementaires, le Ratio de

' Conversion sera de 5 000 Actions A par Action B pour un objectif cible réalisé & 100%,

avec une échelle de dégressivité correspondant an pourcentage de réalisation de
I’objectif. L’échelle de dégressivité du Ratio de Conversion sera telle que le
pourcentage d’Actions A obtenues a la Date de Conversion sera égal au pourcentage de
réalisation de 1’objectif cible (sur la base de 5 000 Actions A dés lors que Uobjectif est
réalisé a 100%) et sachant que pour tout pourcentage de réalisation en de¢a de 35% de
I’objectif cible, il ne sera procédé a aucune conversion d’ Actions B en Actions A ;

Lorsque le nombre total d’Actions A devant &tre regues par un titulaire en appliquant le
Ratio de Conversion an nombre-d’Actions B -qu’il détient n’est pas-un nombre entier;
ledit titulaire recevra le nombre d’actions ordinaires immédiatement inférieur.

Par dérogation & ce qui précéde, la conversion pourra intervenir avant le terme d’un
délai de quatre années & compter de la date d’attribution des Actions B par le conseil
d’administration, en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans
la deuxiéme et la troisiéme des catégories prévues a Particle L.341-4 du Code de la
sécurité sociale, a la demande du bénéficiaire.

Le conseil d’administration, ou encore, sur délégation dans les conditions fixées par la
loi, le Directeur Général, constatera la conversion des Actions B en Actions A pour
lesquelles la conversion est conforme aux conditions prévues ci-dessus.

A une périodicité qu’il déterminera, le conseil prendra acte, s’il y a lieu, du nombre
d’actions ordinaires issues de la conversion d’Actions B intervenue lors dudit exercice
et apportera les modifications nécessaires aux statuts notamment en ce qui concerne la
répartition des actions par caiégorie. Cefte faculié pourra &ire déléguée au Directeur
Général dans les conditions fixées par la loi.

Les actionnaires seront informés des conversions réalisées par les rapports du conseil
d’administration et des commissaires aux comptes prévus a Particle R.228-18 du Code
de commerce. Ces rapports complémentaires seront mis 2 la disposition des actionnaires
an siége social, an plus tard dans les 60 jours suivant la réunion du conseil
d’administration, et portés a leur connaissance a la plus prochaine assemblée générale.

Les actions A issues de la conversion des Actions B seront assimilées aux Actions A en
circulation.

- -—37:3-Non afteinte des conditions-de-conversion ~ —— -~~~ T
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Dans I’hypothése ol le nombre d’Actions A auxquelles donneraient droit par
conversion les Actions B serait égal a zéro en application des conditions de conversion,
la Société pourra décider du rachat desdites actions de préférence en vue de leur
annulation,

Article 38 — Actions C

38.1 — Les Actions C nepeuvent r;ﬁ;'ésenter plus de 10 % du capital social.

38.2 — Conversion des Actions C en Actions A

Sous réserve de la réalisation des conditions ci-aprés, les Actions C seront, 4 la Date de
Conversion, automatiquement converties par la Société en Actions A.

La Société pourra informer les titulaires d’Actions C de la mise en ceuvie de la
conversion par tout moyen avant la date effective de conversion. En toutes hypothéses,
la conversion en Actions A ne pourra pas intervenir entre la publication au BALO d’un
avis de réunion de toute assemblée générale et la tenue de ladite assemblée ; dans un tel
cas la Date de Conversion serait décalée a I’issue de ’assemblée.

La conversion des Actions C en Actions A sera effectuée par application dn Ratio de

Conversion, déterminé sur la base du degré de réalisation d’une condition de

performance calculée & I'issue d’un délai de quatre années a compter de la Date

d’Attribirtion des Actions C par le conseil d’administration, comme étant la moyenne de
la réalisation des trois critéres suivants :

- pourcentage moyen de surperformance de PEBITDA réalisé pour 2015, 2016,
2017, et 2018 par rapport aux objectifs annuels annoncés an marché pour 2015,
2016, 2017 et 2018 (70 %) ;

- pourcentage moyen de sutperformance de 1’action ordinaire GET (dividendes
réinvestis) par rapport a la performance de I'indice Dow Jones Infrastructure sur
la période 2015, 2016, 2017 et 2018 (20 %) ;

- taux moyen de réalisation de I’indice composite RSE sur la période 2015, 2016,
2017 et 2018 (10 %) ;

Sous réserve d’ajustement dans les conditions légales et réglementaires, le Ratio de
Conversion sera, an maximum de 500 Actions A par Action C des lors que la condition
de performance atteindra un objectif cible de 115 % et 135 actions ordinaires pour une
performance de 100 % des objectifs cibles, avec une échelle progressive par paliers
correspondant an degré de réalisation de 1’objectif et sachant que pour tout pourcentage
de réalisation de 1’objectif en decd de 100 %, il ne sera procédé i aucune conversion
d’Actions C en Actions A.

Lorsque le nombre total d’Actions A devant étre regues par un titulaire en appliquant le
Ratio de Conversion au nombre d’Actions C qu’il détient n’est pas un nombre entier,
ledit titulaire recevra le nombre d’actions ordinaires immédiatement inférieur.

Par dérogation & ce qui précede, Uattribution pourra intervenir avant le terme d’un délai

--de-quatre -années-4-compter-de-la- Date-d*Attribution- des- Actions-C-par le consefl———-—---

" d’administration, én cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans
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- A une-périodicité - qu'il déterminera, le conseil prendra acte, s’il y.a lien, du_

la deuxiéme et la troisiéme des catégories prévues & l’article L. 341-4 du Code de la
sécurité sociale, a la demande du bénéficiaire.

Le conseil d’administration, ou encore, sur délégation dans les conditions fixées par la
loi, le Directeur général, constatera la conversion des Actions C en Actions A pour

“lesquelles la conversion est conforme aux conditions prévues ci-dessus.

nombre d’actions ordinaires issues de la conversion d’Actions C intervenue lors
dudit exercice et apportera les modifications nécessaires aux statuts notamment
en ce qui concerne la répartition des actions par catégorie. Cette faculté pourra

_ étre déléguée au Directeur général dans les conditions fixées par la loi.

- Les actionnaires seront informés des conversions réalisées par les rapports du
conseil d’administration et des commissaires aux comptes prévus a Uarticle R.
228-18 du Code de commerce. Ces rapports complémentaires seront mis a la
disposition des actionnaires au siége social, au plus tard dans les 60 jours suivant
la réunion du conseil d’administration, et portés a leur connaissance a la plus
prochaine assemblée générale.

Les Actions A issues de la conversion des Actions C seront assimilées aux Actions A en

- circulation.

38.3 — Non atteinte des conditions de conversion

Dans 1’hypothése out le nombre d’Actions A auxquelles donneraient droit par
conversion les Actions C serait égal 4 zéro en applicafion des conditions de conversion,
la Société pourra décider du rachat desdites actions de préférence, & leur valeur
nominale en vue de leur annulation, étant précisé qu’en tout état de cause, 4 compter de
la Date de Conversion, les Actions C ne donneront plus droit & dividende.

Les Actions C seront rachetées & leur valeur nominale unitaire.

La Société informera les titulaires d’Actions C de la mise en ceuvre du rachat par tous
moyens avant la date effective du rachat.

Toutes les Actions C ainsi rachetées seront définitivement annulées a leur date de rachat
et le capital de la Société sera corrélativement réduit, les créanciers disposant d’un droit
d’opposition.

Le conseil d’administration devra prendre acte, s’il y a lieu, du nombre d’Actions C
racheté et annulé par la Société a leur Date de Conversion respective et apportera les
modifications nécessaires aux articles des statuts relatifs au montant du capital social et
au nombre de titres qui le composent.

Article 39 — Actions D

39.1 — Conversion des Actions D en Actions A

.. Lenombre total d”Actions D ne peut représenter plus-de-10 % du-capital de la-Seciété & —————
la date de dec1s1on de leur attnbutmn par le consexl d’adm1mstratlon o o
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Chaque Action D confére pour son titulaire, le droit de recevoir un nombre d’Actions A
calculé conformément aux dispositions ci-dessous et dans les conditions de conversion
suivantes :

-.39.2 ~ Conditions de conversion des Actions D en Actions A~~~

_ Yes Actions D seront converties en Actions A (sous-réserve de la-réalisation-des- -

Conditions de Conversion des Actions D définies ci-aprés) a 1’expiration d’un délai de
deux (2) ans a compter de leur émission par la Société (la date d’expiration dudit délai
ctant désignée ci-aprés, la « Date de Conversion des Actions D »).

Les Actions D seront converties en Actions A dans les conditions décrites ci-aprées,

suivant un ratio de conversion qui déterminera le nombre d’Actions A résultant de la
conversion de chaque Action D (le « Ratio de Conversion des Actions D »).

Le Ratio de Conversion des Actions D sera déterminé par le conseil d’administration en

fonction de I’atteinte des critéres cumulatifs de performance suivanis (les « Conditions
de Conversion des Actions D ») :

Le Ratio de Conversion de chaque Action D-est égal & la-formule de caleul suivante ;-

(X*/mombre total d’ Actions D) x (Pondération Cumulée)

on:

- X = nombre maximum d’Actions A pouvant résulter de la conversion des
Actions D, soit 1 000 Actions A ; et

- « Pondération Cumulée » signifie la somme des Pondérations EBITDA, TSR et
RSE.

. La « Pondération EBITDA » dont la quote-part représentera 50 % de la
Pondération Cumulée et qui sera égale a (étant précisé que les domnées
financiéres permettant de calculer I’EBITDA s’apprécient & périmétre et taux de
change constants) : 0 pour un taux moyen de réalisation de I'EBITDA
2018/2019/2020 strictement inférieur & 100 % de la moyenne entre ’EBITDA
Annoncé 2018/2019/2020, 0,15 pour une performance similaire a I’objectif, et
un maximum de 0,50.

. La « Pondération TSR » dont la quote-part représentera 40 % de la Pondération
Cumulée et qui sera égale & (le terme « Groupe Comparable » signifiant les
valeurs boursiéres des sociétés incluses dans le Groupe composant 1’indice GPR
Getlink Index) : 0 pour une performance relative du TSR de ’action de la
Société strictement inférieure & 100 % de la performance de 1’Indice GPR
Getlink Index, calculée sur une période de trois années, 0,15 pour une
performance similaire & 1’objectif et 0,40 pour une performance relative du TSR
de ’action de la Société égale ou supérieure a 120 % de la performance de
I’Indice calculée sur une période de trois années.

. La « Pondération RSE » dont la quote-part représentera 10 % de la Pondération
Cumulée. Pour les besoins des calcnls qui suivent, le terme « Indice Composite
RSE Cible 2020 » correspond a 1’objectif de RSE déterminé en fonction des
critéres suivants : (i) la santé et 4 la sécurité au travail, (i) ’absentéisme, (iii) les
émissions de gaz a effet de serre, et (iv) la satisfaction client ; étant précisé que
'Indice- Composite; en pourcentage, correspond-a- lamoyerme de réalisationdes

"Tindicateurs précifés (avec un coefficient multlphcateur majore pour l’mdlcateur
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environnemental). Elle sera égale 4 0 pour une performance RSE a fin 2020
strictement inférieure a I’Indice Composite RSE cible 2020 et 0,1 pour une
performance maximale de I’indice Composite RSE cible 2020,

Le nombre exact d’actions ordinaires sera fonction du degré de réalisation de la
Conversion sera égal a zéro, qu’a compter de 100 %, le Ratio de Conversion suivra une

le Ratio de Conversion n’atteindra 100 % que si le pourcentage pondéré des taux
d’atteinte de chaque critére atteint 112 %,

39.3 — Mise en cenvre de la conversion des Actions D en Actions A

Si les critéres cumulatifs de performance visés ci-dessus sont atteints a la Date de
Conversion des Actions D, les Actions D seront automatiquement et de plein droit
converties par la Société en Actions A.

La Socié¢té pourra informer les titulaires d’Actions D de la mise en ceuvre de la
conversion par fout moyen avant la date effective de conversion.

de publication an BALO d’un avis de réunion d’une assemblée générale et la tenue de
ladite assemblée ; dans un tel cas la Date de Conversion des Actions D sera décalée a
I’issue de P’assemblée générale ni (ii) trente (30) jours calendaires minimum avant la
publication des comptes sociaux annuels, semestriels et, le cas échéant, trimestriels.

Lorsque le nombre total d’Actions A devant étre regues par un titulaire en appliquant le
Ratio de Conversion des Actions D au nombre d’Actions D qu’il détient n’est pas un
nombre entier, ledit titulaire recevra le nombre d’ Actions A immédiatement inférieur.

La conversion des Actions D en Actions A emportera renonciation par les actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription résultant des actions ordinaires nouvelles qui
seraient, le cas échéant, émises lors de cette conversion,

Le conseil d’administration constatera la conversion des Actions D en Actions A et
prendra acte du nombre d’Actions A issues de la conversion des Actions D,
conformément au Rafio de Conversion des Actions D déterminé dans les conditions
décrites ci-dessus.

Le conseil d’administration apportera aux articles concernés des présents statuts les
modifications nécessaires résultant de la conversion des Actions D, dans les conditions
prévues par les dispositions 1égislatives applicables.

Un rapport complémentaire du conseil d’administration et un rapport complémentaire
des commissaires aux comptes relatifs aux conversions des Actions D en Actions A sera
mis 4 la disposition des actionnaires au plus tard quinze (15) jours calendaires avant la
Pplus proche assemblée générale qui suit 1a conversion desdites Actions D.

. Les_Actions nouvelles-issues-de la-conversion-des-Actions D seront_assimilées_aux
- Actions A ¢t porteront jouissance courante.

35

_performance, sachant que si la Pondération Cumulée est en deca de 100 %, le Ratio de”

~ En toute hypothése, 1a conversion en Actions A ne pourra pas-intervenir (i) entre la'date "~

~ échelle progressive par paliers, selon le degré de réalisation des objectifs-et sachant que =~




39.4 — Non-atteinte des Conditions de Conversion

En cas d’absence de réalisation des Conditions de Conversion décrites ci-dessus
(nombre d’Actions A issues de la conversion égal 4 0), la Société procédera au rachat

~~desdites- Actions D;-aprés 1la Date de Conversion des Actions D dans le cadre d’uwne -~ - - - -

réduction de capital en vue de leur annulation.

- La-Société informera le titulaire des-Actions-D de la mise en ceuvre de la procédure de.—. ...

rachat par tous moyens avant la date effective du rachat.

Toutes les Actions D seront rachetées 4 leur valeur nominale et seront définitivement
annulées & leur date de rachat et le capital de la Société sera corrélativement réduit. Le
conseil d’administration prendra acte, s’il y a lieu, du nombre d’Actions D racheté et
annulé par la Société et apportera les modifications y afférentes aux statuts de la
Société.

Dans I’hypothése ot les Actions D auraient été émises dans le cadre des articles L. 225-
197-1 ¢t suivants du Code de commerce et en cas de cessation des fonctions du titulaire
d’Actions D au sein de la Société et/ou de 1'une des Sociétés Liées avant I’expiration du
délai de conservation prévu par le réglement du plan adopté conformément aux articles
dn Code de commerce précité, la Société procédera an rachat des Actions D en vue de
leur annulation, dans les conditions prévues an présent Article, sauf dans les cas
-suivants

. en cas de deces du tltulalre d’Actions D avant la Date de Convers1on des Ac’aons
D;

. en cas d’Ianvalidité du titulaire d’Actions D avant la Date de Conversion des
Actions D ;

. en cas de Départ ou de Mise 4 la Retraite du titulaire d’Actions D entre le

transfert de propriété a son profit des Actions D et avant la Date de Conversion
des Actions D, sous réserve qu’au jour de la cessation effective de son activité
professionnelle, le Titulaire d’Actions D prenant sa refraite soit un Salarié ou
Mandataire Social du Groupe. Dans ce cas, le nombre d’Actions D qui restera
détenu par le titulaire d’Actions D et qui ne fera pas 1’objet d’un rachat par la
Société, sera calculé par le conseil d’administration prorata temporis - base
année pleine — sur la période de trois années (entre la date d’attribution des
Actions D et la Date de Conversion).

En toute hypothése, le rachat des Actions D par la Société ne pourra pas intervenir (i)
entre la date de publication au BALO d’un avis de réunion d’une assemblée générale et
la tenue de ladite assemblée ; dans un tel cas la date du rachat sera décalée a 1’issue de
I’assemblée générale ni (ii) trente (30) jours calendaires minimum avant la publication
des comptes sociaux annuels, semestriels et, le cas échéant, trimestriels.

36




