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. GETLINKSE
Société européenne au capital de 220 000 011,27 euros
Siége social : 3 rue La Boétie - 75008 Paris
483 385 142 RCS Paris

LR XL LRy

PROCES-VERBAL
Décisions Président
30 avril 2020

Je soussigné,
lacques Gounon, Président-directeur général

. Ayantrappelé ce qui suit :

1. L'Assemblée Générale Extraordinaire du 18 avril 2019, a autorisé le conseil d’administration, a créer des
actions de préférence régies par les articles L. 228-11 et suivants du Code de commerce, {les « Actions
£ ») convertibles en actions ordinaires suivant un Ratio de Conversion maximum de 1000 actions
ordinaires, pour une Action E, en fonction de conditions de performance. La période d'acquisition d'un
an pour fe Plan France a expiré le 18 avril 2020 et il convient de procéder i la réalisation matérielle de
V'émission des 1 142 actions de préférence E. Ces Actions E, d’une valeur nominale d’un ct, sont ibérées
par prélévement de 11,42 euros, sur la réserve constituée sur décision du conseil d’administration du
18 avril 2019, conformément 2 la résolution 21 votée par I'assemblée générale du 18 avril 2019.

2. Le conseil d’administration, aprés en avoir pris acte que la période d’acquisition d'un an pour le Plan
France a expiré le 18 avril 2020, a décidé de procéder a la réalisation matérielle de I’émission des 1 142
actions de préférence £. Ces Actions E, d’une valeur nominale d’un ct, sont libérées par prélévement de
11,42 euros, sur [a réserve constituée sur décision du conseil d’administration du 18 avril 2019,
conformément a fa résolution 21 votée par I'assemblée générale du 18 avril 2019. Le conseil
d’administration a donné tous pouvoirs au Président-directeur général, aprés constatation de la

réalisation matérielledel'émission des Actions E, de modifier corrélativement l'article 6 des statuts.

Il Ayant constaté au vu de lextrait du Grand livre journal, la libération des 1142 Actions E libérées par
préléevement de 11,42 euros, sur la réserve constituée, le Président constate la réalisation de I'émission des Actions
de Préférence Eet de 'augmentation de capital, et déddede modifier corrélativement I'article 6 des statuts de la
Société ainsi qu’il suit :

Article 6 — Capital social

Nouvelle mention :

« Le copitof social est fixé & log somme de deux cent vingt millions et vingt-deux euros et soixonte-neuf

centimes d’euros (220 000 022,69¢€).

I est divisé en 550 000 000 actions ordinaires d’une valeur nominale de 0,40 euro ci-aprés dénommées
Actians A, entiérement hbérées, de 1127 gctions de préférence de cotégorie D, ci-aprés dénommées les
« Actions D », et de 1 142 qcticns de préférence de cotégorie E ci-aprés dénomméas les « Actions E »,
entiérement fibérées d'une valeur nominale de 0,01 euro. »

Le Président dédde de procéder a toute formalité nécessaire aux fins de ce quedessus.
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GETLINK SE
. Société européenne au capital de 220 000 011,27 euros
Siége social : 3 rue La Boétie - 75008 Paris
483 385 142 RCS Paris

[ IY 1T ] -~

EXTRAIT
PROCES-VERBALDE LA REUNION DU CONSEIL (0 . 3
D'ADMINISTRATION EN DATE DU 30 AVRIL 2020 ‘%— ;
L’an deux mil vingt, (e et'c'

Le 30 avril, & 14h00, par visio-conférence, SDI

les administrateurs de la société Getlink SE {ci-aprés la Société) se sont réunis en Conseil
d’administration, sur convocation du Président du Conseil d'administration, en vue de délibérer sur
l'ordre du jour suivant :

- [.]

- LTI Emission des Actions E
[.]

Emission des Actions E

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 18 avril 2019, dans sa dix-huitiéme résolution. a autorisé le conseil

d’administration, & créer des actions de préférence régies par les articles L 228-11 et suivants du Code de

commerce, (les « Actions E »} tonvertibles en actions ordinaires suivant un Ratio de Conversion maximum de

1000 actions ordinaires, pour une Acticn E, en fonction des conditions de performance ci-dessous :

- performance éconcmique 3 long terme par référence a 'EBITDA consolidé du Groupe pour 2019, 2020,
et 2021, par rapport aux objectifs annoncés au marché pour 2019, 2020 et 2021, a hauteur de 50 %,

- performance boursiére de F'action ordinaire GET sur le long terme par rapport a la performance de
I'indice GPR Getlink Index — dividende inclus — pour 2019, 2020 et 2021, 4 hauteur de 40%,

- taux moyen de surperformance de l'objectif de V'indice composite RSE sur la période 2019, 2020 et
2021.

Le nombre d’actions ordinaires issu de la conversion est plafonné 4 1 000 actions ordinaires par Action E. La

période d’acquisition d’un an pour le Plan France a expiré le 18 avril 2020 et il convient de procéder a la

réalisation matérielle de I'émission des 1 142 actions de préférence E. Ces Actions E, d'une valeur nominale d’un

ct, sont libérées par prélévement de 11,42 euros, sur la réserve spéciale constituée sur décision du conseil

d’administration du 18 avril 2018, conformément & la résolution 21 votée par 1'assemblée générale du 18 avril

2019, Sur constatation de la réalisation définitive de I'augmentation de capital de 11,42 euros il conviendra de

medifier corrélativement J'article 6 des statuts de la Société.
S

Délibérotian du conseil d’odministrotion

Le conseil d’administration, apres en avoir délibéré et pris acte que la période d’acquisition d’'un an pour le Plan
France a expiré le 18 avril 2020, décide de procéder a la réalisation matérielle de I'émission des 1 142 actions de
préférence E. Ces Actions E, d’'une valeur nominale d’un ct, sont libérées par prélévement de 11,42 euros, sur la
réserve spéciale constituée sur décision du conseil d’administration du 18 avril 2019, conformément a Ja
résolution 21 votée par'assemblée générale du 18 avril 2019. Le conseil d’administration donne tous pouvoirs au
Président-directeur général, aprés constatationde la réalisation matérielle del’émission des Actions E, de modifier
corrélativement l'article & des statuts de la Société ainsi qu’il suit : _—

Article 6 - Capital social

Nouvelle mention :
« Le copital social est fixé 6 fa somme de deux cent vingt millions et vingt-deux eurcs et soixante-neuf centimes
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d’euros {220 000 022, 69€). .

Il est divisé en 550 000 000 octions ordinoires d’une veleur nominole de 0,40 euro ci-gprés dénommées Actions A,
entiéremant libérées, de 1127 actions de préférence de cotégorie D, ci-oprés dénommées les « Actions D », et de
1 142 octions de préférence de cotégorie £ ci-aprés dénommées les « Actions E », entiérement libérées d’une
valeur nominele de 0,01 euro. »

D | Sl
Le reste de I'article reste inchangé.

Le conseil d’administration déiégue tous pouvoirs au Président, avec faculté de subdéléguer, & 'effet de procéder la
réalisation de I'émission des Actions de Préférence et a la réalisation de 'augmentation de capital, mettre 3 jour des
statuts et de procéder a toute formalité nécessaire aux fins de ce quedessus. o

[o]

Plus rien n’étant a l'ordre du jour et plus personne ne demandant la parole, la séance est levée a
15h55.

De tout ce que dessus, a été rédigé le présent procés-verbal, qui aprés relecture, a été signé par le
président et un administrateur.

Le President Un administrateur
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TITREI - DENOMINATION - SIEGE - DUREE

Antiele ler— Forme

La société, précédemment constituée en société anonyme a été transformée en société
européenne par décision de I’assemblée générale mixte des actionnaires de la société du
29 avril 2014.

Elle est régie par les dispositions législatives et réglementaires communautaires et
nationales en vigueur ainsi que par les présents statuts (désignée ci-aprés la Sociéré).

Artiele 2 — Objet

La Société a pour objet :

la prise de participation par voie d’achat, de souscription, d’apports ou
d’échanges de droits sociaux, actions, parts d’intéréts ou autre, avec tout
cocontractant frangais ou ctranger, dans toute société ayant directement on
indirectement pour objet I’exploitation dn tunnel sous la Manche entre la France
et la Grande-Bretagne ainsi que de toutes les antres liaisons fixes, infrastructures
et toute activité transport ;

la participation, par tous moyens, directement on indirectement, dans tontes
opérations pouvant se rattacher & son objet, que ce soit par voie de création de
sociétés nonvelles, d’apport, de souscription on d’achat de titres on droits
sociaux, de [usion ou autrement, de création, d’acquisition, de location, de prise
en location-gérance de toute entreprise ou société créée on i créer, fonds de
commerce on établissements ; 1a prise, 1’acquisition, I’exploitation on la cession
de tous procédés et brevets concemant ces activités ;

et généralement, (outes opérations industrielles, commerciales, financiéres,
civiles, mobili¢res on immobiliéres, pouvant s¢ rattacher directement ou
indirectement a I’'nn des objets visés ci-dessus on a tous objets similaires ou
COMnnexes.

Artiele 3 — Dénomination

La dénomination de la Sociéié est ;: "Geltlink S.E."

Tous les actes et documents émanant de la Société doivent mentionner la dénomination
sociale, précédée on suivic immédiatement des mots “société européenne” ou des
initiales "S.E." et de I"énonciation du montant du capital social.

Adicle 4 — Siépe

1° - Le siége social est fixé : 3 rne La Boétie ~ 75008 Paris




2° - 11 peut étre transféré dans un autre Etat membre de I'Union européenne, a tout
moment, sans dissolution ni création d’une persenne morale nouvelle, par décision de
I’asscmblée extraordinaire, statwant sur le projet établi & cet cffet par l¢ conscil
d’administration et publi¢ dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur ;

3° - 11 peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un
département limitrophe par simple décision du conseil d'administration, sous réserve de
ratification de cette décision par la prochaine assemblée générale ordinaire, et partout
aillcurs en vertu d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire, sous réserve
des dispositions légales en vigueur.

4° - Des siéges administratifs, succursales, bureaux et agences pourront étre eréés en
France et a I'étranger par le conseil d'administration qui pourra ensuite les transférer ou
les supprimer eomme il I'entendra.

Article 5 — Durée

La durée de la Société est fixée a 99 années entiéres et consécutives, a compter de la

date de son immatriculation au Registre du commerce ¢t des sociétés, sauf les cas de
dissolution ou de prorogation prévus aux présents statuts.

TITRE II - CAPITAL SOCIAL — ACTIONS - ACTIONS DE PREFERENCE

Article 6 — Capital social

Le capital social est fixé 4 la somme de deux cent vingt millions et vingt-deux curos

et soixante-ncuf centimes d’euros (220 000 022,69€). /

Il est divisé en 550 000 000 actions ordinaires d’une valcur nominale de 0,40 euro ci-
apres dénomméces Actions A, enticrement libérées et de 1127 actions de préférence de
catégoric D, ecntiérement libérées d’une valeur nominale de 0,01 euro ci-aprés
dénommeées les Actions D ct de 1.142 actions de prélérence de catégoric E, ci-aprés
dénommeées les « Actions E », entiérement libérées, d’une valeur nominale de 0,01 curo.

Aux fins des présents statuts, toute référence au terme « actions » s’entendra par défaut,
des Actions A le terme « actionnaire » ne visera que les détenteurs d’Actions A.

Artiele 7 - Modifications du capital social

1° - Le capital social peut étre augmenté par tous procédés et selon toutes modalités
prévus par la loi.

L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider, sur le rapport du
conseil d'administration, une augmentation de capital immédiate ou & terme. Elle peut
déléguer cefte compétence au conseil d’administration dans les conditions fixées a
Particle L. 225-129-2 du Code de commerce.
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Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit
préférentiel de souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une
augmentation de capital, droit auquel ils peuvent renoncer a titre individuel. Si
Vassemblée geénérale ou le conseil d’administration sur délégation de ’assembléc
générale le décide expressément, les actionnaires bénéficient également d'un droit de
souscription a titre réductible. L'assemblée qui décide ou autorise une angmentation de
capital peut supprimer le droit préférentie]l de souscription pour la totalité de
l'augmentation de capital ou pour unc ou plusieurs tranches de cette augmentation.

Le droit & l'attribution d'actions nouvelles, 3 la suite de l'incorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des
droits de l'usufruiticr.

2° - La réduction du capital est autorisée ou décidéc par l'assemblée génémle
extmordinaire et ne peut ¢n aucun cas porter atteinte a I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital 4 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée
que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée & amener celui-
ci au moins au minimum légal, & moins que la Société ne se transforme en société d'une
autre forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social aprés sa réduction.

A défaunt, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Sociéié. Celle-ci ne
peut étre prononcée si au jour on le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu
Ticu.

3° - Le capital social pourra étrc amorti en application des articles L. 225-198 et
suivants du Code de commerce.

4° La Société peut émetire des actions de préférence, avec on sans droit de vote,

assorties de droits particuliers de toute nature 3 titre temporaire ou permanent dans les
conditions f{ixées par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur,

Article 8 — Libération des actions

1° - Sauf disposition contrairc de la loi, les actions souscrites en numéraire sont
obligatoirement libérées, lors de la souscription, du guart an moins de leur valeur
nominale et, lc cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du conseil
d'administration, dans le dé¢lai de cing ans & compter de I'immatriculation au Registre du
commerce ¢t des sociétés en ce qui conceme le capital initial, et dans le délai fixé par
les dispositions 1égislatives en vigueur & compter du jour oii Paugmentation de capital
est devenue définitive. Les appels de fonds sont portés 4 la connaissance des
actionnaires quinze jours ait moins avant I'époque fixée pour chaque versement, soit par
lettres recommandées avee accusé de réception adressées a chaque titulaire d’actions,
soit par avis inséré dans un joumal d'annonces légales du lien du siége social.

2° - A défaut de libération des actions a I'expiration du délai fixé par le conseil
d'administration, les sommes exigibles seront productives, de plein droit et sans qu'il




]

soit besoin d'une demande en justice ou d’'une mise en demeure, d'un intérét de retard,
caleulé jour par jour a partir de la date d'exigibilite, au taux de l'intérét légal majoré de
deux points.

Si dans le délai fixé lors de l'appel de fonds, certaines actions n'ont pas été libérées des
versements cxigibles, un mois aprés unc mise en demeure spéciale et individuclle
notifiée par lettre recommandée avee demande d'avis de réception a l'actionnaire
défaillant par la Société, clles cesseront de donner droit a 'admission et an vote dans les
assemblées d‘actionnaires et seront dédnites pour le calcul du quorum. Le droit aux
dividendes et le droit préférenticl de souscription seront suspendus.

Si l'actionnaire se libére des sommes dues en principal et intéréts, il peut demander le
versement des dividendes non preserits ; mais il ne peut exercer une action du chef du
droit préférentiel de souseription 4 une angmentation de eapital aprés expiration du délai
fixe pour l'exercice de ce droit.

A l'expiration d'un délai de trente jours i compter de la mise en demeure prévue ci-
dessus, si I'actionnaire n'a pas versé les sommes restant dues sur ses actions, la Société
pourra procéder a leur mise en vente. La Société devra a ect effet :

- publier dans un joumal d'annonces 1égales du département dn siége social les numeéros
des actions mises en vente ;

- aviser le débiteur et, le cas échéant, le souscripteur et les cessionnaires suceessifs, de la
mise en vente, par lettre recommandée contenant l'indication de la date et du numéro du
joumal dans lequel la publication a été effectuce.

1l est précisé que la vente ne pourra avoir lieu moins de quinze jours aprés l'envoi de la
seconde lettre recommandée susvisée et donc au total moins de quarante cing jours
aprés la mise en demeure de l'actionnaire défaillant.

Plus rien alors ne pourra faire obstacle a la vente qui sera effectuée conformément aux
dispositions 1égales, sans aucune autorisation en justice, aux enchéres publigues par un
prestataire de services d’investissements ou un notaire, ou en bourse a4 compter de
I’admission des actions de la Société aux négociations sur un marché réglementé. En
conséquence de la vente des actions non libérées, l'inseription en compte de I'actionnaire
défaillant sera annulée de plein droit ; I'acquérenr sera inscrit dans les comptes de la
Société et pourra se faire délivrer une attestation de propnété indiquant la libération des
versements appelés ; le produit de la cession reviendm & la Soeiété A concurrence de ee
qui ¢tait do en principal et en intéréts par I'actionnaire défaillant, et en remboursement
des frais qu'elle aura exposés pour parvenir a la vente ; l'actionnaire défaillant
demeurera cependant débiteur ou profitera de la différence. S'il reste débiteur, il pourra
étre poursuivi pendant dix ans ; aequérenr jouira a partir de la date du transfent de
propriété des droits atiachés a I'action et sera tenu des versements complémentaires non
encore appelés.

La Société peut également exercer l'action personnelle contre l'actionnaire défaillant et,
le cas échéant, contre les précédents propriétaires des actions non libérées soit avant ou
aprés la vente, soit en méme temps que celle-ei.




Arnticle 9 — Forme des actions

9.1 -Les Actions A sont nominatives ou au porteur, au choix de 1’actionnaire sous
réserve des dispositions législatives et réglementaires.

9.2 — Les Actions C sont nominatives. Elles donnent lieu 4 une inscription 4 un compte
ouvert par la Société an nom de I’actionnaire dans les conditions et selon les modalités
prévues par la loi et les réglements en vigueur.

9.3 — Les Actions D sont nominatives. Elles donnent lien 4 une inscription 4 un compte
ouvert par la Société au nom de I’actionnaire dans les conditions et selon les modalités
prévues par laloi et les réglements en vigueur,

9.4 — Les Actions E sont nominatives. Elles donnent licu 4 une inscription 4 un compte
ounvert par la Société au nom de I’actionnaire dans les conditions et selon les modalités

prévues par la loi et les réglements en vigueur.

Article 10 — Transmission des Actions A

1° - La propriété des actions résulte de Jeur inscription en compte individuel au nom du
ou des titulaires dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions
législatives et réglementaires.

2° - La transmission des actions comme de toutes autres valeurs mobiliéres émises par
la Société s’opérera, par virement de compte 4 compte, dans les conditions prévues par
les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.,

3° - Les Actions A sont librement négociables. Les Actions C sont incessibles. Les
Actions D sont incessibles, Les Actions E sont incessibles

4° - Les héritiers, représentants, ayants-droit ou créanciers d'un actionnaire ne peuvent,
sous quelque prétexte que cc soit requérir I'apposition de scellés sur les biens et papiers
de la Société, en demander le partage ou la licitation, ni s'immiscer en aucune maniére
dans son administration ; ils doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux
inventaires sociaux et aux décisions de I'assemblée générale.

Article 11 ~ Droits des aetionnaires

1° - Droits des détenteurs des Actions A

Cliaque Action A donne droit dans la propriété de I"actif social, dans le partage des
bénéfices et dans le boni de liquidation & une part proportionnelle a la quotité du capital
qu'elle représente. Elle donne en outre le droit au vote ¢t & la représentation dans les
assemblées générales, ainsi quc le droit d'étrc informé sur la marche de la Société et
d'obtenir communication de certains documents sociaux aux époques et dans les
conditions prévues par Ia loi et les statuts.




Un droit de vote double de celui conféré aux autres Actions A, eu égard a la quotité du
capital qu’elles représentent, sera attribué dans les conditions législatives et
réglementaires a toutes les Actions A cntiércment libérées pour lesquelles il est justifié
d’une inscription nominative, depuis deux ans, au nom du méme actionnaire (étant
précisé que ce délai de deux ans court & compter de I’admission des actions de la
Société aux négociations sur un marché réglementé),

En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission, ce droit de vote double sera conféré, dés leur émission, aux Actions A
nominatives attnbuées gratuitement a un actionnaire a raison d’Actions A ancicnnes
pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

La fusion ou la scission de la Société sera sans effet sur le droit de vote double qui peut
étre excrcé au sein de la ou dces sociétés bénéficiaires, si les statuts de celles—ci ont
institué.

Toute Action A qui sera convertie au porteur ou transférée en proprité perdra le droit
de vote double attribué cn vertu des alinéas précédents. Néanmoins, le transfert par suite
de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de donation entre
vifs au profit d’un conjoint ou d’un parent au degré successible ne fera pas perdre le
droit acquis et n’interrompra pas les délais prévus ci-dessus.

Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports,
Les droits et obligations suivent I'action quel qu'en soit Ic titulaire.

La propri¢té d'unc action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et
aux décisions de l'assemblée générale et du conseil d'administration.

Saul disposition 1égale contraire, chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusicurs
actions ancienncs pour excrcer un droit quelconque, ou encore en cas d'échange ou
d'attribution de titres provenant d'une opération telle que : réduction de capital,
augmentation du capital par incorporation de réserves, regroupement ou divisions
d'actions, fusion, etc. donnant droit & un titre nouveau contre remise de plusicurs actions
anciennes, les titres isolés ou en nombre inféricur & eelui requis ne donneront aucun
droit 4 leurs porteurs contre la Sociéte, les actionnaires ayant i faire leur affaire
personnelle du groupement et, éventucllement, de I'achat ou de la vente du nombre de
titres néeessaires.

2° — Droits des titulaires d’Actions C

Les Actions C et les droits de leurs titulaires sont régis par les dispositions applicables
du Code de ecommerce, notamment ses articles L. 228-11 et suivants. Les Aetions C sont
soumises a toutes les dispositions des siatuts et aux déeisions des assemblées générales
des titulaires d’Actions A.

L’Action C ne donne droit 4 la distribution que de 1/3 000¢ du montant de toute
distribution ou, Ic cas échéant, de la répartition d’actifs, déeidée au bénéfice de chaque
Action A. Les Actions C n’ont pas de droit préférentict de souscription pour toute
augracntation de capital ou opération avee droit sur les Actions A ; en revanche, le Ratio
de Convcrsion sera ajusté de fagon a préserver les droits des titulaires d’Actions C, dans




les conditions légales et réglementaires, comme indiqué dans I’anticle 38 des statuts.
S’agissant de la propriét¢ dc Paetif social, I’Action C donne droit, dans le boni de
liquidation 4 une part proportionnelle i 1a quotité du capital qu’elle représente.

Les Actions C sont dépourvucs du droit de vote lors des assemblées ordinaires et
extraordinaires des titulaires d’Actions A, étant précisé qu’elles disposent du droit de
vote en assembléc spéciale des titulaires d'Actions C. Les titulaires d’Actions C sont
réunis cn assemblée spéeiale pour tout projet de modification des droits attachés aux
Actions C. Par ailleurs, conformément aux dispositions de I’article L. 228-17 du Code
de commerce, sera soumis & 1’approbation de toutc assemblée spéeiale concemnée, tout
projet de fusion ou scission dc la Soeiété dans le cadre duquel les Actions C nc
pourraient pas étre échangécs contre des actions comportant des droits particulicrs
¢quivalents.

A 1toutes fins utiles, il est préeisé que nc seront pas soumis 4 I’approbation des

assemblées spéciales des titulaires d’Actions C existantes, sans que cettc listc ne soit

limitative :

- la conversion des Actions C en application de ’article 37.2 des présents statuts ;

- les opérations d’amortissement ou de modification du eapital, notamment les
augmentations de capital par ¢mission d’actions ordinaires, d’actions de
préférence ou toutes valeurs mobiliéres donnant accés au capital, que ccs
demiéres soient avee ou sans droit préférentiel de souscription ; et

- les rachats et/ou annulation d’actions s’inscrivant dans le cadre d’un rachat des
Actions C par la Société en application de ’article 37.3 des préscnts statuts et/ou
de la mise en ceuvre de programmes de rachat d’actions dans les conditions
prévucs par les articles L. 225-209 et suivants du Codc de commerce.

Les assemblées spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires présents on
représentés possédent au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxiéme
convocation, le cinquiéme des actions de préférence ayant le droit de vote. En cas dc
modification ou d’amortissement du capital, les droits des ftitulaires d’actions de
préférence sont ajustés de maniérc & préserver leurs droits en application de I’article L.
228-99 du Codc dc commeree.

Les autres droits attachés & I’Action C étant temporaires, ces droits sont précisés 2
’articlc 38 des présents statuts.

3¢ — Droits des titulaires d’Aetions D

Les Actions D ct les droits de leurs titulaires sont régis par lcs dispositions applicables
du Code de commerce, notamment ses articles L. 228-11 et suivants et par les présents
statuts. La propriété d’unc Action D emporte de plein droit adhésion aux statuts dc la
Société et aux décisions des assemblées générales de la Sociélé et des assemblées
spéciales.

L’Action D ne donne droit A la distribution que de 1/1 000e du montant de toute
distribution ou, Ic cas échéant, de la répartition d’actifs, décidée au bénéfice de chaque
Action A. Les Actions D n’ont pas de droit préférentiel de souscription pour toute
augmentation de capital ou opération avec droit sur les Actions A ; en revanche, le Ratio
de Conversion scra ajusté de fagon a préserver les droits des titulaires d’Actions D, dans




les conditions légales et réglementaires, comme indiqué dans ’article 39 des statuts. Les
Actions D sont dépourvues du droit dc vote lors des assemblées ordinaires ct
extraordinaires des titulaires d’Actions A, étant précisé qu’elles disposent du droit de
vote en assemblée spéciale des titulaires d’Actions D. Les titulaires d’Actions D sont
réunis en assembliée spéciale pour tout projet de modification des droits attachés aux
Actions D. Par ailleurs, conformément aux dispositions de 1'article L. 228-17 du Code
de commerce, sera soumis 4 ’approbation de toute assemblée spéciale concemée, tout
projet de fusion ou scission de la Société dans le cadre duquel les Actions D ne
pourraient pas étre échangées contre des actions comportant des droits particuliers
équivalents.

A toutes fins utiles, il est précisé que ne scront pas soumis a I’approbation des
assemblées spéeiales des titulaires d’Actions D existantes, sans que cette liste ne soit

limitative :
. Ia conversion des Actions D en applieation de I'article 39.2 des présents statuts ;
. les opérations d’amortissement ou de modification du capital, notamment les

augmentations de capital par émission d’actions ordinaires, d’actions de
préférence ou toutes valeurs mobiliéres donnant accés an capital, que ces
derniéres soient avec ou sans droit préférentiel de souscription ; et

. les rachats et/ou annulation d’actions s’inserivant dans lc cadre d’un rachat des
Actions D par la Société en application de I’article 39.3 des présents statuts et/ou
de 1a mise cn ccuvre de programmces de rachat d’actions dans les conditions
prévues par les articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce.

Les assemblécs spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires présents ou
rcprésentés poss¢dent au moins, sur premiére eonvocation, le tiers et, sur deuxiéme
convocation, le cinquiéme des actions de préférence ayant le droit de vote. En cas de
modification ou d’amortissement du ecapital, les droits des titulaires d’actions de
préférence sont ajustés de maniére a préserver leurs droits en application de I’article L.
228-99 du Code de eommerce.

Les autres droits attachés a I’Action D étant temporaires, ces droits sont précisés a
’article 39 des préscnts statuts,

4% - Droits des titulaires d’Actians E

Les Actions E et les droits de leurs titulaires sont régis par les dispositions applicables
du Codc de commerce, notamment scs articles L. 228-11 et snivants et par lcs présents
statuts. La propriété d’une Action E emporte de plein droit adhésion aux statuts de la
Société et aux décisions des assemblées génémales de la Société et des assemblées
spéeiales.

L’Action E ne donne droit 4 la distribution que de 1/1 000¢ du montant de toute
distribution ou, le cas échéant, dc 1a répartition d’actifs, décidée au bénéfice de chaquc
Action A. Les Actions E n’ont pas de droit préférentiel de souscription pour toute
augmentation de capital ou opération avee droit sur Ics Actions A ; en revanche, le Ratio
de Conversion des Actions E (tel que défini 3 I'article 39 des présents statuts) scra
ajusté de fagon A préserver les droits des titulaires d’Actions E, dans Ics conditions
légales et réglementaires, comme indiqué dans 1’articlc 39 dcs statuts, Les Actions E
sont dépourvues du droit de vote lors des assemblées ordinaires et extmordinaires des
titulaircs d’Actions A, étant précisé qu’elles disposent du droit d¢ vote en assemblée
spéciale des titulaires d’Actions E. Les titulaires d’Actions E sont réunis en assemblée




spéctale pour tout projet de modification des droits attachés aux Actions E. Par ailleurs,
conformément aux dispositions de V'article L.228-17 du Code de commerce, sera
soumis a I’approbation de toute assemblée spéciale concernée, tout projet de fusion ou
scission de la Société dans le cadre duquel les ActionsE ne pourraient pas é&tre
échangées contre des actions comportant des droits particuliers équivalents.

A toutes fins utiles, il est précisé que ne seront pas soumis 2 I"approbation des
assemblées spéciales des titulaires d’Actions E existantes, sans que cette liste ne soit
limitative :

- 1a conversion des Actions E en application de I’article 39.2 des présents statuts,

- les opérations d’amortissement on de modification du capital, notamment les
augmentations de capital par émission d’actions ordinaires, d’actions de préférence ou
toutes valcurs mobiliéres donnant accés au capital, que ces derniéres soient avec ou
sans droit préférentiel de souseription, et

- les rachats ct/ou annulation d’actions s’inscrivant dans le cadre d’un rachat des
Actions E par Ia Société en application de I’article 39.4 des présents statuts et/ou de la
mise en ccuvre de programmes de rachat d’actions dans les eonditions prévues par les
articles L. 225-209 ct suivants du Code de commerce.

Les assemblées spéciales ne delibeérent valablement que si les actionnaires présents ou
représentés possédent au moins, sur premiére convocation, l¢ tiers et, sur deuxi¢me
convocation, le cinquiéme des actions de préférence ayant le droit de vote. En cas de
modification ou d’amortissement du capital, les droits des titulaires d’actions de
préférence sont ajustés de maniére 4 préserver leurs droits en application de 1'article
L. 228-99 du Codc de commerce.

Les autres droits attachés 3 FAction E étant temporaires, ces droits sont précisés a
I"article 39 des présents statuts,

Aticle 12 — Indivisibilité des actions — Nue propriéte - Usufruit

1° - Les actions sont indivisibles a 1'égard de 1a Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par
I'un d'eux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, lc mandataire est désigné
en justice 4 la demande du copropriétaire le plus diligent.

2° - Le droit de vote appartient a P'usufruitier dans Ics assemblées générales ordinaires et
au nu-propriétaire dans les assemblées générales cxtraordinaires. Cependant, les
actionnaires peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux assemblées
générales. La convention est notifide par lettre recommandée 4 la Société, qui sera tenue
d'appliquer cette convention pour foute asscmbléc qui se réunirait aprés 'expiration d'un
délai d'un mois snivant I'envoi de cette lettre.

Le droit de vote est exereé par le propriétaire des titres remis en gage.
Les droits non pécuniaires attachés aux valeurs mobiliéres inscrites en compte joint sont

exercés par l'un ou ['autre des co-titulaires dans les conditions détermindes par la
convention d'ouverture de compte.
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Article 13 — Oblipations — Valeurs mobiliéres

1° - La Société peut dans le respect des dispositions Iégales et réglementaires en vigueur
contracter des emprunts par voie d'émission d'obligations, avec ou sans garantie ou
nantissement sur les biens mobiliers dépendant de l'actif social ¢t avec ou sans
hypothéque sur les immeubles sociaux.

2° - La Société peut également émetire dans les conditions légales et réglementaires en
vigueur et dans les conditions prévues par les présents statuts toutes valeurs mobiliéres

donnant accés au capital ou donnant droit a I’attribution de titres de créance.

3° - La forme des obligations suit le méme régime que celui des actions.

Article 14 — 1dentification des actionnaires

La Société est en droit de demander a V'organisme chargé de la compensation des titres,
les ¢léments d'identification de ses actionnaires prévus par les dispositions 1égales et
réglementaires en vigueur (articles L. 228-2 et suivants du Code de commerce) 4 savoir
: leur nom ou s'il s'agit de personnes morales, leur dénomination sociale, leur
nationalité, leur adresse, la quantité de titres détenus par chacun d'eux, éventuellement
les restrictions dont ces titres peuvent étre frappés, I'année de naissance du titulaire ou,
s'il s'agit d'unc personne morale, la date de constitution de celleci.

TITRE HI - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 15 ~ Conseil d'administration

1° - La Société est administrée par un conseil d’administration compos¢ de trois a treize
membres au plus auquel s’ajoute le nombre d’administrateur(s) représentant des
salariés, requis par la loi conformément a 1‘alinéa 3 du présent artiele 15.

En eours de vie sociale, les administrateurs sont nommés, renouvelés ou révoqués par
'assemblée générale ordinaire a I’exception dw/des administrateur(s) représentant les
salaniés, désigné(s) conformément aux dispositions de I’alinéa 3 du présent article 15.

2° - Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes
morales. Ces demiéres doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant
permanent, soumis aux mémes conditions et obligations ¢t qui encourt les mémes
responsabilités que s’il était administrateur en son nom propre, sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu’il représente.

3° - Dés lors que la Société entre dans le champ d’application des dispositions de
Particle L. 225-27-1 du Cede de commeree, le conseil d*administration comprend en
outre, vn ou deux administrateurs représentant les salariés. En application de ces
dispositions l¢égales, lossque le nombre de membres du conseil d’administration, caleulé
conformément a I'article L. 225-27-1-11 du Code de commeree, est inféricur ou égal a
douze, il est procédé a la désignation d’un administrateur représentant les salariés par le
Comité de Groupe (Comité de Groupe frangais).
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Dés lors que 1a société comptera plus de douze administratcurs dont le nombre et le
mode de désignation sont prévus aux articles L. 225-17 et L. 225-18 du Codc de
commerce, la désignation d’un second administrateur représentant les salariés sera
obligataire, selon les modalités ci-dessous. Ce sccond administrateur est désigné,
conformément 3 Particle L. 225-27-1 du Code de commerce, selon les modalités
prévues par le paragraphe I11-4° dudit article, 4 savoir une désignation par le comité de
la société qui a le statut de société européenne, désigné sous Pintitulé «Comité de la
Société Européenne»,

Le nombre de membres du conseil 3 prendre en compte pour déterminer le nombre
d’administrateurs représentant les salariés est apprécié 4 la date dc désignation des
représentants des salariés an conseil. Ni les administrateurs élus par les salariés en vertu
de I’article L. 225-27 du Code de commerce, ni, selon le cas, les administrateurs salariés
actionnaircs nommés en vertu de I'article L. 225- 23 du Code de commerce ne sont pris
en compte a ce titre. L’administrateur représentant les salariés n’est pas pris en compte
pour la détermination du nombre maximal d’administrateur prévus par le Code de
commerce ni pour 1'application du premier alinéa de I'article L. 225-18-1 du Codc de
commerce. Le mandat de I'administratenr représentant les salariés prend {in par
anticipation dans les conditions prévues par 1a loi et le présent article, et notamment en
cas de rupture de contrat de travail sous réserve de mutation intra-groupe. Si les
conditions d’application de I'article L. 225-27-1 du Code de commerce ne sont plus
remplies 3 la cloture d’un exercice, le mandat d’administratenr représentant les salariés
prend fin 4 I’issue de la réunion au cours de laquelle le conseil d’administration constate
la sortie de la Socié¢té du champ d'application de la loi. En cas de vacance pour quelque
canse que ce soit d’un siége d’administratenr représentant les salariés, le siége vacant
est pourvu dans les conditions {ixées par I'article L. 225-34 du Codc de commerce.
Jusqu’a la date de remplacement, le conseil d’administration pourra se réunir et
délibérer valablement. En complément des dispositions du denxié¢me alinéa de 1 article
L. 225-29 du Code de commerce, il est précisé, en tant que de besein, que I’absence de
désignation d’un administrateur représentant les salariés par Ic ou les comité(s)
désigné(s) aux présents statuts, cn application de la loi et du présent article, ne porte pas
atteinte 2 la validité des délibérations du censeil d’administmtion,

Sons réserve des stipulations du présent article et des dispositions de la loi, les
administmteurs représentant les salariés ont le méme statut, les mémes droits et les

mémes responsabilités que les autres Administrateurs.

Article 16 — Actions des administratcurs

Pendant toute la durée de leurs fonctions, les administrateurs, & I’exception de
I’administrateur représentant les salari¢s, deivent chacun étre propriétaires d’un nombre
d’actions ordinaires, porté 4 5 000 actions ordinaires, 4 acquérir en trois ans, A
concurrence des minima suivants :

- Année 1 : 2 000 actions ;

- Année 2 : 3 000 actions ;

- Année 3 : 5 000 actions.

Si, au jour de sa nomination, un administrateur n’est pas propriétaire d’au moins 2 000
actions ordinaires ou si, an cours de son mandat, il cesse d’étre propriétaire du nombre
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minimal d’actions, il est réputé¢ démissionnaire d’office s’il n'a pas régularisé sa
situation dans les délais.

Article 17 — Durée des fonctions des administrateurs

1° - La durée des fonctions des administrateurs est de quatre années, y compris pour
’administrateur représentant les salariés. Elles prennent fin 4 I'issue de la réunion de
l'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de l'exercice écoulé et
tenue dans l'année au cours de laquelle expire leur mandat, y compris pour tout
administrateur représentant les salariés. 1ls sont rééligibles.

2° - Tout membre sortant est rééligible. Par dérogation aux dispositions qui précédent,
lc nombre d'administrateurs, personnes physiques, et de représentants permanents de
personnes morales, dgés de plus de 75 ans, ne pourra, a l'issue de chaque assemblée
générale ordinaire annuclle appelée a statuer sur les eomptes sociaux, dépasser le tiers
(arrondi, le cas échéant, au nombre entier supéricur) des administrateurs en exercice,
I'administrateur coneemé le plus dgé étant réputé démissionnaire d'office.

Article 18 — Faculté de cooptation

En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges d'administmteur, le conseil d'administration
peut, entre deux asscmblées générales, procéder 4 des nominations, & titre provisoire
dans les conditions prévues par larticle L. 225-24 du Code de commerce.
L'administrateur nommé¢ en remplacement d'un autre exerce ses fonetions pour le temps
restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Artiele 19 — Orpanisation du conseil

1° - Le conseil d'administration nomme parmi ses membres un président qui exerce ses
fonctions pendant toute la durée de son mandat d'administrateur, 3 moins que le conseil
ne fixe une durée moindre. Le président doit étre une personne physique.

Le président du conseil d’administration représente le counseil d’administration. 11 dirige
et organise les travaux de celui-ci, dont il rend compte & ’assemblée générale. [l veille
au bon fonctionnement des organes de la Société et s’assure, en particulier que les
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

La limite d'age pour l'exercice des fonctions de président du conseil d'administration est
fixéc a 70ans accomplis. Les fonctions de président cesseront & la date de l'assemblée
générale ordinaire statuant sur les comptes de l'exereice au eours duquel Ja limite d'age
sera atteinte. Toutefois, Ie conseil d'administration pourra maintenir le président en
fonetion ou renouveler son mandat, pour de nouvelles périodes annuelles, dans la limite
de cing.

2° - En cas d’empéchement temporaire ou de décés du président, le conseil
d’administration peut déléguer un administrateur dans les fonctions de président. En cas
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d’empéchement temporaire, cette délégation est donnée pour une durée limitée. Elle est
renouvelable. En cas de décés, elle vaut jusqu’a I'élection du nouveau président.

3° - En cas d'absence du président ou de I'administrateur désigné le cas échéant pour le
suppléer, le conseil d'administration désigne pour chaque séance eelui des
administrateurs présents chargé de la présider.

4° - Le couseil peut aussi nommer un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des
actionnaires.

5° - Le présideut et le secrétaire sout toujours rééligibles.

6° - Le conseil d’administration fixe la rémunération du président.

Article 20 — Délibérations du couseil

1° - Le couseil d'administratiou se réunit aussi souvent que lI'intérét de la Sociéié 'exige,
et au minimuem tous les trois mois, sur convocation du président ou de l'adminisimteur
désigné le cas échéant pour suppléer le président, soit an siége social, soit en tout autre
endroit désigné par celui qui Je eonvoque. Toutefois, des administrateurs coustituant an
moins le ticrs des membres du conseil peuvent, demander au président de couvoquer le
conseil sur un ordre du jour déterminé si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux
mois. Le directeur général peut également demander au président de convoquer le
eonseil d’administration sur un ordre du jour déterminé. En eas de carence constatée du
président, les administrateurs constituant au moins le tiers des membres du conseil, on
le directeur géuéral, le cas échéant, seront compéteut pour proeéder 3 la convocation du
conseil et fixer I’ordre du jour de la réunion.

2° - Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant &
la s€éance du conseil tant en leur nom personnel que comme mandataire et qui mentionne
le nom des admiuistrateurs réputés présents au sens de l'article L. 225-37 du Code de
commerce.

3° - Les réunions du conseil d’admiuistration de la Société se tiennent en frangais avec
uue traduction libre en anglais. Les documeuts remis aux administrateurs pour les
réunions du couseil ainsi que les proeés-verbaux sont établis en frangais, avec ume
traduction libre en anglais.

4° - Tout admiuistrateur peut donner, par écrit, pouvoir a I'un de ses collégues de le
représenter & uue séance du conseil, mais chaque administrateur ne peut représcuter
qu'un seul de ses collégues;

5° - La présence effective de la moitié au moins des administrateurs en exercice est
nécessaire pour la validité des délibérations. Les décisions sount prises a la majorité des
voix des membres présents ou représentés. En cas de partage des voix, celle du
président est prépondérante. Si le réglement intérieur le prévoit, sout réputés présents au
sens de article L. 225-37 du Code de commerce pour le calcul du quorum et de la
majorité, les administrateurs qui participent a la réunion du conseil par des moyens de
visioconférence ou de 1€lécommuuieation permettant leur identification et garantissant
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leur participation effective sclon les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur. Cette disposition n'est pas applicable pour l'adoption des décisions prévues aux
articles L. 232-1 et L. 233-16 du Code de commerce.

6° - La justification du nombre des administrateurs en exercice et de leur présence ou de
leur représentation, résulte valablement, vis 3 vis des tiers, de la seule énonciation dans
le proecs-verbal de chaque réunion et dans l'extmit qui en est délivré des noms des
administrateurs présents, représentés, excusés ou absents.

Article 21 — Proegs-verbaux

I° - Les délibérations du conseil sont constatées par des procés-verbaux contenant les
mentions requises eonformément aux dispositions légales en vigueur et établis sur un
registre spéeial tenu au siége social, coté et paraphé soit par un juge du tribunal de
commeree, soit par un juge du tribunal d'instance, soit par le maire de la commune ou
un adjoint au maire, dans la forme ordinaire et sans frais.

Toutefois, les proeés-verbaux peuvent étre établis sur des fcuilles mobiles numérotées
sans discontinuité, paraphées dans les eonditions prévues a 'alinéa précédent et revétues
du sceau de l'autorité qui les a paraphées. Dés qu'une feuille a été remplie, méme
particllement, elle doit étre jointe a celles précédemment utilisées. Toute addition,
suppression, substitution ou interversion de feuilles est interdite.

2° - Le proces verbal de chaque séance est revét de la signature du président de séance
et d'au moins un administratcur. En eas d'empéchement du président de séance, il est
signé par deux administrateurs au moins. Le procés-verbal de chaque séance sera
communiqué pour avis et commentaires 4 chaque administrateur avant signature dudit
procés-verbal par le président.

3° - Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le
président du conseil d'administration, le directeur généml, un directeur général délégué,
l'administrateur délégué temporairement dans les fonetions de président, Ie secrétaire ou
un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

Au cours de 1a liquidation, ces copies ou extraits sont valablement eertifiés par un seul
liquidateur.

Article 22 ~ Pouvoirs du conseil

I° — Le conseil d’administration exeree les pouvoirs définis par la loi et les réglements
applicables en France, ou sur délégation ou aulorisation de ’assemblée générale des
actionnaires eonformément auxdits lois et réglements et auxdits statuts,

2° - Le conseil d’administration détermine les orientations de 1’activité de la Société et
veille & leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs cxpressément attribués aux
assemblées d’actionnaires et dans la limite de Pobjet social, il se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de la Soeiété et régle par ses délibérations les affaires qui la
concernent,
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3° - Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du
conseil d'administration qui ne relévent pas de 'objet socinl, 4 moins qu'elle ne prouve
que [e tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu
des circonstances, étant exelu que la seule publication des statuts suffise & constituer
cette preuve.

4° - Le conseil d'ndministration procéde aux contrles et vérifications qu'll juge
opportuns. Chaque administrateur regoit toutes les informations nécessaires a
l'accomplissement de sa mission et peut se faire eommuniquer tous les documents qu'il
estime utiles.

5° - Le conseil d’administration peut décider la eréation de comités chargés d’étudier les
questions que Jui-méme ou son président soumet, pour avis, & leur examen. 1l fixe la
composition et les attributions de ces comités qui exercent leur activité sous sa
responsabilité ainsi que, le cas échéant, {a rémunération de leurs membres.

6° ~ Le conseil d’administration arréte les objectifs annuels de performance des
dirigeants mandataires sociaux.

7° - Le conseil d’administration décide ou autorise 1I’émission d’obligations dans les
conditions de Particle L. 22840 du Code de eommeree, sauf si I’assemblée générale
déeide d’exercer cette faculté.

8°- Le eonseil d’administration autorise les cautions, aval el garanties donnés par des
sociétés autres que celles exploitant des établissements bancaires ou financiers. Le
conseil d’administration peut consentir au direeteur général une autorisation annuelle de
donner des cautions avals et garanties.

9° — Le conseil d’administration a, sur délégation de I’assemblée générale
extraordinaire, tous les pouvoirs nécessaires & l'effet de décider ou réaliser une
augmentation de capital ou toute autre émission de valeurs mobiliéres de la compétence
de I’'assemblée générale extraordinaire. Le conseil d’administration décide et nutorise
I’émission des valeurs mobiliéres qui sont des titres de ecréance donnant droit 3
Patiribution d’autres titres de eréance ou donnant accés a des titres de capital existants,
dans les conditions de ’article L. 228-40 du Code de commerce.

Article 23 — Direction générale -- Délépation de pouvoirs

1° - La direction générale de Ia Société est assumée soit par le président du conseil
d’administration, soit par une autre personne physique nommée par le eonseil
d’administration ¢t portant le titre de directeur général.

Le choix entre les deux modalités d'exercice de la direction générale visées & I’nlinéa
précédent est eflectué par le conseil d'administration lors de la désignation de son
président. La délibération du conseil d'administration relative aux choix de la modalité
d'exercice de la direction générale est prisc a la majorité des voix des administmteurs
présents ou représentés.
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Les actionnaires et les tiers sont informés de ec choix dans les conditions
réglementaires.

Lorsque la direetion générale de la Société est assumée par le président du conseil
d'administration, les dispositions du présent Article relatives au directeur général sont
applicables au président du conseil d’administration.

Le conseil d’administration fixe la durée des fonctions du directeur général sans que, si
le directeur général est administrateur, celle-ci ne puisse excéder la durée de son
mandat.

2° - Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Société. 1l exeree eces pouvoirs dans la limite de I'objet soeial
ct sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées ct au consetl
d’administration.

Il représente la Soeiété dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme
par les actes du directeur général qui ne relévent pas de I’objet social, 4 moins qu’elle ne
prouve que le tiers savait que ["acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I’ignorer
complte tenu des cireonstances, ¢tant exclu que la seule publieation des statuts suffise a
constituer cette preuve. Les dispositions des statuts ou les décisions du conseil
d’administration limitant les pouvoirs du directeur général sont inopposables aux tiers.

3° - Sur proposition du directeur général, le conseil peut nommer une ou plusicurs
personnes physiques chargées d'assister le directeur général avec le titre de direeteur
général délégué.

Le nombre maximum des directeurs généraux délégués ne peut dépasser trois.

En accord avee le directeur général, le conscil d'administration détermine I'étendue et la
durée des pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégues.

Toutefois, les dirceteurs généraux délégucs disposent, a V'égard des tiers, des mémes
pouvoirs que le dirceteur général.

4° - Nul ne peut étre nommé directeur général ou directeur général délégué s'il est dgé
de plus de soixante-huit ans. D'autre part, si le directeur général ou le directeur général
délégué en fonction atteint la limite d’age, il est réputé démissionnaire d'office.

Le directeur général est révocable a tout moment par le eonscil d’administration. Il en
est de méme sur la proposition du directeur général, des direeteurs généraux délégués.
Si la révoeation est déeidée sans juste motif, clle peut donner lieu & des dommages et
intéréts, sauf lorsque le directeur général assume les fonctions de président du conseil
d’administration.

Lorsque le directeur général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les directeurs

généraux délégués conservent, saul décision contraire du eonscil, leurs fonetions et
leurs attributions jusqu'a la nomination du nouveau directeur général.
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Le conseil d'administration détermine, en accord avec le directeur général, I'étenduc des
pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués, observation faite qu'a I'égard des
tiers les directeurs généraux délégnés disposent des mémes pouvoirs que le directcur
général.

5° - La rémunération du directeur général ct cclles des dircctenrs généraux délégués
sont fixées par le conseil d'administration.

0° - Les actes concernant Ja Société sont signés par le directeur généml, par un dirccteur

général délégué ou par tout mandataire ayant regu pouvoir a cet clfet.

Anricle 24 — Rémunération des administrateurs, du président, des directeurs généraux,
des directeurs généraux délégounés et des mandataires du consetl d’administration

1° - Indépendamment des rémunérations exceptionnelles qui peuvent leur étre allouées
soit pour des fonctions salari¢es, soit pour des missions ou mandats particuliers, il est
alloué a tous les administrateurs a titre de jetons de présence, unc somme fixc annuelle,
dont le montant annuel cumulé pour ’ensemble des administrateurs ne pourra excéder
la somme de 825.000 euros, est porté aux charges d’exploitation et reste maintenu
jusqu’a décision contraire. Le conseil d'administration répartit cettc rémunération entre
ses membres.

2° - Qutre les jetons de présence mentionnés ci-dessus, Ja rémunération du président,
celle des directeurs généraux ct des directeurs généraux délégués cst fixée par le conscil
d'administration,

3° - Le conscil peut confier a des mandataires, administrateurs ou non, des missions
permanentes ou temporaires qu’il détermine, Jeur deléguer des pouvoirs et fixer la
rémunération qu'il juge convenable.

Les administrateurs ne peuvent recevoir de la Société aucune rémunération, permanente
ou non, autre que celles prévues dans les paragraphes précédents, sauf s’ils sont liés 4 1a
Société par un contrat de travail dans les conditions autorisées par la loi.

Conformément a I'article L. 225-42-1 du Code de commerce, scront également soumis a
la procédure mentionnée a I’Article 25 ci-aprés les engagements pris au bénéfice de
leurs présidents, leurs directeurs généraux ou directeurs généraux délégués, par la
Société elle-méme ou par toute soci¢té contrélée ou qui la contréle au sens des 11 et 111
de Yarticle L. 233-16 du Code de commerce, et correspondant & des éléments de
rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou susceptible d’étre dus & raison de
la cessation ou du changement de ces fonctions ou postérienrement i celles-ci.

Article 25 — Conventions entre la Société et ses administrateurs, direcleurs générux ou
aclionnaires

1° — Conformément a I’article L. 229-7 du Code de commerce, les régles ¢noncées aux
articles L. 225-38 & L. 225-42 dudit Code, relatives aux conventions réglementées
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soumises a autorisation préalable du conscil d’administration, sont applicables a la
Société,

2° - Toute convention intcrvenant directement ou par personne interposée entre la
Société ct son directeur général, I'un de ses directeurs généraux délégués, I'un de ses
administrateurs, [’un de ses actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote
supéricnr & 10% ou s’il s"agit d’une société actionnaire, Ia société la eontrdlant au sens
de I’article L. 233-3 du Code de commerce, doit étre soumise a l'autorisation préalable
du conscil d'administration ct a approbation de 1’assembléc générale ordinaire dans les
conditions fixécs par les articles L. 225-38 et suivants et R. 225-30 a R, 225-32 du Code
de commerce.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées a I’alinéa
précédent est indireetement intércssée.

Sont égalcment soumises a autorisation préalable et i ’approbation de I’assemblée
générale ordinaire dans les conditions fixées par les articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce et par les dispositions réglementaires applicables, les conventions
intervenant cntre la Société et unc entreprise, si le directeur général, 'un des directeurs
généraux délégués, ou I'un des administrateurs de la Société est propriétaire, associé
indéfiniment responsable, gérant, administrateurs, membre du conseil de surveillance ou
de fagon générale dirigeant de cette entreprise.

3° - L’intéressé est tenu d’informer le conseil dés qu'il a connaissance d’unc convention
soumisc & autorisation. [l nc peut prendre part au vote sur 'autorisation sollicitée.

L autorisation donnée par le conseil d’administration est motivée cn justifiant de
I"intérét de la convention pour la Société, notamment en précisant les conditions
finaneiéres qui y sont attachées.

4° - Le président du conseil d'administration donne avis aux commissaires aux comptes
des conventions autorisées dans Ic délai d'un mois a compter de la conclusion desdites
conventions et soumect celles-ci 4 l'approbation de [asscmbléc générale. Les
commissaires aux comptes présentent, sur ces conventions, un rapport a I’assembléc qui
statue sur ce rapport. L’intéressé ne peut pas prendre part au vote et ses actions ne sont
pas prises en compte pour le calcul du quorum et de la majorité.

Lorsque I’exécution des conventions conclues et autorisées au cours d’exercices
antéricurs a été poursuivie au cours du demier exercice, fe conseil doit examiner chaque
année ces conventions et les commissaires aux comptes doivent en étre informés dans le
délat d’un mois & compter de la cl6ture de ’exercice.

5° - Les conventions appreuvées par I’assembléc, comme celles qu’elle désapprouve,
produisent leurs effets a [’égard des tiers, sauf lorsqu’elles sont annulées en cas dc
fraude. Méme en I'absence de fraude, les conventions, préjudiciables a la Société, des
conventions désapprouvées peuvent étre mises a la charge de I’intéressé.

6° - Sans préjudice de la responsabilité de I’intércssé, les conventions visées an 2° do

présent article et conclues sans autorisation préalable du conscil d’administration
peuvent étre annulées si elles ont eu des eonséquences dommageables pour la Société.
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L'action en nullité se prescrit par trois ans & compter de la date de la convention.
Toutcfois, si la convention a €té dissimulée, le point de départ du délai de prescription
est reporté au jour ol ellec a été révélée. La nullité peut étre couverte par un votc de
I'assembléc générale intervenant sur rapport spécial des commissaires aux comptes
cxposaot les circonstances en raison desquelles la procédure d'autorisation n'a pas été
suivie. Dans un tel cas, I'intéressé ne peut pas prendre part au vote et ses actions ne sont
pas prises en compte pour le caleul du quorum et de 1a majorité.

7° - Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur
les opérations courantes de la Société et conelues a des conditions normales. Cependant,
ces conventions, sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres,
elles ne sont significatives pour ancune des parties, sont communiquées par l'intéressé
au président du conscil d'administration. La liste et l'objet desdites conventions sont
communiqués par le président aux membres du couseil d'administration et aux
commissaires aux comptes, au plus tard le jour du conseil arrétant les comptes de
l'excreice écoulé.

8° - A peine de mullité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les
personnes morales de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés
de la Société, de sc faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou
autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers
des tiers. La méme interdiction s'applique au directeur général, aux directeurs généraux
délégués ct aux représcutants permanents des personnes morales administrateurs, Elle
s'applique ¢galement aux conjoint, ascendants et descendants, des personnes visées au
présent alinéa ainsi qu'a toute personne interposée.

9¢ - Les dispositions des alinéas ci-dessus ne sont applicables ni aux conventions
portant sur des opérations courantes et conclues 3 des conditions normales, ni aux
conventions conclues entre deux sociétés dont I'une déticnt directecment ou
indirectement la totalité¢ du capital de 1’autre, le cas échéant déduction faite du nombre
minimum d’actions requis pour satisfaire aux exigences de I’article 1832 du Code civil
ou des articles L. 225-1 et L. 226-1 du Code de commerce.

10° - Le rapport annuel de gestion doit mentionner, en outre, les conventions
intervenues, directement ou par personne interposée, entre une autre société dont plus de
la moitié du capital est détenu direciement ou indirectement et I’un des dirigeants ou
I'un des administrateurs de la sociéié mére, ou 1'un des actionnaires de celle-ci
disposant d’uve fraction des droits de vote supéricure & 10 %.

TITRE IV - CONTROLE

Artiele 26 — Commissaire aux comptes

Le contréle de la Société est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux Comples
titulaires, nommés et exergant leur mission conformément 4 la loi.
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FITRE V-ASSEMBLEES GENERALES

Article 27 - Régles genérales

1° - Les déeisions collectives des aetionnaires sont prises en assemblées générales
ordinaires, extraordinaircs ou spéciales selon la nature des décisions qu’elles sont
appelées & prendre.

L'assemblée générale ordinaire annuelle est obligatoirement réunie dans les six mois de
la cléture de chaque exereice, sous réserve de la prolongation de ee délai par décision de
justice.

Les assemblées spéeiales réunissent les titulaires d’actions d’une catégoric déterminée
pour statuer sur toute modification des droits des actions de cette catégorie. Ces
assemblées sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les assemblées
générales extmordinaires.

Les délibémtions des assemblées générales obligent tous les actionnaires.

2° - Les assemblécs générales sont convoquées par le conseil d'administration. A défaut,
clles peuvent étre également eonvoquées par le ou les commissaires anx comptes, ou par
un mandataire désigné en justice & la demande de tout intéressé en cas d'urgence on par
un ou plusienrs actionnaires réunissant an moins 10% du eapital soeial ou par les
liquidateurs. Si 4 la snite de cette demande, I’assemblée n’est pas tenue en temps utile,
et en tout eas, dans un délai de deux mois, le juge peut, soit en ordonner la convocation,
soit donner aux actionnaires qui en ont formulé la demande ou & un mandataire de ces
derniers I’autorisation de procéder a cette convocation.

Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre licu indiqué dans
la convoeation.

Sanf exceptions prévues par les dispositions 1égales et réglementaires, les convocations
des assemblées générales scront faites selon les modalités et dans les délais prévus par
Ia loi et les réglements en vigueur au moment eonsidéré, par avis inséré dans un joumal
d'annonces Iégales du licu du siége soctal et, en outre, au Bulletin des Annonces Légales
Obligatoires. Les actionnaires titulaires de titres nominatifs seront convoqués par lettre
simple, ou, sur leur demande et d leurs frais par lettre recommandée, ou encore le cas
¢échéant, par un moyen électronique de télécommunication dans les conditions visées a
Particle 120-1 du décret du 23 mars 1967.

Sauf exceptions prévues par les dispositions légales et réglementaires, lorsque
l'assemblée générale n’a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme
assemblée, ct le cas échéant la deuxiéme assemblée prorogée, sont convoquées selon les
modalités et dans les délais prévus par la loi et les réglements en vigueur au moment
considéré dans les mémes formes que la premiére assemblée. En eas d’ajournement de
I’assemblée par décision de justice, le juge peut fixer un délai différent.

3° - L'avis de convocation doit comporter les diverses mentions requises par la loi et les
reglements et notamment l'ordre du jour de I'assemblée.
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L’ordre du jour des assemblées est arrété par I’auteur de la convocation,

Un ou plusieurs actionnaires, ainsi que, le eas échéant, le eomité d'entreprise, ont la
faculté de requérir I'inscription de projets de résolutions & ['ordre du jour des
assemblées dans les conditions Iégales et réglementaires.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inserite & son ordre du jour.
Néanmoins, elle peut, en toute circonstance, révoquer un ou plusieurs administrateurs et
procéder a leur remplacement.

4° - Tout actionnaire peut participer aux assemblées, personnellement ou par
mandataire, quel que soit e nombre d’actions qu’il posséde, sur justification de son
identité et de la propriété de ses actions, par I’inscniption en compte des titres au nom de
I’actionnaire ou de I'intermédiaire inserit pour son eompte en application du septiéme
alinéa de l’article L. 228-1 du Code de commerce, dans les délais fixés par la loi et les
réglements en vigueur au moment considéré, soit dans les comptes de titre nominatifs
tenus par la Société, soit dans les eomptes de titres au porteur tenus par I’intermédiaire
habilité selon les modalités de ’artiele 136 du décret du 23 mars 1967.

Tout aectionnaire peut se faire représenter dans les conditions législatives et
réglementaires en vigueur au moment considéré ; a cet effet, le mandataire doit justifier
de son mandat conformément & ’artiele L. 225-106 du Code de eommerce. Toutefois,
les propriétaires de titres mentionnés au 3*™ alinéa de Dartiele L. 228-1 du Code de
eommerce peuvent se faire représenter dans les conditions prévues 4 "article L.228-3-2
du Code de commerce par un intermédiaire insent.

Les représentants légaux d’actionnaires jundiquement incapables et les personnes
physiques représentant des personnes morales actionnaire prennent part aux assemblées,
qu’ils soient actionnaires ou non.

Le mandat est donné pour une seule assemblée et ’ordre du jour de eette assemblée, 11
doit notamment préeiser ’ordre du jour de I’assemblée pour laquelle il est donné et
comporter les éléments nécessaires A I’identification des aetions. 11 peut eependant étre
donné pour deux assemblées, I'une ordinaire, I'autre extraordinaire, tenues le méme jour
ou dans un délai de quinze jours.

Le mandat donné pour une assemblée vaut pour les assemblées successives convoquées
avee le méme ordre du jour. Le mandataire désigné nommément sur la procuration n’a
pas la faculté de se substituer une autre personne.

A toute formule de procuration adressée aux actionnaires doivent étre joints les
doeuments énumérés par les textes législatifs et réglementaires en vigueur.

La procuration doit étre signée par l'actionnaire représenté et indiquer ses nom, prénom
usuel et domieile, le nombre d'actions dont il est titulaire et le nombre de voix attachées
a ces actions. Seules les procurations regues deux jours avant I’assemblée sont prises en
compte par la Société.

L’intermédiaire visé¢ a D’article L. 228-1 du Code de eommerce peut en vertu d’un
mandat général de gestion des titres, transmetire pour une assemblée générale le vote ou
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le pouvoir d’un propri¢taire d'actions tel que défini 4 Particle L. 228-]1 du Code de
commerce.

Tout actionnaire peut voter par correspendance dans les conditions et délais prévus par
la loi an moyen d'un formulaire établi par la Société et adressé aux actionnaires qui ¢n
font la demande et a condition que ces formulaires parviennent & la Société deux jours
avant l'assemblée.

Tout actionnaire pourra également, si le conscil le décide au moment de la convocation
de Passemblée, participer et voter aux assemblées par visioconférence ou par des
moyens électroniques de télécommunication sclon les conditions fixées par les
dispositions législatives ¢t réglementaires en vigueur. En cas d’utilisation d’un
formulaire électronique, la signature de ’actionnaire pourra prendre la forme soit d’une
signature séeurisée soit d’un procédé fiable d’identification garantissant son lien avec
I’acte auquel elle s’attache pouvant notamment consister en un identifiant et un mot de
passe. Le cas échéant, cette décision est communiquée dans I’avis de réunien publié au
Bulletin des Annoneces Légales Obligatoires (BALO). Seront alors réputés présents,
pour le caleul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui participent a I'assemblée
par des moyens de visioconférence ou de télécommunication permettant leur
identification et dont la nature et les conditions d'application sont fixées par lcs
dispositions législatives ct réglementaires en vigueur.

4° - L'assemblée est présidée par le président du eonseil d'administration ou, en son
abscnce, par l'administratenr le plus ancien présent a cette assemblée. En cas de
convocation par les commissaires aux comptes, par un mandataire de justice ou par les
liquidateurs, I'assembl¢e est présidée par celui ou par I'un de ceux qui I'ont convoquée.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membes de |'assemblée
disposant du plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction.

Le bureau désigne le secrétaire, qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

5° - Il est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi et les
réglements.

La feuille de présence, dament signée par les actionnaires présents et les mandataires,
est certifiée exacte par le burean.

6° - Le scrutin secret a lieu lorsqu'il est réclamé par le bureau ou par des membres de
I'assemblée représentant plus de la moitié du capital représenté a cette assemblée.

7° - Dans toutes les assemblées, le quorum cst calculé sur l'ensemble des actions
composant le capital social, déduction faite de celles qui sont privées du droit de vote en
vertu de dispositions législatives ou réglementaires.

8° - Chaque membre de 'assemblée a autant de voix qu'il posséde et représente d'actions
de la Société, tant en son nom persennel que comme mandataire, sans limitation.

9° - Les délibérations des assemblées génémles sont constatées par des procés-verbaux
contenant les mentions requises, et signés par les membres du bureau.
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Les copies ou extraits de ces procés verbaux sont valablement certifics, soit par le
président du conseil d'administration, soit par un administrateur exergant les fonctions
de dirceteur général, soit par lc secrétaire de I'assembiée. En cas de liquidation, ils sont
valablement eertifiés par le liquidateur.

10° - Tout actionnaire a le droit d’obtenir communication des documenis nécessaires

pour lui permettre de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche
de la Société.

Article 28 — Assemblées pénérales ordinaires

1° - L'assemblée générale ordinaire entend les rapports du conseil d'administration, du
président et du ou des commissaires ; elle délibére et statue sur toutes les questions
relatives aux comptes annuels et aux comptes consolidés de I’exercice écoulé; elle
nomme, remplace, réélit les membres du conseil d'administration, le ou les
commissaires, ratifie la nomination des membres du conseil d'administration nommés 4
titre provisoire par le conseil, fixe le montant des jetons de présence du conscil
d'administration et, plus généralement, délibére et statue souverainement sur tous les
intéréts de la Société qui ne sont pas de la compétence d'une assemblée générale
extraordinaire.

2° - L'assemblée générale ordinaire annuelle statuant sur les comptes de l'excrcice
écoulé a la faculté d'accorder & chaque actionnaire pour tout ou partie du dividende mis
en distribution une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions.

3° - Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant
voté par comrespondance ou par des moyens électroniques de télécommunication
possédent au moins, sur premiére convocation, le cinquiéme des actions ayant le droit
de vote. Sur deuxi®me convoeation, aucun quorum n’est requis.

4° - Les délibérations sont prises & la majorité des voix valablement exprimées y
compris par les actionnaires ayant voté par correspondance on par des moyens
électroniques de télécommunication dans les conditions prévues par les dispositions
légales et réglementaires. Les voix exprimées ne comprennent pas celles attachées aux
actions pour lesquelles PPactionnaire n’a pas pris part au vote ou s’est abstenu on a voté
blanc ou nul.

Aricle 29 — Assemblées générales extraordinaires

1° - L"assembiée générale extraordinaire est seule habilitée & modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des
actionnaires, sous réserve des opérations résultant d’un regroupement d’actions
réguliérement effectué ou changer la nationalité de la Société, sauf dans les cas prévus
par la loi.

Sous ees réserves, elle peut notamment augmenter ou réduire le capital social, modifier
l'objet social, changer la dénomination, proroger la durée de la Sociélé ou décider sa
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dissolution anticipée, transformer la Société en société de toute autre forme, sans que
cette énumération puisse étre considérée comme limitative,

2° - Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant
voté par comrespondance ou par des moyens électroniques de télécommunication
possédent au moins, sur premiére convoceation, le quart et, sur deuxiéme convoeation, le
cinqui¢me des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce demier quorum, la
deuxiéme assemblée peut étre prorogée a une date posténieure de deux mois au plus 4
celle & laquelle elle avait é1é eonvoquée.

3° - Elle statue a la majorité des deux tiers des voix exprimées y compris par les
actionnaires ayant voté par correspondance ou par des moyens électroniques de
1élécommunication dans les econditions prévues par les dispositions légales et
réglementaires. Les voix expnmées ne comprennent pas celles attachées aux actions
pour lesquelles 1’actionnaire n’a pas pris part au vote ou s’est abstenu ou a voté blanc ou
nul.

4° - Par dérogation aux dispositions ci-dessus, l'assemblée générale extraordinaire
décidant une augmentation de eapital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission statue aux conditions de quorum et de majonté prévues pour les assemblées
générales ordinaires.

TITRE VI - INVENTAIRE - BENEFICES - RESERVES

Article 30 — Comptes annuels

1° - Chaque exercice social a une durée d’une année, qui commence le fer janvier et
finit le 31 déeembre.

2° - A la cléture de chaque exercice, le conseil d'administration dresse, en conformité
avec les dispositions Jégales et réglementaires en vigueur, l'inventaire des éléments
actifs et passifs de la Société, le bilan, le compte de résultat et une annexe, 11 établit
également les comptes consolidés.

3° - Le bilan, le compte de résultat et 'annexe sont établis lors de chague exercice, dans
les mémes formes et selon les mémes méthodes d'évaluation que les années précédentes.
Sauf changement execptionnel dans la situation de la Société, les méthodes d'évaluation
sont intangibles d'un exereiee 4 J'autre. Dans eette hypothése, les modifications doivent
ére déerites et justifiées dans l'annexe. Elles doivent également étre signalées dans le
rapport de gestion des dirigeants sociaux et dans le rapport des commissaires aux
comples.

Le conseil d’administration établit le rapport de gestion conformément aux dispositions
légales et réglementaires en vigueur.

4° - Méme en cas d'absence ou d'insuffisance de bénéfices, il doit étre procédé aux

amortissements et provisions nécessaires pour que les comptes annuels soient réguliers,
sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine de la situation financiére et du
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résultat de I'entreprise. Le montant des engagements eautionncs, avalisés ou garantis est
mentionné 2 la suite du bilan.

5 ° - Les comptes annucls afférents 4 l'exercice écoulé doivent étre dépasés dans les
conditions législatives et réglemcntaires en vigueur au moment considéré au greffe du
tribunal de commerce. En cas de refus d'approbation, copie de la délibération de
I'assembléc doit faire Pobjet du dépot prévu par les textes en vigueur.

Article 31 — Affectaiion et répartition des bénéfices

I° - Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exerciee fait
appanditre par différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le
bénéfice de l'exercice.

2° - Sur le bénéfice de I’exercice, diminué des pertes anténieures, s'il y a lien, il est tout
d'abord prélevé cinq pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve prescrit par
la loi ; ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds dc réserve a atteint unc
somme ¢égale au dixiéme du eapital social ; il reprend son cours si, pour une causc
quelconque, la réserve est descendue au-dessous du dixiéme.

3° - Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exereiee, diminué des
pertes antérieures, ainsi que des sommes & porter en réserve en application de la loi ou
des statuts, et augmenté du report bénéficiairc. L’assemblée générale décide de
I’inscrre 4 un ou plusieurs postes de réserves dont elle régle I'affectation ou I'emploi, de
le reparter 4 nouveau ou de le distribuer.

Cc bénéfice est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement an nombre
d'actions appartenant 3 chacun d'eux. L'assembléc généralc pent déeider la mise en
distnibution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant
expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués.
Toutefois, les dividendes sont prélevés par priarité sur les bénéfices de 'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient i la suite de celle-ci,
inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne
permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. 1l peut étre
incorpore en tout ou partie au eapital.

Toutefais, aprés prélévement des sommes portées en réserve en application de la loi,
I'assemblée générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge A propos d'affeeter 4 la
dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de
reporter a nouveau.

4° - Lorsqu'un bilan ¢tabli au cours ou a la fin de I'exercice et certifié¢ par lcs
commissaires aux comptes fait apparaitre que le Soeiété, depuis la ¢ldture de 'exercice
précédent, aprés dotation aux amortissements et provisions nécessaires et déduction
faitc s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes & porter en réserve, en
application de la loi ou des statuts, a réalisé un béncfiee, il peut étre distribu¢ des
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acomptes sur dividende avant I'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de
ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

5° - Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par
I'assemblée générale, ou & défaut par le conseil d'administration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal
de neuf mois aprés la cléture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation
de justice.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la
distribution a été effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit
que les bénéficiaires avaient connaissance du caractére irégulier de cette distribution au
moment de eelle-ei ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des eirconstances. Le eas
échéant, I'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces
dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur mise en paiement sont presecrits.
6° - Les pertes, s'il en existe, sont aprés l'approbation des comptes par l'assemblée

générale, reportées a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu'a extinction.

Anticle 32 — Transformation

La Sociéié peut se transformer en société d'une autre forme selon les dispositions
légales et réglementaires en vigueur.

TITRE VII -PROROGATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Artiele 33 — Prorogation

1° - Un an au moins avant la date d'expiration de la Société, le conseil d'administration
doit convoquer une assemblée générale extraordinaire des actionnaires a l'effet de
statuer sur la prorogation de Ia Société.

2° - A défaut, tout assoeié pourra, quinze jours aprés une mise en demeure adressée au
président du conseil d'administration par lettre recommandée avee demande d'avis de
réception et demeurée infructucuse, demander en justice la désignation d'un mandataire
chargé de eonvoquer l'assemblée.

Artiele 34 — Dissolution

1° - L'assemblée générale extraordinaire peut, a toute époque, décider la dissolution
anticipée de la Sociéte.
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29 - Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux
propres de la Société deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le conseil
d'administration est tenu, dans les quatre mois qui suivent I'approbation des eomptes
ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer l'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires, a I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions
relatives au capital minimum de la société européenne, et dans le délai fixé par la loi,
réduit d'un montant égal A celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si
dans ce délai les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du
capital soetal.

Dans tous les cas, la décision de l'assemblée générale doit étre publiée dans les
conditions 1égales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ees prescriptions, tout intéressé peut demander en justice, la
dissolution de la Société. Il en est de méme si 'assemblée n'a pu délibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ol il statue sur le
fond, la régularisation a cu licu.

Article 35 — Liquidation

1° - A l'expiration de la Société, ou en cas de dissolution anticipée pour quelque cause
que ce soit, la Société est aussitdt en liquidation, et sa dénomination sociale doit étre
sutvie de 1a mention "société en liquidation™.

Cette mention, ainsi que le nom du ou des liquidateurs doivent figurer sur tous les actes
et documents émanant de la Société et destinés aux tiers.

La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de la liquidation jusqu'a
la cl6ture de celle-ci.

Sous réserve du respeet des preseriptions légales impératives en vigueur, la liquidation
de la Socicté obéira aux régles ci-aprés, observation faite que les articles L. 237-14 a L.
237-31 du Code de commerce ne seront pas applicables.

2° - Les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire nomment, parmi eux ou en
dehors d'eux, un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et la

rémunératton.

Cette nomination met fin aux fonctions des administrateurs et des commissaires aux
comptes,

L'assemblée générale ordinaire peut toujours révoquer ou remplacer les liquidateurs et
étendre ou restreindre leurs pouvoirs,

Le mandat des liquidateurs est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée de
la liquidation.
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L'assemblée générale ordinaire peut aussi désigner des controleurs dont elle fixe la
mission et la rémunération.

3° - Les liquidateurs ont, conjointement ou séparément, les pouvoirs les plus étendus a
I'effet de réaliscr, aux prix, charges et conditions qu'ils aviseront, tout l'actif de la
Société et d'éteindre son passif.

Toutefois, sauf consentement unanime des actionnaires, la cession de tont ou partie de
l'actif de la Société en liquidation A une personne ayant cu dans la Société la qualité
d'associé en nom, de commandité, de gérant, d'administrateur, de directeur général, de
membre du conseil de surveillance, de membre dun direcloire, de commissaire aux
comptes ou de contréleur ne peut avoir lieu qu'avec l'autorisation du tribunal de
commerce, les liquidateurs et, s'il en existe, les contréleurs diiment entendus. Par
ailleurs, la eession de tout ou partic de l'actif de la Société en liquidation au liquidateur
ot a ses employés ou leur conjoint, ascendants ou descendants est interdite.

Enfin, la cession globale de l'actif de la Société ou l'apport de U'actif i une autre société,
notamment par voic de fusion, doit étre autorisée par une assemblée générale
extraordinaire.

Le ou les liquidateurs peuvent procéder, en cours de liquidation, a4 la distribution
d'acomptes et, en fin de liquidation, 4 la répartition du solde disponible sans étre tenus i
aucune formalité de publicité ou de dépét des fonds.

Les sommes revenant 4 des associés ou & des créanciers el non réelamées par eux seront
versées i la Caisse des Dépots et Consignation dans 'année qui suivra Ia cléture de la
liquidation.

Le ou les liquidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la Société a
'égard des tiers, notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour
agir en justice devant toutes les juridictions tant en demande qu'en défense.

4° - Au cours de la liquidation, les assemblées générales sont réunies aussi souvent que
I'intérét de la Société l'exige sans toutefois qu'il soit nécessnire de respecter les
preseriptions des artieles L. 237-23 ct suivants du Code de commeree.

Les assemblées générales sont valablement convoquées par un liquidateur ou par des
actionnaires représentant au moins le dixiéme du capital social.

Les assemblées sont présidées par l'un des liquidateurs ou, en son absence, par
I'actionnaire disposant du plus gmnd nombre de voix. Elles délibérent aux mémes
conditions de quorum et de majorité qu'avant la dissolution,

5° - En fin de liquidation, les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire
statuent sur le compte définitif de Ia liquidation, le quitus de la gestion du ou des
liquidateurs et la décharge de leur mandat.

1ls constatent, dans les mémes conditions, la cléture de la liquidation.
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Si les liquidateurs négligent de convoquer l'assemblée, le président du tribunal de
commeree, statuant par ordonnance de référé peut, 4 la demande de tout actionnaire,
désigner un mandataire pour procéder i cette convocation.

Si l'assemblée de cloture ne peut délibérer, ou si elle refuse d'approuver les comptes de
la liquidation, il est statué par décision du Tribunal de commerce, 4 la demande du
liquidateur ou de tout intéressé.

6° - L'actif net, aprés remboursement du nominal des actions, est partagé également
entre toutes les actions.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous imp6ts que la Société aurait
I'obligation de retenir & la source sera répartie entre tontes les actions indistinctement en
proportion nniformément du capital remboursé 4 chacune d'elles sans qu'il y ait licu de
tenir compte des différentes dates d'émission ni de 'odgine des diverses actions.

TITRE VIHI - CONTESTATIONS

Article 36 — Contestations

Toutes contestations qui poorront s'élever pendant le cours de la Société ou de sa
liquidation, soit cntre les actionnaires, soit enire la Société et les nctionnaires cux-
mémes concemant l'interprétation ou l'exécution des présents statuts ou généralement au
sujet des affaires sociales, seront soumises aux tribunaux compétents dans les conditions
de droit commun.

TITRE IX - DISPOSITIONS PROVISOIRES

Article 37 — Actions C

37.1 — Les Actions C ne peuvent représenter plus de 10 % du capital social.
37.2 — Conversion des Actions C en Actions A

Sous réserve de la réalisation des conditions ci-aprés, les Actions C seront, 3 la Date de
Conversion, antomatiquement converties par la Société en Actions A.

La Société pourra informer les titulaires d’Actions C de la mise en ccuvre de la
conversion par tout moyen avant la date effective de conversion. En toutes hypothéses,
la conversion en Actions A ne pourra pas intervenir entre la publieation au BALO d’un
avis de réunion de toute assemblée générale et la tenne de ladite assemblée ; dans un tel
cas la Date de Conversion serait décalée 4 I’issue de ’assemblée.

L.a conversion des Actions C en Actions A sera effectuée par application dun Ratio de
Conversion, déterminé sur la base do degré de réalisation d’une condition de
performance calculée 4 I'issue d’un délai de quatre années a4 compter de la Date
d’Attribution des Actions C par le conseil d’administration, comme étant la moyenne de
la réalisation des trois critéres suivants :
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- pourcentage moyen de surperformance de I’EBITDA réalisé pour 2015, 2016,
2017, et 2018 par rapport aux objectifs annuels annoncés au marché pour 2015,
2016, 2017 et 2018 (70 %) ;

- pourcentage moyen dc surperformance de I’action ordinaire GET (dividendes
réinvestis) par rapport a la performance de I’indice Dow Jones Infrastructure sur
la période 2015, 2016, 2017 ct 2018 (20 %) ;

- taux moyen de réalisation de I’indice composite RSE sur la période 2015, 2016,
2017 et 2018 (10 %) ;

Sous réserve d’ajustement dans les econditions légales et réglementaires, le Ratio de
Conversion sera, au maximum de 500 Actions A par Action C dés lors que la condition
de performance atteindra un objectif cible de 115 % et 135 actions ordinaires pour unc
performance de 100 % des objectifs cibles, avee une échelle progressive par paliers
correspondant au degré de réalisation de I’objectif et sachant que pour tout pourcentage
de réalisation de I’objectif en dega de 100 %, il ne sera procédé a aucune conversion
d’Actions C en Actions A.

Lorsque le nombre total d’Actions A devant étre regues par un titulaire en appliquant le
Ratic de Conversion au nombre d’Actions C qu’il détient n’est pas un nombre entier,
ledit titulaire recevra le nombre d’actions ordinaires immédiatement inféricur.

Par dérogation a ce qui précéde, Pattribution pourra intervenir avant le terme d’un délai
de quatrc annces & compter de Ja Date d’Attribution des Actions C par le conseil
d’administration, en cas d’invalidité du bénéficiaire cormespondant au classement dans
la denxiéme et la troisieme des catégories prévues a I’article L. 341-4 du Code de la
sécnrité sociale, 4 la demande du bénéficiaire.

Le conscil d’administration, ou encore, sur délégation dans les conditions fixées par la
loi, Ie Dirccteur général, constatera la conversion des Actions C en Actions A pour
lesquelles la conversion est conforme aux conditions prévues ci-dessus.

- A une périodicité qu’il déterminera, le conseil prendra acte, s’il y a lien, du
nombre d’actions ordinaires issues de la conversion d’Actions C intervenue lors
dudit exercice et apportera les modifications nécessaires aux statuts notamment
en ce qui concemne la répartition des actions par catégorie. Cette faculté pourra
étre délégucée an Direeteur général dans les conditions fixées par la loi.

- Les actionnaires seront informés des eonversions réalisées par les rapports du
conseil d’administration et des commissaires aux comptes prévus a Iartiele R.
228-18 du Code de commerce. Ces rapports complémentaires seront mis a la
disposition des actionnaires au siége social, au plus tard dans les 60 jours suivant
la réunion du conseil d’administration, et portés & lenr connaissanee a la plos
prochaine assemblée générale.

Les Actions A issues de la eonversion des Actions C seront assimilées aux Actions A en
eirculation.

37.3 — Non atteinte des conditions de conversion

Dans I’hypothése ol le nombre d’Actions A auxquelles donneraicnt droit par
conversion les Actions C serait égal 4 zéro cn application des conditions de conversion,
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la Socicté pourra décider du rachat desditcs actions de préférence, 2 leur valeur
nominale en vue de leur annulation, étant précisé qu’en tout état de cause, 4 compter de
la Date de Conversion, les Actions C ne donneront plus droit 3 dividende.

Les Actions C seront rachetées a leur valeur nominale unitaire.

La Société informera les titulaires d’Actions C de la mise en ccuvre du rachat par tous
moyens avant 1a date effective du rachat,

Toutes les Actions C ainsi rachetées seront définitivement annulées a leur date de rachat
et le capital de la Société sera corrélativement réduit, les créanciers disposant d’un droit
d’opposition.

Le conseil d’administration devra prendre acte, s’il y a lieu, du nombre d’Actions C
racheté et annulé par la Société A leur Date de Conversion respective et apportera les
modifications nécessaires aux articles des statuts relatifs av montant du capital social et
au nombre de titres qui le composent.

Article 38 — Actions D

38.1 — Conversion des Actions D en Actions A

Le nombre total d’Actions D ne peut représenter plus de 10 % du capital de la Société a
la date de décision de leur attribution par le conseil d’administration.

Chaque Action D confére pour son titulaire, le droit de recevoir un nombre d’Actions A
calculé eonformément aux dispositions ci-dessous et dans les conditions de conversion
suivantes :

38.2 — Conditions de conversion des Actions D en Actions A

Les Actions D seront convertics en Actions A (sous réserve de la réalisation des
Conditions de Conversion des Actions D définies ci-aprés) a ’expiration d’un délai de
deux (2) ans a compter de leur émission par la Société (la date d’expiration dudit délai
étant désignée ci-apres, la « Date de Conversion des Actions D »).

Les Actions D scront converties en Actions A dans les conditions décrites ¢i-aprés,
suivant un ratio de eonversion qui déterminera Ic nombre d’Actions A résultant de la
conversion de chaque Action D (le « Ratio de Conversion des Actions D »).

Le Ratio de Conversion des Actions D sera déterminé par le conseil d’administration en
fonction de Iatteinte des critéres cumulatifs de performance suivants {(les « Conditions
de Conversion des Actions D ») :

Le Ratio de Conversion de chaque Action D est égal a la formule de calcul suivante :

(X*/mombre total &’ Actions D) x (Pondération Cumulée)

ou ;

- X = nombre maximum d’Actions A pouvant résulter de la conversion des
Actions D, soit 1 000 Actions A ; et
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- « Pondération Cumulée » signifie la somme des Pondérations EBITDA, TSR et
RSE.

. La « Pondération EBITDA » dont la quote-part représentera 50 % de la
Pondération Cumulée et qui sera égale & (étant préeisé que les données
financiéres permettant de calculer ’EBITDA s’apprécient a périmétre et taux de
change constants) : 0 pour un taux moyen de réalisation de I’EBITDA
2018/2019/2020 strictement inférieur a 100 % de la moyenne entre ’EBITDA
Annoncé 2018/2019/2020, 0,15 pour une performanee similaire 3 1’objectif, et
un maximum de 0,50.

. La « Pondération TSR » dont la quote-part représentera 40 % de la Pondération
Cumulée et qui scra égale a (le terme « Groupe Comparable » signifiant les
valeurs boursiéres des sociétés incluses dans le Groupe composant I’indiee GPR
Getlink Index) : 0 pour une performance relative du TSR de Paction de la
Société strictement inféricure 4 100 % de la performance de I'Indice GPR
Getlink Index, calculée sur une période de trois années, 0,15 pour une
performance similaire 4 1’objectif et 0,40 pour une performance relative du TSR
de P’action de la Société égale ou supérieure a 120 % de la performance de
PIndice calculée sur une période de trois années.

. La « Pondération RSE » dont la quote-part représentera 10 % de la Pondération
Cumulée. Pour les besoins des calculs qui suivent, le terme « Indice Composite
RSE Cible 2020 » correspond & I’objectif de RSE déterminé en fonetion des
eritéres suivants ; (i) la santé et  la séeurité au travail, (ii) I’absentéisme, (iii) les
émissions de gaz a effet de serre, et (iv) la satisfaction elient ; étant préeisé que
I’Indice Composite, en pourcentage, correspond a la moyenne de réalisation des
indicateurs précités (avec un coefficient multiplicateur majoré pour I’indicateur
environnemental). Elle sera égale 4 0 pour une performance RSE a fin 2020
strictement inférieure a I’Indicc Composite RSE cible 2020 et 0,1 pour une
performance maximale de Yindice Composite RSE cible 2020.

Le nombre exact d’actions ordinaires sera fonetion du degré de réalisation de la
performanee, sachant que si la Pondération Cumulée est en deca de 100 %, le Ratio de
Conversion sera égal a zéro, qu’a ecompter de 100 %, le Ratio de Conversion suiva une
¢échelle progressive par paliers, selon le degré de réalisation des objectifs et sachant que
le Ratio de Conversion n’atteindra 100 % que si le pourcentage pondéré des taux
d’atteinte de chaque eritére atteint 112 %,

38.3 — Mise en ccuvre de la conversion des Actions D en Actions A

Si les critéres eumulatifs de petformance visés ci-dessus sont atteints & la Date de
Conversion des Actions D, les Actions D scront automatiquement et de plein droit
converties par la Société en Actions A.

La Société pourra informer les titulaires d’Actions D de la mise en ccuvre de la
conversion par tout moyen avant la date effective de conversion.

En toute hypothése, la conversion en Actions A ne pourra pas intervenir (i) entre la date
de publication au BALO d’un avis de réunion d’une assemblée génémale et la tenue de
ladite assemblée ; dans un tel eas la Date de Conversion des Actions D sera décalée a
I’issue de ’assemblée générale ni (ii) trente (30) jours calendaires minimum avant la
publication des comptes sociaux annuels, semestriels et, le eas échéant, trimestriels,
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Lorsquc Ie nombre total d’Actions A devant étre regues par un titulaire en appliquant le
Ratio de Conversion des Actions D au nombre d’Actions D qu’il détient n’est pas un
nombre entier, ledit titulaire recevra le nombre d’Actions A immédiatement inférieur.

La conversion des Actions D en Actions A emportera renonciation par les actionnaires &
leur droit préférentiel de souscription résultant des actions ordinaires nouvelles qui
seraient, l¢ cas échéant, émises lors de eette conversion.

Le conseil d’administration conslatera la conversion des Actions D en Actions A et
prendm acte du nombre d’Actions A issues de la conversion des Actions D,
conformément an Ratio de Conversion des Actions D déterminé dans les conditions
décrites ci-dessus.

Le conseil d’administration apportera aux articles concemés des présents statuts les
modifications nécessaires résultant de la conversion des Actions D, dans les conditions
prévues par les dispositions législatives applicables,

Un rappont complémentaire du conseil d’administration et un rapport complémentaire
des commissaires aux comptes relatifs aux conversions des Actions D en Actions A scra
mis a la disposition des actionnaires au plus tard quinze (15) jours ealendaires avant la
plus proche assemblée générale qut suit la conversion desdites Actions D.

Les Actions nouvelles issues de la conversion des Actions D seront assimilées aux
Actions A et porteront jonissance courante.

38.4 — Non-atteinte des Conditions de Conversion

En cas d’absence de réalisation des Conditions de Conversion décrites ci-dessus
(nombre d’Actions A issues de la conversion égal & 0), la Société procédera au rachat
desdites Actions D, aprés la Date de Conversion des Actions D dans le cadre d’une
réduction de eapital en vue de leur annulation.

La Société informera le titulaire des Actions D de la mise en ccuvre de la procédure de
rachat par tous moyens avant la date effective du rachat.

Toutes les Actions D seront rachetées 2 leur valeur nominale et seront définitivement
annulées a leur date de rachat et le capital de la Société sera corrélativement réduit. Le
conseil d’administration prendra acte, s’il y a lieu, du nombre d’Actions D racheté et
annulé par Ia Société et apportera les modifications y afiérentes aux statuts dc la
Société.

Dans I’hypothése oil les Actions D auraient é1¢ émises dans le cadre des anticles L. 225-
197-1 et suivants du Code de commerce et en cas de cessation des fonctions du titulaire
d’Actions D au sein de 1a Société et/ou de I’'une des Sociétés Liées avant I’expimation du
délai de conservation prévu par le réglement du plan adopié conformément aux artieles
du Code de commerce précité, la Sociélé procédera au rachat des Actions D en vue de
leur annulation, dans les conditions prévues au présent Anicle, sauf dans les cas
suivants :

. en cas de décés du titulaire d’Actions D avant 1a Date de Conversion des Actions
D;

. en cas d’Invalidité du titulaire d’Actions D avant la Date de Conversion des
Actions D ;
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. en cas de Départ ou de Mise a [a Retraite du titulaire d’Actions D entre le
transfert de propriété a son profit des Actions D et avant la Date de Conversion
des Actions D, sous réserve qu’au jour de la cessation effective de son activité
professionnelle, le Titulaire d’Actions D prenant sa retraite soit un Salarié on
Mandataire Social du Groupe. Dans ce cas, le nombre d’Actions D qui restera
détenu par le titulaire d’Actions D et qui ne fera pas I’objet d’un rachat par la
Société, sera calculé par le conseil d’administration prorata temporis — base
année pleine — sur la période de trois années (entre la date d’attribution des
Actions D et la Date de Conversion).

En toute hypothése, le rachat des Actions D par la Société ne pourra pas intervenir (i)
entre la date de publication au BALO d’un avis de réunion d’une assemblée générale et
Ia tenue de ladite assemblée ; dans un tel cas la date du rachat sera décalée a 'issue de
Passemblée générale ni (ii) trente (30) jours calendaires minimum avant la publication
des comptes sociaux annuels, semestriels et, le cas échéant, trimestriels.

Article 39 - Actions E
39.1 — Conversion des Actions E en Actions A

Le nombre total d’Actions E ne peunt représenter plus de 10 % du capital de la Société a
la date dedécision de leur attribution par le conseil d’administration (la « Date
d’ Attribation des Actions E »).

Chagque Action E confére pour son titulaire, le droit de recevoir un nombre d’Actions A
calculé conformément anx dispositions ci-dessous et dans les conditions de conversion
suivantes :

39.2 — Conditions de conversion des Actions E en Actions A

Les Actions E seront convertics en Actions A (sous réserve de la réalisation des
Conditions de Conversion des Actions E définies ei-aprés) a I’expiration d’un délai de
deux (2) ans 4 compter de la Date d’Attribution des Actions E (la date d’expiration
dudit délai étant désignée ci-aprés, la « Date de Conversion des Actions E »}.

Les Actions E seront converties en Actions A dans les conditions déerites ei-aprés,
suivant un ratio de conversion qui déterminera le nombre d’Actions A résultant de la
conversion de chaque Action E (le « Ratio de Conversion des Actions E »).

Le Ratio de Conversion des Actions E sera arrété par le conseil d’administration en
fonction de I’atteinte des eritéres cumulatifs de performance sunivants (les « Conditions
de Conversion des Actions E ») :

Le Ratio de Conversion des Actions E est égal a la formule de ealeul suivante :

(X*/nombre total d’Actions E) x (Pondération Cumulée)

olt:

- X =nombre maximum d’Actions A pouvant résulter de la conversion des Actions E
soit 1 000 Actions A pour une Action E soit un total de 1 500 000 Actions A ; et

- « Pondération Cumulée » signifie la somme des Pondérations EBITDA, TSR et RSE.

- La « Pondération EBITDA » dont la quote-part représentera 50 % de la Pondération
Cumulée et gui sera égale & (étant préeisé que les données financiéres permettant de
caleuler 'EBITDA s’apprécient a périmétre et taux de change constants) : 0 pour un
taux moyen de réalisation de I’EBITDA 2019, 2020 et 202] strictement inférieur a
100 % de la moyenne des EBITDA annoneés pour 2019, 2020 et 2021, 0,15 pour une
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performance egale ou supérieure 4 100 % de la moyenne des EBITDA annoneés pour
2019, 2020 et 2021, 0,30 pour une performance intermédiaire et un maximum de 0,50.

- La «Pondération TSR » dont la quote-part représentera 40 % de la Pondération

Cumulée et qui sera égale 4 : 0 pour une performance relative du TSR de I'action de la
Société strictement inférieure 3 100 % de la performance de I'Indice GPR Getlink
Index (indice composé & partir d’un panel de valeurs boursiéres de sociétés
représentatives des activités du groupe) calculée sur une période de trois années,
0,15 pour une performance égale ou supérieure 4 100 % de la performance de I’Indice
GPR Getlink Index calculée sur une période de trois années, 0,30 pour unc
performance intermédiaire et 0,40 pour une performance relative du TSR de P’action
de 1a Société supéricure 3 120 % de la performance de I'indice GPR Getlink Index
calculée sur une période de trois années.

- La «Pondération RSE» dont la quote-part représenicra 10 % de la Pondération

Cumulée. Pour les besoins des calculs qui suivent, le terme « Indice Composite RSE
Cible 2021 » comespond & Pobjectif de RSE déterminé en fonction des critéres
suivanis : (i) la santé et a la sécurité au travail, (ii) I’absentéisme, (iii) les émissions de
gaz a effet de serre, et (iv) la satisfaction client ; étant précisé que I'Indice Composite,
en pourcentage, correspond & la moyenne de réalisation des indicateurs précités (avee
un coefficient multiplicateur majoré pour I’indicateur environnemental). Ellc sera
égale 3 O pour une performance RSE 4 fin 2021 strictement inférieure 4 ’Indice
Composite RSE cible 2021, a 0,09 pour une performance RSE 2 fin 2021 égale ou
supéricure & 100% dec I'Indice Composite RSE cible 2021, 0,095 pour une
performance intermédiaire et 0,1 pour une performance maximale de I’Indice
Composite RSE cible 2021.

Le nombre exact d’actions ordinaires sera fonction du degré de réalisation de la

performance, sachant qu’en pariculier :

i) sile taux d’atteinte de chaque critére est inférieur & 100 %, il n’existera aucun droit 4
conversion en Actions A ;

i1) si le taux d’atteinte d’un des critéres est égal ou supérieur 3 100 %, le Ratio de
Conversion des Actions E suivra une échelle progressive dépendant du degré de
réalisation des objectifs ;

i)le Ratio de Conversion des Actions E atteindra 39 % de son potentiel si chaque

critére est égal & son palier intermédiaire (correspondant 4 un taux moyen pondéré
d’atteinte de 105,75 %) ; et

iv)le Ratio de Conversion des Actions E atteindra 100 % de son potenticl si chaque
critere dépasse son palier supérieur. En tout état de cause, si le taux moyen pondéré
d’atteinte cst inféricur & 112 %, le Ratio de Conversion des Actions E en actions
ordinaires n’atteindra pas 100 % de son potenticl.

36,3 — Misc en cenvre de la eonversion des Actions E en Actions A

Si les critéres cumulatifs de performance visés ci-dessus sont atteints 4 la Date de
Conversion des Actions E, les Actions E seront, automatiquement ct de plein droit,
convertics par la Société en Actions A.

La conversion des Actions E en Actions A emportera renonciation par les actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription résultant des actions ordinaires nouvelles qui
seraient, le cas échéant, émises lors de cette conversion.

39.4 — Non-atteinte des Conditions de Conversion des Actions E
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En eas d’abscnce dc réalisation des Conditions de Conversion des Actions E déeritces ci-
dessus (nombre d’Actions A issues de la conversion égal 4 0), la Société procédera an
rachat desdites Actions E, aprés la Date de Conversion des Actions E dans le cadre
d’une réduction de capital en vue de leur annulation.

La Société informera le titulaire des Actions E de la mise en ccuvre de la procédure de
rachat par tous moyens avant la date effective du rachat.

Toutes les Actions E seront rachetées a leur valeur nominale ¢t seront définitivement
annulées 2 leur date de rachat et le capital dc la Société sera comrélativement rédnit. Le
conseil d’administration prendra acte, s’il y a licu, du nombre d’Actions E racheté et
annulé par la Sociéte et apportera les modifications y afférentes aux statuts de la
Société.

Dans I’hypothése ob les Actions E auraient été émises dans le cadre des articles L. 225-
197-1 et suivants du Code de commeree et en cas de cessation des fonctions du titulaire
d’Actions E au scin de la Société et/ou de I'une de ses sociétés liées avant ’expiration
du délai de conservation prévu par le réglement du plan adopté conformément aux
articles du Code dc commerce précité, la Société procédera au rachat des Actions E en
vue de lcur annulation, dans les conditions prévues au présent article, sauf dans les cas
suivants :

- ¢n cas de décés du titulaire d’ Actions E avant la Date de Conversion des Actions E ;

- en cas d’Invalidité du titulaire d’Actions E avant la Date de Conversion des Actions
E;

- en cas de départ ou de mise 4 la retmite du titulairc d’Actions E entre le transfert de
propriété & son profit des Actions E et avant la Date de Conversion des Actions E,
sous réserve qu’au jour de Ia cessation eflcetive de son activité professionnelle, le
titulaire d’ Actions E prenant sa retraite soit un salarié ou mandataire social du groupe.
Dans ce cas, Ie nombre d’Actions E qui restera détenn par le titulaire d’Actions E et
qui ne fera pas I’objet d’un rachat par la Société, sera calenlé par le conscil
d’administration prorata temporis — base année pleine — sur la période de trois années
(entre la Date d’Attiibution des Actions E et la Date de Conversion des Actions E).

En toutc hypothése, le rachat des Actions E par la Société nc pourra pas intcrvenir
(i) entrc 1a datc de publication au BALO d’un avis de réunion d’une assembléc générale
et 1a tenuc de ladite assemblée ; dans un tcl cas la date du rachat sera décalée a I'issue
de I'assemblée générale ni (ii) trente (30) jours calendaires minimum avant la
publication des comptes sociaux annuels, semestriels et, le cas échéant, trimcstriels.

Article 40 — Dispositions communes i la eonversion des actions de préférence

40.1 — La Société pourra informer les titulaires dec la catégorie d’actions de préférence
concernéc de la mise en ccuvre de la conversion par tout moyen avant la date effective
de la conversion. En tonte hypothése, ancune conversion d’actions de préférence en
Actions A ne pourra intervenir entre [a publication au BALO d’un avis de réunion dc
toute assemblée générale et la tenue de ladite assemblée ; dans un tel cas, la date de
conversion serait décalée 4 I'issue de I’assemblée. En ountre, aucunc conversion des
Actions D et des Actions E ne pourra intervenir trente (30) jours calendaires mmimum
avant la publication des comptes sociaux annucls, semestriels et, le cas échéant,
trimestriels.

40.2 - Lorsque le nombre total d’Actions A devant étre regues par un titulairc en
appliquant le ratio de conversion applicable au nombre d’actions de préférence de la
catégoric concernée qu’il détient n’est pas un nombre enticr, ledit titulairc recevra le
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nombre d’Actions A immédiatement inférieur.

40.3 - Lorsque le taux moyen de réalisation de chacun des critéres EBITDA, TSR on
RSE comporte un centiéme égal on supérienr & 5, 1] sera systématiquement arrondi au
dixiéme supéreur et lorsque le taux moyen de réalisation de chacun des critéres
EBITDA, TSR ou RSE comporte un centiéme inféricur & 5, il sera systématiquement
arrondi au dixi¢me inférieur.

40.4 - Lorsque le taux moyen pondéré d’atteinte exprimé en pourcentage comporte un
dixieme égal ou supéreur & 5, il sera systématiquement arrondi an chiffre entier
supérieur. Lorsque le taux moyen pondéré d’atteinte exprimé en pourcentage comporte
un dixiéme inférieur 4 5, il sera systématiquement arrondi au chifire entier inférieur.

40.5 — Le nombre cxact d’actions ordinaires sera fonction da degré de réalisation de Ia
performance, sachant qu’en particulier :

1) sile taux d’atteinte de chaque eritére est inféricur 2 100 %, il n’existera aucun droit &
conversion en Actions A,

ii) s1 le taux d’atteinte d’un des critéres est égal on supérieur a 100 %, I¢ ratio de
conversion des actions de préférence concemées snivra une échelle progressive
dépendant du degré de réalisation des objectifs, et

iti)le ratio de conversion des actions de préférence concemées atteindra 100 % de son
potentiel si chaque critére dépasse son palier supéricur. En tout état de cause, le ratio
de conversion des actions de préférence concemnées n’atteindra pas 100 % de son
potentiel si le taux moyen pondéré d’atteinte est inférieur a 112 %.

40.6 — Le conseil d’administration, ou encore, sur délégation dans les conditions fixées
par la loi, le Directeur général, constatera, s’il y a lien, la conversion des actions de
préférence concemées en Actions A, prendra acte du nombre d’Actions A issues de la
conversion des actions de préférence concemées, conformément au Ratio de Conversion
applicable déterminé dans les conditions fixées aux articles ci-dessus ¢t apportera aux
articles concemés des présents statuts les modifications nécessaires résultant de la
conversion des actions de préférence concemées, dans les conditions prévues par les
dispositions législatives applicables.

Un rapport complémentaire du conseil d’administration et un rapport complémentaire
des commissaires aux comptes relatifs & la conversion des actions de préférence
concernées en Actions A sera mis 2 la disposition des actionnaires (i), dans le cas d’une
conversion des Actions C, au plus tard soixante (60) jours suivant la réunion du conseil
d’administration et (ii), dans le eas d’une conversion de toate action de préférence
(exceptées les Actions C), au plus tard quinze (15) jours calendaires avant la plus
proche assemblée générale qui suit la converston desdites actions de préférence.

40.7 - Les Actions A issues de la conversion des actions de préférence seront assimilées
aux Actions A en circulation.
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