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EXTRAIT DU PROCES VERBAL r,‘/}é
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE %,
2,
18 AVRIL 2018 e %

L'an deux mil dix-huit, e dix-huit avril, & 10h00,

Les actionnaires de la société Groupe Eurotunnel S.E. se sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire
et Extraordinaire sur premiére convocation & la Cité des Echanges, 40 rue Eugéne Jacquet, S9700
Marcq-en-Barcaul.

L'avis de réunion a été publié au Bulletin des Annonces Légales Obligataires du 26 février 2018 et dans
le journal d’annances 1égales « Les Petites Affiches », édition du 26 février 2018. L"avis de convocation
a été publié au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 26 mars 2018 et dans le journal
d'annonces légales « Les Petites Affiches », édition du 26 mars 2013,

Il a été dressé une feuille de présence signée par les actionnaires entrant en séance, ceux porteurs de
pouvoirs ayant émargé tant en leur nom personnel qu'au nom de leurs mandants.

Monsieur Jacques Gounon, Président du Conseil d'Administration, préside la séance.
[.]

Le Président rappelle le quorum requis pour I'Assemblée Générale Ordinaire et celui requis pour
I'Assemblée Générale Extraardinaire réunies sur premiére convocation. Il présente le déroulé de la
réunion,

(]
La feuille de présence est arrétée et signée par le Président, les deux scrutateurs et la secrétaire.

Le Président propose de passer au vote des résolutions. Les modalités d’utilisation des tablettes
électroniques sont présentées par une vidéo,

Plus personne ne demandant la parole, les résolutions suivantes sont soumises au vote ;
Résolutions de la compétence de I'assemblée générale ordinaire

RESOLUTION 1

Examen et approbation des comptes sociaux de Pexercice clos le 31 décembre 2017

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du conseil d’administration et des
commissaires aux comptes, approuve les comptes annuels de la Société au 31 décembre 2017, tels
qu'ils sant présentés et qui font apparaitre un bénéfice de 69 749 545 euros, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports, dont les charges non déductibles
(article 39-4 du Code général des impéts) mentionnées dans le rapport de gestion (53 229 euros).




2016

Dividende |143 000000 550000 000 0,26

(o) Voleurs théorigues.

(b} Nombre d’octions en données historigues ;
~ Exercice 2014 : 87 271 985,06 euros pour 540 399 917 octions ;
— Exercice 2015 : 118 154 395,92 euros pour 537 065 436 actions.
~ Exercice 2016 : 139 004 784,88 euros pour 534 633 788 octions.
L'ojustement résulte de I'existence de titres outo-détenus.

Votes pour: 450 959 087 Voix
Votes contre : 3 790 161 Voix
Abstentions : 2 200 391 Vaix

La résolution a recueilli 99,17 % de voix en sa foveur. Elle est donc odoptée.

RESOLUTION 3
Examen et approbation des comptes consolidés de I"exercice clos le 31 décembre 2017

1'assemblée générale, statuant aux canditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avair pris connaissance des rapports du conseil d’administration et des
cammissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2017, tels
qu’ils sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice net de 113 282 472 euros, ainsi que les
opérations traduites dans ces caomptes et résumées dans ces rapports.

Votes pour : 453 021 441 Vaix
Votes contre : 3 344 351 Voix
Abstentions : 583939 Voix

La résolution a recueilli 99,27 % de voix en sa foveur, Elle est donc adoptée.
[..]

RESOLUTION 28

Pouvolrs

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, canfére taus pouvoirs au parteur d’un original, d’'un extrait ou d’une capie du
praocés-verbal de la présente assemblée aux fins d’effectuer toutes formalités de dépét, publicité ou
tautes autres formalités nécessaires.

Votes pour : 450 748 560 Voix
Votes contre : 147 858 Voix
Abstentions : 6 054 899 Voix

Lo résolution a recueilli 99,97 % de voix en so faveur. Elle est donc odoptée.

[...]
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GROUPE EUROTUNNEL SE

GETLINK

Document de Réference 2017

AUTORITE
DES MARCHES PHANCIZES

Le présent Document de Référence a été déposé auprés de I'Autonté des marchés financiers le 13 mars 2018 conformément
alarticle 212-13, de son réglement général. Il pourra étre utilisé & ['appui d'une opération financiére s'il est complété par une
note d'opération visée par 'AMF. Ce document a été établi par 'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires.

Des exemplaires du présent Document de Référence sont disponibles sans frais au siége social de Groupe Eurotunnel SE.
Le présent Document de Référence peut également étre consulté sur les sites Intemet de TAMF (www.amf france.org) et de
Groupe Eurotunnel SE (www.getlinkgroup.com).

Tous les chiffres figurant dans le présent Document de Référence ont été calculés, sauf indication contraire, soit en appliquant
pour [es élémenis de bilan le taux de change euro/ livre sterling constaté au 31 décembre 2017, & saveoir 1,127 euro pour
une livre sterling, soit, pour les éléments de résultat, au taux moyen de Vexercice 2017, & savoir 1,140 euro pour une livre
steding.

En application de l'article 28-1 du Réglement (CE) 809/2004 de la Commission Européenne, les informations suivantes sont
incluses par référence dans le présent Document de Référence :

» [es états financiers consolidés de Groupe Eurotunnel SE relatifs & lexercice clos le 31 décembre 2016 établis selon les
normes comptables inlernationales IFRS, le rapport des Commissaires aux Comptes y afférent, ainsi que Fexamen de la
situation financiére et du résultat du Groupe pour I'exercice clos le 31 décembre 2016 figurant dans e Document de
Référence de Groupe Eurctunne| SE déposé auprés de I'Autorité des marchés financiers le 17 mars 2017 ;

= [es comptes sociaux de Groupe Eurotunnel SE relatifs 4 'exercice clos le 31 décembre 2016 établis selon les normes
frangaises ainsi que le rapport des Commissaires aux Comptes y afférent figurant dans le Document de Référence de
Groupe Eurctunnel SE déposé auprés de I'Autorité des marchés financiers le 17 mars 2017 ;

= [es états financiers consolidés de Groupe Eurotunnel SE relatifs & 'exercice clos le 31 décembre 2015 établis selon les
normes comptables internationales IFRS, le rapport des Commissaires aux Comptes y afférent, ainsi que 'examen de la
situation financiére et du résultat du Groupe pour l'exercice clos le 31 décembre 2015 figurant dans le Document de
Référence de Groupe Eurotunnel SE déposé auprés de l'Autorité des marchés financiers le 10 mars 2016 ; et

= [es comptes scciaux de Groupe Euratunnel SE relatifs a Fexercice clos [e 31 décembre 2015 établis selon Jes normes
frangaises ainsi que fe rapport des Commissaires aux Compies y afférent figurant dans le Document de Référence
Groupe Eurctunne) SE déposé auprés de I'Autorité des marchés financiers le 10 mars 20186.
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Le terme « Groupe Eurotunnel SE » ou « GET SE » utilisé dans le présent Document de Référence fait référence 4 la sociéfé
holding régie par le droit francais. Le terme « Groupe » ou « Getlink » conceme ensemble économigue compose de Groupe
Eurotunnel SE et de ses filiales.

Sauf mention spécifique contraire, les informations figurant dans le présent Decument de Référence proviennent de sources
internes au Groupe.

Princlpales abréviations
km = kilométres
km/h = kilométres par heure
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PRESENTATION DU GROUPE -ET DE SES ACTIVITES
11 PROFIL - ‘

1.1.1 GETLINK AUJOURD'HUI

A Torigine promoteur du Tunnel sous la Manche, une prouesse technologique historique, le Groupe s'est transformé pour
répondre aux défis posés par les nouvelles mobilités.

En 23 ans, le Tunnel a fondamentalement changé la fagon d'appréhender les échanges commerciaux entre le Royaume-
Uni et 'Europe continentale en permettant le développement de nouvelles chalnes logistiques transfrontaliéres et intégrées
ainsi que I'ouverture 3 de nouveaux marchés! : 30 % des exportations britanniques vers {'Union Européenne (soit une valeur
de 54,8 milliards d'euros) et 22 % des importations en provenance de 'Union Européenne (soit une valeur de l'ordre de 60

" miliards d'euros) dépendent de la rapidité et de Ia fiabilité du Tunnel. A elles seules, les exportabons transitant par le Tunnel
_ contribuent & soutenir 220 000 emplois au Royaume-Uni. - ‘

Le Tunnel permet, chaque année, A plus de 20 millions de voyageurs de traverser la Manche a bord des Navettes Passagers
Le Shuttie ou bien des trains voyageurs Eurostar. Les retombées économiques générées par les touristes empruntant le

- Tunnel sont estimées a 2,1 mllllards d'euros, contribuant ainst &4 45 000 emplois supplémentalres au Royaume-Uni.
D‘ Le Groupe a été créé en 1986 avec ta signature du contrat de Concession accordant au consortium franco-bntannlque

« France Manche SA / The Channel Tunnel Group Limited » le droit de construire, financer et exploiter le tunnel sous Ia
Manche (« Tunnel »), L'exploitation: du Tunnel 2 commencé en 1894, En 2007, une société faitiére, Groupe Eurotunnel SA

'(GET SA), a été mise en place, pour proposer a tous les actionnaires de lancienne structure Eurotunnel, détenteurs

d'actions jumelées, d'échanger celles-¢i contre des actions ordinaires Groupe Eurotunnel SA. Cetle coffre a été acceptée
par plus de 93 % des actionnaires. Fin 2007, les sociétés Eurotunnel PLC et Eurotunnel SA sont devenues TNU PLC et
TNU SA et elles ont él¢ respectivement absorbées par Groupe Eurotunnel SA (devenu depuis Groupe Eurotunnel SE), en
mai 2009 et en octobre 2010.

Le 20 novembre 2017, le Groupe est devenu Getlink. Ce nouveau nom, qm évoque Ia dynamique des echanges, marque
I'entrée du Groupe dans une ére nouvelle dinfrastructures de mobilité. Bien plus qu'une nouvelle page de son histoire, ce
nouveau nom eslt un réel engagement sur l'avenir, avec le développement et la gestion d'infrastructures de motilité sfires, -
modemes et respectueuses de l'environnement. L'ensemble des activités de Getlink construit et renforce chaque jourla -

promesse de cette nouvelle identité faite 4 Fensemble de ses clients ¢ Safe, Smart & Green :

» Sale.dés sa creatlon Getlink a fait le choix de ne jamais transiger sur la sécurité ef est depuis tou;ours le moyen Ie '
plus stir pour traverser la Manche et pour transporter des marchandises.

= Smart:les investissements digitaux réalsés depuis plus de cing ans ont fait entrer Gellmk dans l'ére d'une infrastructure
Smart et permettent d'offrir une expérience toujours plus enrichie a ses clients, que ce soit sur la qualité du service, la -~
précision de I'information ou la réactivité des équipes.

= Green : Getlink opére les solutions et infrastructures de mobilité parmi les plus respectueuses de renvironnement efle
Groupe est aujourd’hui leader du transport écoresponsable, pleinement contributeur de la transition énergétique.

Avec ce nouveau nom, 'entreprise réaffirme son engagement enfaveur de la transition énergetique, ses missions de service
pubhc de nouvelle generahon ainsi gu'un nouveau madéle connecté, plus innovant et collaboratif.,

1.1.2 ORGANISAT!ON ou GROUPE

Groupe Eurotunne! SE (GET SE) est une société européenne de dr0|t frangais 4 conseil d‘admzmstrabon oonsutuée a Pans
régie notamment par les dispositions légisiatives et réglementaires, naticnales et communautaires en vigueur. GET SE est
immoatriculé au Registre du commerce et des sociétés sous le numéro 483 385 142 RCS Paris (SIRET : 48338514200052, -
code NAF : 8420Z, LE! ; 5695007ZEQ7M0ODE74G82). Le sidge social de GET SE est situé au 3 rue La Boétie, 75008 Paris.

La structure juridique de GET SE a été constituée le 6 juillet 2005. pour une durée fixée, 4 99 ans a compter de son
immatriculation au Registre du commerce et des sociétés, soit jusqu’au 3 ao(it 2104. La société a élé transformée en sociclé

. européenne le 26 décembre 2014 et le nom d'émetteur est devenu Groupe Eurolunnel SE, Groupe Eurctunnel SE en tant

que sociélé europeenne est membre de FASEP, l'Alliance paur la Promotion des Sociétés Européennes.
Les actions ordinaires émises par Groupe Eurclunnel SE sont cotées sur le Euronext Panis et UK lJSUI"Ig Authonty a Londres

- {4 titre standard) et négociées sur Euronext Paris et Euronext Londres.
" Le réle de GET SE vis a vis des filiales est précisé en introduction des notes annexes des comptes soc:aux de GEf SE-

©

figurant en section 2.2.2 du présent Document de Référence.’ -

Sous la faitiére de la société mére Groupe Eurotunnel SE Getlink regroupe les activités des marques commesciales que
sont :

= Eurotunnel, leader des échanges transmanche (Eurotunnel Le Shuttle et Eurolunnel Le Shuttle Frelghl)
=+ Europorte, premier opéraleur privé de fret ferroviaire en France,

= Eleclink, fulure interconnexion é!éctriqué entre la Grande-Bretagne et la France, et
* CIFFCO, lo premier centre de formation privé dédié aux métiers du ferroviaire,

Source ! « Retombdées économiques de la Liafson Fixe transmanche ! Analyse de la valeur économique du trafic de pessagers el de
marchandises via le Tunnel », octobre 2018, http./iwww.getlinkgroup.convuploadedFile s/assets-fr/ the-channektunnel/
EY-Channel-Tunnel-FR.pdf,
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Le Groupe comprend, au 31 décembre 2017, comme indiqué dans l'organigramme ci-aprés, un total de 54 filiales, dont 21
implantées en France et 30 imptantées au Royaume-Uni.

La structure du Groupe a été organisée en 2017 autour des trois secteurs d'activité suivants :
= le segment de la Concession de la Liaison Fixe sous la Manche, « Liaison Fixe »,

= |e segment de fret ferroviaire Europorte, et

= le segment Eleclink.

Segment de Ia Liaison Fixe

France Manche SA (FM) et The Channel Tunnel Group Limited (CTG), en tant que Concessionnaires, assurent I'exploitation
du Tunnel, conformément au Traité de Cantorbéry et au Contrat de Concession, décrits au chapitre 8 du présent Document
de Référence. FM et CTG, dont les actions sont jumelées, sont les filiales emprunteuses au fitre des crédits bancaires
actuels.

Eurotunnel Services GIE (ESGIE) et Eurotunne! Services Limited (ESL) emploient et gérent le personnel du Groupe
essentiellement pour les activités de la Concession. Les relations entre les sociétés employeurs du Groupe et fes filiales du
Groupe sont décrites en section 6.2 du présent Document de Référence.

Le Centre Intemational de Formation Ferroviaire de la Cdte d'Opale, (CIFFCO) exerce une activité de prestataire de
formation professionnelle dans le domaine ferroviaire, décrite & [a section 6.3.2 du présent Document de Référence.

Eurotunnel SE chapeaute F'activité de distribution en Europe continentale (hors France) des services Navettes Camions.

Eurolunne! Financial Services Limited revend, sur autorisation de [a Financial Conduct Authority (enregistrement numéro
490713), des produits d'assurance proposés aux passagers lors de la réservation. CTG agit en tant que représentant
d'Eurotunnel Financial Services Limited pour ces besoins.

Gamond [nsurance Company Limited est une filiale entiérement contrélée par CTG, qui est enregistrée au registre du
commerce 4 Guemesey et dont lunique objet est de fournir une assurance contre les actes terraristes, &tant précisé que
Gamond Insurance Company Limited se réassure auprés de Pool Re. Eurotunnel Trustees Limited n'a plus d'activité.

Euro-Immo GET SAS a pour objet social a gestion de biens immobiliers, projets de développement immobiliers et ac’uvﬂes:
connexes. Euro-lmmo GET SAS a absorbé Société Immotiliére et Fonciére Eurotunne! (SIFE) en 2017.

Eurotunnel Developments Limited et sa filiale Orbital Park Limited étaient responsables des activités de développement de
biens immobiliers au Royaume-Uni qui n'étaient pas affectés a l'exploitation du Systéme. Elles n'ont plus d'activité.

Les sociétés Cheriton Resources sont des sociétés de financement ou d'investissement, pour la plupart sans activité,’

O
U

London Carex Limited a pour objet un projet potentiel de développement du fret ferroviaire au Royaume-Uni, comme indiqué _

en section 1.5 du présent Document de Référence.
Eurotunnel Agent Services Limited est la structure de détention des obligations rachetées par le Groupe : Eurotunnel Agent

Services Limited a détenu les abligations & taux vanable jusqu'a leur remboursement en juin 2017, décrites en note G.1.1.a .

des étals financiers consolidés figurant & la section 2.2.1 du présent Document de Référence. Eurotunnel Agent Services

Limited est la structure appelée a détenir les obligations G2 visées en note A.1.2 des états financiers consolidés figurant a;.

la section 2.2.1 du présent Document de Référence.

Segment de fret ferroviaire Europorte

La société holding Europorte SAS regroupe l'ensemble des fillales de transport de fret ferroviaire (segment Europorte) qui
correspondent & une large gamme de services de fret ferroviaire intégrés : traction ferroviaire nationale et intemationale,
services desproximité sur des lignes secondaires et services & lindustie (gestion d'embranchements particuliers,
maintenance des infrastructures, chargement / déchargement de wagons).

Les activilés du segment Europorte sont structurées dans différentes filiales de la saciété holding Europorte SAS dont
notamment Europorte France (EPF), Europotte Proximité (EPP), Socorsil et Europorte Channel (EPC) ; Europorte SAS
détient 20 % du capital de la société Manutention Transport Service SAS (MTS) et EuroSco (gestion du parc de matériel
roulant ferroviaire des entreprises Europorte).

Bourgogne Fret Services, filiale initialement constituée avec Cérévia, a été reprise & 100 % par EPF et en 2017, EPF, en
qualite d'associé unique, a décidé la dissolution anticipée de Bourgogne Fret Services.

GB Railfreight Limited (GBRF) opérateur de fret ferroviaire au Royaume-Uni, a été cédé le 15 navembre 2016,
Segment ElecLink ‘

ElecLink a pour objet la réalisation et Yexploitation d'une interconnexion électrique de 1 000 MW entre la France et fa Grande
Bretagne. Les travaux préfiminaires ont commencé fin 2016 et Ia mise en exploitation de I'interconnexion est prévue début
2020. GET Elec Limited, filiale de GET Sk, détient 100% du capital d'ElecLink Limited.

Segment maritime -

Le Groupe a cessé son activité maritime. Le 23 juin 2017, le Groupe a c&dé les deux navires le Bertioz, le Rodin 4 DFDS
AJS et le 10 juillet 2017, le navire le Nord Pas-de-Calais 4 Vansea Shipping Company Limited,

La société halding Euro-TransManche Holding SAS regroupe :

» les entités précédemment propriétaires des bateaux (Euro-TransManche, Euro-TransManche 3Be, Euro-TransManche
3NPC) ; et

= MyFerrylink SAS qui était en charge de I'activité commerciale.
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Qrganigramme juridique simplifié du Groupe a la date du brésenf Document de Référence
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Projet de rléorganisation Jjuridique interne du Groupe:

- Pour poursuivre son développement et assurer sa capacité 2 créer de ia valeur dans la durée, le Groupe entend faire évoluer

son organisation juridique, afin que son activité principale, 'exploitation de la Liaison Fixe figure dens un sous-groupe distinct
des autres secteurs d'activité du Groupe qui seraient gérés et financés séparément de activité Liaison Fixe.

Cette réorganisation inteme permettrait de libérer Groupe Eurotunnel SE de ses engagements en qualité de garant au titre
de 'Emprunt $ Long Terme décrits en section 8.1.4 du présent Document de Référence el ainsi de permettre, & 'avenir, la
mise en place de stnuctwre de fnancement plus adaptée aux besoins de développement du Groupe L

Cetie évolution s'inscrit dans le udre de la stratégie de long terme initiée par le Groupe, visant 4 développer son caeur de
métier que sont les infrastructures et ses activités de transport et fait suite aux opérations initiées en décembre 2015 avec
le retrait de deux rehausseurs de crédits, poursuivies en 2017 avec le refinancement de la dette & taux variable qui a permis -

‘de réduire les paiements d’intérét de 50 millions d'euros par an et de baisser le coiit moyen de la defte sous les 4 % etle 7

février 2018 avec la conclusion d'un accord sur le rachat A FMS, des obligations de catégornie G2 et la possibilité d'acquérir
d'ici 2025 tout ou partie des obligations de catégorie G1 et/ou G3 détenues per FMS.

L'objectif est de permettre l2 mise en place d'une structure de financement plus flexible pour le Groupe lui permettant de .
développer et d‘approfondlr sa sfratégie dans la lignée du projet EfecLink. .

Cette reorgamsatnon vise'a opérer un transfert des sociétés formant.le groupe. Ligison Fixe de GET SE & la soc:éte
Eurotunnel Hoiding SAS (société du groupe dintégration fiscale de GET SE) qui deviendrait la nouvelle sociélé holding du.,

. sous-groupe Eurotunnel etle débiteur des obhgatlons pesani actuellement sur GET SE au titre de 'Emprunt a Long Terme,

©

_Creditor). Assured Guaranty (Europe) Ltd a donné son accord préalable & la réorganisation, sous certeines conditions.

Pour ce faire, les titres détenus par Groupe Eurotunnel SE dans le capital des Concessionnaires, FM et CTG feront l'objet -
d'un apportintra-groupe en nature % Eurotunnel Holdmg SAS et cette opération sera accompagnée d'autres reclassements,
notamment des titres de ESGIE et de EFL, ainsi que de certaines créances intra-groupe.

La mise en ceuvre de certeines des opérations de réorganisation est soumise & I'accord préalable des Préteurs Majoritaires
(Majority Lenders) agissant sur instruction d’Assured Guaranty (Europe) Ltd en qualité de Créancier Contrélant {(Controlling

R - - . oo
Y * . u-
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1.1.3 INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Les tableaux ci-dessous présentent les extraits des comptes de résuitats, des bilans et des flux de trésorerie consolidés de
Groupe Eurotunnel SE pour les exercices clos les 31 décembre 2017, 2016 et 2015. Pour plus d'informations, voir le
chapitre 2 du présent Document de Référence.

Chiffre d’affaires consolidé

Le chiffre draffaires consolidé 2017 du Groupe est composé des principales sources de revenus suivantes :

» les activités de la Liaison Fixe, principalement :

- e Service Navettes (Le Shuttle) assurant, d’'une part, le transport de camions et, d’autre pad, le transport de veitures,
camping-cars, caravanes, autocars, motocyclettes, remorques sur ses Navettes Passagers ;

- les paiements effectués au titre de l'utilisalion du Réseau Ferroviaire du Tunnel par les Trains 4 Grande Vitesse
Voyageurs (Eurostar) et par les services de Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires ;

= le segment fret ferroviaire Europorte.
En 2017, le chiffre d’affaires du Groupe se décompose de la maniére suivante :

31 décembre 31 décembre
En millions d'ewos 2016 2015 *
Taux de change €/£ 1,216° - 1,375
Navettes i 604~ | €603 580
Réseau Ferroviaire § 293 g 250 319
Autres revenus § 18 3 14 16
Sous total Concesston de la Liaison Fixe § . 915 407 915
Europorte ¢ 118" % 116 122
Chiffre d'affaires i 1033 ¢ 1023 1038

*  Montanis retraités suite & l'application d'IFRS 5 dans le cadre de 1a cession de GB Radfreight Limded {voir note C.2.1 des élals financiers consolides du -

Groupe figurant en section 2.2. 1 du présent Document de Référence.

Comptes de resultat consolidés résumés

31 décembre 31 décembre
En miflions d'euros £t . 2016 2015*
Taux de change €8~ - . . co. . 1,140 1,216 . . 1,376 7%
Chiffre d'affaires $1033. ¢ 1023 1038
Charges d'exploitation . so7y i (509) (518) -
Marge d’exploitation (EBITDA) . 526+ 514 520 ¢
Amortissements . (152} (150) {144)
Résultat opérationnel courant . 3747 ¢ 64 376
Autres (charges) / produits opérationnels nels ) 9 37 (2)
Résultat opérationnel (EBIT) . 385 401 374
Cluote-part de résultat net des sociétés mises en équivalences . - (1) (1)
Cofit de fendettement financier net oo {270y . (262) {261)
Autres (charges) / produits financiers nets - {43)- 16 (8)
Résultat avant impdts des activités poursuivies : profit H 527 7 154 104
Impdts sur les bénéfices { 56 1 (18) {8)
Résuitat net des activités poursuivies : profit H 1082.¢ 136 96
Résultat net des aclivités non poursuivies ; profit £ - - 64 4
Résultat net consolidé : profit i - 113z % 200 100

*  Montanis retraités suite 8 F'application d'1FRS 5 dans le cadre de Ia cession de GB Railfreight Limited (voir note C.2.1 des étals financiers consolidés du
Groupe figurant en section 2.2.1 du présent Document de Référence).
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Bilans consolidés résumés

31 décembre 31 décembre
En millions d'euros 2016 2015
Taux de change €/£ 1,168 - 1,362 §
_ Actifs immobilisés 6 493 6 366 6 376
Autres actfs non courants L 229 280 320
' . Total des actifs non courants 6722 : 6 646 & 696
. Clients et comptes rattachés - 94 129
Autres actifs courants - - B 172 67
Actifs destinés & la vente ‘ : - - "85
Trésorerie et équivalents de trésorerie 613 | 347 406
Totat des actifs courants 770 | 613 667
Total de Vactif C 7492 ] 7259 7363 .
Capitaux propres 2081 1812 1663
Dettes financiéres 4346 - 3785 4161
Instruments de couverture . 718 1300 - 1170
Autres passifs - 379 i 352 369
Total des passifs et capitaux propres 7492 4 7 259 7363
Flux de trésorerie consolidés résumés
: , 31 décembre 31 décembre
Enmillions deuros - 2016 2015
Taux da change €/£ 1,127 1,968 1.362. 3
Variation de trésorerie courante . 539 ¢ 532 556
Autres produits opérationnels et Iimp6t 7 - 32) . {12)
- Flux de trésorerie lié aux activités opérationnelles 532§ 500 544
Flux de trésorerie lié aux activités dlinvestissement ' (277} (94) . (108)
Flux de trésorerie lié aux activités de financement 16 % {425) {432)
' Variation de trésoreria- 2717 | (19)

. 1.1.4 STRATEGIE DU GROUPE

6

Deapuis sa création, le Groupe-n;é’ cessé de se transformer et depuis 2010 le Groupe a connu une croissance tout a fait
remarquable recherchant constamment 1a croissance et la création de valeur, guidé par la volonté d'entreprendre. - -

Comme indiqué dans une étude EY doctobre 20162, « The Tunnel.sous la'Manche est un éiément essenliel de
linfrastnicture de transport du Royaume-Uni qui a révolutionné I'sccessibilité physique du pays aux marchés de I'Europe -
continentale. Depuis son ouverfure en 1394, le Tunnel sous la Manche a vu passer 300 millions de fonnes de marchandises,
saient plus de 23 millians de poids lourds, el 38 millions de tonnes de fret ferroviaire, L'ouverture du Tunnel a eu des
conséquences économiques considérables et a favarisé le développement de nouveaux modéles économiques. Elle o porté
le développement de chaines logistiques transfrontaliéres ef infégrées, dans des secfeurs comme I'induslrie et e commerce
de délail, pour générer des gains de productivilé el béneéficier direcfement & I'économie britannique. Le Tunnel a également
facilité le e-commerce en offrant la possibilité aux sociétés de livraison rapide d'expédier les articles aux consommateurs
du Royaume-Uni via des plaleformes européennes. Le Tunnel a révolutionné les voyages d'affaires, grace 4 I'Eurostor qui -
offre une liaison rapide et fiable vers Paris, Bruxelles el su-deld. Les entreprises ont pu en hénéficier et foire fructifier fes -
relations avec leurs clienls élrangers tout en minimisant le codt et la durée des Irajets. L'ouverture de fa premiére section
de /a ligne & grande vilesse en 2003 et son' schévement 4 St Pancras Intemationsf en 2007 ont abouli 4 une réduction

_ drastique des temps de trajet ef, pour certaines destinations, Eurostar est désormais plus rapide que Favion.'»

Histoire récente et contexte
Attractivité d'une infrastructure unique en son genre -

Dephis 2010 le Groupe a connu une croissance tout a fait remarquable de ses Services Navettes. Dans le méms temps les -
prix mmoyens (vield) ont connu une croissance démontrant ainsi I'attractivité du systéme de transport et la dynamique de prix
associée, : : U

" 2 Source: « Retombées économiques de 2 Liaison Fixa transmancha : Analyse de la valeur économique du trafic de passagers el da

©

marchandises via fe  Tunnels, octobre 2016,  hitpfwww.gellinkgroup.com/uploadedFiles/assets-fir  the-channel-tunnel/
EY-Chanpel-Tunnel-FR.pdf. i .
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En paralléle I'activité ferroviaire & grande vitesse a elle-aussi connu un développement soutenu avec une croissance des
revenus en conséquence du fait que le péage est assis sur le nombre de passagers et, dans une certaine mesure, par l'effet
de finflation,

Industriellement, le Groupe a su absorber cette croissance en maintenant la qualité de service qui a fait son succés depuis
prés de 25 ans.

Cette période de renouveau du Groupe s’est accompagnée également d’'une diversification en dehors de la Concession ;

» dans le fret ferroviaire avec Europorte en France et GBRf en Angleterre, revendu en 2016 avec un retour sur
investissement supérieur 428 % ;

* dans le projet structurant d'interconnexion électrique ElecLink entre la France et le Royaume-Uni, dont le Groupe a
repris le contréle en totalité en 2016 et dont les travaux sont désormais largement engagés.

Un plan stratégique pour le 21éme siécle
Un acteur de fa mobifité qui $'inscnt dans fe siécle

Getlink s'inscrit, avec la Concession, au cceur des mutations auxquelles le transport des biens et des personnes fera face
au cours du siécle avec deux phénoménes majeurs émergeants : 1a transition énergétique et la digitalisation de I'économie
et de la relation clients. Getlink affiche sa détermination de transformer ces défis en opportunités.

Le Tunncl : un acteur unigue et essenfiel de la mobilitd, prét a affronfer les enjeux dc la mobilité de demain

Dans ce contexte, Getlink a bati un plan stratégique construit pour les activités de la Concession autour de deux axes
structurants :

= une politique de tarification dynamigue, et

* une amélioration constante du systéme ferroviaire avec la qualité de service au coeur des préoccupations de l'entreprise.
Getlink privilégiera la fluidité et Ja rapidité de la traversée du Détroit qui font depuis prés de 25 ans sa marque de fabrique
et son succes. Cetle promesse devra prendre en compte les attenles des clients et les devancer méme avec l'apport du
numérique,

La politique d'investissements qui accompagnera ce plan devra 3 [a fois assurer une croissance maitrisée et réaliste du
trafic, tout en améliorant en pemanence la qualité de service indispensable pour asseoir et conforter le positionnement
premium du Tunnel,

La transformation digitale de [lentreprise, nécessaire au succés de ce plan, dewra bien entendu passer par
I'accompagnement des salariés du Groupe dans les mutations profondes qu'elle provoquera dans l'organisation du travait
et les relations humaines. Cet accompagnement est partie prenante du plan engagé.

Au-deld, Getlink, comme taut acteur de long terme des infrastructures de transport, a pleinement conscience des enjeux
tiés a la transition énergétique et 4 la digitalisation de réconomie. Getlink sera un acteur de ces évolutions qui transformeront
le 21&éme siécle en participant aux réflexions sur les mobilités & I'ére décarbonée et a I'essor de la conduite autonome,

Role essentiel de gestionnaire dinfrastruclures de transport

Getlink assure un réle de gestionnaire dinfrastructures de transport de passagers 4 grande vitesse. Le Tunnel est prét a
accueillir de nouvelles liaisons comme [a nouvelle desserte Amsterdam — Londres. Le Tunnel souhaite et peut acoueillir de
nouvelles liaisons avec un potentiel supérieur a 15 millions de passagers par an. Les investissements d'amélioration des
infrastructures de voie programmés permettront d'absorber sans difficulté une telle croissance. Comme indiqué au chapitre
3 du présent Document de Référence, les Trains 4 Grande Vitesse Voyageurs et les Trains de Fret des Entreprises
Ferraviaires circutent dans le Tunnel ; Getlink ne dirige pas ces entreprises ferroviaires tiers et n‘exerce pas d'influence
directe sur leur exploitation commerciale. En outre, les services de Trains 4 Grande Vitesse Voyageurs rencoentrent des
barriéres au développement, notamment des difficultés de mise en place de contrdles frontatiers efficaces, ou d’autorisation
du maténe! roulant par les régulateurs (CIG...), qui peuvent retarder, limiter ou empécher le développement de services
vers de nouvelles destinations. Comme indiqué en section 1.2.2 du présent Document de Référence, le Groupe a développé
différentes actions pour accélérer la concrétisation de ces epportunités et poursuit ses efforts de long terme auprés des
autorités nationales et des acteurs ferroviaires en vue de la résolution progressive de bamiéres au développement de
nouvelles dessertes.

ElecLink : un relais de croissance unique

ElecLink, fa future interconnexion électrique de 1000 MW entre la France et le Royaume-Uni, que le Groupe fait
acluellement construire est une carle maitresse dans fa stratégie de développement du Groupe. Eleclink jouit d'une
exemption de 25 ans abtenue en dérogation a la réglementation européenne : Eleclink a la possibilité de vendre de [a
capacité a terme et surfout est en mesure de controler la totalité de V'aclif et de ses revenus. Plus encore, Eleclink va
contribuer de fagon déterminante au désenclavement &nergétique du Royaume-Uni et pouvoir bénéficier de la rente de
congestion, conséquence du déséquilibre des marchés de gros de Félectricité des deux cotés de la Manche.

Le fret ferroviaire ; un'engagement da long ferme dans un secfeur riche d'espérances

Lassainissement du marcheé avec la restructurafion trop longtemps repoussée de Fret SNCF est en marche avec un modéte
économique rentable au service d'une économie vertueuse. Europorte, premier opérateur ferroviaire privé du marché, est
dans une position idéale pour devenir Facteur de référence du fret ferroviaire en France.

La gestion de fa delte : une optimisation des colls ef une plus grantle agifité

La dette du Groupe a été mise en place lors de la restruciuration financiére de 2007, Elle a mis en place des clauses de
cantonnement et de limitation de la dette qui sont des gages de robustesse et de stabilité, mais qui limitent les possibilités
d'optimisation des frais et d’agifité financiére. Le refinancement réussi d'une partie de {a dette ep juin 2017 a permis une
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optimisation des frais financiers et la reconnaissance par les marchés de ta solidité financiére du Groupe. Getlink 2 entrepris
la troisiéme étape de sa réorganisation financiére en concrétisant un accord pour acquésir les obligations de catégorie G2
a leur porteur, FMS pour avancer dans la dlarification de sa structure et corrélativement I'optimisation de son financement,

Des perspectives solides portées par une ambition coffective

La politique d'investissement de Getlink a pour objectif de soutenir et damplifier le potentiel de croissance du Groupe sur
ses marchés et s'articule autour d’investissements dont les positionnements sont compiémentaires de ceux de ses actifs
existants, pour développer des synergies avec le Groupe et mettre en valeur les compétences propres des équipes dans la
gestion d'infrastructures complexes, notamment en Tunnel. A cété de Pexploitation de la Concession qui restera son cozur
de métier, Getlink a la volonté de poursuivre une diversification maitrisée de ses revenus avec l'exploitation d'une activité
de fret ferroviaire rentable en France, avec la construction largement engagée de ['interconnexion électrique, Eleclink, qui
apportera au Groupe & compter de 2020 un relais de croissance trés substantiel, tant en matiére de revenus que de marge, |
et enfin, selon le cas, au travers d'acquisitions ciblées (seul ou en groupement) dans des infrastructures de transport
susceptibles de générer des synergies avec les activiteés actuelles, renforcant ainsi la diversification du portefeuille d'activités

_ du Groupe et canfribuant a Ja diminution de son profil de risque, notamment son exposition au risque Bre:ul

O,
-

Un développement dumbfe - o . : . s

Dans un environnement marqué de nombreux aléas géOpolmques le Groupe a démontré la pertmence de son modele et
fidéle & sa vision entrepreneuriale et responsable, Getlink continuera de promouvoir une création de valeur surle fongterme,
en maintenant son engagement en faveur du développement durable, environnemental et sociétal, indissociable de la
réalisation de ses ambmons a long terme. . .

-

1.2  ACTIVITES TRANSMANCHE

Aux termes du Confrat de Concession, les Etals ont conféré aux Concessionnaires le droit et I'obligation d'assurer la
conception, le financement, 1a construction et 'exploitation de la Liaison Fixe entre la France et le Royaume-Uni, sans
préjudice de la compétence régafienne des Etats en matiére de police ou de contréle du temitoire et des fron‘uéres Le
Cantrat de Concession, décrit au chapitre 8 du présent Document de Référence, expirera en 2086.

La Liaison Fixe comprend trois tunnels d'une longueur d'environ 50 kilométres chacun, situés sous la Manche, ainsi que les
deux lerminaux de Folkestone au Royaume—Um et de Coquelles en France, les équipements fixes et les mstaﬂahons
annexes : :

»- Deux tunneis fermwalres a voie umque sont, en service normal, umlses par les trains se déplagant dans une seule
direction.

» e troisiéme tunnel, sntue pour la plus grande pame desa Iongueur enire les deux tunnels ferroviaires principaux, est un
moyen d'évacuation sécurisé et sert également a I'entretien du Tunnel.

= Deux peints de croisement entre les tunnels ferroviaires permettent aux trains de changer de tunnel, fors des travaux
d'entretien sur certaines des sections des tunnels.

La Lisison Fixe est directement reliée aux réseaux autoroutiers britannigue et frangais; au niveau des lerminaux de
Folkestane et Coquelles gui sont les points de dépant et d'amivée. Des espaces de vente et de restauration sont a la.
disposition de la clientéle sur chaque terminal. La Liaison Fixe est également reliée aux réseaux ferroviaires nationaux
frangais et britannique et plus particuliérement aux lignes a grande vitesse. -

La Liaison Fixe est un systeme de transport intégré, comprenant des services de navettes (pour vo:tures et camlons) etle
service de réseau ferroviaire (pour trains de voyageurs et de marchandises). FM et CTG, Concessionnaires exploitent le
systéme de transport par Navettes et mettent des silions a la disposition des entreprises titulaires d'une licence permettant-

d'exploiter des services de Trains a Grande Vilesse Voyageurs et Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires.

1.2.1 PRINCIPAUX MARCHES

La Liaison Fixe offre & la fois un service de Navettes entre Calais et Folkestone pour le transport de passagers, de voitures,
d'autocars et de camions et un Réseau Ferrovisire permettant la circulation des trains de marchandises et des Trains &
Grande Vitesse Voyageurs des Entreprises Ferroviaires. Ces services sont operés sur e marché du lranspon entre I Europe
con‘unentale et le Royaume-Uni. ' . . :

a) Marche fret

Le trafic de marchandises entre lEurOpe continentale et le Royaume-Um est communément drwsé en quatre modes - . .

distincts :

< le trafic Roll On / Roll Off accompagné : camions et remorques traversant la Manche ou la Mer du Nord sur des Navetles
- ou des ferries, en méme temps que le tracteur et son conducteur la plupart passant par Je Détroit ;

»- le trafic Rolt On / Roll Off non accompagné : remorques ‘traversant la Manche ou la Mer du Nord mdépendammenl duﬂ
tracteur, la plupart utilisant les routes de ta Mer duNord ;

= e fret ferrowalre trafic conventionnel ou Intermodaf ctrculant dans le Tunnel ; el

*’ le trafic Lift On/ Lift Off ;. conleneurs ou caisses mobiles embarqués sur des porte—oonteneurs Lift On/ Lift OF,
essentlellement sur fa Mer du Nord.
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Le marché s’articula autour de trois corridors :

= la Détroit, incluant toutes les routes de IEurope continentale vers Douvres, Folkestone et Ramsgate {y compris le
Tunnel) ;

= Ja Manche, incluant toutes les routes de lEurope continantale vers les ports de la cote sud du Royaume-Uni au sud-
ouest de Folkestone ; et

« |aMer du Nord, incluant toutes les routes de I'Europe continentale vers les ports de ia cote est du Royaume-Uni au nord
de Ramsgate (y compris I'estuaire de la Tamise).

La répartition modale différe selon les zones géographiques. Les longs trajets des camions accompagnés en Manche &f,
plus encore, en Mer du Nord favorisent 4 la fois les trafics Roll On / Roll Off non accompagnés et les solutions Lift On / Lift
Off.

En revanche, les traversées rapides du Détroit conviennent aux transports soumis & des contraintes de délai et attirent
I'essentiel du trafic Roll On / Roll Off accompagneé.

Liaison Détroit

Surle march# fret, le Service Navettes Camions est en concurrence avecles exploitants de farries surle marché de transport
routier accompagné sur la liaison Détroit. Les vingt demiéres années ont &té marguées par une tendance favorisant le trafic
des camions accompagnés entre 'Europe continentale et le Royaume-Uni. La répartition des parts de marché entre les
différentes routes est 4 présent relativement stable. Le succés du mode Roll On / Roll Off accompagné sur [e Détroit ne se
dément pas, car il permet la liaison la pfus courte et la plus rapide pour traverser la Manche. La part de marché de la liaison
Détroit {pour les Navettes Camions et ferries) par rapport au marché fret a évolué avec le succés du mode Roll On/ Roll

Off accompagné, expliqué par différents facteurs comme l'augmentation de capacité et les évolutions de 1a politique tarifaire
des différents opérateurs.

b} Marché passagers

Le marché intemational du transport de passagers au départ et 4 destination du Royaume-Uni a été en croissance constante
pendant plusieurs années, avec notamment une creoissance estimée 4 prés de 4 % en 2017 par rapport 4 20167, .

Les services de transport de passagers, voyageant avec leur véhicule entre Calais et l2 Kent au Royaume-Uni (Folkestone
pour les Navettes ou Douvres pour las faries) sont assurés par les Navettes et las ferries sur le marché Détroit. Les services
de transport de passagers, voyageant sans leur véhicule, assurés par les compagnies aériennes ou par les Trains a Grande
Vilesse Voyageurs, constituent une concurrence indirecte et marginale de ce service. Les services Eurostar opérent
principalement sur fe marché de transport de passagers, voyageant sans leur véhicule, entre Paris et Londres et entre
Bruxelles et Londras. Les principaux concurents d'Eurestar sont les compagnies aériennes.

Liaison Détroit

Les voyages d’une joumée ont durablement décliné depuis la fin des achats détaxés en 1999, au bénéfice des voyages de
plus longue durée (cing jours et plus) et de courts séjours (moins de cinq jours).

. B
L

c) Posibion concurrentielle sur le marché du Détroit

Les Services Navettes sont en concurrence directe avec les opérateurs de ferries, de maniére indirecte avec les compagnies
aénennes et, dans une moindre mesure, Eurostar.

i Opérateurs de ferries

Les opérateurs de femies sur le marché transmanche déploient des navires plus grands, pour accueillir de plus grands
volumes de trafic et réaliser des économies d'échelle a long terme dans une perspective de croissance, plutdt sur le marche
du fret que sur celui des passagers (voitures).

Le projet Calais Port 2015 prévoyant la fusion des ports de Calais et de Boulogne-sur-Mer et 'extension du port de Calais,
en particulier du terminal ferry, a fait lobjet d’'une délégation de service public signée par la région Hauts-de-France le 19
favrier 2015, Les travaux sont en cours avec la création d'un terre-plein qui accueillera les futurs batiments, routes et
ouvrages d'arts?. Le Groupe a déposé l2 10 avril 2015 devant le tribunal administratif de Lille, une requéte en annulation de
la délégation de service public, pour violation du principe d'égalité entre les candidats, dénaturation du fondement de droit
de délégation de service public et octroi des garanties qui constituent des aides d’Etat illégales. Les échanges de mémoires
se sont terminés cet automne avec une cléture de linstruction le 6§ octobre 2017. La date d'audience n'est pas encore
connue a ce jour.

Le projet de création du nouveau terminal dans les Weslarn Docks du port de Douvres, pour accueillir de plus grands ferries
est en cours de construction.

Depuis 2015, seules deux compagnies de feries opérent sur le Détroit, (P&O Ferries et DFDS Seaways), offrant ainsi
globalement une capacité plus réduite qu'avant 2015.

3 Source : estimations provisoires ds Intemational Passenger Survey a fin octobre 2017.
4 Source | wwwy, spd-calais.com.
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PO L ' o
P&0 Ferries (« P&O ») est une filiale de DP World, opérateur mondial d'installations portuaires.

P&O est Fopérateur de ferries le plus imporiant sur 12 liaison Détroit avec six navires. P&0 est en concurrence directe avec
la Lizison Fixe a la fois sur Je marché fret et sur le marché passager.

P&O exploite jusqu’a six navires dont deux navires, qui avec 210 métres, sont les plus longs navires déployés sur les routes
a destination et en provenance du pert de Douvres.

DFDS Seaways
DFDS Seaways est détenu par la compagnie danoise DFDS.

En 2017, DFDS Seaways a déployé trois pavires sur la lizison Douvres-Dunkerque et tro:s sur la liaison Calais-Douvres
dont deux des ferries précedemment détenus par le Groupe, le Berlioz et Rodin, rebaptisés Cote des Dunes et Céte des
Flandres. . ) .

ii. ° Navettes
Avahtages compétitifs du Service de Navettes* ]
Le Groupe estime que, dans des conditions d’expleitation normale, son Service Navettes dispose, par rapport aux services

de ferries, des avantages compétitifs suivants :

= sécurité : le Groupe propeose un dlsposmf renforcé de sécurisation du site de Coguelles et des moyens renforcés de
contrle avant embarquement qui confortent les clients des Navettes Camions ;

= vitesse : la durée de parcours entre les autoroutes franc,‘alses et britanniques est généralement trés inféreure & ce!le
des services concurrents ;

- fréquence des départs : la fréquence des départs du Service Navettes est supéneure 2 celle offerte par chacun des i
concurrents dui: Groupe et ce, chaque jour de l'année ; .

= confort: grice au systéme GSM-P les clients des Services Navettes disposent d'un accés ininterrompu aux services
GSM et 4G dans le Tunnel ;

= fiabilité ; le Service Navettes n'est pas affecté par les conditions - de navigation et ne depend pas des conditions
meétéorologiques, contrairement aux ferries ; et

=" respect de l'environnement : la traction électrique lndUIt une émlssmn de gaz a effet de serre beaucoup meins importante
que le recours aux énergies fossiles.

Le Groupe a décidé de renforcer encore ces avantages avec la mise en place d'un plan de transformatlon dlg:ta[e organisé
en six grands thémes (fluidité des services ; expenence client ; maintenance ; systémes ...)

Par ailleurs, le service Naveites d'Eurotunnel offre :

= un service fretindépendant du service de passagers soumis aux affluences tounsthues saisonniéres ;

®

= une gestion plus efficace des chargements / déchargements ; et

» . la gestion directe de ses terminaux, contrairement aux femes pour lesquels Iorgamsatlcn des opératlons portualres est
gérée par des tiers. ) ] .
iii. Compagnies aériennes

L’activité des compagnies aériennes, notamment cel!e des oompagmes a bas prix a2 un impact lndlred sur e marché du
Détreit. Ces compagnies desservent de nombreuses destinations en Eurape confinentale concurrengant les opérateurs du
Détreit, dont le Service Navettes Passagers dans le marché des séjours de loisirs de courte durée. En outre, de nombreuses
destinations en France sont maintenant desservies par des compagnles aériennes a bas prix offrant un moyen altemnatif de
transport enfre ta France et ie Royaume-Uni. )

iv. Eurostar ;

Dans une meindre mesure le service de Trains 4 Grande Vitesse Voyageurs d' Eurostar concurrence mdlrectement !e
Service Navettes Passagers dans le marché des loisirs. . O ) ) T
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1.2.2 LIAISON FiXE : ACTIVITES

La Liaison Fixe est une infrastructure qui permet aux véhicules a bord de Navettes de traverser la Manche : le Groupe
exploite et commercialise diractement un Service de Navettes dans le Tunnel. Les Trains & Grande Vitesse Voyageurs et
les Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires peuvent emprunter aussi le Tunne! moyennant péage : le Groupe n'assure
pas 'exploitation de ces irains, mais gére leur circulation s(re et efficace a travers le Réseau Ferroviaire.

a) Activités de transport de Navettes

Le Groupe exploite des Navettas Camions pour le transport des poids lourds et des Navettes Passagers qui permettent de
transporter des passagers a bord de leur véhicule (voitures, autocars, motos, camping-cars).

i Service Navettes Camions

Introduction

Le Service Navettes Camions permet de transporter enfre la France et Je Royaume-Uni des camions placés sur des
Navettes. Dans chaque terminal, les chauffeurs disposent d'installations particuliéres d’enregistrement, de conirdle de
sécurité et de formalités douaniéres. Une amélioration de linformation en temps réel a été réalisée (systéme d'information
& bord par écrans, panneaux d'information client sur la route d'approche, logiciel de traitement de Finformation client
« Elite »). Des aménagements comp!émentaires pour les camions sont installés & proximité des terminaux. Les chaufieurs
et leurs passagers ne voyagent pas dans leurs véhicules, mais dans des wagons spécialement congus a cet effet (« Club
Cars » qui ont été entiérement rénovés en 2014).

Stratégie
Politique commerciale camions

La stratégie est assise sur une optimisation du revenu des Navettes Camions et une politique de prix reflétant la juste valeur
des atouts du service offert par le Groupe : rapidité, facilité, fiabilité.

Le Groupe privilégie, tout au long de 'année, ses clients sous contrat et donne accés aux clients occasionnels dans la limite
des capacités disponibles. Le Groupe a mis en place un mécanisme d'optimisation du revenu des Navettes Camions avec

()
(U

une adaptation de la politique tarifaire, basée sur des prix plus flexibles, ajustables en fonction de la demande et des

capacités disponibles, pour encourager une meilleure répartition des flux de camions tout au long de la journée et de la
semaine, paur optimiser la capacité at les taux de remplissage, tout en préservant Ja qualité de service pendant les jours de
painte.

Part de marché du Service Navettes Camions
Le Groupe estime que )a part de marché du Service Navettes Camions sur la liaison Détroit a évolué comme suit :

I 20 1 7 S 2016
-:_.mm,ﬂ_h

Iratic Véhicules  Partde marché
Camions accompagnés * i - 1637280 . © 391%1% 1641638 39,2%

*  Nombre de camions accompagnés transportés par Je Service de Navetles Camions. Les pourcentages de parts de marché Détroit sont établis en calculant
Ia part que représente la Service de Navettes Camions dans le nombre total de camions accompagnés transportés sur le marché Détroit, tef que
communiquées par IRN Services Limited.

Le marché transmanche camions a été stable en 2017 par rapport 4 'année pracédente (avec une croissance de 0,1 %)
aprés une croissance de plus de 5 % en 2016, pour atteindre pour Fexercice 2017, un marché total du Détroit 4 son plus
haut niveau historique, en dépit des perturbations de I'envircnnement géopolitique depuis l'année 2015.

Le nombre de camions transportés par les Navettes Camions, ainsi que leur part de marché sont restés relativement stable
en 2017 par rapport 4 2016. Pourtant, le début d'année 2017 a élé affecté par Ja baisse ponctuelle de l'activité de transport
de fruits et légumes du fait des conditions climatiques exceptionnellement mauvaises dans le Sud de I'Europe et, au mois
de novembre, par la réduction de capacilé du fait d’'une intensification temporaire des opérations de maintenance. Ces
facteurs négatifs ont ét& compensés par de nombreux records de trafic sur le reste de l'année et un irafic record au second
semestre.

ii. Service Navettes Passagers {(Le Shuttle)

Introduction

Le Service Navettes Passagers assure le iransport de voitures, camping-cars, caravanes, autocars, motos et remorques
entre la France et Je Royaume-Uni, 3 bord de Navettes. Les clients restent dans leur véhicule pendant toute la durée du
parcaurs, qui est normalement d'environ 35 minutes d'un gquai & lautre. Chaque Navette Passagers comprend deux
seclions : une section & deux niveaux principalement destinée aux voitures et aux motos et une section & niveau unique
réservée aux véhicules d’'une hauteur supérieure 4 1,85 métres, & savoir principalement les autocars, minibus et voitures
avec un coffre de toit ou tractant une caravane. )

Le Service Navettes Passagers peut assurer jusqu’a cing départs par heure dans chaque sens.

Stratégie

Dans le cadre du modéle économique de I'entreprise, I'objectif est d’optimiser le revenu des Navettes Passagers en
augmentant le revenu moyen par départ de Navette.
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Depuis 2016, la Liaison Fixe a ouvert un service de véhicules utilitaires commerciaux : le service VP pour Van on Pax, qui
s'adresse aux clients transporteurs et leur offre 1a possibilité de voyager avec leurs véhicules utilitaires commerciaux 4 bord
des Navettes Passagers sur réservation. Les nouveaux scanners sur les terminaux passagers renforcent les moyens de
sécurité de ce service. Le service VP, en libérant de la place sur les Navettes Camions, tout en remplissanl les Navettes
Passagers permet aux transporteurs d'éviter les périodes de pointe du Service Navettes Camions el permet a l'entreprise
d'optimiser 'usage de la capacité disponible.

Politique tarifaire (« Tanfication dynamique »)

Le systéme de tarification fait varier le prix de vente des billets en fonction de I'heure de départ et du taux de remplissage
de la Navette. Cette poll'uque optimise les revenus passagers el le prix moyen des billets vendus pour les véhicules de

, tourisme (voitures, camping-cars, caravanes, motos elc.).

Les billets peuvent étre achetés & I'avance sur le site Intemel (www. eurotunnel. com), par telephone auprés du centre de
service a la clientéle, auprés d'agences de voyage ou lors de farmivée aux alres de peage Actuellement, plus de 80 % des
réservations de Ia clientéle Le Shuttle sont effectuées en ligne. .

- Adaplation de la capacité a fa demande

La capacité du Service Navettes Passagers est ajustée en permanence pour améliorer le taux de chargement et réduire les -

. colts. Des adaptations opérationnelles permetient d'améliorer en continu cetie stratégie : une meilleure répartition des
.- départs de Navettes sur la journée, un nombre réduit de Navettes Passagers en période de faible affluence compensé par

- Autocars **- - 0 - e - L t -~ - 512208~ »+ -+ 39,1%:

®

une intensification du service en période de pointe et une optimisation de la gestion du personnel d'équipage.
Ceﬂe politique a permis d'optimiser le taux de remphssage, qui est passé de 45 % en 2004 4 59 % en 2017.
L expénence client (« Cusfomer Experience »)

Entrepnse de service, Eurotunnel Le Shuttle place le dlient au coeur de sa stratégle et met en ceuvre les moyens visant é
renforcer sa satisfaction et sa fidélisation :

= Linformation en temps réel (a destination de chaque dlient, 4 chaque €tape de son expénence avec le Groupe) sera
renforcée dans le cadre du deplmement du plan de transformation digitale.

= Lindividualisation du service, c'est 4 dire la prise en considération des besoins spéc:f iques des segments de clientéle,
comme, par exemple, les propriétaires de véhicules électriques ou les personnes voyageant avec leur animal de:
compagnie. Le Groupe Iravaille & une amélioration constante du service avec, la rénovation du batiment passagers sur
le terminal de Coquelles (World Duty Free, salon de détente...), une communication en lemps réel renforcée avec les
clients grace au iBoarding, 'installation de chargeurs universels rapides {(accessibles 4 lout type de véhicule électrique)
et de chargeurs spécifiques a la marque .Tesla. Depuis juillet 2017, le nouveau batiment William Tumer permet
d'accueillir en France 1a clientéle du service de traversée premium Flexiplus et celui du termmal britannique sera ouvert
aux clients courant 2018.

= Les terminaux sont équipés de bomes automatiques d'enregistrement pour I'ensemble des clients ayant une réservation
ainsi que d'un systéme de reconnaissance des plaques mmeralog:ques La technologie RFlD (puoe électromque mcluse
. dans le titre de transport) est progressivement introduite depuis juin 2016.

= En2017, le Groupe a travaillé & un projet de transformation digitale de 1a Liaison Fixe. La nouvelle vision digitale de
I'entreprise; définie de fagon collaborative; se base sur cing piliers auxquels sont attachées des ambitions claires. Deux-
de ces . piliers. (outre: I'eptlmlsatlon de linfrastructure, le traitement des.données. et la culture d'entreprise) sont
directement relatifs aux services aux clients :

- L'optimisation des flux sur les terminaux pour toujours dlmmuer le temps de transit, en muiuahsanl la collecte de-
données et en munissant les équipes sur le terrain d'outils digitaux pour avoir acceés & cette information et la partager.”

- Enrichir Fexpérience client en répondant aux besoins fondamentaux des clients et en offrant de la connectivité et un
accés a lnformation, notamment en situation de crise ; refonte des systémes informatiques permettant la mlse en.
ceuvre d'un plan digital large, fi able et sécurisé au service des clients et de I‘expTontatuon des terminaux.

-PartdemarcheduSemceNaveﬁesPassagers . LT S L B

Le Groupe estime que les parls de marché du Service Navettes voitures el autocars sur la llaISO[‘l Détroit, ont été les
suivantes : '

2016 -

Véhicules Part de marché -
Voitures ™~ : : : E . 2 585247 . 54.9%3 2610242 550%

*  Nombre de véhicules transportés par le Service Naveties Passagers. Les pourcentages de parls de marché sont calculés en convertssant les véhicules
en Unités Equivalent Automobiles (¢ UEA ») et en déterminant la part détenue par la Service Naveties Passagers dans fe nombre fotal d'UEA transportées

. surle marché Détroit, tel que communiqué par IRN Services Limited.

. Nombre de véhkules transpariés par le Service Navetfes Passagers. Les pourcentages de parls de marchd sont calculés en déterminant Ia part de
marché détenue par le Service Navelles Passagers par rapport au nombra d'autocars transporiés sur lo marchd Détroit, tel que communiqué par IRN
Semces Limited. -
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A la différence de la tendance du marché global qui a progressé de 4 % en 2017, le marché voitures du Détroit est resté
relativement stable, avec une légére contraction de 0,2 %. La part de marché de I'activité voitures reste relativement stable
par rappoit 3 I'année précédente, 3 54,9 %. Le niveau du trafic transmanche en 2017 par rapport 4 2016 a été impacté par
leffet d'événements non récurrents (Euro de football en 20186, élections en France et au Royaume-Uni en 2017).

Le marche transmanche des autocars s'est contracté d'environ 7,0 % en 2017 mais la part de marché des autocars du
service Novettes est en progression d'un point par rapport & 'année précédente, 4 39,1 %.

b) Réseau Ferroviaire

En 2017, le Groupe a réalisé 28 % de son chiffre d'affaires (32 % du chiffre d’affaires de la Liaison Fixe) grace a l'utilisation
du Réseau Ferroviaire du Tunnel par les Trains a Grande Vitesse Voyageurs et par les Trains de Fret des Entreprises
Ferroviaires. Le Groupe n'assure pas I'exploitation de ces trains, mais gére leur circulation de maniére sdre et efficace a
travers lnfrastructure du Tunnel.

L'utilisation du Tunnel par les Entreprises Ferroviaires est régie par la Convention d'Utilisation avec les Réseaux nationaux,
en vigueur jusqu'en 2052. En vertu de ce cadre de tarification, les Réseaux sont tenus de payer au Groupe des charges
variables en fonction du nombre de passagers sur les Trains & Grande Vitesse Voyageurs, ainsi que des charges annuelles
fixes. Les charges variables sont déterminées sur la base d’'une formule de péage, applicable pendant toute I3 durée de la
Convention d'Utilisation, qui intégre dans une certaine mesure l'effetl de linflation. En outre, les Réseaux sont tenus de
contribuer aux colits d'exploitation du Systéme, ainsi qu'aux investissements de rencuvellement relatifs 4 celui-ci.

Ce cadre de tarificalion & long terme de la Convention d'Utilisation est appliqué et publié annueilement par les
Concessionnaires dans le Document de Référence Réseau (Network Statement) de Ia Liaison Fixe qui précise les conditions
d'accés a son Réseau Ferroviaire pour loutes les Entreprises Ferrovigires, pour Fexploitation de Trains & Grande Vitesse
Voyageurs et de trains de fret, ainsi que le baréme tarifaire de Fannée considérée. Dans ce cadre, un mécanisme de
tarification simplifice pour les trains de marchandises a été mis en place avec un péage par train de fret, au lieu d'un péage
par tonne de fret.

Le chiffre d'affaires du Groupe pour son Réseau Ferroviaire dépend uniquement de la perception des charges variables
payables en fonction du nombre de passagers transportés par les Trains a Grande Vitesse Voyageurs Eurostar et du nombre
de frains de marchandises, ainsi que des charges annuelles fixes et de la contribution aux codts d'exploitation du Réseau ..’
Ferroviaire, -

En 2017, le Groupe a per¢u, au titre de l'utilisation de son Réseau Ferroviaire, un montant total de 293 millions d'euros. ;
i Trains 4 Grande Vitesse Voyageurs {Eurostar et nouveaux entrants)

Evolution du marché N

Le marché des Trains 4 Grande Vitesse Voyageurs (Eurostar et fulurs nouveaux entrants) est celui des voyages d'affaires
et de loisirs entre FEurope continentale et le Royaume-Uni. 1) sagit d’'un marché géographiquement diversifié qui inclut, {
d'une part, les déplacements inter capitales entre Paris et Londres ou entre Londres et Bruxelles et, d'autre part, un flux de

passagers voyageant entre le Royaume-Uni et la France, 1a Belgique, les Pays Bas el 'Allemagne. Eurostar dessert
également directement Disneyland Paris, ainsi que Lyon, Avignon et Marseille au printemps / été et Bourg-Saint-Maurice | .
en hiver, . .

Les données combinées relatives & I'évolution du marché des passagers d’Eurostar et des compagnies aédennes sont
reprises ci-dessous.

017 i B 2016
Marché passagers Paris-Londres et Lol igjers Passagers
Bruxelles-Londres o SE (milliers) Croissance
Air et rail . LT T
Paris-Londres | 9442 - 423% 9233 -2,9%
Bruxelles-Londres L 3763 . +51% 3579 -5,5%

Sources ! BRB, SNCF ef CAA.

Eurostar a enregistré une croissance de trafic de +2 % en moyenne sur cing ans (de 2009 & 2014) suivie d'un recul de la
demande avec le choc des attaques terroristes de 2015/ 2016, puis d'une reprise en 2017 permettant de revenir & des
volumes proches (& -1 % prés) de ceux de 2014-2015.
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Parts de marché '

Les données ci-dessous synthétisent la croissance de la pari que détiennent les Trains & Grande Vitesse Voyageurs
Eurostar sur le marché passagers sur les routes Paris-Londres et Bruxelles-Londres.

R 2016
Parts de marché Trains & Grande Vltesse e Pt * Passagers ** Part de
Voyageurs {(Eurostar) B A {milliers) marché
Paris-Londres . _ 7019 76,0% ’
Bruxelles-Loridres i P 2993 - 83,6%

! . * Sources:SNCFetBRB. : ) i
. **  Les pourcentages de parts de marché sont établis en ca!a:lant Iz part que représente le volume de passagers fermoviaires dans le volume folal du trafic
aénen et du trafic ferroviaire entre Paris et Londres e; entre Bruxelles et Londres tels que communigué par la CAA, fa BRB efla SNCF. .

[x}

Environnement concurrentxel des Trains 4 Grande \fltcsse Voyageura {Eurostar)

Le service de Trains a Grande Vitesse Voyageurs Eurostar relie Londres au centre de Paris et de Bruxelles et entre en
concurrence directe avec les services des lignes aériennes traditionnelles et & bas prix opérant sur ces liaisons, rivalisant
sur les segments des voyageurs d'affeires et de loisirs en termes de temps de trajet, de fréquence, de conforf et de prix.
Par ailleurs, sur les voyages de loisirs de court séjour, Eurostar entre également en concurrence avec les compagnies

"+ aérennes A bas prix en termes de prix, de capacité et de choix de destinations, nan seulement sur les dessertes exploitées
par Eurostar mais aussi sur d’autres destinations court coumier. Dans le contexte de Ia libéralisation du marché du transport
ferroviaire intemational de voyageurs au 1% janvier 2010, le Groupe a publié dans sen Document de Référence Réseau
{Network Statement}, ses conditions d'accés efficaces et non discriminatoires offrant & toute entreprise ferroviaire y compris

‘ aux houveaux entrants - en concurrence entre eux et avec le secteur aérien -, la possibilité d'exploiter des services da’

Trains a Grande Vitesse Voyageurs transmanche, sur les dessertes existantes ou vers de nouvelles destinations.

Trains & Grande Vitesse Voyageurs {Eurostar)

Les services de Trains a Grande Vitesse Voyageurs Eurostar sant exploités par Eurostar 1ntemat:onal Limited, détenu 4
55 % par la SNCF, 5 % par la SNCB et 4D % par un consartium formé par CDPQ, la Caisse de depot et placemenl du .
Québec et Hermes Infrastructure.

Les services de Trains 4 Grande Vitesse Voyageurs bénéficient depuis 2007 d’une explo:tahon sur ligne & grande vitesse

entre Londres et le Tunnel qui a permis de réduire la durée du trajet entre Paris et Londres ou entre Bruxelles et Londres - '
- d’environ vingt minutes et de desservir la gare londanienne de St Pancras Intemational qui améliore les correspondances

ferroviaires vers le nord de IAngleterre {proximité de setvices ferroviaires au déparf des gares de St Pancras, King's Cross

et Euston). La gare d’Ebbsfleetl International, située 4 proximité du grand pénphenque de Londres (M25), offre & Eurostar -

un élargissement de sa zone de chalandise. .. .

Au cours de Pannée 2017, Eurostar a exploité 12418 départs dans chaque direction entre Paris et Londres, ainsique 7 @
10 trains dans chaque direction entre Londres et Bruxelles, les jours ouvrables avec des ajustements en fonction du jour,
de la saison el de la destination du trajet. Cerfains trains font des améts intermédiaires au Royaume-Uni & Ebbsfleet ou
Ashford Intemational et en France a Calats-Fréthun ou Lille-Europe. Eurostar dessert également Disneyland Paris quatre a
sept jours par semaine (sauf en janvier) et offre un service saisonnier de Londres et Ashford & destination de Bourg-Saint-
Maurice, avec deux allers retours hebdomadaires (de décembre 4 avril), ainsi qu'une desserte salsanniére au printemps el
en été depuis Londres vers Lyon, Avignon et Marseille au rythme de trois & quatre allers retours par semaine (de mai &
septembre).

En 2017, le nombre de voyageurs Eurostar {empruntant le Tunnel) a augmenté de 3 % en moyenne 'sur f'année 4 10,3
millions (source Eurostar) dans un contexte de reprise de 1a demande par rapport & un marché fortemant marqué en 2016-
par les attentats terroristes de Paris, Bruxelles et Nice. Cette dynamique de relance a conduit en fin d’'année a des records-
de trafic sur le mois de décembre et sur le quatriéme trimestre: Calculé conformément & la formule d’indexation du cadre
tarifaire de la Convention d’utilisation; Je péage unitaire par voyageus payé par Eurostar a progressé de 1,2 % en 2017.-

Eurostar.met en service progressivement depuis novembre 2015 ses 17 nouvelles rames €320 & motorisation répartie
commandées a Siemens. Plus conforlables {(avec wifi 4 bord et prises de courant individuelles) et plus puissantes que les
trains actuels {vitesse de pointe de 320 kmv/h), elles peuvent accueillir 900 passagers (soit 20 % de plus que le parc originel)
et sont équipées de systémes interopérables permettant d'envisager le développement de services vers de nouvelles
destinations, Ces rames remplacent graduellement la majorité des trains de premiére génération a Fissue des périodes de
tests nécessaires 4 I'élimination des éventuels défauts résiduels, dans un parc de matérie! Eurastar comprenant également :
des rames Alstom e200 modemisées avec un niveau de confort similaire aux e320.

Eurostar a annoncé le 9 février 20183, le lancement de sa nouvelle liaison directe entre Londres et Amsterdam le 4 avril | "
2018: Le lancement de |a liaison Londres-Amsterdam margue une étape historique dans l'expansion du transport ferroviaire

A grande vitesse intemational. Pour la premiére fois, les passagers pourrant se rendre aux Pays-Bas directement depuis le
coeur de Londres en seulement trois heures 4 une vitesse de 300 knvh. Initialement, les passagers voyageront en direct
depuis Londres vers Amsterdam et Rotterdam, Surla liaison Amsterdam-Londres, une correspondance aura lieu a Bruxelles

oll les conirdles de passeporis et de sureté seront effectués. Cet amét est une mesure temporaire permetiant aux-
gouvemements du Royaume-Uni et des Pays-Bas de conclure un accord concernant le contréle des passeports au départ

——
.

j———y

8 Source : commumqué de presse Eurostar, 9 tvrier 2018
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des Pays-Bas, de maniére identique 3 ce qui existe sur les autres principales destinations Eurostar. Les gouvernements se
sont engagés a mettre en place cet accord d'ici la fin de lannée 2019 afin de permettre aux passagers Eurostar de profiter
d'un service direct dans les deux directions.

Développement de nouvelles destinations

Eurostar a lancé en 2015 une nouvelle desserte direcie depuis Londres vers Lyon, Avignon e! Marseille, qui est exploitée
de maniére saisonniére durant le printemps et I'été. Ce service impose cependant au retour la descente des voyageurs en
gare de Lille pour procéder aux centrdles frontaliers, et présente donc encore un potentiel considérable d’amélioration de
sa compétitivité,

Eurostar a annoncé le lancement de sa nouvelle desserie directe entre Londres, Rotterdam et Amsterdam & partir d'avril
2018. Aprés avoir résolu 'ensemble des défis techniques et matériels de ce prajet {homologation des irains, adaptation des
gares, sillons, etc.), Je facteur essentief paur fa réalisation du plein potentiel de développement de ce service réside dans la
mise en place de contrdles juxtaposés (Néerlandais et Britanniques) a Fembarquement des trains aux Pays-Bas, nécessitant
la coapération efficace des Autorités nationales.

Des opportunités additionnelles existent, notamment vers I'Allemagne {Cologne, Francfort), le Sud de la France (Marseille,
Cote d'Azur, Bordeaux) et / ou la Suisse {Genéve).

Deutsche Bahn avait déclaré, en 2010, son intention de lancer des dessertes de Trains & Grande Vitesse Voyageurs ICE
de Londres & Cologne et Francfort, sefon un schéma d'exploitation qui avait requ l'autorisation de Ja CIG en juin 2013, mais
avec un calendrier qui reste 3 confirmer, compte tenu des retards du projet.

Pour accélérer la concrétisation de ces apportunités, le Groupe a développé ETICA-Pax (« Eurotuninel Incentive for Capacity
Additions » - Passagers), un mécanisme d’aide financiére au démarrage de nouveaux services transmanche de Trains &
Grande Vitesse Voyageurs. Le programme ETICA-Pax permet au Graupe de contribuer & la création de services directs
vers de nouvelles destinations, en réduisant le cofit de lancement de nouvelles dessertes et en récompensant les
Entreprises Ferroviaires de maniére croissante de leurs efforts de développement du marché.

En paraliéle, le Groupe paurstuit ses efforts de long terme auprés des autornités nationales et des acteurs ferraviaires en vue
de la résalution progressive de bamiéres au développement de nauvelles dessertes (conirdles de sdreté et frontaliers
efficaces, autorisation du matériel roulant, investissements d'interopérabilité, amélioration de l'accés aux gares, visibilité 5

long terme...}. Des progrés substantiels ont été accomplis dans fa mise en place de I'open access (ouverture du marché).

pour les services intemationaux de voyageurs 3 travers 'Eurape, et 'application croissante des normes d'interopérabilité,
notamment avec des efforts de standardisation des exigences techniques de la CIG pour les Trains a Grande Vitesse
Voyageurs fransmanche. Des pragrés additionnels demeurent nécessaires, en particulier dans le champ des contriles
frontaliers, pour le développement de solutions efficaces et adaplées au type de destination considéré (contrdles juxtaposés
pour les services inter-capitales fréquents, ou contriles & bord ou & Famrivée pour les services régionaux réguliers), de
maniére a préserver les atouts de vitesse et commodité fondamentaux pour la compétitivité des services de Trains & Grande
Vitesse Voyageurs. Le Groupe travaille en coopération rapprochée avec les gestionnaires d'infrastructures ferroviaires en
vite de faciliter [a résolution de ces baniéres et le développement de nouvelles destinations directes (notamment sur les
investissements d'interopérabilité et les espaces en gare).

il Services de Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires K .-

Evolution du marché

Les Trains de Fret des Entreprises Femaviaires sont en concumrence avec la plupart des moyens de transport maritimes el
ferroviaires de marchandises existant entre I'Europe continentale et le Royaume-Uni ef présentent leurs propres atouts
d'efficacité et attractivité avec une traversée de Ja Manche sans rupture de charge, un mode de transport particuliérement
respectueux de I'environnement et potentiellement une qualité de service indépendanie des aléas météorolagiques et des
réseaux raoutiers.

Aprés un essor important de 2010 4 mi-2015, Je trafic des Trains de Fret des Entreprise Ferroviaires dans la Liaison Fixe a
brusquement reculé de moitié a fin 2015 suite aux perturbations de migrants & Calais au second semestre 2015, avant de
se stabiliser en 2016 puis de retrouver une croissance soutenue en 2017.

Le valume de fret transparté par les services de Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires est repris ci-dessous.

Services de Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires £ g 2016
Fret ferroviaire transmanche (millions de tonnes) § o 3 1,04
Nombre de circulations 202 1797

Sources : Eurotunnel, DB Cargo pour le compte de BRB, la SNCF et ses filiales, GB Railfreight, Rall Operations Group et Europorte,

Environnement concurrentiel des Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires
Le trafic de fret ferroviaire dans le Tunnel, développé a lorigine par les Réseaux ‘étatiques a connu un historique de

performances initialement décevantes el de difficultés d’organisation. A I'échelle intemationale, le fret ferroviaire sauffre -

particuliérement de barriéres au développement résultant d'infrastructures nationales inadéquates {(notamment limites de
gabarit longueur des trains et tannages en Grande-Brelagne, qualité et disponibilité des sillons en France), de distorsions
en faveur des modes maritimes ou routiers et de contraintes excessives (d'ordre réglementaire, social ou technique).

Les trains de marchandises sont en concurrence avec la plupart des autres modes de transport de marchandises exploités
entre I'Eurape continentale et le Royaume-Uni, et en particulier avec les services maritimes non-accompagnés via la Mer
du Nord, avec acheminement routier ou ferroviaire en Europe continentale.
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. Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires

i Les Trains de Fret entre I'Europe continentale et le Royaume-Uni sont exploités par des Entreprises Femoviaires
comprenant DB Cargo pour le compte de BRB, la SNCF et ses filiales, GB Raitfreight, Europerte, Rail Operations Group et

, potentiellement tout apérateur de trains de marchandises en libre accés. Le Réseau Ferroviaire du Tunnel est emprunté par
trais catégories différentes de trains de fret :

= des trains Intermodaux, composés de wagans plateformes transportant des conteneurs et caisses mobiles ;

. = des trains conventionnels (transportant des marchandises sur palettes dans des wagons fermés ou des chargements
en vrac dans des wagons adaptés, trémies, citemes, plateformes etc.), acheminés par frain complet :

* des irains de wagons spécialisés pour le transpon des vaitures neuves.

Afin de relancer le fret ferroviaire transmanche le Groupe a adopté depuis 2007 une stratég:e qui repose sur trois axes : (j)
- un développement en libre accés par tous les opérateurs de trains de marchandises, (i) un traitement efficace des
contraintes frontaliéres et, (iif) une tarification simplifiée et compétitive,

Depuis 2013, dans I'opthue de favoriser le développement du trafic des trains de fret des Entrepnses Ferrowalres dans Ie
Tunnel, le Graupe a mis en place un pragramme d'aide au démarrage de nouvelles dessertes (ETICA-Fret). Ces initiatives
de relance ont démontré leur pertinence avec une période soutenue de développement du trafic entre 2010 et mi-2015 avec
une croissance cumulée de plus de 40 % en nombre de trains comprenant notamment la creahon de nouvelles desseﬂes
Intermodales et de flux d'aluminium et de compaosants automabiles. )

' Cette dynamique de croissance a été brusquement interrompue a I'été 2015, au pic de la crise migratoire dans le cala:ms

- - par les intrusions de migrants sur les voies SNCF a Fréthun, conduisant & une période prolongée de graves perturbatmns
des services de Trains de Fret des Entrepnses Ferraviaires jusqu’au rétablissement de T'ordre fin octabre 2015, aboutissant
a une perte de la moilié des services de fret ferraviaire transmanche, reportés selon le cas vers les services nen
accompagnes ou de conteneurs par la mer du Nord, ou plus généralement vers le made routier, -

En 20186, la sécurisatian efficace de I'exploitation du fret feraviaire transmanche a permis une stabilisation du trafic 4 son
niveau atleint & fin 2015, puis un début de reprise, grace & 1a maontée en puissance de services aidés par le dispositif ETICA-
Fret. En 2017, le trafic des trains de marchandises a retrouvé une farte progression tant en nombre de trains (+12 %) qu en .
tonnages transportés (+17 %). . o

i Développement des services et la competmwte

Suite au revers de 2015, avec la disparition de la moitié des services de trains de marchandises transmanche, le Groupe a

informé la Commission Eurapéenne que les objectifs communs de croissance du fret ferroviaire ne pourralent pas étre

- atteints. Le Groupe continue de travailler avec les gouvemements et les Entreprises Ferroviaires a la mise en place de
’ salutions pour poursuivre la relance de ce trafic. '

Le Groupe a engagé en 2017 la construction d'un scanner pour train entier sur les lignes du réseau national & Fréthun,
représentant un investissement de plus de 6 millions d'euros, qui permettra aux Douanes de contréler les trains de fret 2
une vitesse de 20 km/h et viendra ainsi, accentuer les atouts de sécurité et de fluidité du fret ferroviaire transmanche et
danc, son affractivité. De surcroit, le Groupe reconduit son programme ETICA-Fret d'aides financiéres au lancement de
nouvelles dessertes, qui génére un intérét croissant pour de nouveaux développements de services. -

Pour que ces efforts de croissance puissent produire leur plein effet, le Groupe conlinue 4 attirer I'attention des autorités
sur la nécessité de résoudre progressivement les baniéres au développement existant sur les réseaux nationaux (gabanit,
longueur, capacité, qualité, contraintes frontaliéres, etc.), qui affaiblissent encore le développement du frel ferroviaire
transmanche et présentent un potentiel considérable de compétitivité & déverrouiller,

c). Autres revenus

|

En 2017, les autres revenus de la Liaison Fixe ont génére un chiffre d'affaires de 18 millions d'euros, soit 2 % du chiffre -
d'affaires du Graupe. Ces autres revenus correspondent pour 'essentiel (i} & des redevances versées par les commergants -
installés sur les terminaux de chaque cdté du Tunnel, (i) 4 des redevances versées pour les lignes de 1élécommunication -
dans le.Tunnel, (iii) & des revenus liés a I'activité immobiliére, (iv) la vente de produits d'assurance veyage au Royaume-
Uni,/ (v) aux-revenus liés aux activités de formation de CIFFCO et (vi) un premier praduit des Certificats d'économies:”
d'énergie géneré par les investissements d'efficacité énergéfique dans les Navettes Camians troisiéme géneratjon comme -
indiqué au chapitre 6du présent Document de Référence. .

is Acuwtés commercnales —redevances

Le Groupe a construil sur ses deux terminaux, en France et au Royaume-Uni, des batiments d'accueil paur ses passagers
compartant différentes boutiques ou commerces. '

Les boutiques, bars et restaurants ne sont accessibles qu'aux vayageurs empruntant les Services Navetles. lls sont situés
4 lntérieur des terminaux aprés I'enregistrement, Ces établissements sont exploités par des tiers dans le cadre de contrats-
de sous concession d'une durée de trois 3 dix ans du cité francais et dans le cadre de baux du cdte britannique. - .

L a stratégie du Gruupe est doffir au voyageur qui chaisit de s'améter avant sa traversée un chaix et un niveau de services .

en adéquation avec la qualité glabale et la valeur du service offert par le Groupe, Le batiment passagers Victor Huge du:
terminal 4 Folkestone et le batiment passagers Charles Dickens a4 Coquelles sont au niveau des meulleurs standards des

aéroports internationaux pour accueillir les clients dans un espace convivial.

En 1994, un contrat a &té conclu d'une durée de 30 ans pour lexplaitation de trois statlons-semce situées Al'entrée et A la
sortie des deux terminaux.
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Le Groupe percoit également des revenus marginaux de la location de panneaux publicitaires situés sur les deux terminaux
et aux abords des routes de sortie des terminaux.

if. Activité immobiliére
Le Groupe gére et est propriétaire de parcelles de terrsins situges a proximité de ses terminaux frangais at britannique.

Dés I'crigine du projet de Liaison Fixe, le Groupe s'est vu attribuer une mission d’aménageur local dans le prolongement de
sa mission de conception, de réalisation et d’exploitation de la Liaison Fixe. La Liaison Fixe n'est pas qu‘une infrastructure
de transport : elle a aussi &1é congue comme un projet structurant pour le développement économique des régions du Kent
et de Calais. Le Groupe, dans le cadre d'une démarche de développement durable, a réhabilité le site de 'ancienne usine
de voussgirs, Ces travaux de réhabilitation ont permis fémergence d'un grand projet de développement touristique et
économique, symétrique au pdle commercial de la Cité de TEurope 4 Coquelles,

Dans le cadre du renforcement de son partenariat avec I ville de Sangatte Blériot et le Conseil Général du Pas-de-Calais,
le Groupe a inscrit dans une convention signée avec le Conseil Général le 6 janvier 2009, les mesures d’accompagnement
destinées 3 favoriser F'émergence de cet ambitieux projet de développement touristique.

Dans le prolongement de la mission d’aménageur et avec pour but de renforcer encore {'attractivité touristique du calaisis,
Euro-Immo GET, filiale de Groupe Euratunnel SE, s'est vu attibuer le 18 février 2013, la concession d'aménagement du
projet intégré d'écavillage balnéaire et golf de la Porste des Deux Caps.

De manicre générale, laménagement de zone ainsi confié &4 Euro-Imma GET, maitre d'auvrage, comprend I'ensemble des
travaux de voirie, de réseaux, d'espaces libres et d'installations diverses a réaliser pour répondre aux bescins des futurs
accupants, prapriétaires, habitants ou usagers des constructions 3 édifier. Le concessionnaire gérera les biens acquis
jusqu'a leur cession aux constructeurs, La durée de cette concession est fixée a4 10 ans.

La requéte du GDEAM (Groupement de défense de I'Environnement de FArrondissement de Montreuil sur Mer) contre la
décision du préfet déclarant d'utilité publique le projet a été rejetée par le tribunal administratif de Lille par délibéré en date
du 24 janvier 2017. Le GDEAM a fait appel devant la Cour administrative d'appel de Douai le 23 mars 2017. La procédure
est en cours et Euro-Imma GET a déposé un mémoire en défense le 27 navembre 2017.

jil. Activité formation : CIFFCD, Centre International de Formation Ferroviaire de la Céte d’Opale

CIFFCO est une filiale du Groupe, expert en matiére d'explaitation ferroviaire. Le centre de formation CIFFCO est ouvest &
tout opérateur fefroviaire, gestionnaire d'infrastructure ou entreprise industrielle qui souhaite Iui confier la formation de son
personnel. L'activité et les moyens dont dispose le CIFFCO sont décrits au chapitre 6 du présent Docoment de Référence.

1.2.3 LIAISON FIXE : CAPACITES

a) Le Systéme
i. Le Tunnel
Le nombre de trains ou Navettes qui peut circuler par heure dans le Tunnel est limité. La capacité du Tunnel est exprimée

()
o/

en sillons standards par heure et par sens. Un sillon standard est défini 8 partir du temps que prend une Navette qui circule . .

& 140 km/h pour parcourir [a portion du Systéme qui, en exploitation normale, est utilisée par tous les autres {rains qui

empruntent le Tunnel. Un des facteurs clés qui détermine la capacité du Tunnel est le systéme de signalisation. Le Systéme’

permet, 4 la date du présent Dacument de Référence, 20 sillons standards & I'heure dans chaque direction.

En vertu de la Convention d'Utilisation, les trains empruntant le Réseau Ferroviaire ont le droit d'utiliser jusqu’a 50 % de la
capacité horaire du Tunne! permise par le systéme de signalisation. Ceci correspond actuellement & 10 sillons standards
par heure dans chaque direction pour les services de Trains & Grande Vitesse Voyageurs (Eurostar et nouveaux entrants)
et pour les services de Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires. En raisen de leur rapidité ou de leur lenteur respective
par rapport aux Services Navettes Camions et Passagers du Groupe, les Trains 4 Grande Vitesse Voyageurs et les services
de Trains de Fret utilisent davantage quun sillon standard pour le passage d'un de leurs trains, Aux heures de pointe, les
vitesses peuvent &tre ajustées de facon & maximiser le nombre de trains et de Navettes empruntant le Tunnel. Le nombre
maximum de sillons utilisés en 2017 par les Services Navettes Camions et Passagers a été de dix par heure dans chaque
direction. .

Les trains de marchandises transportent actuellement une charge moyenne d’environ 500 4 600 tonnes chacun, cartains
d'entre eux pouvant toutefois transporter plus de 1 000 tonnes de fret et circulant 4 des vitesses variant entre 100 et 120
km/M. Une augmentation de la charge moyenne ou de la vitesse de circulation des trains de marchandises permettrait aux
Entreprises Ferroviaires d'accroitre le trafic de lrains de marchandises sans utilisation supplémentaire de la capacité du
Tunnel. De la méme maniere, I'augmentation de la capacité unitaire et des taux d'occupation des Treins & Grande Vitesse
Voyageurs (Eurostar el nouveaux entrants) et une circulation synchronisée en batterie permettraient d’accroitre le nombre
de passagers transportés sans utilisation supplémentaire de la capacité du Tunnel. Pour les deux types de trafic,
laccroissement du remplissage unitaire des trains permet aux Entreprises Ferroviaires d'accraitre lefficacité économique
de leurs servicas, constituant alnsi, une incitation naturelle & l'ufilisation optimale des capacités du Tunnel. Dans ce contexte,
les nouvelles rames 2320 mises en service par Eurostar, depuis novembre 2015, qui dispasent d'une capacité unitaire
accrue de 20 % par rapport 3 leur parc initial, contribuent d'autant au développement de la capacité du Tunnel en nombre
de passagers. De la méme maniére, fintroduction en 2007 d'une tarification par train de marchandises a conduit 3 une
augmentation du chargement moyen de 45 % en 11 ans.

Enfin, 1a Convention d'Utilisation parmet au Groupe de disposer de toute capacité excédentaire non utilisée per las
Entreprises Ferroviaires si celles-ci n'ont pas confirmé leurs besains de capacité avant Ja veille. Ces capacités excédeniaires
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peuvent faumir une flexibilité supplémentaire en vue de l'optimisation de la régularité de la circufation et de Iorganlsatlun
des départs des services ferroviaires vayageurs et fret et du Service Navettes.

A la date du présent Document de Référence, la capacité du Tunnel en explaitation narmale ne conslitue pas une contrainte
significative limitant le développement des différents trafics. Le taux d’occupation moyen, qui correspond a [a consamation
{otale actuelle de sillons (Réseaux et Naveties Eurotunnel) sur la capacité totale dispanible, est de 58 %, ce qui permel des
développements substantiels du trafic tatal 4 Favenir.

Dans fe cadre de sa réflexion stratégique a cing ans pour la Liaison Fixe el comme indiqué en section 1.1.4 du présent
Document de Référence, le Graupe travaille sur l'optimisation de la disponibifité du Tunnel lui-méme.

A mayen oulong terme, le Groupe estime qu'il sera passible d’augmenter la capacité du Tunnel grace aux moyens suivants :

- T'uniformisatian des vilesses d’exploitation des trains, qui permettrait de faire circuler plus de trains sur un nombre de
sillans standard inchangé. Actuellement, les trains de marchandises circulent dans le Tunnel 4 une vitesse de 100 ou
120 km/h, alors que les Trains 4 Grande Vitesse Voyageurs peuvent y atteindre une vitesse de 160 km/h. Ces
différentiels de vitesse utilisent une grande partie de la capacité du Systéme, car ils imposen! au Groupe de laisser entre
les trains des intervalles plus importants que ceux qui seraient nécessaires si ceux-ci raulaient & des vitesses uniformes.
Cutilisation de la capacité du Systéme pourrait danc étre améliarée en arientant 'accés des trains de marchandises
lents ou peu fréquents vers les heures creuses et en programmant de maniére groupée les trains de vitesse supérieure
(160 km/h) au inférieure (120 km/h) au sillan standard (140 kmfh) de maniére A |es faire circuler en batterie aux heures
de pointe ; :

.= Taugmentation de la puissance des locomatives tractant les Naveues de fagon a permettre I'utilisation de trains plus

longs ou d’améliarer les temps de parcours ;

= Je renforcement de lalimentation électrique avec le remplacement du survalteur par un équnpement plus performant et
plus puissant, visant 2 améliorer la finesse du signal électrique ;

= laréduction de IeSpaoément entre les trains (2 minutes et 30 secondes au lieu de 3 minutes actuellement) afin de porter
la capacité du Systéme 4 24 sillans standards 4 I'heure dans les deux sens, ce qui nécessite tautefois une amélioration
des équipements fixes ; et ) .

= [Jamélioration du systéme de signalisation fermoviaire, notamment avec le systeme européen de contréle des trains .
(ETCS) visant a permettre un passage aptimisé des frontiéres tout en garantissant la securité des circulations.

Certaines de ces mesures nécessiteront toutefois Iapprobatlon de la CIG, au contrdle de laquelle Yexploitation du Tunnel
est saumise.

Un systéme de retransmission opu'que dédié aux réseaux 2G, 3G et 4G de téléphonie et d'intemet mabile GSM-P permel
aux passagers du Service Navettes et des Trains 4 Grande Vilesse Vayageurs d'utiliser leur partable, aussi bien paur
télaphaner que pour accéder & infemel est en place dans le Tunnel.

Un réseau de communications radio sol-train dans le Tunnel sous la Manche, le GSM-R (Global System for Mobile
Communications ~ Railway) a été introduit dans une stratégie d'amélioration et de mademisation permanente de son
infrastructure paur offrir une interapérabilité tatale avec 'ensemble du réseau ferroviaire transeuropéen,

il. Les terminaux

‘Actuellement; dix quais d’'embarquement sont en service sur le terminal frangzls et dix sur le lermmal brrtanmque

Les ierminaux francgais et britannique ont été congus pour pouvoir porter & 16 le nombre de quals d’embarquement de:
chaque terminal. Paur accompagner, en taute fluidité, la croissance du trafic des Navelies Camians et augmenter le nambre --
de départs par heure, la capacité d'accueil des terminaux va étre élargie. Comme indiqué en section 1.6.2 du présent
Document de Référence, le prajet. Terminal 2015 a permis natamment la construction & Coquelles, d'un parking sécurisé,
Faugmentation du nombre de vaoies de péages et du nambre de voies d'accés 4 la bamiére d'enregistrement.

Ces différents systémes contribuent 4 améliorer la fuidité du trafic et générent une réduction des colits d'explaitatian:

b): Le matériel roulant

' En-'2014; te ‘Groupe a commandé trais nouvelles Naveues Camlons, chacune ayant une capacxie de 32 Camions et

®

bénéficiant des demiers progrés techniques pour une robustesse et une fiabilité renforcées. Ces Navettes ont éte livrées
pendant l'année 2017 ; le Groupe dispose danc 4 la date du présent Document de Rétérence de 18 Navettes Camions (six
ayant une capacité de 31 camions et dauze ayant une capacité de 32 camions). Cette flotte renforcée a permis au Groupe -
d'augmenier sa capacnté de 20 % et permettra aterme de passer & une fréquenoe en penade de palnle de huit départs
par heure contre six précédemment.

Le Groupe dispase de neuf Navettes Passagers, chacune pouvant transporter jusqu'é 180 vontures ou 120 voitures et 12
autocars. .

. Panctualité, ﬁab:hté, adaptabilité et sfirelé sont les maitres mots de ce programme d'investissements evec: -

e Le remplacement pragrammé dici a 2021 des six Navettes Breda par de nouvelles Navettes.

= La rénovation compléle de I'ensemble du parc de neuf Navettes Passagers d'ici 3 2025 permettant un accroissement
de capacité, un meilleur faux d'utilisation et un renouvellement de F'expérience clients (connectivité, affichage, confort,
efc.).

Les prajets d'évolution du parc de Navettes sont présentés 4 la sectian 1.2.4 du présent Document de Référence.
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1.2.4 LIAISON FIXE : FIABILITE DU SYSTEME

a) Disponibilité du Tunnel et entretien

La maintenance hebdomadaire programmée du Tunnel est organisée et structurée de fagon a favoriser une utilisation
efficace du Tunnel et & réduire autant que possible les perturbations des activités commerciales. Dans une démarche
d’optimisation, les nuits de maintenance ont &té ramenées de trois & deux nuits par week-end et les activités de maintenance
sur les terminaux I3 nuit du vendredi au samedi ont été restreintes.

Le Groupe se donne pour cbjectif de limiter globalement & moins de 0,75 % le niveau des perfurbations de services dues a
des pannes des équipements fixes et ce, malgré la croissance continue du trafic. Cet objectif a été encore largement atteint
en 2017.

Le plan opérationnel visant a restreindre les risques incendie (Plan Salamandre), avec notamment |a création de zones
d'asttague du feu spécialisées (SAFE) contribue & préserver l'infrastructure en cas d'incendie 4 bord d'une Navette ou d’'un
train.

Le Groupe a également entrepris depuis 2015 des travaux de renforcement de la caténaire qui fournit la puissance de
traction nécessaire aux Navettes et aux trains circulant dans les tunnels ferroviaires.

b) Remplacement des rails

Le remplacement des rails sur les ferminaux est effectué dans le cadre du programme normmal de maintenance sans
perturbation majeure du service commercial. La stratégie mise en ceuvre a permis de réduire les colits sans nuire 4 la
qualité de la voie. Cette stratégie vise a ne pas remplacer systématiquement les deux files de rails, mais seulement les rails
usés ou présentant des défauts.

c) Maintenance et disponibilité du matériel roulant

Le Groupe se donne également pour objectif dutiliser au mieux sa capacité de transport en amélicrant le taux de
remplissage de son matérel roulant et I3 disponibilité du matériel routant, en modifiant ses processus de malntenance pour
en oplimiser les phases d'utilisation.

Les programmes de réparation et d'entretien mis en place par le Groupe ont contribué a Famélioration de la fiabilité des
locomotives électriques, des Navettes Camions et des Navettes Passagers. Les objectifs poursuivis par fe Groupe dans le
cadre de 13 planification de la maintenance sont les suivants :

= veiller au respect des exigences de sécurité ;
= éviter limmobilisation du matériel roulant pour des périodes trop longues ; et
= optimiser la disponibilité des Navetles aux heures de pointe.

Dans le cadre des programmes actuels de maintenance, il est procédé tous les 44 jours ou 30 000 km aux vérifications de
sécurité et aux maintenances légéres pour les locomotives, les Navettes Camions et les Navettes Passagers. Tous les 600
a 1200 jours, selon le matériel et le kilométrage qu'il a parcouru, un programme d'entretien préventif approfondi immobilise
chaque composant pour une durée pouvant aller de une 3 six semaines.

Le Groupe met en ceuvre des programmes de simplification et de rénovation visant & réduire encore les besoins futurs de
maintenance et & accroitre 13 disponibilité du matériel roulant.

Le programme de maintenance lourde a pour objectifs de :
= répondre aux besoins de sécurité (bogies, freins, attelages, batteries etc.) ;

= restaurer et méme amétiorer 12 fiabilité des dispositifs ayant atteint environ le tiers ou la moitié de leur potentiel global
(canopy, hydraulique des chargeurs de simple pont etc.} ;

= pérenniser la disponibilité des wagons (planchers Breda, planchers Arbel, efc.) ; et
= assurer le confort client (climatisations, toilettes, intérieurs efc.).

En novembre 2017, la capacité commerciale a été temporairement réduite pour intensifier les opérations de maintenance
en réponse & une usure anormale d'essieux constatée dans le cadre des opérations de maintenance récurrente sur |a flotte
des Navetles.

d) Stratégie de maintenance

Dans le cadre de Voptimisation de la maintenance de linfrasiructure, il est prévu de ne plus. utiliser qu’une nuit par semaine
{au lieu de deux aujourd’hui) pour la maintenance des deux tunnels ferroviaires, grace & des outils de maintenance
prédictive. Un projet de train de mesures dédié au Tunnel qui circulera chaque semaine pour livrer une évaluation trés
précise de I'état de Ja voie, de la calénaire et autres équipements, vise & supprimer de longues inspections visuelles a pied.

La démarche d’oplimisation des siratégies de maintenance du matériel roulant a pour objectifs :

» d’améliorer la disponibilité, la performance et la qualité des Navettes, '

= d'augmenter les capacités de traitement et ainsi optimiser les colits complets de maintenance, et
= d'opiimiser les choix techniques et les moyens industriels.

Cette démarche s'appuie sur plusieurs axes de travail :
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- ophmlsatlon de l'organisation de Ia mainlenance des Navenes Camions afin de mettre & disposition du service
commercial une Navetle supplémentaire les jours de semaine et de faire face a laugmentation des kilométres
parcounus ;

= fa re-conception technigue des maintenances sur les systémes a fort impact sur la performance et la qualité passant par
la pertinence des instructions de maintenance et la mise en ceuvre des programmes de maintenance lourde adaptés ; et

» Joptimisation de processus clés tels que le dépannage ou le re-profilage et les remplacements des essieux avec
. amélioration notamment de l'efficacité des moyens humains, industriels et informatiques. -

La nouvelle vision digitale de [a Liaison Fixe, comprend deux piliers directement relatifs a la maintenance :

=  QOptimiser les infrastructures et la gestion du matériel roulant grace 3 l'analyse de données : augmenter la fiabilité et la
disponibilité des infrastructures et du matériel roufant grace a la malntenance prédlctzve ja d:gltahsahon des eqmpes )
_terrain et l'optimisation des plannings.

- Construire une plateforme globale pour permetire la collecte, la wsuahsanon I'anaiyse et la prédiction & partir de
données fiables et sécurisées, accessibles a tous, en temps réel. .

e) Pro;ets .
Différents projets devraient encore améliorer la fiabilité et 1efﬁucﬂé du Systeme dont notamment, les trois Navettes

. Camions de troisiéme génération qui ont été livrées en 2017. Ces nouvelles Navettes bénéf cient des améliorations issues

du retour d'expérience du Groupe.

Plus largement, dans le cadre d'une dynamique co[laboratwe le Groupe s'est mobilisé pour définir et onenter pour les cmq
prochaines années, la slratég1e de la Liaison lee et identifier les enjeux et les défis et arréter les objectifs du plan a cing

" - ans.

Dans I opllque de cette amélioration des performances sur le long terme, plusieurs groupes de travail ont été mis en place
afin de réunir les grandes thématiques transverses et collaboratives, notamment :

= Fluidité des terminaux : le projet vise 3 réduire les temps de transit entre 'anrivée d'un client sur le site el sa montée a
bord d'une Navette Passagers ou d'une Navette Camions.

= Améfioration de la disponibilité du maténel roulant comme indiqué en sectlon 1.2.4.c) du présent Document de
" Référence.

= Securisation du site : des amenagements complémentalres ont &1é installés au cours de l’exerc:ce 2016 aﬁn de renforcer
encore la shreté du site et des clients. .

= [xpérience clients : comme Indiqué en section 1.2.2.a)ii) du présent Document de Référence,

"= Amélioration de ka disponibilité de Fnfrastructure comme indiqué en section 1.2.4.a) du présent Docoment de Référence.

» Ressources humaines et sécurité ; comme indiqué au chapitre 6 du présent Document de Référence.

=. Optimisation des revenus : la création, notamment, de modulation tanfa:re en fonciion du remplissage ‘effectif des -
Navettes Camions en période de pointe.

1.3 ACTIVITES EUROPORTE
1.3.1" PRINCIPAUX MARCHES D'EUROPORTE

Selon les chiffres du Ministére de la Transition Ecologique et Solidaire, les volumes du fret ferroviaire frangais en 2016 se

sont élevés a 32,6 milliards de tonnes kilométres, en diminution de 5% par rapport & 2015 (34,3 milliards de tonnes

kilométres). Dans ce contexte, Europorte a transporté en 2017 1,7 milliards de tonnes kilométres, en stabifiié par rapport &
2016, représentant une part de marché estimée 3 environ 5 %.

1.3.2 ACTIVITESD'EUROPORTE - . S v

Par son maillage plus dense sur le teritoire frangais, Europorte se posmonne comme un vecleur de croissance pour le
Groupe, en intervenant sur 'ensemble de la chaine logistique du transport ferroviaire de marchandises, depuis la collecte

" et lacheminement.sur les réseaux secondaires et principaux (Europorte France), le chargement des wagons sur las

embranchements privés des sites industriels jusqu’d leur déchargement: (Socorail), ou.la gestion des infrastructures
ferroviaires (ports, sites industriels privés et parapublics) en France, mais aussi en. Belgique. Europorte. développe -
conjointement ses différentes activités, trés complémentaires, afin d'offrir & ses clients des solutions complétes et sur-
mesure, répondant 3 Ieurs attentes de chaines logistiques intégrées et de haut niveau de qualité de servica.

. Le chiffre d'affaires généré par les activités d’ Europorte en 2017 est en progression par rapport 3 2016 4 118 millions
-d’euros, soit une hausse de 2 %, stimulé par la creissance de ses activités de fransport de produits chimiques. ~ '

a) Europorte France (EFF)

Europorte France est une entreprise ferroviaire privée qui propose 3 ses clients un service de traction ferroviaire de trains
de fret sur 'ensemble du réseau ferré. Quotidiennement, EPF effectue des opérations de traction ferroviaire grandes lignes
24H /24 et 7 jours / 7 sur l'ensemble du temitoire national et les connexions avec les pays européens voisins en partenariat -
ou en open access, notamment en Belgique, ol EPF posséde ses propres autorisations de circulation (licence et certificat),

-
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Pour opérer une moyenne sur 2017 d'environ 166 treins commerciaux par semaine, EPF dispose d'un parc de
74 locometives grandes lignes électriques et diesels interopérables avec les pays européens voisins. Elles sont utilisées en
moyenne par 268 conducieurs et exploitants habilités aux opérations de sécurité sur le réseau ferré de France et pour
certains d'entre eux en Belgique.

EPF a construit son modéle d'exploitation sur six paramétres principaux adaptés au service de clients industriels privés :
= optimisation des plans de transports sur une base de sillons réguliers ;

* orgenisation de ses activités ferroviaires en hub régionaux ;

» garantie de service par la fourniture de moyens humains et matériels fiables dédiés aux trafics ;

» ponctualité et régularité des livraisons de marchandises ;

= seécurité sur les embranchements privés du client et sur le réseau ferré national ; et

» communication sur Fétat des trafics de marchandises des clients.

Europorte transporie toul type de marchandises a l'exception des matiéres explosives, nucléaires et biclogiques.
L’ensemble de son systéme d’exploitation est construit sous le régime du transpert des matiéres dangereuses afin d'assurer
une sécurité maximum dans son activité. En 2016, Europorte avait lancé le début de deux trafics majeurs dans le segment
de la pétrochimie : transport de polasse pour une entreprise miniére allemande et transpost de produits chimiques pour un
groupe pétrolier frangais. L"année 2017 s'est inscrite dans la continuité de 2016, avec une consclidation de ses segments
pétrochimie et ciment, illustrée par le gain d'un trafic de chlorure de vinyle monomére entre le France et la Belgique et le
démarrage d'un flux de clinker pour un groupe cimentier frangais et de castine pour un groupe industriel belge,

EPF a poursuivi sa stratégie de diversification des marchandises transportées, afin de rééquilibrer les risques de variations
conjoncturelles sur les volumes transportés. En outre, EPF a continué de consolider ses activités ferroviaires sur le comidor
Nord / Sud de la France au travers de ses hubs, notamment de Lérouwville, Dijon, Lyon, Fos / Marseille et Toulouse. EPF a
poursuivi son offre de trains de service de transpost ponctuelle (trains spots) mise en place en 2013 et a développé une
offre de trains de campagne en réponse aux besoins des clients du secleur agroalimentaire et automobile, répondant ainsi
3 une demande croissante des clients du fret ferroviaire pour des besoins saisonniers de transports.

Toutes les locomotives de ligne sont équipées d'un positionnement par GPS et échangent ensemble des données
techniques ufiles avec les équipes d'exploitation et de maintenance. Sur leur tablette, les agents du poste de
commandement affichent Ja position du train, son horaire par rappert 3 son sillon, 'état des batteries, la quantité de fioul
dans leur réservoir. De leur c5té, les conducteurs sont progressivement équipés de tablettes intégrant les documents de
conduite, finformation sur Je trafic, les bulleting d'alerte, etc.

Europorte France continue d'assurer le trafic transmanche de fret ferroviaire (mineur). Comme toute autre Entreprise
Ferroviaire, pour toute traversée en Tunnel, Europorte s'acquitte des redevances d'ulilisation de 1a Lisison Fixe, comme
indiqué en section 1.2.2b) du présent Document de Référence.

b) Socorail

Socorail réalise, depuis plus de 40 ans, sur des sites industrieis, des prestations de logistique inteme : manutentions de
wagons, entretien de voies ferrées, chiargement / déchargement de wagons et camions et opérations sur des navires. Les
activités de Socorail comespondent 4 une gamme de services 8 lindustrie touchant essentiellement le domaine des
expéditions et réceptions de produits de base, semi finis ou finis et la gestion d'infrastructures ferroviaires :

* la gestion d'installations terminales embranchées comprenant la réception, manutention et remise au départ de wagens
chargés ou déchargés et les traitements administratifs associés,

» [e chargement ou le déchargement de wagons et notammment de wagons citemes,
* les dessertes ferroviaires terminales sur zones portuaires et réseau ferré national,
» la mise a disposition des engins de traction ferroviaire en full service,

* |a maintenance des voies ferrées,

= |2 gestion des circulations sur plusieurs réseaux ferrés portuaires,

= la gestion de guichets et de pistes de chargement de camions citemes,

= Jexploitation du terminal portuaire d'une raffinerie de pétrole, et

» des acfivités connexes.

Socorail infervient sur une quarantaine de sites industriels et sept infrastructures portuaires, dont une vingtaine de sites
classés SEVESO Il dens les secteurs du pétrole, de la chimie, de la sidérurgie, de l'automebile et des malérisux de
construction, Socorail est certifié MASE et 1SO 9001, Présent sur 'ensemble du territoire, Socorail assure la gestion de
wagons, camions et opérations sur navires et gestion d’ mfrastructure portuaire.

‘Socorail développe une offre vers les gestionnaires d' infrastructures ferroviaires, qui comprend une activité de gestuon des
circulations et une activité de maintenance ferroviaire. Tous les grands ports frangais ont renouvelé ou confimé avec . °

Socorail leur contrat de gestion déléguée de leur infrastructure ferroviaire anivent 4 échéance, entre 2016 et 2017, 3
I'exception du port de Rouen. En 2017, la sociélé a été adjudicataire de deux appels d'offre pour Ja gestion d'infrastruciure
ferrovizire de lignes capillaires dans les Hauts-de-France et dans le Grand Est. Parallélement, la société poursuit ses efforts
de prospection et de développement de son activité de logistique sur sites industriels,
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Le secteurdela Qestion dinfrastructure déléguée de sites portuaires représente la principale activité de Socorail avec 36 %
du chiffre d'affaires 2017, suivi par le secteur du raffinage de pétrole / hydrocarbures avec 16 %. Les secteurs de la chimie
et des dessertes terminales portuaires représentent respectivement 15 % et 11 %.

c) Europorte Proximité (EPP)

Europorte Proximité s'est concentré sur son activité de maintenance de locomotives diesel faible pu:ssance utilisées par
Eurgporte Franoe et Socorail. ) . . ;

r

d) Bourgogne Fret Service (BFS) . .

' Europorte a développé une activité de commissionnaire de transport, pn'ncipé[ement dans le milieu des céréales. Bourgogne

Fret Services (BF S}, filiale initialement constituée en partenariat avec son client Cérévia, (union de coopératives agricoles),
a été reprise 4 100 % par EPF ef en 2017, EPF, en qualité d'associé unique, a décidé Ia dlssolutlon anticipée de BFS
L'acuwte de BFS est poursuivie par Europorle France. . .

e) EuroporteTCSO(EPTCSO) S : ' Lo :

Europorte a créé début 2016, une filiate Europorte Terminal Container du Sud-Ouest pour développer une admté de ' |
gestion du terminal container du Grand Port Maritime de Bordeaux Comme indiqué en section 3.2.1 du présent Documaent ‘
de Reférence ce prolet ne va pas aboutir.

14 ELECLINK

Le prolet ElecLink a pour but la mise en place d'une nouvalle interconnexion électnque entra les réseaux franc;als et i
britannique. Il permettra d'exporter comme d'importer de I'électricité d'un pays vers Fautre, en proposant une capacité de
transport bidirectionnel de 1 000 MW par le biais d un cable en courant continu haute tension installé dans le tunnel
ferroviaire nord du tunnel sous la Manche.

ElecLink a pour ce faire obtenu en 2014 une dérogation réglementaire qui lui a été octroyée parla Commissian de régulation
de I'énergie (CRE) et son homalogue britannigue V'Office of Gas and Electricity (TOfgem). Cette dérogation rég[ementalre a
également &té visée parla Comm:ssmn eurgpéenne,

La construction du projet a formellement commencé fin 20186, EIechk ayant confié les travaux ades socaetes de premier
rang : Siemens construit les stations de convearsion en France et au Royaume-Uni el Balfour Beatty / Prysmian a été choisi
pour la fabrication et l'installation des cibles en courant continu dans le Tunnel et du c3ble en courant altematif sous-terrain
au Royaume-Uni. RTE est en charge de la foumiture et de l'nstallation du cdble courant altematif sous-terrain en France. B

Comme indiqué au chapitre 3 du présent Document de Référance, la construction, comme tout nouveau projet. comporte
des risques liés 4 sa mise en ceuvre technique, au respect des niveaux de performance, ainsi qu'au respect de son
calendrier de mise en service, dans un contexte réglementaire potentiellement mouvant.

La sécurité du projet, tant au niveau de la construction, qu'au niveau de l'exploitation du cable dans le Tunnel, est une
priorité absolue pour le Groupe et fait I'objet d'un su:w de contréle régulier de l'autorité de sécurité du Tunnel (Channel
Tunne! Safety Authority -CTSA-) de la CIG. -

A la date du présent Document de Réfarence, les travaux de construction du projet sont en ligne avec les prévisions initiales
de calandrier comme de budget. Il en est de mémae pour les préparatifs réglementaires comme commerciaux préalables; en-
vue d'une mise en service commercial 4 I'horizon 2020, avec le dépdt de la demande réglementaire de certification avant
la mise en exploitation, auprés du régulateur frangais (CRE) et du régulateur britannique {Ofgem).

Ce projet représente un investissement prectse a la section 1.6 du présent Document de Référence.

Enfin, Eleclink a participé avec succés aux enchéres de capacutés organisées du 6 au 8 février 2018 au Royaume-Uni et a
remporté un contral de capacité pour.la période octobre 2021 & septembre 2022. Suitea cette premiére participation;

. Eleclink a affermi environ 5,8 millions de livres sterling de revenus annuels (en valeur 2016/17) pour cette méme période.

© 1.5 'AUTRES ACTIVITES

®

Il s’agit de revenus complémentaires qui s'ajouteront aux produits de la commercialisation de la cepacité d'interconnexion .- -
{rentes de congestion) qui constitueront la principale source de revenus d'Eleclink.

Euro Carex

Le Groupe, au travers de sa filiale London Carex Limited partiéipe au projet Euro Carex. Les aéroports de Paris Charles de
Gaulle, Lyon Saint Exupéry et Liége alliés 4 des logisticiens dont FedEx, TNT et La Poste cherchent & promouvoir un report
du fret aérien sur.le réseau ferroviaire 4 grande vitesse européen. Ces acteurs se sont fédérés dans F'association Euro

. Carex dont faii partie London Carex avec pour mission de développer la branche britannique du réseau. Le concept Carex-

est simifaire 4 celui d'un avion-cargo sur rail ; des rames 4 grande vitesse modifiées transportent des conteneurs 2ériens,
En 2017, Vassociation a lancé un appel d'offre pour un business plan Européen. L'étude a débuté en 2017 pour prendre fin
en 2018. Les prises de contact en Allemagne, se soni poursuivies. En novembre, London Carex a suspendu sa partldpanon
dans Euro Carex dans l'attente de l'issue des négociations sur le Brexit, Cee e )
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156 PROPRIETES IMMOBILIERES, INSTALLATIONS ET EQUIPEMENTS ET PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS

1.6.1 PROPRIETES IMMOBILIERES, INSTALLATIONS ET EQUIPEMENTS

Au 31 décempre 2017, le Groupe est propriétaire ou utilisateur d'actifs immobiliers et d'équipements ou actifs mobiliers
détaiilés & la note F des états financiers consolidés figurant en section 2.2.1 du présent Document de Référence.

Les immobilisations en Concession du Groupe correspondent & Temprise des terrains et ouvrages nécessaires 3
I'exploitation du Tunnel dans le cadre du Contrat de Concession situés en France et au Royaume-Uni. Elles comprennent
des infrastructures ferrovisires (tunnels, voies ferrées, équipements fixes, matériels roulants, voiries, réseaux, etc.), des
terminaux des Services Passagers et Camions ainsi que des immeubles de bureaux & Coquelles et & Folkestone et
différents batiments de maintenance et ateliers.

En France, les biens immobiliers visés dans le Contrat de Concession sont 1a propriété de I'Etat frangais et lui reviendront
4 l'expiration du Contrat de Concession prévue en 2086. Au Royaume-Uni, le gouvernement britannique a demandé 3 CTG
le transfert de la propriété des terrains et biens immobiliers acquis dans le cadre de la construction et de I'exploitation du
Tunnel, & son profit, en échange de la conclusion d'un bail pour la durée du Contrat de Concession.

Par ailleurs, & I'expiration du Contrat de Concession, les droits de CTG et de FM (en leur qualité de Concessionnaires) sur
tous les biens et droits mobiliers, ainsi que sur tous les droits de propriété intellectuelle, nécessaires & I'exploitation du
Tunnel dans le cadre du Contrat de Cencession, seront, sans indemnité, la propriété conjointe des Etats.

Les immobilisations propres sont constituées principalement du parc de matériel roulant d'Europorte et ses filiales ainsi que
les fravaux en cours du projet d'ElecLink de l'installation de l'inferconnexion électrique dans le Tunnel. Comme indiqué aux
notes A.2 et C.2 des états financiers conselidés figurant en section 2.2.1 du présent Document de Référence, les navires
des sociétés Euro Transmanche ont élé cédés en 2017, Le patrimoine immobilier du Groupe comprend par ailleurs différents
terrains détenus dans le cadre de ls mission d'aménageur du Groupe décrite 4 la section 1.2.2¢)ii) du présent Document
de Référence.

Les actifs mobiliers détenus par le Groupe étaient principalement conslitués par du matérie! de bureau, du matériel
informatique, du matériel de transport et du mobilier,

Les investissements sont décrits par ailleurs & ia section 1.6.2 ci-dessous. .

Les siiretés prises sur les actifs immobiliers et mobiliers du Groupe au titre de 'Emprunt 4 Long Terme sont exposées a fé
section 8.1.4 du présent Document de Référence et & la note G.1.1 de I'annexe des états financiers consolldés figurant en
section 2.2,1 du présent Document de Référence.

1.6.2 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS

a) Principaux investissements au cours des trois demniéres années

Le montant des investissements du Groupe au cours des trois derniers exercices est de respectivement 140 millions d'euros
au titre de I'exercice 2015, 150 millions d'euros au titre de I'exercice 2016 et 262 millions d'euros au litre de 'exercice 2017.

Au cours des trois demiers exercices, le Groupe a investi plus de 219 millions d’euros pour fa Liaison Fixe, notamment sur:

= ['achat de trois nouvelles Navettes Camions (environ 42 millions d'euros sur les trois exercices) mises en service
commercial en 2017. Ce projet portait sur ia construction de trois nouvelles Navettes Camions, chacune d'une longueur
de 800 métres et composées de 32 wagons de transport et de trois wagons de chargement ;

= le projet Terminal 2015 (environ 23 millions d'euros sur les trois exercices), programme pour Je développement de
I'sctivite des Navettes Camions comprenant la création 4 Coquelles de deux voies de péage supplémentaires et d'une
zone de « stockage tampon » permetfant un transit fluide et rapide et & Folkestone, la création d’une nouvelle gare de
péage avec cing nouvelles voies dediées au trafic Navettes Camions ;

= lamise en place du GSM-R (environ 50 millions d’euros depuis le début du projet dont 13 mllhons d'euros au cours des
trois demiers exercices) ;

= finalisstion de la sécurisation du site du terminal frangais par le choix de dispositifs adaptés, comprenant notamment
linstallation de clétures haute sdreté de plus de 4 métres de haut sur plus de 30 km, protégées par des cébles de
détection sur les grillages ou enterrés, 9 km de barriéres infra-rouge, installation de 600 caméras vidéos (jour et nuit),
construction d'un nouveau poste central de sGreté pouvant gérer jusqu'a 1 500 alarmes, acquisition de deux scanners
& rayons X supplémentaires (pour les vans et le trafic ferroviaire), un batiment équipé d'un systéme de détection des
bsttements de cceur pour découvrir une présence humaine & bord de camions, une voie d'écar, en grande partie
remboursé par I'Etat britannique ;

= e remplacement du rail en Tunnel {(environ 11 millions d'euros) ;

= la construction et Y'aménagement d'un nouveau salon destiné & Faccueil des clients Flexiplus sur chaque terminal
{environ 10 millions d'euros) ; le salon sur le terminal frang:a:s a &té inauguré courant 2017 et celui du termina} bntanmque
sera ouvert aux clients courant 2018 ;

= leremplacement des altelages sur la flotie du maténel roulant (environ 8 millions d'euros) ;

= lerenforcement du réseau de traction électrique par la construction d'un nouveau survolteur deux fois plus puissant que
l'existant (environ 5 millions d'euros), projet qui se poursuit sur les deux prochsines années et ;

= le remplacement des groupes froids des usines de refroidissement du Tunnel et des dimatisations utilisant le gaz R22
{(environ 5 millions d'euros), comme indiqué au chapitre 6 du présent Document de Référence.
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Au cours des trois demiers exercices, les investissements du Groupe pour le segment Europorie s'élévent a un total
d'environ 92 millions d'euros essentiellement relatifs a I'achat de matériel roulant, 4 des fins de rationalisation de 2 flotte de
Jocomotives, notamment des locomotives pour Europorte France e, avant sa cession le 15 novembre 2016, GB Railfreight
Limited.

Le 23 aoiit 2016, le Groupe a acquis la participation de Star Capital au capital de ke co-entreprise ElecLink Limited (51 %)
pour un montant de 75 millions d'euros, 2 logique de développement du Groupe reposant sur sa capacité 4 diversifier son
activite pour optimiser la valorisation de rinfrastructure existante du Tunnel. Depuis son intégration & 100 % dans le Groupe
le 23 acil 2016 jusqu’au 31 décembre 2017 Ies mvestlssemenls du Groupe pour le pro;et ElecLink se sonl élevé 4 239
millions d'euros. .

"b) Pﬁncipaux investissements futurs

" Les acquisitions de matériel roufant pour Europorte pourraient étre assurées par ﬁnancement externe ou par des opérations :

\9

nationaux et 4 J2 gestion de projet, décrit en sections 1.4 el 1.6.2 du présent Document de Référence thors redevances au - -

Les principaux investissements futurs de Ta Liaison Fixe seront en principe autofinancés. Au 31 décembre 2017, le solde du

_d'une trésorerie de plus de 600 rmlhon d'euros, et en achv:té nomale, le Groupe génére un Free Cash Flow supéneur a200

- reste attentif et continue 4 étudier différentes possibilités de financements du projet en fonction de la proportion optimale de

Les projets d'investissement envisagés pour 2018 se répartissent en deux catégories: ceux destinés 4 prévbirlle '

remplacement des équipements existants avent qu'ils ne deviennent obsolétes et ceux dont T'ebjectif est d'améliorer la
qualité de service. Chaque projet comporte un niveau de flexibilité en termes d'amplitude et de phasage qu'il est possible
d'sjuster en fonction de I'évolution de la situation.

Neanmoms dans le contexte économlque actuel et au vu du risque de concurrence accrue sur le marché lransmanche ces
investissements représentent, pour la plupart, un moyen essentiel de maintenir la compétitivité et les parts de marché des ]
activités de la Liaison Fixe.

En 2018, les projets de remplacement concement principalement le matériel roulant, L'utilisation intensive et le ¢ycle de vie -
naturel du matériel roulant entrainent une détéricration de certaing équipements des wagons pour lesquels plusieurs !
programmes d'études de modemisation et de remplacement ont été lancés, nolammeni le programme de rénovation des K
Navetles Passagers : il portera en particulier sur les wagons chargeurs, le systéme de détection el de lutle incendie et les . :
groupes de climatisation. Le programme de renouvellement des Navettes Camions Breda débutera également au cours de
cetle annge. Pour la maintenance de linfrastructure seront lancés le programme de remplacement de la fiotte des
locotracteurs permettant d’acheminer les trains de travaux en Tunnel pour en assurer la maintenance el les études pour le
train de contréle des paramétres de la voie. .

Dans le cadre de I'amélioration de la qualité de service, le programme de renforcement de Falimentation électrique se
poursuit avec e chantier du nouveau survolteur et I'augmentation de capacité de la caténaire avecajout de cables coaxiaux
haute tension. En 2017, le Groupe a engageé un programme {Fret Traffic Management System) visant a assurer un suivi
complet en temps réel de chaque camion dés avant la check-in et jusqu’a son chargement afind’ optlmlser les flux, tout en
foumissant aux chauifeurs el aux transporteurs une information en temps réel preczse

De maniére plus giobale, la poursuite du programme de transfomation digitale vise a apporter une plus grande transparence -
des flux, une expérience client améliorée et une optimisation de l2 gestion de la maintenance avec des cutils d’ hyperwsnon
toujours plus performants. .

Les colis extemes estimés de construction du projet ElecLink s'élablissent 4 580 millions d'euros (au taux de change
actuel), correspondant  aux contrats - EPC (étude, achat, construction) devant foumir les solutions darchitecture
technologique et la réalisation de la construction industrielle, a I'étude et 1a réalisation des raccordements aux réseaux

Groupe, passifs contractuels éventuels ou frais de fonctlonnemenl)

Comme détaillé & [a note A.1.2 de I'annexe des états financiers consolidés figurant en section 2.2.1 du present Document
de Référence, le Groupe a signé un engagement le 29 décembre 2017 portant sur Facquisition de certaines des obligations
indexées sur l'inflation émises par Channel Link Enterprises Finance Plc (CLEF) en 2007. Le 9 février 2018, le Groupe a-
débouclé cette opération ef a procédé 4 l'acquisition de 1a totalité des obligations G2 détenues par CLEF. Cette opération
a éteé réalisée par une filiale britannique du Groupe, Eurotunnel Agent Services Limited et est partiellement financée par un-
prét exteme d'un montant de 190 millions de livres.

Source de financement pour les investissements futurs-

compte « Capex Reserve », destiné a financer dans la durée des projets dlinvestissement majeurs tels que les projets
décrits ci-dessus, est @ B millions de livres.

de « sale and lease back ».

S’agissan des investissements liés au projet ElecLink, le Groupe veifle 4 retenir 1a structure de ﬁnancement répondani le
mieux & la stratégie financiére du Groupe et aux contraintes et opperfunités du projet.

Comme indiqué en sections 2.1.2 et 2.1.3 du présent Document de Référence, le Groupe dispose au 31 décembre 2017

millions d'euros par an:

Le Groupe cherche a préserver le plus [ongtemps possnble la ﬂex:buhté que lui offre la force de son b:lan dans le but de
minimiser le colt de financement et d'optimiser la rentahilité du projet. Dans cette optique, le Groupe a décidé, dans
l'immediat, de se réserver la possibilité de prolonger le financement en interne sur fonds propres en tout ou partie, Le Groupe-

vente de la capacité de transport de l'interconnexion sur la base de contrats 4 moyen terme.
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Comme indiqué a la note A.1 des états financiers consolidés figurant en section 2.2.1 du présent Document de Référence,
le Groupe 2 conclu au cours de 2017 et en début de 2018 deux étapes importantes de sa stratégie d’optimisation de sa
structure financiére et le financement du projet ElecLink fait partie inlégranle de cette stralégie.

Le projet prévoit des travaux significatifs en 2018 et 2019 et des flux de revenus a partir de 2020. Compte tenu de ces
contraintes spécifiques, le profil estimé des revenus (modéles avec enchéres de capacité ou modéles merchanh) et les
conditions macroéconomiques (taux directeurs, conditions du marché de I'énergie en France et au Royaume-Uni} sont des
éléments qui sont intégrés dans les différents scénarii de financement.

1.6.3 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, MARQUES, BREVETS ET LICENCES

a) Recherche et développement

Le Groupe concentre sa politique de recherche et développement sur la fiabilisation de ses infrastructures et de son matériel
roulant ainsi que sur 'amélioration de la fluidité de ses terminaux, tout en renforgant la sécurité de ses clients.

Le Groupe a ainsi lancé un programme d'étude pour le développement de nouvelles Navettes Camions dites de nouvelle
génération. Ca vaste programme de recherche s'appuie sur la réussite de projets innovants tels que la conception de
nouvelles superstruclures sur ses Navettes Camions et la définition de nouveaux planchers aux caractéristiques
ignifugeantes remarquables. Ce projet de recherche et développement doit permettra au Groupe d'augmenter
| significativement le niveau de performance de ses Navettes tout en réduisant au maximum les contraintes liées a I'évolution
t rapide du trafic et les conséquences en termes de maintenance. Les études et fests grandeur nature réalisés en

collaboration avec des sociétés reconnues pour leur expertise lechnigue ont permis de concevoir des solutions fiables et
adaptées aux conditions d'exploitation du Tunnel.

Par ailleurs, face a des contraintes d'exploitation spécifiques et toujours plus intenses, le Groupe a initié un programme de

recherche afin de concevoir un nouveau blochet (piéce de béton sur laguelle repose les rails) plus résistant répondant aux

sollicitations imposées par 'augmentation du trafic. Ce projet mobilise des ressources intemes ainsi que des prestataires

extemes dont lexpertise dans le domaine du ferroviaire et des matéraux permet une meilleure compréhension des

phénoménes et le développement d'une solution innovante dépassant les incertitudes techniques identifi¢es. Ce projet est

également la concrétisation de la signature d'une Chaire sur les « Sciences pour le transport ferroviaire » entre le Groupe. -

et l'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées (ENPC) dont I nbjechf estla réalisation da projets da recherche sur I'évolution
technologique de Finfrastructure, I'analyse de son cycle de vie, 1a conception de systémes d'intelligence ferroviaire et Ia
compréhension des phénoménes de massification.

Parallélement, les travaux menés avec TENPC ont conduit au développement d'une solution nouvelle pour linspection des
blochets grace a une méthode par mesure des fréquences vibratoires. L'objectif est la réalisation d'un chariot automatlsé -

-

e

permettant une inspection rapide des blochets.

Le Groupe est membre fondateur du conseif d'administration de la Fondation de Coopération Scientifigue Railenium.
Railenium est un Institut de Recherche Technologique au service de la filiére industrielle ferroviaire, sélectionné dans le
cadre du Grand Emprunt. !l est constitué d'une Fondation de Coopération Scientifique et d'un centre d'essais. Railenium a
pour mission d'offrir une plateforme de recherche développement, d'essais, d'ingénierie et de formation:en matiére
dinfrastructure ferroviaire. La Fondation mutualise les efforts des organismes de recherche et des entreprises pour .
développer des programmes de recherche et développement dans le domaine de Finfrastructure et des systémes
ferroviaires pouvant aller jusqu'au prototypage industriel. Les partenaires de [nstilut regroupent sept organismes de
recherche et de formation, 15 entreprises industrielles, de construction, de services et d'ingénierie et trois opérateurs
d'infrastructure (SNCF Réseau, SNCF et le Groupe). Deux projets de recherche et développement sont nés de ce
rapprochement au cours de l'année 2016 et se poursuivront dans les années futures : développement d'une solution
innovante pour la surveillance a distance des appareils de voie et conception d'un train de maintenance permettant de
contréler simultanément de nombreux paramétres tels que 'état de la voie, de la signalisation et de la caténaire ; tout cela
en circulant 4 grande vitesse sans perturber I'exploitation commerciale du tunnel sous la Manche.

Soucieux de garantir une sécurité optimale pour ses clients tout en optimisant la fluidité de ses terminaux, le Groupe consent
d'importants efforts de recherche et développement pour conceveir une solution innovante de détection des antennes des
poids-lourds en amont des quais dembarquement. En collaboration avec des sociétés expertes en solulion acoustique et
sonore, ce projet a pour objectif de détecter la moindre antenne dépassant les gabarits réglementaires des Navettes
Camions quelle que soit la vitesse de circulation du poids-lourd (dans la limite du respect des vitesses autoriséas sur les
terminaux) et la position de V'antenne. Des prototypes ont eté installés a différents points de passage stratégique du parcours
du client afin de déterminer rigoureusement la solution la plus fiable.,

Enfin, le Groupe s’est doté d'un plan digital ambitieux, en vue de fluidifier et personnaliser davantage ses échanges avec

ses clients, ses collaborateurs et ses parienaires, dans un soud affirmé d'améliorer 'expérience client. Construit autour des

clients, des collaborateurs et des partenaires du Groupe, ce plan a pour objectif d'intégrer et de repenser la place du digital
f tout au long du parcours client, d'améliorer 'offre aux clients et de poursuivre son développement.

b} Marques, brevets et licences

Marques et noms de domaines

Les marques significatives pour le Groupe sont les marques neminatives, figuratives et semi-figuratives, protégeant e nom
« Eurotunnel » et le design du logo ainst que « Getlink ». Les autres marques exploitées sont essentiellement des marques
déposées pour protéger les dénominations sociales des sociétés du Groupe, telles que notamment « France Manche »,
« Europorte » ou « ElecLink » ou certains noms commerciaux, tels que notamment « Le Shuitle » et « Flexiplus ».
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Par ailleurs, le Groupe détient & la date du présent Document de Référence, un porfefeuille de prés de 370 noms de
domaine, dant notamment « eurotunnel.com » et « getlinkgroup.com ».

Brevets

Le Groupe a également déposé des brevets relatifs & des dispositifs particuliers liés & son activité.

A la date du présent Document de Référence, trois dispositifs, doni celui relatif aux stations SAFE, font I'objet de brevets
en vigueur déposés par FM. Un quatriéme brevet portant sur un équipement de mesure est actuellement en cours de dépat.
Licences

Le Groupe ne bénéficie d'aucune licence de la part d'un tiers fui permettant d’exploiter un titre de propriété industrielle d'un
tiers. Une licence non exclusive a été concédée sur le brevet « Systéme auto convergent de maintenance d’'un équipement
complexe a forte volumétrie ». Des licences intragroupes de marques sont mises en place entre la société holding et les
filiales concernées.
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

24  ANALYSE DES RESULTATS CONSOLIDES

En application du réglement (CE) n°® 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur 'application des normes comptables intemalionales,
les comptes consolidés de Groupe Eurotunnel SE au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2017 ont été établis
conformément su référentiel IFRS (Intemational Financial Reporting Standards) let qu'adapté par I'Union Européenne au
31 décembre 2017.

Les informations qui suivent, relatives & Ia situation financiére et au résultat consolidé de Groupe Eurotunnel SE, doivent
étre lues avec les ¢tats financiers consolidés figuranl en section 2.2.1 du présent Document de Référence. -

Les principaux facteurs ayant une incidence sur les revenus sont exposes aux chapitres 1 et 3 du présen’( Document de
Réference.

2.1.1 ANALYSEDU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

" Afin de permettre une meilleure comparaison entre les deux exercices, le compte de résultat consolidé 2016 présenté dans

cette section a éte recalculé au taux de change utilisé pour le résultal de I'exercice 2017, soit 1£=1,140 €.

Au premier semestre 2016, la quate-part du Groupe des résullats d’ElecLink Limited (perte de 1,0 million d'eurcs pour la
participation de 49 %) a été intégrée au compte du résultat consalidé selon la méthade de mise en équivalence et figure 4
la rubrique « Quote-part de résultat net des sociélés mises en équivalence ». Depuis le rachat par le Groupe de [a
participation de 51 % de Star Capitel dens ElecLink Limited le 23 aott 2016, ElecLink Limited esl consolidé par intégration
globale dans les comptes consolidés du Groupe.

Le Groupe applique la narme IFRS 5 « Actifs non courants destinés 4 |2 vente et activités non poursuivies » a son seément .

" maritime depuis la cessation de l'activité de MyFerryLink au second semestre 2015 et & l'activité de GB Railfreight Limited

®

depuis sa cession en novembre 2016. En conségquence, les résultals nets de 'exercice el de I'exercice comparatif de ces
activités sont présentés sur une seule ligne du compte de résultat intitulée « Résuitat nel des activités non poursuivies ».

Pour plus d'informations sur ces opérations, se reporter aux noles A2 et C.2.1 des etats financiers oonsoltdés figurantaila
section 2.2.1 du présent Document de Réference

a)- Synthese

Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe au titre de I'exercice 2017 s'éléve 4 1 033 millions d'euros, en augmentation de 36
millions d’euros (4 %) par rapport 4 2016. Les charges d'exploitation s'élévent & 507 millions d'euros, en augmentation de
4 millions d'euros par rapport 4 2016. 1’EBITDA est en amélioration de 32 millions d'euros (6 %) 4 526 millions d'euros el
le résultat opérationnel courant de 374 millions d'euros est en amélioration de 30 millions d'euros. A 365 miltions d'euros,
le résultat opérationnel de I'exercice 2017 est en baisse de 16 millions d'euros par rapport & 2016 qui a bénéficié de la plus-
value de 50 millions d’euros résultant de l'intégration d'ElecLink. Le colt de Fendettement financier nel est en augmentation
de 16 millions d'euros en raison de l'impact de Is hausse des taux d'inflation britannique et frangais sur le coiit de l2 tranche
indexée de la dette. Les autres charges financiéres nettes de I'exercice 2017 intégrent une provision de 55 millions d'suros
au titre de F'engagement conclu en décembre 2017 pour 'acquisition d'obligations a taux indexé sur l'nflation (voir note
A.1.2 des états finenciers consalidés). Le résultat avanl impéts des activités poursuivies du Graupe pour l’exerc:ce 2017 est
un profit de 52 millions d'euros, en diminution de 89 millions d'euros par rappart a 2016 recalculé.-

Aprés un produnt d |mp6t de 56 millions d'euros, le résultat net des activilés poursuivies du Groupe est un profit de 108
millions d'euros par rapport & un profil de 124 millions d’euros en 2016. Le bénéfice nel consolidé du Groupe de I'exercice
2017 s'éléve & 113 millions d'euras, par rapport a un profit net de 188 millions d’euros en 2016 qui intégrait une plus-value
de 50 millions d'euros résultant de l'intégration d’ElecLink et un profit net de 64 millions d'euros résultant des activilés non
poursuivies.
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En millions d'elros 2016 Variation 2016
Ameélioration / {(detérioration) du résultat * recalculé ME Yo publié
Taux de change &€ . i 1,1405 - ’ . 1,216 4
Liaison Fixe 881 34 +4% 807
Europorle 116 2 +2% 116
Chiffre d’affaires 997 36 +4% 1023
Liaison Fixe (386) 8 2% {392)
Europarte {(116) 4 +3% {(116)
ElecLink 5} - - 2l
Charges d’exploitation {503} (4) 1% (509)
Marge d'exploitation (EBITDA} 494 32 +6% 514
Amortissements (150} {(2) -1% (150)
Résultat opérationnel courant ! 344 30 +3% 364
Autres {charges) / produits opératiannels nels - 37 {46} 37
Résuttat opérationnel (EBIT) ; 365 : 381 {16} A% 401
S:quﬂzﬁ f:;erésultal net des sociélés mises i - ﬁ (1) 1 -100% )
Colt de lendettement financier net (270) 4 (254) (16} 6% 262)
Autres (charges) / produits financiers nets - {43): 15 (58) 16
oo gt des et T 5 o e w
Impdts sur les bénéfices H 56 {17) 73 (18}
gf:;:tltat net des activités poursuivies : é - 108 : 124 (16) 3% 136
gréosﬁt;hat net des activités non poursuivies : s 5 4 64 (59) 64
Résultat net consolidé : profit i 13. - 188 (75) -40% 200
*  Recalculé au taux de change du comple da résuftat 2017 {1£ = 1,140 €).
L’évolution du résultat des activités poursuivies avant impdts par segment d'activité par rapport 4 2016 est détaillée ci-
aprés ;
En millions d'evros Liaison Fixe Europorte ElecLink  Total Groupe
Résultat avant impots des activités poursuivies : 2016 * 110 (1) 42 141-
Amélioration / (détérioration) du résuttat :

Chiffre d'attaires +34 +2 - +36

Charges d’'exploitation -8 +4 - -4

EBITDA +26 +6 - +32

Amodissements -2 - - -2

Résultat opérationnel courant +24 +6 - +30

Autres produits / charges apérationnels nets -3 +4 47 -46

Résultat opérationnel (EBIT) +21 +10 A7 -16

Charges financiéres neties et autres -76 +1 +2 =73

Total variations -55 +11 45 -89
Résultat avant impdts des activités poursuivies = 2017. 557 - S ) LR 5274
*  Recalkculé au taux de change du compte de résulfat 2017 (1£ = 1,140 €).
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b) Segment Concession de la Liaison Fixe

Dans le sagment de la Concession de la Ligison Fixe qui représenta son coeur de métier, le Groupe exploite at
commercialise diraciement un Service da Navettes dans le Tunnel et donne accés, moyennant péage, a 12 circulation des
Trains & Grande Vitesse Voyageurs (Eurostary et des Trains de Fret das Entreprises Ferroviaires 3 travers le Réseau
Ferroviaire. Ca segment comprend également les aclivités des services corporate du Groupe.

En milfions d'euros . A . Variation .
Amélioration / {détérioration) du résultat - m: .’ * 2016 Me %
Taux de change €/£ - 1,140 .. 1,140 . . B
Navettes 604 585 19" +3%
Réseau Ferroviaire 293 282 11 +4%
Autres revenus - 18 14 4 +29%
Chiffre d’affaires 915’ 881 M ) +4%
Achats et charges externes - {212y (214) 2 ’ +1%

. Charges de personnel (182) - {172) {10) . 6%
Charges d’exploitation ¥ {394)-3 {386) {8) ‘ 2%
Marge d’exploitation (EBITDA) i 521~ 4 495 26 +5%
EBITDA / chiffre d'affaires i 57,0%*% 56,3% 0.7%

Service Navelles

*  Recaleulé ay taux de change du comple de résu#at 2017 (1€ = 1,140 €).

i. Chiffre d’affaires da la Concession de Ja Liaison Fixea ’ o .

Le chiffre d'affaires du segment, qui en 2017 représente 83 % du chrffre d'affaires du Groupe, s'éléve 3 915 m:lhons d'euros
en hausse de 4 % parrapport & Iannée 2016

Trafic (en nombre de véhicules) 2016 Variation
Navettes Camions i 1637.280" 1641638 - 0%
Navettes Passagers : ) % . -
Voitures * " E ‘2595 247. 2610242 . -1%
Autocars- ° i 51229

53 623 A%

* Y compris motos, véhicules avec remorques, caravanes et camping—cérs

A 604 millions d'eL;ros en 2017, la chiffre d'affaires du Sérvice Navattes est an hausse de 3 % par rapport 4 2016 graoé a
la progression des prix moyens qui bénéficient de I'impact de la stratégie menée par le Groupe d'optimisation de la rentabilité

-de son aclivité Navettes a travers una palitique de gestion active des tarifs 4 la fois du trafic camions et du trafic passagers.

Navattes Camions

' Le marché transmanche camians sur fes lignes du Détroit est rasté stable sur Fannée 2017 par rapport a lannée précédente.

®

£n 2017, 12 nombre de camions transportés par les Navettes Camions ainsi que leur part de marché (3 39,1 %), sont stables
par rapport 4 2016. Le trafic et la parl de marché des Navettes Carnions en début d’année 2017 étaient notammentimpactés .
par la baisse ponctuelle de 'activité de transport de fruits et légumes du fait des conditions climatiques excaptionnellement .
mauvaises dans le sud de I'Europe et au mois de novembre par la réduction de capacité du fait d’'une intensification-
temporaire des opérations de maintenance. Malgré ces facteurs, de nombreux records de trafic ont &té atteints avec cing:
mais de trafic racord & pénode cumparable et un record au deuxneme semestre )

MNavettes Passagers '

Dans un marché transmanche de voitures sur les lignes du Détroit en légére contraction en 2017 (environ 0,2 %), la partde -

marché de lacfivité voitures resta relativement stable par.rapport 3 l'année précédante; a4 54,9 %. Le niveau de trafic
transmanche en 2017 par rapport 3 2016 a &té impacté par effet d' avénemants han récurrents (Eura de football en 2016,
elections en France et au Rayaume-Uni en 2017).

Le marché transmanche des autocars s'est contraclé d'environ 7,0 % en 2017 mais la part de marché des autocars du.’

sarvice Navettes st en prograssion d'un point par rappart a l'année précédente, 3 39,1 %.
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Réseau FefToviaire
Trafic g . : 2016 Variation
Trains & Grande Vitesse Passagers (Eurostar) : ﬁ N o4
Passagers * i 10300622 - 10011 337 3%
Services de Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires ** : £ i
Nombre de tonnes CC 1219364 1041 294 17%
Nombre de trains P 2012 - 1797 12%

*  Seuls sont comptabilisés dans ce fableau fes passagers d' Eurostar qui empruntent fe Tunnel, ce qui exclut les trajets entre gares continentales (fiaisons
Bruxelles-Calais, Bruxefles-Lille, etc.).

™ Les lrains des entreprises ferroviaires (DB Cargo pour Je compte de BRB, la SNCF et ses filiales, GB Raifireight, Rail Operations Group et Europorte)
ayant emprunié Je Tunnel.

En 2017, l'utilisation du réseau ferroviaire du Tunnel par les trains & grande vitesse d'Eurostar et par les trains de
marchandises a généré un revenu de 293 millions d'euros, en hausse de 4 % par rapport a 2016.

Pour F'année 2017, le nombre de voyageurs Eurostar empruntant le Tunnel est en hausse de 3 % par rapport a la méme
période en 2016, grace & une forte reprise depuis |2 série d'attentats terroristes.

En 2017, le fret ferroviaire transmanche poursuit la dynamique observée en fin d'année 2016 et enregistre une forte hausse
de trafic de 12 % par rapport a I'année précédente. Le trafic supplémentaire a été généré par la bonne qualité de service
fournie depuis début 2016, ainsi qu'au travail effectué par le Groupe et les différentes parties prenantes pour relancer ce
trafic suite a Ja perfurbation des setvices causée par la crise des migrants et la perte de la moitié de ses clients et de ses
services au cours de l'automne 2015, reportés vers d’autres routes commetciales.

ii. Charges d'exploitation de Ja Concession de la Liaison Fixe

Les charges d'exploitation du segment Liaison Fixe sur I'exercice 2017 sont en augmentation de seulement 2 % par rapport
a 2016, a 394 millions d'euros. Cette hausse de 8 millions d'euros est générée principalement par l'impact du surcroit de
l'activité et de maintenance.

c) Segment Europorte

Le segment Europorte, qui intervient sur Fensemble de la chaine logistique du transport ferroviaire de marchandises sur le
territoire frangais, regroupe, notamment, Europorte France et Socorail. La filiale britannigue, GB Railfreight Limited, a été
cédée au mois de novembre 2016.

En millions d'euros Variation
Amélioration f (détérioration) du résultat 2016 ME - %
Chiffre d'affaires 116 2 ‘ +2%
Achats et charges externes £ (85) {67} 1 +1%
Charges de personnel §’ ’ {46} {49) 3 +5%
Charges d'exploitation i (112} ¢ {1186) 4 +3%
Marge d'exploitation (EBITDA) B 6: § - 6 nla

T e T, T e T
e S ~ e :ﬁ B e

En 2017, le chiffre d'affaires d’Europorte a progressé de 2 % par rapport 4 2016 et les charges d'exploitation sont en
diminution de 3 %. LEBITDA affiche une progression substantielle de 6 millions d'euros grace au plan de renforcement
durable de la rentabilité de ce segment lancé par le Groupe en 2016.

d) Segment ElecLink

ElecLink a pour objet la réalisation et l'exploitation d'une interconnexion électrique de 1 000 MW entre la France et la
Grande-Bretagne. Les fravaux ont démarré au cours du second semestre 2016 et Ja mise en exploitation de I'interconnexion
est prévue début 2020,

Les coits directement attribuables au projet sont comptabilisés en immobilisation en cours. Au cours de l'exercice 2017,
Finvestissement dans le projet s'est élevé 4 181 millions d'euros.

Les charges d'exploitation d'ElecLink de I'exercice 2017 sont de 1 million d'euros.
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e) Marge d'exploitation (EBITDA)
L’EBITDA par segment d'activité évolue comme suit :

En millions d'euros Liaison Fixe Europorte ElecLink Total Groupe
EBITDA 2016 recalculé * 495 - {1} 494
Amélioration / (détérioration)
Chiffre d'affaires 34 2 - 36
Charges d'exploitation ’ (8) 4 - . (4
Total variations . 26 6 - .32
EBITDA 2017 . . e . 521 6 -

T () - B2 1

*  Recalculé au taux de change du compte de résuftat 2017 (1£= 1,140 €J.

La marge d° explo:tahon consolidée du Groupe de 526 mllhons d'euros est en amélioration de 32 mllllons d'euros (+6%) par
rapport & 2016 grace a l'augmentation du chiffre d'affzires, la maitrise des coits du segment de !a Liaison Fixe et 4
I'amélioration de la rentabilité du segment Europorte. UEBITDA d'Europorte a progressé de 6 millions d'euros grace au plan
de renforcement durable de Is rentabilité de ce segment.

f) Résultat opératlonnel (EBIT)
Les dotations aux amortissements s'élévent 4 152 millions d'euros et sont en augmentatlon de2 ITII||I0nS d euros par rapporl

. 42016, conséquence des investissements réalisés en 2016 et 2017 tels que le projet Terminal 2015 et le GSM-R.

Le résultat opérationnel courant de I'exercice 2017 est un profit de 374 millions d’euros, en amélloratlon de 30 ml"IOI"IS
d'euros (9 %) par rapport 4 2016.

En 20186, le produit opérationnel net de 37 millions d’euros tntegralt une plus-value de 50 millions d’euros provenant de la
réévaluation & leur juste valeur des titres d’Eleclink Limited déja détenus par le Groupe dans le cadre de Iz prise de controle
de la filiale en ao(t 2016 partiellement compensée par des dotations aux provisions et frais de conseils.

- En 'absence de ce produit non-récurrent, le résultat opérationne! de l'exercice 2017 est en diminution de 16 millions d’euros

(4 %) par rapport 4 2016, 4 365 millions d’euros.

a)- Frals f' inanciers nets

A 270 millions d'euros pour I exercice 2017, le cofit de l'endettement financier netesten augmentatlon de 16 millions d’euros
par rapport 4 2018 a taux de change constant, essentiellement due 4 Fimpact de 1a hausse des taux d'inflation britannique
et frangais sur le coiil de la tranche indexée de Ia dette partiellement compensée parla capitalisation des intéréts liés au
financement d’ElecLink & hauteur de 9 millions d'euros. ,

En 2017, les autres charges financiéres nettes d'un montani de 43 millions d'euros intégrent une prowsnon de 55 m:II:ons
d’euros au litre de 'engagement conclu en décembre 2017 pour Facquisition d'obligations 4 taux indexé sur linflation (voir-
note A.1.2 des étals financiers consolidés figurant a la section 2.2.1 du présent Document de Référence), des gains de -
change nets & hauteur de 10 millions d’'euros ainsi que les intéréts regus sur les obligations 4 taux variable détenues par le
Groupe de -3 millions  d’euros. lis intégrenl éga!ement une charge nette'de 2 millions d'euros liée:a l'opération de:
refinancement partiel de Ja dette conclue en juin 2017 (voir notes A.1.1 et G.1.1.a des états financiers oonsohdés figurant 4.
la section 2.2.1 du présent Document de Référence) constituée de :

= un produit de 14 millions d’euros suite au remboursement des obligations & taux variable détenues par le Groupe,

=: un produit net des frais de rupture de 12 millions d'euros suite A (a résilistion partielle des contrats de couveriure, ,
résultant de conditions de rupture favorables négociées avec les contreparties de ces contrats,

* une charge de 21 _rpilliolns d'euros comrespondant aux frais résiduels sur l'ancienne dette, éteinte fors du refinancement, et
= des frais de 7 millions d'euros sur 'opération, non directement attribuables A l'émission de l2 nouvelle dette, =~ '

h)~ Resultat net des activités poursuivies- a e

N\

&

Le résultat avant imp6t des activités poursuivies du Groupe pour I'exerclce 2017 est un proﬁt de 52 millions d’euros, en
diminution de 89 millions d'euros par rapport 4 2016 A taux de change constant.

En 2017, le poste « Impbts sur les bénéfices » est un produit de 56 millions d’euros. Il intégre un produit de 9 millions d'euros
suite & l'annulation par les autorités francaises de la texe sur les dividendes et un produit d'impét dxfféré de 50 millions

. d'euros résultant prlnc:palement de lactivation de deux années supplémentalres de déficits.

Le résultat consolidé aprés lmpét des activités poursuwles . du Groupe de l'exercice 2017 est un prof tde 108 millions d' euros
en diminution de 16 millions d'euros 4 taux de change constant.

DOCUMENT DE REFERENCE 2017 - GROUPE EUROTUNNEL SE




RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

i) Résultat net des activités non poursuivies

Variation
En miiions d'euras 2016 ME
Segment maritime MyFerryLink 17 {15)
GB Railfreight Limited 47 (44)
Résultat net des activités non poursuivies : profit 64 {59)

L'information sur les activités non poursuivies est présentée 4 1a note C.2.1 des états financiers consolidés du Groupe
figurant en section 2.2.1 du présent Document de Référence.

i) Résultat net consolidé

Le résuitat net consolidé du Groupe de Fexercice 2017 est un profit de 113 millions d’eurcs par rapport 4 un profit de 188
millions d’euros 3 taux de change équivalent pour l'exercice 2016 (qui intégrait 114 millions d'euros liés aux opérations de
lexercice dont un produit de 50 millions d'euros résultant de la premiére consolidation par intégration globale d’Electink et
64 millions d’eurcs provenant du résultat net des activités non poursuivies).

Le tableau ci-dessous montre Iimpact sur le résultat net consofidé des exercices 2017, 2016 et 2015 des éléments non-
récurrents ;

En millions deuros * 2016 * 2015
Taux de change €/£ a ) 1,140 1,140 ] 1,140 4
Résultat net consolidé z : 13- 188 63
- Résultat net des activités non poursuivies ; - (5)] {64} (2)
- Plus-value nette résultant de Fintégration d’ElecLink é - % (50) " -
- Impot différé : impact de [’activation de deux années ? %
supplémentaires de déficits en 2017 : 57+ - -
- Pravision pour Facquisiticn d'obligations & taux indexé sur g . ;
{'inflation en 2017 / frais de consentement en 2015 B 55 . - 17
Résultat net consolidé ajusté des éléments non-récurrents : 106 . 74 78

*  Recalculé au faux de change du comptle de résultat 2017 (1£ = 1,140 €).

Hors ces éléments non-récurrents, le résultal sous-jacent est en amélioration de 32 millions d'euros en 2017.
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES
2, 1 2 ANALYSE DU BILAN CONSOLIDE

31 décembre

En millions d'euros 2016
Taux de change €/£ - 1,968
Actifs immobilisés 6366
Autres actifs non courants 280
Total des actifs non couranta 6646
Clients et comptes rattachés 84
Autres actifs courants ; . 172

. Trésorerie et équivalents de trésorerie ;- 613 347
Total des actifs couranta ' ; H 770 "4 . 613
Total de l'actif . B 7492 4§ 7259
Capitaux propres e .. . . L2051 - 1812 |
Dettes financiéres , . L - : Lo Tame 3786
Instruments de couverture ' ' - 7118 1309
Autres passifs S ) T 379 352
Total des passifs et capitaux propres ‘ . F . T492° .1 7259°

®

Le tableau ci-dessus présente un résumé du bilan consolidé du Groupe au 31 décembre 2017 et au 31 décembre 2016.
. Les principaux éléments et évolutions entre les deux dates sont les suwanls

Le poste « Actifs immobilisés » est constitué des immobilisations mcorporelles et corporel!es dela Lra:son F:xe pour un
montant de 6 D16 millions d’euros, du segment d’ElecLink pour un montant de 396 millicns d'euros (dont 181 millions
d'euros en 2017} et du segment Europorte pour un montant de 81 millions d'eurgs au 31 décembre 2017, L'évolution

- entre le 31 décembre 2016 et le 31 décembre 2017 est pnncupalement due aux investissements au titre du projet

ElecLink.-
Les « Autres aclifs non courants » comprennent pnnc:palement I'actif d |mp6t différé d’'un montant de 217 millions

d'euros en augmentation de 96 millions d'euros par rapport & décembre 2016, dont 50 millions d'euros au titre des -

contrats de couveriure et 52 millions d’euros au titre de I'activation des peries fiscales (voir note 1.2.1 des états financiers
consolidés au 31 décembre 2017). Les obligations 4 taux variable détenues par le Groupe, qui figuraient 4 ce poste au

" 31 décembre 2018 pour un montant de 151 millions d'euros, ont &té remboursées dans le cadre de l'opération de

refinancement de ia dette conclue le 6 juin 2017,

Au 31 décembre 20186, les « Autres aclifs courants » mccrpora:enl notamment les créances au titre des contrats de
location-financement des trois navires du segment maritime. Au cours de I'exercice 2017, le Groupe a exercé les options

" de vente prévues dans les contrats signés avec les locataires et a procédé 4 la cession des trois navires. Ces opérations,

qui ont donné lieu & l'encaissement par le Groupe d'un total de 116 millions d'euros, se traduisent dans les comptes

‘consalidés par lextinction des créances comptabilisées au titre de ces contrats de location-financement (voir note A.2

des états financiers consolidés au 31 décembre 2017)
Au 31 décembre 2017, ke poste « Trésoretie et équn.ralenls de frésorerie » séléve a613 milllons d’euros aprés le

versement d'un dividende d'un montant de 139 millions d'euros, des dépenses nettes diinvestissement d’'un montant de-

277 millions d’euros, des versements liés au service de la dette (intéréts nets, remboursements et frais) 4 hauteur de
230 millions d'euros, un encaissement net de 259 millions d'euros généré par le refinancement conclu en juin 2017 (voir

‘notes A.1.1 et G.1.1.a des états financiers consolidés au 31 décembre 2017) et un encaissement de 116 millions d‘euros

provenant de la cession des navires.

Les « Capitaux propres » sont en augmentation de 239 millions d’euros en raison de 'évolution favorable de la valeur: |
des instruments de couverture et impét différé y afférent (177 million’d’euros), de I'évolution du taux de change sur * .

'écart de conversion (57 millions d'euros) et du résultat bénéficiaire de I'exercice (113 millions d'euros). Ces hausses
sont partiellement compensées par fimpact du versement du dividende (1 39 mllhons d'euros).

les « Dettes- ﬁnancséres» sont.en augmentation de 560 millions- d'euros par.rapport.au.31 decembre 2016 en -

conséquence de la levée d’'une dette supp!émentaire de 602 milfions d'euros lors de Popération de refinancement partiel
de FEmprunt & Long Terme conclue le 6 juin 2017 et d’'une augmentation de 48 millions d'euros provenant de l'indexation
sur llinflation sur les tranches indexées de 'Emprunt 4 Long Terme, Ces augmentations sont partiellement compensées
par une baisse de 65 millions d’euros due a I'effet du taux de change sur la dette en livre sterling et les remboursements
contractuels de nominal & hauteur de 26 millions d’euros.

Les « lnstruments de couverture » sont en diminution de 593 millions d’euros prmclpalement en raison de fa rés-hatson

partielle pour 502 millions d’euros et de la variation de la valeur de marché des instruments maintenus pour 88 m:lhons
d'euros,

Les « Autres passﬂs » sont constitués de 304 millions d'euros de dettes d'exploitation, provisions et aulres passifs et de
74 millions d’euros liés aux engagements de retraite.
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RESULTATS DE L’'EXERCICE ET PERSPECTIVES

2.1.3 ANALYSE DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

Afin de permeltre une meilleure comparaison entre les deux exercices, les flux de trésorerie consolidés 2016 présentés
dans cette section ont été recalculés au taux de change utilisé pour le bifan au 31 décembre 2017, soit 1 £=1,127 €.

a) Variations des flux de trésorerie consolidés

iy 2016 2016
En millions d'euros N 2017 * recalculé Variation publié
Towx de change €/£ - . - oo 1127 SO 2% 1~ .- 71,68 -
Activités poursuivies : s L e i
Variation de trésorerie courante L 540 f 517 23 520
Autres produits et charges opérationnels et imp6t R 6 (1N 23 (18
Flux de trésorerie net lié aux activités opérationnelles ; T B4B:: 500 46 502
Flux de trésorerie net lié aux aclivités d'investissement g _(275) ?: {201} (74) {(202)
Flux de trésorerie net lié aux activilés de financement o {365) % (446} 81 {449)
Flux de trésorerie net lié 4 l'opération de refinancement R 259 § - 259 -
Variation de trésorerie des activités poursuivies ¥ .7 1653 {147) 312 (149)
Activités non poursuivies **: - ..
Variation de trésorerie courante . G 12 (13) 12
Autres produits et charges gpérationnels et impét ) {13} (14) 1 {14)
Flux de trésorerie net lié aux activités opérationnefles (14}= {2) {(12) (2
Flux de trésorerie net lié aux activités d'investissement - - {21) 21 (22)
Flux de trésorerie net lié 4 la cession des titres o @ 130 (132} 130
Flux de trésorerie net lié aux activités de financement AN 122 24 ag 24
Variation de trésorerie des activités non poursuivies i - 1064 131 {25) “t 130
Variation de trésorerie totale P 271 3 {16) 287 {19)

*  Recalculé au taux de change du bilan au 31 décembre 2017 (1 £= 1,127 €).
*  Segment maritime ef GB Railfreight Limited, voir nofe C.2.1 des états financiers consolidés au 31 décembre 2017.

I. Aclivités poursuivies

A 540 millions d’euros en 2017, la variation de trésorerie courante des activités poursuivies est en amélioration de
23 millions d'euros par rapport 4 2018 4 taux de change constant (517 millions d'euros recalculé), Cette évolution s'explique
principalement par :

= [es activités de la Liaison Fixe en augmentation & 531 millions d'euros (2016 : 516 millions d'eusos) ; et f_*,'.'
» les activités d'Europorte en augmentation & 9 millions d'euros (2016 : 2 millions d'euros).
Les dépenses d'ElecLink sont quant 4 elles stables a 1 million d'euros (2016 : 1 million d'euros).

La variation positive de 23 millions d'euros en « Autres produits et charges opérationnels et imp6t » comprend une variation
favorable de 20 millions d'euros relative aux impdts (dont 8 millions d’euros au titre de Fannutation de I'impdt sur le dividende
et 12 millions d'euros au titre des impéts de sociétés) ainsi qu'une diminution de 3 millions d'euros des autres charges
opérationnelles nettes.

A 275 millions d'euros en 2017, le flux de trésorerie net lié aux activités d'investissement est en augmentation de 74 millions
d’euros. En 2017, il est composé essentiellement de :

= 78 millions d'euros net liés aux activités de la Liaison Fixe (67 millions d’evros en 2016). Les principales dépenses
dinvestissement sont composées de 39 millions d’euros pour le matérel roulant (y compris 24 millions d'euros at! titre
des trois nouvelles Navettes Camions qui sont entrées respectivement en exploitation en février, aoiit et octobre 2017),
de 10 millions d'euros pour Customer Experience (y compris les nouveaux batiments Flexiplus) et de 5 millions d'euros
pour le projet GSM-R, et

* upninvestissement de 196 millions d'euros lié aux travaux de construction du projet d'ElecLink qui ont démarré au second
semestre 2016 (51 millions d’euros en 2016).

Le € juin 2017, le Groupe a conclu le refinancement partiel de sa dette. Celte opération portait sur les tranches C de
FEmprunt & Long Terme, tranches & taux variable couvertes par des instruments de couverture 4 taux fixe (voir notes A.1
et G.1 des états financiers consolidés au 31 décembre 2017). Cette opération a généré un encaissement net de 259 millions
d'euros constitué de : ’ :

= un encaissement net de 602 millions d'euros résuitant du tirage des nouvelles tranches (1 950 millions d'euros) et du

remboursement des anciennes tranches C (1 347 millions d'euros),

(2)
\&

= un encaissement de 164 millions d'euros au titre du remboursement des obligstions & taux variable détenues par le .

Groupe, et

» les frais payés au titre de la résiliation partielle des contrats de couverture d'un montant de 482 millions d’euros et les
frais et honoraires de l'opération pour 25 millions d'euros.
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Cette opération permet au Groupe de ;

= réduire ses paiements annuels d'intéréts financiers d'environ 50 millions d'euros et ses charges financiéres au compte
de résultat estimées 4 7 millions d'euros par an, sur les cinq prochaines années,

= baisser le colit moyen annuel de son Emprunt & Long Terme hors indexation qui s'établit désormais en-dessous de 4 %
sur la méme période (par rappart 4 6 % auparavant), et

= Jever des fonds supplémentaires de 265 millions d'euros qui pourraient étre utilisés pour financer le projet Eleclink,

Les autres flux de trésorerie nets liés aux activités de financement en 2017 representent un décaissement de 365 millions
d'euros par rapport & 446 millions d'euros en 2016. En 2017, ils sont composés :

= du co(it de service de la dette é hauteur de 230 millions deuros, constitué :

- . des intéréts payés de 197 millions d'euros sur I Emprunt a Long Termne, les contrals de couverture associés et sur
© les autres emprunts (225 millions d'euros recalculé en 2018),

.. du versement de 26 millions d'euros au titre des remboursements contractuels de I'Emprunt a long Terme et des
autres emprunts (36 millions d'euros en 2016), et

- _7 millions d'euros au titre de frais hés a l'opération de 51mphf ca'non de la dette oonclue fin 2015 (17 ml"IOI"IS d euros
en 2016).

« du versement de 9 millions d'euros au titre du programme du rachat dactions (59 mnlhons d'euros en 2016},
= du versement d'un dividende pour un montant de 139 millions d'euros {118 millions d'euros en 2016), et

. = d'un encaissement net de 13 millions d'euros principalement au fitre du contrat de liquidite et d'intéréts recus (dont

3 miflions d'euros relatifs aux obligations a taux variable tenues par e Groupe jusqu'en juin 2017)
il. Aclivités non poursuivies

En 2017, la variation de trésorerie courante des activités non poursuwles estde 1 m:lhon d'euros et une charge d'impéts de
13 millions d'euras au titre de Ja cession des navires. Le flux de trésaorerie nel lié aux activités non poursuivies intégre les
encaissements de 122 millions d'euros au titre des contrats de focation-financement et de 1a cession de trois navires ainsi
qu'un décaissement de 2 millions d’euros au titre de I'ajustement de prix sur la vente de GB Railfreight Limited en 2016.

b)l Free Cash Flow

Le Free Cash Flow te! que défini par le Groupe, esl le flux de trésarerie net lié aux activilés opérationnelles diminué du flux
de trésorerie net lié aux activités d'investissement (hors investissements initiaux associés aux nouvelles activités et

acquisition de titres de participation) et du flux de trésorerie net relatif au service de la dette el sugmenté des intéréts regus
(sur trésorerie, équwalents de trésorerie et aulres actifs financlers). :

2016

S L S -

2016

En miflions d'euros * recalculé publié -
Taux de change €/ 1,127 1,168 |
Flux de trésorene lie aux activités opérationnelles - 532~ 498 500"
Fhux de trésorerie net lié aux activités d' investissement . {79 (97) (98)
Service de !a dette (intéréts versés, frais et remboursements) (230)¢ -T(281) (285)
Intéréts recus et autres recettes . 19 - 19
Free Cash Flow . i3 236 1 139 136+ -
Dividende versé {138}« (118) (118)
Rachat des actions propres et contrat de liquidité {nef) - - G (58) (58)
Eleclink : investissements . d {196)= {51) (51)
ElecLink : acquisition des titres : S - (74) 75)
_Opération de refinancement ; . - T ’ L

Tirage des nouvelles tranches 1.950+ - -

Remboursement des anciennes tranches i {1347 - -

Frais et honoraires (incluant la rupture partielle des instruments de P )

couverture) (507} - -

Remboursement des obligations & taux variable ) 164% - -
Cessian de GB Railfreight Limited 2y 130 130
Cession des navires P 116 - -
Encaissement provenant d'emprunts H - 16 . 17
Utitisation du Free Cash Flow H a5 {155) - {155)
Variation de trésorerie H 271: {16) (19

*  Recalcuté 4 taux de change du bilan au 31 décembra 2017 (1 £= 1,127 €).

. A 236 millions d'euros en 2017, le Free Cash Flow est en augmentalion de 87 millions d'euros par rapport 4 2016 recalculé

®

{139 millions d'euros) pour les raisons détaillées & la section a) ci-dessus.
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2.1.4 RATIOS DE COUVERTURE DELADETTE

Covenants financiers

RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

Le ratio de couverture du service de la dette et le ratio de couverture synthétique du service de la dette du Groupe au 31
décembre 2017, tel que décrit 4 la note G.1.1.b) des états financiers consolidés figurant en section 2.2.1 du présent
Document de Réference, sont respectivement de 3,49 et de 3,19. Ainsi, le Groupe respecte ses engagements financiers au
titre de FEmprunt 4 Long Terme au 31 décembre 2017.

Ratio EBITDA sur coit de I'endettement financier

Le rapport de 'EBITDA consolidé du Groupe sur le co(it de I'endettement financier brut (hors indexation) s’établit a 2,3 au

31 décembre 2017 (2016 retraité : 2,1).

2016

En millions d'euros * recalculé
Taux de change €/£° - 41,1405 1,140 i
EBITDA g 5626 494
Codt de rendettement financier brut g B 272 g 256
{ndexation P <o {48)-1 (24)
Colt de Fendettement financier brut hors indexation H 224: i 232
Ratio EBITDA / coiit de 'endettement financier brut hors indexation § 2,3: ¢ 21

*  Recalculé a taux de change du compte de résultat 2017 (1£=1,140 €).

Ratio dette nette sur EBITDA

[ e ratio de defte nette sur EBITDA tel que défini par le Groupe est le rapport entre les dettes financiéres diminuées de la
valeur des obligations & taux variable détenues par le Groupe jusqu'en juin 2017 et de la tréscrerie et équivalents de

trésorerie et 'EBITDA consolidé. Au 31 décembre 2017, ce ratio est A 7,1 & comparer 4 6,4 au 31 décembre 2018,

31 décembre
En millions d'euiros 2016
Bette financiére non courante H 4220: : 3687
Dette financiére courante % 67 ; : 3
Autre dette financiére non courante 52° § 61
Aulre detie financiére courante 7 7
Total dette financiére L, 4346 % 3786
Otligations & taux variable | S Y € £1)
Tréscrerie et quivalents de trésorerie 613} (34D
Dette nette £ 373% : 3288
EBITDA i 526 % 514
Ratio dette nette  EBITDA 5 B A 6,4
Taux de change du bitan €/£ % 1,327 : 1,168
Taux de change du complie de résultat €£ § 1,140: 3 1,216
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers
consolidés au tifre de 'exercice clos le 31 décembre 2017

A TAssemblée Générale de la société Groupe Eurotunnel SE,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a &té confiée par votre assemblée générale, nous avons effeclué laudit des comptes
consolidés de la société Groupe Eurotunne! SE relatifs 4 I'exercice clos le 31 décembre 2017, tels qu'ils sont joints au présent
rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, auregard du référentiet IFRS fe! qu'adopté dans 'Union européenne, réguliers

et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et
du patrimoine, 4 Ia fin de I'exercice, de l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L' opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.
Fondement de 'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la parie « Responsabiltés des
commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont applicables, sur la période
du 1* janvier 2017 4 la date d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas foumi de services interdits par article
§, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comples.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons & votre connaissance les points ¢lés de laudit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour l'audit des comptes consolidés de Yexercice, ainsi que les
réponses que nous avons apporiées face 4 ces risques. Les appréciations ainsi poriées s'inscrivent dans le contexte de audit
des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas

d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isalément.

Ecart d’acquisition et valeur recouvrable des immobilisations corporelles et incorporeiles

Risque identifié

Les actifs corporels et incarporels représentent 6 493 millions
d'euros au 31 décembre 2017 au regard d’un total bilan de 7 492
millions deuros.,

Concemant les actifs incorporels, comme indiqué dans la note F.1
de annexe, le Groupe a complété au cours de Fexercice 2017
Yallocation de I'écant d'acquisition dEleclink comptabilisé en
2016, Cet écart dacquisition a &té alloué en totalité & un actf
incarporel représentant l'astimation de la juste valeur, 4 la date
d'acquisition d'ElecLink en 2016, de [a licence et de Texemption
accordées & Eleclink par les régulateurs nationaux en 2013 et
2014,

Le Groupe réalise des tests de pere de valeur sur les
immobilisations en Concession ainsi que sur les immebilisations
d'Evroporte et d'Eleclink. Les modzlités de réalisation de ces
tests de perte de valeur sont décrites dans la note F.3.

La détermination de la valeur recouvrable de ces aclifs et des
&ventuelles pertes de valeur & comptabiliser constitue un point clé
de laudit campte tenu de limportance significative dans les
comptes du Groupe et du degré élevé d'estimation et de jugement
requis de la Directicn sur les hypothéses de performance
opérationnelle et de trafic futurs, de taux de change, de taux de
croissance & long terme et de taux d'actualisation ainsi que de la
sensibilité de I'évaluation & ces hypothéses.
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Notre réponse

Concemant l'allocation de I'écart d'acquisition Eleclink, nous

avons : C

- pris connaissance des modalités de mise en ceuvre de cette
affectation, qui a fait I'objet d'un rapport d'un tiers expert ;

- verifié la pertinence de 'approche retenue pour déterminer 1a
juste valeur de la licence et de I'exemption ;

~ apprécié le caractére raisonnable des principales hypothéses
retenues et vérifié les caleuls ayant conduit 2 la détermination
de cette valeur ;

- évalué le caractére approprié des informations données en
annexe aux comptes consolidés.

Pour les immebilisations en Concession ainsi que pour les

immobilisations d'Europorte et d’'Eleclink, nous avons :

- obtenu les demiers plans stratégiques du Groupe ainsi que les
tests de perte de valeur effectués pour les actifs en Concession
etles actifs Eleclink ;

- obtenu les demiers rapports d'évaluation de tiers indépendants
pour les actifs d'Europorte ;

- pris cannaissance des modalités de mise en ceuvre des tesis
de perte de valeur;

- apprécié le caractére raisannable des principales hypothésas,

* et en particulier f&volution de 1a perfermance opérationnefle et
de trafic fiturs surla base du demier plan d'affaires du Groupe,

" les faux de oroissance & long terme, et le taux de change |

- apprécié, avec lappui de nos spécialistes,
d'actualisation retenus dans leurs différentes composantes ;

- vérifié les caleuls ayant conduit aux valeurs recouvrables
déterminées, ainsi qu'aux analyses de sensibilité effectuées;

- évalué le caractére approprié des informations données dans
Fannexe aux comptes consalidés.

les taux

)
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Traitement comptable des opérations réalisées dans le contexte de la réorganisation de FEmprunt & Lon§ Terme

B

Risque identifié

Les dettes financiéres d'un montant de 4 287 millions
d'euros et les instruments dérivés de taux associés inscrits
au passif pour un montant de 716 millions d’euros font partie
des postes les plus importants du bilan au 31 décembre
2017.

Comme présenté de maniére 'détaillée dans les notes

-annexes A.1.1 et G.1.1, le Groupe a procédé en juin 2017 &

" mise en place de nouvelles franches de detles et - . ‘
- S'agissant "de I'engagement pris par le Groupe pour

une opération de refinancement partiel des tranches C de’

Emprunt & Long Terme {tranches & taux variable couvertes
par des instruments dérivés de taux). Cette opération’ a
comporté différentes phases : refinancement des tranches
existantes, résiliation particlle des contrats de couverture,

. remboursement des obligations & taux varable en

portefeuille émises par Channei Link Enterprises Finance
Plc (CLEF).

Comme présenté dans la note A.1.2, e Groupe a conclu en
décembre 2017 un engagement d'acquisition avec un des
détenteurs des obligations G2 émises par CLEF, L'analyse
des termes de l'engagement au regard des dispositions
d'lAS 37 a conduit le Groupe & constituer une provision au
31 décembre 2017 au titre de ia contribution aux frais
encourus par le détenteur des fitres. L'opération s'est

. debouclée le 9 février 2018,

Compte tenu des caractéristiques des opérations, ii existe
un risque d’erreur en matiére de tratement comptable que
nous avons considéré comme un point clé de Faudit. Les

. points d'attention portent notamment sur la qualification de

l'opération de refinancement, I'analyse et le traitement des
frais de transaction, le traitement' de la réserve- de
réévaluation des instruments dérivés, l'identificalion et la
traduction - comptable & la cléture des impacts de
f'engagement . d’acquisition des litres ainsi que sur
finformation donnée en annexe.

Notre réponsa

Pour ce qui conceme l'opération de reﬁnancement nous

avons !

- revu les tests qualitatif et quantitatif en confi rmahon dela
quahf'cahon de l'opération {(extinction de la dette et
reconnaissance d'un nouveau passif financier) ;

- contrdlé I'analyse et le raitement comptable des frais de ‘

transaction : frais de fransaction résiduels non encore
amortis et frais supportés au titre de la nouvelle dette ;
-revu : la tralement comptable de la réserve de

réévaluation des instruments denvés dénouce par |

anticipalion ;

- controlé 1a documentatmn de couvenure des mstruments ‘

dérivés,

I'acquisition des titres G2, nous avons :

- pris connaissance des accords intervenus en date du 29
décembre 2017 ;

- apprécié Iengagement pris parle Groupe au regard des
dispositions d'IAS 37 ;

- revu le caleul de la provision au 31 décembre 2017 ;

- contrélé le débouciement de 'opération conformement
aux modalités prévues de I'engagement du 29 décembre
2017.

Enfin, nous avons évalué e caractére approprié des
informations données dans [annexe aux comptes
consolidés au fitre du traitement comptable de. ces

Opératmns

" Vérification des mformal:ons relatlves au groupe données dans le rapport de gestion

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel apphcables en France ala venﬁcatuon
specifique prévue par-fa-loi des miormahons relatives au Groupe, données:dans le rapport.de-gestion du conseil.

d'administration.

Nous n'avons pas d'observation 4 formuler sur leur sincérité et leur concordance avec Ies comptes consolidés.

Informations résultant d’autres obligations 1égales et réeglementaires-

Désignation des comm;ssarres aux comptes

Nous avons été nommes commissaires aux comptes de la socicté Groupe Eurotunnel SE par I'Assemblée GéneraIe du- ‘

" 9 mars 2007

Au 31 décembre 2017 les cabmets KPMG Audlt et Mazars étalent fous deux dans la.11éme année de Ieur mission sans

interruption.

Responsablmés de la direction et des personnes cons'atuant le gouvernement d'entreprise relatives aux comptes
consolidés

[l appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS
tel qu'adopté. dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place.le contréle inteme gu'elle estime-nécessaire a.
['établisserent de comptes consolidés ne comportant pas d anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'emeurs.

Lors de I'établissement des comptes consalidés, il incombe & la direction d'évaluer la capadilé de la société & poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité -
d’exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d’ exploﬂatton sauf 'il est prévu de liquider la société ou

* de cesser son activité.

®

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de lnformation financiére et de suivre lefficacité des

systémes de controle Inteme el de gestion des risques, ainsl que le cas échéant de l'audit inteme, en ce qui concerne les

procédures relatives & I'élaboratlon elau trattement de Yinformation comptable et financiére.
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

Les comptes consolidés ont ate arrétés par le conseil d'administration,
Respansabilités des commissaires aux comptes relatives a audit des comples consolidés

Objectif et démarche d’audit

H nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que
fes comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L’assurance raisonnable
correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résutter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre 4 ce qu'elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les ulilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas
& garantir la viabilité ou la qualité de ia gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux nonmes d'exercice prefessionnel applicables en France, le commissaire
aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

= il identifie et évalue les rsques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et
recueille des éléments qu'if estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, 1a falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrble inteme ;

* il prend connaissance du controle inteme pertinent pour l'audit 2fin de définir des procédures d’audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur Vefficacité du contréle interne ;

* il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le c.aragére'raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concemant foumies™dans les comptes consolidés ;

= il apprécie le caraclére approprié de I'applicatio:—%:il_aagirgc_mn.de la Mtion comptable de continuité d'exploitation
el, selon les éléments collectés, 'existence coa™1OR dune incertitude significative liée & des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'if conclul & I'existence d'une incertitude
significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations foumies dans les comptes conselidés au
sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas foumies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

= il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consclidés et évalue si les comples consalidés reflétent les
opérations ef événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle ;

= concemant linformation financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il collecte
des éléments quil estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est
responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consalidés ainsi que de l'opinion
exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons un rapport au comité d’audit qui présente notamment 'étendue des travaux d'audit et le programme de
travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également 4 sa connaissance, le
cas échéant, [es faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui conceme les procédures
relatives & I'élaboration et au traitement de l'information comptable ef financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques d'anemalies significatives que nous
jugeons avair été les plus importants pour 'audit des comptes consolidés de 'exercice et qui constituent de ce fait les points
clés de l'audit qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous foumissons également au comité d’audit Ja déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE) n® 537-2014 confirmant
notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L. §22-
10 4 L. 822-14 du Code de commerce et dans le code de déontologie de 1a profession de commissaire aux comptes. Le
cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur nolre indépendance et des mesures de
sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comples, le 20 février 2018

Paris La Défense - . Courbevoie

KPMG Audit ’ - Mazars
Département de KPMG S.A.

Fabrice Odent Francisco Sanchez
Associé Associé
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£n miliiers d’euros Note 1788 2016
Chiffre d'affaires D2 01032978 1023 480
Achats et charges externes D3, - {278 184) {285 578)
Charges de personnel E (228 550) . (224 272)
Marge d'exploitation (EBITDA) D4 T 526 244- 513630 -
Datation sux amortissements F {152 550} {149 240)
Résultat opérationnel courant - T - 373654 364350 -
" Autres produits opérationnels D5 "I 1289 51 004
Autres charges opérationnelles Ds {10 241) {14 557)
Résultat opérationnel - 364 702- 400 837
Quote-part de résultat net des sociélés mises en équivalence - c1 ' - . (762)
Résultat opérationnel aprés quote-part de résultat net des sociétés . L
mises en équivalence - 364702 400 075
 Produits financiers : ; G3 1808 ) 2048
Colt de lendettement financier brut G3 (272 031) (263 927)
Co0t de l'endettement financier net {210 223)- {261 879)
Autres produits financiers G4 © §9245- 64436
Autres charges financiéres G4 {112082) {48 944)
Résuitat des activités poursuivies avantim pdts profit : 51632+ 153 688
Impdts sur les bénéfices des aclivités poursuivies 1.1.2 56534 (17 449)
Résultat net des activités poursuivies ; profit H 108166 ¢ 136 239
Résuitat net des activités non poursuivies ; profit c21 ¢ 5116 1 64 034
Résultat net consolidé : profit . £ 113282+ } 200273
Résultat net attribuable : B
Pari du Groupe 112 932 200585
Part des minoritaires 350- (312)
Résultat net par action {en euros) H.2 ”
Résultat de base, part du Groupe 0,21 0,37
Résuttat dilué, part du Groupe 021 0,37
Resultat de base des activités poursuivies 0,20~ 0,25
Résultat dilué des activités poursuivies 0,20 © 0,25
' Etat du résultat global consolidé
31 décembre
En milliers d'euras . Note 2016
Eléments nan recyclables ultéricurement en résultat net : . .
Gains et perles actuariels sur avantages de personnel E4 i 26 560=. (15595) -
Impdts lies : | LT {3008 713
Eléments recyclables ulténeurement en résultat net : .
Ecarts de conversion : , 56 608~ 266 693
Variation de la valeur de marché des lnstruments de couverture de taux G.1.1.¢c 95 104=" (138 744)
Impots liégs 1 50434- 23272
Profit net enregistré directement en capitaux propres i 228 406¢ § 1152339
Profit de lexercice - part du Groupe £ 112932 ; 200 585
Profit comptabilisé - part du Groupe : 342 338= 315924
Profit / {perie) comptabilisé - part des minaritaires § " 850 {308)
Total des prafits comptabilisés i 3429088% 4 315616

@

3

RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

Compte de résultat consolidé

31 décembre

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Bilan consolidé

RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

31 décembre

En milliers d'euros Note 2016
ACTIF i )

Ecarts d'acquisition F1 & " 20392 ; 119 955
immobilisations incorporelles F1 149956 - : -
Total des immobilisations incorporelles : 140347 119 955
Immobilisations mises en Concession F21 6013175-_; 6 086 544
Immobilisations propres F22 ° 339528, : 159678
Total des immobilisations corporelles 63527042 ; 6 248 222
Impéts différés actif 2 o 2174207 121 698
Autres actifs financiers G5 *. 116875 ° 158 361

Total des actifs non courants s 6722168 . ¢ 6 646 236
Stacks ! o ote43c ] 3009
Clients et comptes rattachés D61 I 965422 | 94336
Autres créances D62 58781 62 066
Autres acfifs financiers G5 - 2 107 036
Trésorerie et équivalents de trésorerie G5 : 612533, : 346 637
Total des actifs courants £ 769 579. 613084

Total de Factif £ 7491747 ¢ 7259320

PASSIF ! : ;

Capital sacial H12 | 220000 | 220 000

Primes d'émission i 1711796 ¢ 1711796
Réserves H3 © (286 108) (555 788)
Résultat de lexercice ; 112932 | 200 585

Ecart de conversion f 292390 - ! 235782

Capitaux propres — part du Groupe i 2051012 ! 1812375
Intéréts minoritaires - (850)
Total des capitaux propres ‘ 2051012 g 1811725

Engagements de retraite E4 ; 73970 ¢ 99 887

Dettes financiéres G2 ! 4219528 . ‘ 3687 213

Autres dettes financiéres G.1.1 ; 52078 - § 611084

Instruments dérivés de taux G111 ¢ 716371 : 1308 988

Total des passifs non couranis ﬁ 5061 947 H 5157 170

Provisians D8 & 73059 - : 6701

Dettes financiéres G2 | 67872 | 31265
Autres dettes financiéres G.1.1 ) & 885 ; 6858

Dettes d'exploitation D7 ¢ 197 925 § 207 329
Dettes diverses et produits constatés d'avance D7 | 33 047. i 38273
Total des passifs courants 5 378788 4 290 425

Total des passifs et capitaux propres H 7491747 7 259 320

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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@ RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

Tableau de variation des capitaux propres consolidé

Capital Primes *Réserves Résultatde  Ecartde Partdu Intéréts
En miifiers d'euros social d'émisslon consolidées [lexercice conversion Groupe mlnoritaires Total
ter janvier 2016 220000 1711795 (337 877) 100 451 (30911) 1663459 (342) 1663117
Transfert en réserves
consolidées - - 100 451 (100 451) - - - -
Paiement de dividende - - (118 154) - - {118 154} - (118 154)
Paiements fondés sur
des actions - . - 8797 - - 8797 - 8797
| Acquisition / vente ; ‘ )
| d'actions auto-détenues - - (57 651) - - (57 651) - {57 651)
Résultat de l'exercice - - - 200 585 - 200 585 {312} 200273
Intéréts mingritaires - - - - - - 4 4
Profit f (perte) net
enregistré directement
dans (Etat de résultat
global :
= Gamns et pertes
actuaniels sur
avantages de .
personnel - - (15 595) - - (15 595) - {15 595)
s Impbis liés - - 713 - - 713 - 713
= Variation de la valeur
de marché des
instruments de
couverture de taux - - {138 744) - - {138 744) - (138 744)
« Impdis lies - - 2272 - - 2272 - 2272
= Ecaris de conversion - - -~ - . 266693 266693 - 266 693
31 décembre 2016 220000 1711796 {555 788) 200 585 235782 1812375 {650) 1811725
Transfert en réserves
consolidées - - 200 585 {200 585) - - - -
- Paiement de dividende .
(note H.1.4} - - {139 005) - - {139 005) - {139 005)
Paiements fondés sur
des actions ** - - 59072 - - 5972 - 5972
Acquisition / vente
d'actions auto-détenues - - (901) - - {901) - " {901)
Résultat de l'exercice - - - 112932 - 112932 350 113 282
Intéréts minontaires - - - - -~ - 300 300
Profit / {perte) net
enregistré directement
dans FEtat de résultat
global :
= Gains et perles
actuariels sur
avantages de
personnel - - 26 560 - - 26 560 - 26 580
= |mpdis liés - - (300) - - {300) - {300}

Variation de la valeur

de marché des

instruments de

couverlure de tayux

{note G.1.1.c) - - 96 104 - - 96 104 - 96 104
Recyclage de 1a juste

valeur des instruments

de couverture de taux

partiellement résiliés

{note G.1.1.¢) - - 30233 - - 30233 - 30 233
« Impdts liés - - 50 434 - - 50434 - 50 434
= Ecarts de conversion - - - - 56 608 56 608 . - 56 608
31 décembre 2017 220000 1741798 [2WE6106)-- 112932 - 292390 2051012 Tl OBYOA2

® Voirpote H3.
**  Dont 3 849 milliers d'euros au lire des achons graturtes et 2 123 mifiers d'euros au tire des actions de préférence.

L es notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés,
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

Tableau de flux de trésorerie consolidé

31 décembre
En milliers d’euros Nate 2016
Mazrge d'exploitation (EBITDA) des activités poursuivies £ 526244~ - 513630
Marge d'expleitation (EBITDA) des activités nan poursuivies C.21 ‘ ) (68 10630
Ajustement de taux * LT @39 (12748}
Variation des stocks Yoo 1s3 (2 126)
Variation des créances courantes P (3108) - 6 861
Variatian des dettes courantes = i g7t 15622
Vanation de trésarerie courante > 5389267 .} 531 869
Autres charges opérationnelles i (5302)- (22 147)
Impdts décaissés ; {1 406)-: (9454)
Flux de trésorerie net lié aux activités opérationnelles # - 532218 ¢ 500 268
Achats d'immabilisations § - - (275240) {(145271)
Ventes d'immabilisations : ' 169. 31
Acquisition de titres 300 (74 270)
Variations des préts et avances consentis - {3897)
Cession de titres C.21b -, {2338). 129 660
Flux de trésorerie net lié aux activités d'investissement & - {277.109)- ¢ {93 747)
Dividende versé {139 005} (118 154)
Exercice des stacks optians 2365 521
Rachat des actions prapres (8 695). (59 052)
Flux net sur contrat de liquidité 4816 879
Encaissement provenant d'emprunts G.1.1.a 1949757 16 936
Frais payés sur nouvesux emprunts G113 (25177 -
Frais payés sur résiliation partieile des contrals de couverture de taux G1.1a - (481962) ! -
Rembaursement anticipé des emprunts G.1.1.a - {1347 486) - -
Encaissement pravenant du rembeursement des obligations 4 taux - .
variable G11a B .163995 -
Frais payés sur emprunts G.i1a DTy (17 249)
Intéréts versés sur emprunts {162 954)- {163 561)
Intéréts versés sur les contrats de couverture de taux {33703) (66 136)
Remboursement contractuef des emprunts {25 968) - (38257) °
Encaissement pravenant de contrats de location-financement C21a - - 421 807, 10 357
Intéréis regus sur trésarerie et équivalents de lrésarerie 2641 2072
Intéréts requs sur autres aclifs financiers C. 2747 6024
Flux de trésorerie net lig aux activités de financement el - 16002+ § {425 621)
Variation de trésoretie g 2751115 3 {19 100)

*  L'ajustement résulte de Iz prise en comple des éléments du comple de résultat au taux de cldture.
** Dans le Document de Reference 2016, pubhé sur le site infemet du Groupe, ainsi que dans la version imprimée dudd document, ce tableay comportait
une erreur matérielle affectant fe montant de fa variation des dettes courantes au 31 décembre 2016, Un errafum avait é1é publié, Le présent document

est corrigé de cef ematum ef comporte le montant exact.

** les frais payés Jors de la renégociation de la franche C d'un monfant total de 25 millions d'euros ont 8¢ comptabilisés & hauleur de 18 millions d'euros
en ajustement du montant de la defte. Les frais payés sur la résiliation des swaps comespondent & la juste valeur des instruments {502 miflions d'euras &
la dale de transaction) aprés prise en comple de la décole obtenue des confreparties et des frais de négociation.

Mouvements de l'exercice

En milliers d'euros Note 2016
Trésarerie et équivalents de trésorerie au 1*" janvier 405912
Incidence des vanations des taux de change (40077
Variation de Wrésarerie (19 100)
Variation des intéréis (98)
Trésorerie et équivalents de trésorerie A Ia fin de la période G.6 346637

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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R'ESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

Notes annexes

Groupe Eurotunnel SE, dont le siége social est situé au 3 rue La Boétie 75008 Paris, France, est I'entité consolidante du
Groupe. Ses actions sont cotées sur le marché dEuronext & Pans et sur NYSE Eurcnext Londres. Le terme « Groupe
Eurotunnel SE » ou « GET SE » ulilisé ci-aprés fait référence a la société holding régie par le droit frangais. Le terme
« Groupe » conceme l'ensemble économique composé de Groupe Eurctunnel SE et de ses filiales.

Les activités du Groupe sont notamment la conception, le financement, fa construction et I'exploitation de infrastructure et
du systéme de transport de Ia Lisison Fixe, selon les termes de la Concession (expirant en 2086), 'activité de fret ferroviaire
du segment d'Europorte ainsi que la réalisation et Yexploitation (prévue début 2020) de linterconnexion électrique 1 000 -
MW dans fe Tunnel sous la manche par Eleclink. L'activité marntime a éié abandonnée en 2015 (voir note A.2 ci-dessous).

Les états financiers oonsohdés ont &té arrétés par le conseil d'administration le 20 février 2018 ‘et seront soumis A
" assemblée générale des actionnaires pour apprebation. Cee e

-

A. Evénementsiﬁportants_

AA Optimfsation de la structure de la dette

Au cours de 'exercice 2017, le Groupe a poursuivi sa stratégie, entamée a fin 2015, de loptimisation de la structure de sa
dette. L'objectif de cette démarche a terme est de permettre au Groupe de bénéficier d'une structure de financement plus
appropriée a son activité et 3 ses besoins et de résliser des économies par rapporl au coOt actuel de sa dette. Les opérations

- menées et engagées en 2017 s'inscrivent dans cette stratégle qui sera poursuivie en 2018 par la reorganlsatlon juridique -

du Groupe.

A1 Rernancement partiel de la dette en juin 2017

Le 6 juin 2017, le Groupe a conclu une opération de refinancement partiel de sa de'rte portant surles tranches C de I Emprunt
a Long Terme (tranches 4 taux vanahble couvertes par des instruments de couverture 4 taux fixe). Cette opération, dont les
modalités et le traitement dans les comptes oonsolldes du Groupe sont présentés en détail aux notes G.1.1.a. et G.5.1 di-
dessous, consistait en ;

s le reﬁnancement des tranches C1 et 02 de IEmprunt along Terme el la résiliation partielle des oontrals de couverture
comespondants,

= la mise en place de trois nouvelles tranches de dette pour un mentant global de 602 millions d'euros (au taux de change
du 31 décembre 2017} desbnées 3 financer les colts de resiliation partielle des contrats de couverture et les frais de
Fopération, et

= le remboursement des obligations a taux variable émlses par Channef Link Enterprises F'nance Plc {CLEF) dans le .
cadre de la titrisation de 1a franche C de la detie en 2007 et détenues par le Groupe.

Au 31 décembre 2017, cette opératjon est reﬂetee dans les €tats financiers consolidés du Groupe de la mamére suivante : -

> = Conformément 3 IAS 39, le refinancement des franches C1 et C2 a été oomptab:llsee comme une extinction du passif

au titre de la dette existante et une reconnaissance d'une nouvelle dette, avec la comptabilisation en résultat de [a-
période des frais non encore amortis des tranches C1 et C2, pour un montant de 21 millions d'euros.

= Les nouvelles tranches de dette sont 'comptabiliéées a leur juste valeur. Les frais directement liés & leur mise en place
d'un montant de 18 millions d'euros ont été comptabilisés en ajustement 4 la valeur comptable des nouvelles tranches
et seront amortis selon la méthode du taux d'intérét effectif.

= Suite & la résiliation partielle des contrats de couverture, le passif des instruments dérivés de taux au bilan consolidé a
&té diminué d'un montant total de 502 mitlions d'euros ; ce montant sera recyclé des capitaux propres au compte de
résultat sur les périodes de suspension des contrats de couverture.

=. Dans le cadre du remboursement des cbligations & taux variable détenues parle Groupe, précédemment comptabilisées .
en « Autres actifs financiers », un preduit de 14 millions d’euros est comptabilisé dans le compte de résultat consolidé .
du Groupe correspondant au montant non encore amorti de la décote obtenue lors de leurrachat en 2011 et 2012,

. A.1 2 Engagement d’ acqmsiﬂon d’obligations a taux mdexes sur P'inflation -

Le 29 décembre 2017, le Groupe a conclu un engagement avec un des détenteurs des obligations émises par CLEF en-
2007 portant sur la totalité des obligations détenues. L'accord prévoit ;

= [acquisition par te Groupe des obligations G2 d'un montant nominal de 150 millions de livres indexées sur llinflation,

_» _ lamise en place d'options d'achat au bénéfice du Groupe sur les obligations G1 (d'une valeur nommale de 300 millions

®

de livres) et G3 (d'une valeur nominale de 100 millions de livres), et ,
= donne la possibilité au Groupe de metire en ceuvre sa réorganisation juridique en 2018

Toutes les conditions liées 4 1a mise en ceuvre de cet engagement ayant été réunies, I'opératucn sest débouclée Ié 9 février
2018, '

Au titre de Iacqwsmon des obligations GZ le Groupe 3 versé une indemnité de 48 millions de livres correspondant & une
contribution aux frais encourus par le détenteur des iitres. Ce montant est provisionné dans les comptes consolidés au
31 décembre 2017 conformément 4 IAS 37.
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A.2 Activité non poursuivie : segment maritime

Depuis I'arrét de son activité maritime au cours du deuxiéme semestre 2015, le Groupe applique a norme IFRS 5 « Actifs
non courants destinés 3 la vente et activités non poursuivies » & son segment maritime MyFerryLink. L'information sur le
segment maritime est présentée a la note C.2.1.a ci-dessous.

Exercice des options de vente des navires

En juin 2015, le Groupe a conclu un accord avec le groupe DFDS porlant sur les deux navires, Berlioz et Rodin (désormais
Cbte des Flandres et Cote des Dunes) et ie 4 mai 2016, le Groupe a conclu un accord avec Vansea Shipping Company
Limited portant sur le navire Nord-Pas-de-Calais (désormais AL Andalus Express).

Ces accords prévoyaient la location des navires avec une option, & la main du Groupe, pour procéder ultérieurement 3 leur
cession. Lors du démarrage des contrats de location des navires en 2016, le Groupe les a comptabilisés en contrats de
location-financement au bilan consolidé pour un montant équivalent 4 la valeur des paiements minimaux a recevoir au titre
de la location,

Le Groupe a exercé I'option de vente sur le Berlioz et le Rodin 12 juin 2017, et a conclu le 23 juin 2017 la cession des deux
navires a DFDS A/S pour le prix convenu dans l'accord de juin 2015. L'option de vente sur le Nord-Pas-de-Calais a été
exercée par le Groupe le 5 juillet 2017 et la cession du navire a été conclue le 10 juillet 2017.

MyFermyLink a versé 13 millions d'euros au titre de travaux de maintenance et réparations avant le transfert du Rodin et du
Berlioz,

Ces opérations, qui ont donné lieu a lencaissement en 2017 par le Groupe d'un montant de 116 millions d'euros, se traduit
dans les comptes consolidés au 31 décembre 2017 par l'extinction des créances au titre des contrats de location-
financement et par la comptabilisation d'un produit de 15 miillions d'euros dans le résultat des activités non-poursuivies.

Dans le cadre de cette opération, DFDS a signalé son désaccord sur le prix de Fexercice de l'option. DFDS a depuis introduit
une réclamation en arbitrage pour la restitution d’'une partie du prix d'achat. Le Groupe considére que le montant payé est
celui indiqué dans 'option d’achat L'arbitrage sera entendu au cours du second semestre 2018,

A.3 ElecLink

Les travaux de construction d’ElecLink se sont poursuivis au cours de l'exercice et avancent conformément au prograr;ime
en termes de coiits et de calendrier. Linvestissement dans le projet au cours de I'exercice 2017 était d'un montant de 181
millions d'euros, ramenant lNinvestissement total depuis la prise de contrdle d’ElecLink par le Groupe en 2016 4 239 millions
d'euros.

B. Principes de préparation, principales régles et méthodes comptables

Les états financiers consolidés résultent de la consolidation de GET SE et ses filiales figurant dans le tableau en note C.1
ci-dessous. Les exercices comptables des sociétés du Groupe couvrent la période 1% janvier au 31 décembre.

»

B.1 Déclaration de conformité et référentiel comptable du Groupe -7

En application du réglemen! européen n®160G6/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes comptables intemationales, les états
financiers consolidés du Groupe au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2017 sont établis conformément aux normes
comptables intemationales telles que publiées par INASB et approuvées par I'Union Européenne jusqu'au 31 décembre
2017. Ces normes intemationales comprennent les IAS (Intemational Accounting Standards), les IFRS (International
Financial Reporting Standards) et les interprétations (SIC et IFRIC).

Le Groupe n'est pas soumis au controle et a la régulation des services et de leurs prix. Les critéres de reclassement retatifs
a Finterprétation IFRIC 12 sur les concessions ne lui sont pas applicables.

Le Groupe n'a pas anticipé lNapplication de normes et interprétations dont la mise en osuvre n'est pas obligetaire en 2017.

B.2 Evolution du référentiel comptable au 31 décembre 2017

Les méthodes comptables et régles d'évaluation appliquées par le Groupe dans les états financiers consolidés au
31 décembre 2017 sont identiques a celles utilisées dans les états financiers au 31 décembre 2016,

B.2.1 Textes adoptés par I'Union Européenne dont I'application est obligatoire

Les textes adoptés par 'Union Européenne dont I'application est obligatoire pour les exercices ouverts 3 compter du
1= janvier 2017 sont les suivants :

» les amendements & IAS 19 « Régimes 3 prestations définies - Cotisations des membres du personnel » ;
= les amendements 3 IAS 16 et IAS 38 « Eclaircissement sur les modes d'amortissements acceptables » ;
*- les amendements & IAS 1 « Initiative concemant les informations & foumir » ;

*- Jes amendements & IFRS 10, IFRS12 et IAS 28 «Entités d'investissement: application de l'exception 3 Ia
consolidation » ;

= les amendements 4 IFRS 11 « Comgptabilisation des acquisitions d'intéréts dans des entreprises communes » ;
» les amendements & IAS 12 « Comptabilisation d’actifs d'impéts differés au titre de pertes latentes » ;
v les amendements & IAS 7 dans le cadre du projet « Initiative concemant les informations a foumir ».
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{2) RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

L'application de ces textes n'a pas dlimpact significatif sur les comples consolidés du Groupe.

B.2.2 Textes adoptés par I'Unicn européenne mais d’application non encore obligatoire

IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés de eontrats avec des clients »

Le 22 septembre 2016, I'Union Européenne a adopté la norme IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés de contrats
avec des clienis », d'application obligatoire a partir du 1% janvier 2018. Les amendements associés, sous réserve de leur
adoptlon parl Unlon Europeenne seront applicables a la méme date que l2 norme IFRS 15,

Le Groupe n'a pas appllqué ce texte par anticipation.

Les principes comptables appliqués par le Groupe au titre de la comptabilisation des piroduits sont exposés & la note D.2
ci-dessous. L'analyse effectuée par le Groupe portant sur les produits et les contrats avec les clients au sein de ses
différentes aotivités a conclu que I'application de cette norme n'aura pas d'impact significatif sur les comptes consoﬁdés.

IFRS S « Instrumenis Fmanc:ers »

La norme « [FRS 9 - Instruments Financiers » pubhée parl'lASB en ;uﬂlet 2014 el adoptée par 'UE en date du 29 novembre
2016, remplacera & compter du 1* janvier 2018 1a norme IAS 39 « Instruments financiers », Cette nouvelle norme définit de
nouveaux principes en matiére de classement et d'évaluation des instruments financiers, de dépréCIathl‘l pour risque de
crédit des actifs financiers et de comptabilité de couverture,

Le Groupe n'a pas appliqué ce texte par anticipation. - ,

Les travaux d'analyse menés par le Groupe sur la premiére appI:cat;on de cette nouvelle norme n'onl pas condunt aidentifier
d'impact significalif sur ses compies consolidés.

IFRS 16 « Locations » .

La norme IFRS 16 « Locations » sera 'd'application obligatoire aux exercices ouverts & compter du 1* janvier 2019. Selon
cette norme, toutes les locations autres que celles de courte durée et celles portant sur des actifs de faible valeur, doivent
atre comptabilisées au bilan du preneur, sous la forme d'un actif de droit d'utilisation et en contrepartie d’une dette financiére.

A ce jour, le Groupe présente les locations qualifiées de « simples » hors bilan. les analyses de l'impact potentiel de cette
norme, qui conceme principalement I'activité du segment Europorte, sont en cours de finalisation.

Le Groupe n'envisage pas d'appliquer par anticipation ce texie.

Amendements a IFRS 4 ' . :
Les amendements a IFRS 4 « Application d'IFRS 9 et d'IFRS 4 » seront d'application obligatoire aux exercices ouverts a
compter du 1% janvier 2018. Le Groupe n'applique pas ce texte par anticipation. :
B.2.3. Autres textes et amendements publiés par I'IASB mais non approuvés par I'Union Européenne.

Les textes suivants, concemant des régles et methodes comptables applicables par le Groupe, n'ont pas encore fait I'objet -
d'une approbation par 'Union Européenne :

"« - amendements 4 IFRS 10 et a IAS 28 « Vente ou apport &’ actifs entre un mvestlsseur et une entreprise associée ou une
h coentrepnse »;

» amendements a IFRS 2 « Classﬁicatlon el évaluation des transactrons dont le paiement est fonde sur des actlons »;
= interprétation IFRIC 22 « Transactions en monnaie étrangére el confrepartie anticipée » ;

= interprétation IFRIC 23 « Incertitudes relatives & I'impdt sur le résultat » ;

=~ IAS 40 « Transferts d'immeubles de placement »;

= |FRS 14 « Comptes de report reglementa:res »;

= IFRS 17 « Contrats d'assurance » ;

= amendements 3 IFRS 9 « Clause de remboursement anhclpe prevoyant une compensahon négatwe »;
= amendemenis é IAS 28 « Intéréts 4 long terme dans des entités associées et des coentrepnses PR
= amendements AIFRS 3« Regroupements d'entreprises » et IFRS 11 « Partenariats » ;

. amendements al1AS 12« Impots sur le résultat » ; et B

= amendements a [AS 23 « Coiits d'emprunt ».

B.3 Bases de préparation.

B.3.1 Conversion des éléments en devises étrangéres

Les transactions en devises sont converties dans la monnazie de comptes de chaque ‘entité aux taux en vigueur 4 la date de *
chacune des transactions. Les créances et dettes libellées en devises, a I'exception des éléments mentionnés dans la
note B.3.2 ci-dessous, sont converties sur la base des taux en vigueur & la date du bilan. Les écarts résultant de cette
réévaluation sont portés au comple de résulal.
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B.3.2 Taux de change des entités consolidées
Les comptes sociaux de GET SE et les états financiers consolidés de GET SE sont préparés en euros.

Les comptes des entités britanniques du Groupe, et notamment de CTG et de ses filizles, sont préparés en livre sterfing.
Leurs comptes ont été convertis en euros de la maniére suivante :

* Le report 4 nouveau, ainsi que les immobilisations mises en Concession et les amartissements y afférents au taux
histarique.

= Les autres actifs et passifs au taux en vigueur 3 fa date du bilan.

= Le compte de résultat, 3 I'exceplion des amortissements des Concessionnaires, au taux moyen.
= Les écarts de conversion sant poriés au bilan dans un poste spécifique des capitaux propres.

= Les taux moyens et de cléture des exercices 2017 et 2016 ont élé les suivants :

& | SR 7017 2016
Taux de cloture g:’ I N T 1,168
Taux moyen H - 1,140 1,216

B.3.3 Utilisation d’'estimations

La préparation des états financiers consolidés nécessite de retenir des estimations et des hypothéses qui influencent la
valeur des actifs et des passifs du bilan, ainsi que le montant des produits et cherges de l'exercice. Le conseil
d'adminisiration revoit périodiquement les valorisations et les estimations sur la base de I'expérience et de tout autre élément
pertinent utile pour 1a détermination d'une évsluation raisonnable et appropriée des actifs et passifs présentés au bilan. En
fonction de I'évolution de ces hypothéses, les réalisations pourraient s’avérer différentes des estimations actuelles.

L'utilisation d'estimations conceme principalement I'évaluation des immobilisations incorporelles et corporelles (voir note F),
F'évaluation de la situation fiscale différée du Groupe (voir note I}, I'évaluation des engagements de retraite du Groupe {voir
neote E.4) et certains éléments de valorisation des actifs et passifs financiers (voir note G.7).

Brexit : sortie du Royaume-Uni de I'Union Européenne

Suite 3 la décision du Royaume-Uni de quitter I'Union Européenne le 23 juin 2016, les négociations formelles entre le
gouvemement britannique et la Commission Européenne sur fes modalités et mécanismes de sortie, démarrées le 19 juin
2017, sont rentrées dans la deuxiéme phase en décembre 2017 el se poursuivent 3 la date d’arrété des comptes.

Au cours de I'exercice 2017, le Groupe n'a pas constaté d'impact significatif de cette décision sur son activité mais poursuit
son processus de veille active el de suivi détaillé des risques potentiels qui pourraient en découler,

Le Groupe a tenu compte de ce contexte dans la détermination des principales estimations et hypothéses établies dans le
cadre de I'arrété de ses états financiers consolidés au 31 décembre 2017, tel qu'exposé ci-dessus.

-

1}

Estimation de I'imp6t différé
Dans 1a mise & jour de son estimation de I'impét différé au 31 décembre 2017, le Groupe a étendu la période d'activation
de ses déficits recouvrables de trois 4 cing a2ns afin de 'aligner avec lhorizon de son dernier plan d'affaires. L'estimation

des impdts différés au 31 décembre 2017 tient compte également de I'évolution des taux d'imposition futurs en France et
au Royaume-Uni, et de I'évolution des régles britanniques d'utilisation de déficits reportables.

C. Périmétre de consohdat:on
PRINCIPES (‘20MPTAI3LESw ; N )
?ntégratmn gtobale~ I A

La méthode de l'lntegranon globale est apphquée pour la consohdatnon des états financiers des sociétés dans lesquelles Te
Groupe exerce directement ot Indirectement 1e controle Le contr&le ‘dune soc:été existe Iorsque le Groupe:-

«: détient le pouvo:r surla société ;
» est expcsé ou a droit & des rendements vanab[es en rauson de ses t‘tensavec fa soaeté g T T

»- " a |a capacité d'exercer son pouvoir sur. les actnvstés 1ugées pertznentes de Ia socuété de man:ére a mﬂuer sur Ie montant
des rendements gqu'il obtient: - . . - .

EToufes les transactions s&gmﬁcatwes entre les ﬁha!es consohdees sont éﬂm:nees, de méme,que les résultats. :ntemes au
i{Groupe (plus-vaelues, profits sur stocks, dnwdendes),, STl - . -
tes résultats des-filisles acquices sont consolidés & compter. de la date alaquelie-le: oontréle est exercé Les.sociétés

%acqmses ou: constituées pendant I‘exerc:ce sontconsordees a pamr de. leur date d’acqumsmon ou de constitution.. - -

ww

e

- Parbc:panons dans les sométés mises en équwalence - - . -

Les: partlapatlons du Groupe consohdées selon.la-méthode: de-la_mise_en: equrva!enoe regroupent Ies,socaetés dans
lesquelles le: Groupe-exerce une-inflience- notable- ef. les. entités- contrdlées conjointement: Ces participations. sont
initizlement enregistrées au colit d’acquisition,; comprenant le cas échéant le goodwill dégagé: Leur.valeur. comptable est,!

LT WEENTRPETI P i-éam esnisanins 1
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'par la Silife; ugmentée oli diminuée pour prendre en compte 1a part dii Groupe dans 1es bénéfices ou les pedweﬁe"éllé"éa
apres la date d'acquisition. Lorsque les pertes sont supérieures & la valeur de linvestissement net du Groupe dans une
'société mise en équivalence, ces perles ne sont pas reconnues, a moins que le Groupe n'ait contracte usn engagement de

H

recaprta!nsahon pour le compte de cette societe. - W
S'l existe un indice de perie de valeur, la valeur recouvrable est testée et les perles de valeur résultant de ces tests de
§dept‘e::tatlon sont complabfllsees en diminution de la valeur comptable des pamc:patlons oorrespondantes e - §

Le Groupe a choisi comme méthade de présentation de faire figurer dans le résultat opératmnne! a quote-pari du résultat
‘net des sociétés mises en équivalence dont Ia nature opérationnetie est dans le prolongement de I'activité du Groupe, apréa
Je résuitat” opérationnel et avant un sous-otal dénomme < resu!tat opéral:onnel aprés quote-part de résultat net des!
entrepnses mises en équivalence ». -

C.1 Liste de sociétés consolidées ‘ ' ) ‘ L
Les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation GET SE au 3 décembre 2016 et au 31 décembre 2017 sont
les suivantes :

“

31 décembre 2016

&

DOCUMENT DE REFERENCE 2017 ~ GROUPE EUROTUNNEL SE

Pays
d'immatriculation Méthode de %% %
des soclétéa - consolidation d'intéréts  de contrble
Segment Lialson Flxe
Groupe Eurotunne! SE (GET SE) _France IG:- Société holding
France Manche SA (FM, le Concessionnaire ) : i 3 ‘
francais) France 1G 100 100 100 100
The Channel Tunnel Graup Limied (CTG, fe , : .3
Concessionnaire brtannique) - Angleterre IG 100 108 100 100
Centre intemational de Formation Ferroviaire ’ i . ,
de la Cote d'Opale SAS (CIFFCO) France 1G 100 100 100 100
. Chenton Resources 14 Limited Angleterre iIc 100 . 100 100 100
Euro-imma GET SAS France IG 100 19% 100 100
Eurotunnel Agent Services Limited Angleterre IG - 40G . moi 100 100
Eurotunnel Financial Services Limited Angleterre IG 1000, 100{ . 100 100
Eurotunnel Management Services Limited Angleterre IG 1001 10(5 100 100
Eurotunnel SE Belgique G 100- 100: 100 T 100
Eurotunnel Services GIE (ESGIE} France G 11)0_“ _1U(£ 100 100
Eurotunnel Services Limted (ESL) Angleterre 1Gx 100> ] 10(5 100 100
Gamond Insurance Company Limited (GICL) Guernesey IG: . 100 100 100 100
. Société Immobiliére et Fonciére Eurotunnel ”3
SAS* . France ' G - - - 100 100
Segment Europorte " i
' Bourgogne Fret Services SAS - France - G - ‘. —% . 63 100
Europorte Channef SAS France 1G:. 100 = 10(.'5 100 100
Europorte France SAS France IG ) ) _1320:_ 1013:6 100 100
Europorte Proximité SAS France IG 16057 0 100 100
Europorte SAS France G 16 106 100 100
Eurosco SAS France IG 1005 . 100 100 100
JP Serwices SAS - - France IG . B3 100 53 100
Socorail SAS <France G _10gs! - 108 100 00
Europorte Terminal Container du Sud-Ouest - 1
SAS. France 1G 100= - - 00 100 100
- SegmentElecLink- - - T : . -
Eleclink Limited Angleterre G % 100: 100 100 ° 100
GET Elec Limted Angletere IG: 1003 106 100 100
Activités non poursulvies - - i . % !
Euro-TransManche 3 BE SAS France IG 100+ 1000 100 100 -
Euro-TransManche 3 NPC SAS France IG:. 1047 10&? 100 100
GET Finances SAS France 1] 1003 10:{; 100 100
Euro-TransManche Halding SAS France IG 100 100; 100 100
Euro-TransManche SAS France IG 100, 1o 100 100
MyFemyLink SAS France IG 100 - 100 100 100
Soclétés n'ayant pas d'activité uignifcatfve en 2017 E 4 ’
Cheriton Leasing Lirited, Chenton §
Resources 1, 2,3,6,7, 8,9, 10,11, 12, 13, 3 )
15, 16 Limited . Angleterre IG 100+ 100 100 100
Euratunnel Developments Limited (EDL) Angleterre ° 16 100. 100 100 100
Eurctunnel Finance Limited (EFL) Angleterre i1G 100- 1003 100 100
Evratunnel Project SAS France G 100: 100 100 100
Eurotunnel Trustees Limited (ETRL) Angleterre 16 100 - 100 100 100
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31 décembre 2016
Pays .

d'immatriculation Méthode def.~~ - - % Y%

des sociétés consolidationf . - 4.1 de dlintéréts  de contréle

EurotunnelPlus Limited Angleterre IG -f00 7 - 100 100 100
EurotunnelPlus GmbH Allemagne IG: 00 - C 100 100 100
Le Shuttle Limited Angleterre IG: 00 - s 100 100 100
London Carex Limied Angleterre IG: . 100 . 100 100 100
MyF erryLink Limited Angleterre IG; - 100 - - - 100 100 100
NTMO SAS France IGE  ..-100 7100 100 100
Orbral Park Limiled (OPL) Angleterre IGE 7 100 100 100 10D

' ideshnés & la.vente) ont été évaluées dans leur ensemble au montant le plus bas entre Ieur valeur oomptable et leur juste
valeur diminuge des muts de fa vente .t SR . .

*  Euro-fmmo GET SAS a absorbé Société Immobifiére et Fonciére Eurotunnel (SIFE) en 2017.

Bourgogne Fret Services SAS, filiale initialement commune constituée avec Cérévia, a été reprise 4 100 % par Europorte
France SAS en 2017. Europorte France SAS, en qualité d'associé unique, a décidé Ia dissolution anticipée de Bourgogne
Fret Services SAS.

Au 31 décembre 2016 et au 31 décembre 2017, toutes les sociélés du Groupe sont consolidées par intégration globale {IG).
Jusqu'au rachat par le Groupe, au mois d'aolt 2016, de la participation de 51 % de Star Capital dans Eleclink Limited, la
participation de GET Elec Limited (filiale de Groupe Eurotunnel SE) dans ElecLink Limited 4 hauteur de 49 % élait
consolidée selon la méthode de 1a mise en équivalence.

C.2 Evolutions du périmétre de consolidation

PRINCIPES ‘COMPTABLES ™ o ? . - : *

Regroupement d entrepnsesm

&

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon la méthode de Iacquasxtton tefle que présentée dans la norme’ -

IFR83 Révisée, En application de cette méthode, les actxfs acquns les dettes et les pass:fs éventuels repns sont
comptabmsés a leur juste valeur.

Dans le cadre d'une acquisition par étapes, la pamclpahon quele Groupe détenalt précédemment dans I entreprise acquise
est réévaluée, st moment de la prise de contréle de cette entreprise, a la juste valeur par le comple de résultat. Pour |a
délefmmahon du goodwill 4 1a date d’obtention du contréle, la juste valeur de 1a contrepartie transférée (par exempie Ie pnx
payé) est augmentée dela 5uste valeurdela paﬂ:cnpahon précédemment délenue par le Groupe. . §

Les frais d:redement attnbuables ades opératnons d‘acqunsmon sont comptabxhsés en résultat opératlonnel de l'exercice. i

PR

tatvlson

Cession d’entrepnses

Lerésultatdes enmés cédés, ainsiquela plus ou moms—value de cession de ces activités et les frais dsrectement attnbuables '

&

‘a Popération, sont alors présentés, nets dimpéts, sur une ligne distincte du compte de résultst intitulée « Résultat net des;
activités non poursuivies », Le méme traitement est appliqué de maniére comparative au compte de résultat de iexercloeé
precedent Le montent des autres éléments du résultat global préoédemment comptablllsé au tllre de la participation

détenue avant fa cess:on est recyclé en compte de résultai

Actufs non courants détenus en vue dela vente et actuv;tés non poursuwles~ IR - N -

Lanorme IFRS & « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées » spéc:fie le traitement comptable
appllcable aux actifs détenus en vue de I vente Ia présentation el les mfo:matnons a foumlr sur]es actmtés non poursumes i

H

Actifs défenus en vue dela \.rem‘e»w c . .

Les actifs non courants détenus en vue de la vente sont presentés suruneé rgne séparée du b:!an des Iors que () le Groupe
‘a pris Ja décision de vendre le {les) actifs(s} concemés et (ii) la vente est considérée hautement probable. Ces actifs sont
evatués au montant le plus faible entre leur va!eur comptable et leur juste valeur diminuée des coits de lavente. - g

Les immobilisations earporelles classées en « Actifs destinés 4 1a vente », ne font plus lobjet de tests de dépréclatzon et
‘leur amortissement est amété é la date d’appl‘cat:on d‘IFRS 5 - . _ . . ) g

EActrwtésnor;pourswwes., .. Ce e S S T .

Une activité abandonnee est une composante dont Ie Groupe a décidé de.se séparer se:t sous forme d'arrét de Iact:w!é

' sost SOUS- forme de vente et qu: represente un secteur d‘actnnté dlstmct, faisant {objet-d'un plan unique et coordonné de

somem

Des lors que Jes cnteres sont remplls, les résultats des acﬁwtés non poursumes sont présentes separément dans ie compte
‘de résultat: consolidé pour;chaque période: Le Groupe. évaluessi une activité abandonnée constitue un secteur d'actnnté
dastznct essentaelfement sur la base de sa contribution relative dans les étals f inanciers consolidés du Groupe.

Lesactwatés non pourSumes {y compris les actifs non courants, Jes actifs courants et possifs corresponda nts classés comme,

Les colits: spemﬁquement encourus. dansle contexte de’ la cessaﬂon de. lactnnté sont présentés en résultat sur la ligne
I« '« Résultat net des aclivilés non poursuivies », : -

i o ity

-
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

C.2.1 Actifs destinés 3 la vente et activités non poursuivies
Les résultats nels des activités non poursuivies s'analysent comme suit :

En milfiers d'euros Note | -~ ~- . _igls 4 2016
Segment maritime a)cidessous ! = 2230 - % 17 127
GB Railfreight Limited b)cidessous | .. 2886 '} 46 907
Résultat net des activités non poursuivies E 5116 § 64034 -
Résultat net par action des activités noh poursulvles (eneuros): o .- o o
Résultat de base E . .0,01 i 0,12 -
Résultat dilué . b 0,01 -3 0,12

a). Segmentmaritime MyFerryLink
Depuis I'arrét de son actwﬂé maritime au cours du deuméme semestre 2015, Ie Groupe appllque la narme IFRS 5 « Actifs

-non courants destinés a la vente et activités non poursuivies » & son segment maritime. Depuis février 2016, les navires

Cote des Flandres et Cote des Dunes (anciennement Berlioz el Rodin) étaient loués au groupe DFDS et depuis le 4 mai
2016, I'AL Andalus Express (anciennement le Nord-Pas-de—CaIais) étail loué a Vansea Shipping Company Limited. Au
moment du démarrage de la location de chaque navire, fes contrats de location ont été comptabilisés en tant que contrats
de lacation-financement pour un montant équivalent aux paiements minimaux a recevoir au titre de la location conformément
a la norme IAS 17 « Contrats de location », A ce titre, Te Groupe a comptabilisé un produit net dimpdt de 24 millions d'euros

.au compte de résultat consolide de 'exercice 2016.

Comme indiqué 4 la note A.2 ci-dessus, le Groupe a pergu en 2017 de [a part de DFDS A/S un montant de 114 millions
d'euros et de la part de Vansea Shipping Campany Limited un montant de 3 millions d'euras au titre de la cession des
navires comrespondant aux termes des accords conclus entre les parties. Lors de la cession des deux navires le 23 juin
2017, DFDS AJS aindigué son désaccord avee le montant du pnx de I'exercice de I'option. Ce différend porte sur un montant
de 15 millions d'euros.

Le Groupe a soldé en 2017 les créances au titre des contrats de Iocation—ﬁnancement précédemment comptabilisées en
« Autres actifs financiers » du bilan. La cession des navires a généré un produit de 15 millions d'euros comptabilisé en
« Autres produits opérattonnels » au compte de résultat des activités non-poursuivies au 31 décembre 2017. La plus-value
fiscale générée par la cession donne liew en 2017 & une charge d’ |mpot courant et le renversement de la charge d'impdt
différé constatée en 2016.

Le Groupe fait I'objet de différents contentieux faisant suite a Farrét de son activité maritime, notarnment des recours de la

part du liquidateur de la SCOP SeaFrance ef de I'AGS (le régime de Garantie des salaires) ainsi que la contestation par.

"DFDS du prix de l'exercice de Joption de vente des deux navires: Par un jugement rendu le 30 janvier 2018, une des

réclamations du liquidateur de la SCOP, celle au titre de la contribution par le Groupe aux pertes de la SCOP sur la base

de l'existence d'une saciété créée de fait entre les deux entités, a été déboutée en premiére instance. Dans ses comples

. consolidés au 31 décembre 2017, le Groupe a comptabilisé une provision pour risque a hauteur de 12 millions d'euros, en

A\

« Autres produits et charges operatlonnels » des activités non poursumes au titre des différents litiges en cours concemant
son segment mantlme

Compte de résultat du segment maritime

- - N

En milliers d'euros

2016«
Charges d'exploitation i i (5333) -
Marge d'exploitation (EBITDA) - P (681): (5 333).
Autres produits et (charges) opérationnels: - - B T T T L 2913, 38267 -
Résultat opérationnel . ; 22302 12934
Autres (charges) et produits financiers - - ‘ P C - .. n
Résultat avant impots P 2230: 1 32 917.
Impot différé . i . 15790 . (15790)
Impots sur les bénéfices {15 790)- -
§ 2230 | 17127

Résultat net ; profit -
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES (2)

C

Tableau de flux de trésorerie du segment maritime

En milliers d'euros : . 2016
Flux de trésorerie lié aux activités opérationnelles : - {13371y ¢ (17 516)
Flux de trésorerie net lié sux aclivités d'investissement : . . - 75 = -
Flux de trésorerie net lié aux activités de financement I 121807 C 10 357
Varistion de trésorerie H “1085117 - (7 159)

b} GB Raiifreight Limited

Dans ie cadre du contrat relatif 4 1a cession par le Groupe de sa filiale GB Railfreight Limited conclue le 15 novembre 2016,
l'acquéreur a soumis, le 29 décembre 2016, une demande d'ajustement de prix. En conséquence, le Groupe avait intégré
dans son calcul du produit net au titre de la cession comptabiiisé dans ses comptes consolidés au 31 décembre 2016, une
provision a hauteur de 5 miflions d'euros en « Autres charges opérationnelles ». Au cours de l'exercice 2017, un accord a
été conclu avec l'acquéreur portant sur un ajustement définitif de prix de 2,3 millions d'euros. Dans ses comptes consolidés
au 31 décembre 2017, le Groupe a comptabilisé une reprise de [a provision enregistrée & fin 2016, ainsi qu'un ajustement
au titre de 'impdt associé, soit un impact correspondant & un produit net de 2,9 millions d'euros.

Compte de résuitat de Pactivité non poursuivie de GB Railfreight Limited

* 31 octobre

En milliers d'euros 2016
Chiffre d'affaires E - 128 814
Charges d'exploitation § - (112 851)
Marge d'exploitation (EBITDA) : - 15963
Dataticn aux amortissements : - (6 638)
Résultat opérationnel courant i - 9325
Autres praduits / (charges) opérationnels i 2886 | 39336
Résultat opérationnel H 2 886 48 661
Frais financiers net et autres charges financiéres § C - (1754)
Résultat avant impodts § 2886. 46 907
Impot courant sur le bénéfice de Fexercice au Royaume-Uni 320 % % . - + {1469)
Imp6t courant sur Ia plus-value de la cession en France 434,43 % £ (994) {13622)
intégration fiscale et utilisation des déficits reportables i 994 . i 15091 -
Impbts nets i - 4 -
Résultat net i 2886 % 46 907
*  Les derniers élats financiers disponibles au 31 octobre 2016 ont servi de base 3 1a comptabilisation de a sortie de GB Railfreight Limfed du périmétre de
consolidation.

| Tableau de flux de trésorerie de I'activité non poursuivie de GB Railfreight Limited

]
En milliers d'euros : 20186
Flux de trésorerie lié aux activités opérationnelles é . - i 15 780
Flux de trésorerie net lié qux activités d'investissement v =3 (21734)
Cession des titres ; .. {2338): i 129 660

' Flux de trésorerie net lié aux activités de financement : o = 14 0N
Variation de trésorerie i " {2338): 137797

o\
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‘PRINCIPES COMPTABLES”

RESULTATSl DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

D. Données opérationnelles

D.1 Information sectorielle

T, s B

" w' X ’ -_ N " i X e e %
L’mformatlon sectorielie est présentée par pdle d'activité, aonformément a I’organlsatlon etdu repomng mteme du Groupe.i

Le Groupe est orgamse autour des trois secteurs d'activité suivants, qui correspondent aux informations intemes revues et
utilisées par les principaux décideurs opérationnels (le Comilé exécutif) : ,

* lesegment « Concession de la Liaison Fixe du tunnel sous la Manche », incluant les services corporate du Graupe,
= e segment « Europorte », qui a une activité principale d’opérateur de fret ferroviaire, et

= Je segment « ElecLink », qui a pour activité la réalisation et I'exploitation de Finterconnexion électrique 1 000 MW dans
le Tunnel sous la manche.

D.1.1 Information par segment

Total des

* Activités

AJustements

. de conso- activités non
En mifliers d'euros Ligison Fixe  Europorte ElecLink lidation poursuivies poursuivies Total
Au 31 décembre 2017+ . ) . R
Chiffre d'affaires. 915484~ - 118447 - - (953) 1032978: —  $032978:
EBITDA 522058 T 5839 (800}~ (953) " 526244-- - - 526 2447
Résuﬂat opérationnef courant” 375 423" 12 (828): - (953  371654: - 373654
Résuital ‘des activites ’ ’ T . . - - SR
poursuivies avant impit- . 53936 325- - {3320} 700 - . 51632~ - 51 ‘632“1
Resultat net consolidé . B - - 108 166 - 5116+ 113 2823
Investissements . 76 913~ 3648° 180964 705.  262230: - 262 230~
Actifs Immobilisés ) . - ’ ’ - )
{incorporels et corporels) - " B8C15 767 8oe2y . - 395847 T638: 6493051 - 6 493 051:
Endettement financler hors - o - : - . _
Groupe .. 4273823 13 577 - - 4 287 400: - 4287 400-
Au 31 décembre 2016 . .
Chiffre d'affaires 907 736 115 811 - (67) 1023 480 - 1023480
EBITDA 515313 {(157) {1459) (67) 513 €30 - 513 €30
Résultat opérationnel courant 371735 {(5814) (1464) &7) 364 390 - 3564 350
Résultat des activiteés
poursuivies avant impot 122 556 {11 161) 42 360 (67) 153 688 - 153 gaa
Résultat net consolidé . : 136 239 64 034 200273
Investissements 65 951 5931 58 420 (67) 130 235 19843 150078
Actifs immobilisés
(incorporels et carpaorels) 6088577 83178 194 489 (67) 6 366177 - 6 366 177
Endettement financier hors ' '
Groupe 3703921 14 557 - - 3718478 - 3718478

*  Pour les activités non poursuivies, voir note C.2 ci-dessus.

D.1.2 Information géographique - Ce e ) i

Les activités de la Liaison Fixe sont principalement le transport de fret, de véhicules et de passagers enlre la France et le !
Royaume-Uni.

Le chiffre d'affzires du segment Europorte est généré principslement en France.

0
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES { 2)

D.2 Chiffre d’affaires

PR!NC!PES COMPTABLES. '”—” "”f”f?"”fw“mmmm‘ CT T e e e "”"’”‘WNZ
Le chiffre d‘aﬁaires conespond aux.ventes de sefvices dans le cadre des activités ocufanfes des dxfférents secteurs du
Groupe“ g .- . S . . -
LiisonFixe-. .- ... ... - ) R

Les ventes sont consfatees en ch:ﬁre daffaires iors de luilisation des services. . - - - - Lo
= Pour factivité Navettes Camlons‘ les ventes sont constatees en cluffre: d‘affau'es jors de ia reatlsataon du transport

.- Pourf'act:vsféNavettes?assagers,. e ‘ Dl ; - - - -

o] - - als date d’émtssmn dela réservahonﬂ iestztres de transporisont comptab:hsés en « prcdurts constatés davance » ;
les \fentes sont constatées en chiffre d' affaires lors de la réalisation du transport: -

- PéuE- les. péages passagers et irains de -marchandisés du Réseau Ferroviaire; les ventes sont constatées en chlffre
- d'affaires lors dela réalisation du fransportz La_contribution:fixe-et les: contributions aux:colts d'exploitation et-aux

- investissements de renouvellement du Réseau Ferroviaire sont constatees en chiffre d’affawes en fonctzon de la mlse a
- dssposnt:on dela capacaté delalivisonFixe:. = - . .

H

Europorte ) - T S
Pour I'activité de transport ferroviaire, 1e chlffre d’affaires mrrespond aux ventes de prestauons de transporl et ies ventes
sont constatées en chiffre d’affaires lors de la réalisation effective de la prestation;

Pour Pactivité de maintenance et de gestion d’ mfrastructure ferroviaire, ies ventes sont constatées en chlffre d‘affa:res iors
‘de la réalisation effective des services, . i

A B L8

ot et 1

Le chiffre d'affaires s'analyse comme suit ;

En milliers d'euros Lo ¥, 2016 -
Navettes . 604082 7§ 602 687
Réseau Ferroviaire . 292 802~ 3 290 870
Autres revenus 17647 : 14112
$Sous-total Liaison Fixe H 9145317 ; 907 669
Europorte ] 116447 115811
Total i 1032978 } 1 023 480
D.3 Achats et charges externes .
Les achats et charges externes s'analysent comme suit :

| En milliers d'auros 2016

' Exploitation et maintenance : sous-traitance et piéces détachées ‘ 104782 108 239

' Energle <. 30086 31905
Coots de vente et frais commerciaux . 16 349 - 19999
Co(ts réglementaires, assurance el taxes T ADO4AD . 39276
Frais généraux ef colits centraux 20166" 18709
Sous-total Liaison Fixe 211 423: 218 128
Euraparte © T BE252 66 612
Eleclink ’ 509 - 838
Total i 278184: ¢ 285 578
D.4 EBITDA / marge d’exploitation
PRINCIPES COMPTABLES: ) - T - ~' e : B %
La notion dEBITDA (ou marge de xpio:tauon) reienue par le- Groupe oorrespond au résultat opérat:onnetcourant oomgé;
des dotations aux amorissementsz . - ; i

DOCUMENT DE REFERENCE 2017 - GROUPE EUROTUNNEL SE { 55 l,




D.5 Autres produntset(charges)operatlonnels '
PRINCIPESCOMPTABLES T B i - T e ey

\ J RESULTATS DE L’EXERC!CE ET PERSPECTIVES

D:stmctlon entre résultat operatnonnel courant et résultat opérauonnel L . : P

Le Groupe considére qu'il est pertinent, pour la oompréhensmn desa perfonnance financiére, de présenter dans son compte
de résultat un solde intermédiaire au sein du « résultat opérationnel », Ce solde, appelé « résultat opérationnel courant »,
exclut les éléments inhabituels définis comme des produits ou des chargesnon récurrents par leur fréquence, leur nature
et dont le montant est pamcuherement s:gmf‘ cahf, Le Groupe applsque ainsi la recommandateon n" 2013-03 de fAutorité des

Normes Comptables. .. - ; .
En milliers d'euros 2016
Réévaluation des titres anléneurement détenus dans Elec!.lnk o - "‘g 49 872 .
Autres : -+ 1289~ i 1132
Sous-total autres produits opérationnels . . § 1289 51004
Perte nette sur cession ot mise au rebut des immobilisations £ {4733}). % (2 198)
Autres - E ] -(5508) - (12 359)
Sous-total autres charges opérationnelles i {10 241§ § (14 557}
£ {8 952) =3 36 447

Les autres charges opérationnelles comespondent essentiellement & des dotations aux provisions pour risques et 4 des
" frais junidiques et de conseil liées & des opérations non-récumrentes.

|

|

]

Total:
D.6 Créances clients et autres créances

'PRINCIPES COMPTABLES? " - oy

Pour les créances commerciales, les créances consndérées comme douteuses font fobjet d'une deprecaat:on comptablhseé
‘pour 1a totalité du montant dfi; 4 I'exceplion de quelgues cas ol le Groupe considére que le fecouvrement reste possible. .}

D.6.1 Clients et comptes rattachés
- Les créances commerciales 4 1a date de cldture sont analysées par type de client comme suit: - . - e

. 31 décembre
En milliers d'euros

_ 2016
Sociétés de transpori routier : g % 45 027
Réseaux ferroviaires nationaux ; | 234583 i 21330

) Secteur fret ferroviaire ' - = CI. T U283155 28 663
Autres £ 14254: i 13624-

Total brut £ o109 060 ¢ 108 644
Provisions : {12638y (14 308)
Total net 96422¢ 3 94 336
L'antériorité des créances commerciales a la date de cléture s’analyse comme suit :
- " Echues Echuesentre = - BEEREEE

: depuis 30 jours et 90 - Echues depuis
En millions d'euros Non échues . 30 jours fours plusde 90 jours
Au 31 décembre 2017:- - -Bruts - - - - - 18215 ~19489+ - - - - AATT; - . 13587-% . .

. Provision- , - " 165, 12 4333§
Au 31 décembre 2016 Brut - 73366 © 16833 - 4393 14 052
Provision - - 302 14 006

(50)
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES {\ 2,

Les dépréciations de créances commerciales ont évolué de la fagon suivante au cours de I'exercice :

| En milliers d'euros 2016
Solde au 1% janvier = 7143087 ; 10457
Dotations aux pravisions B 613 4475
Reprise de provisions R (2276) (501)
Ecart de change [ (123
' Solde au 31 décembre i 12638% 14 308

D.6.2 Autres créances

31 décembre

En milliers d'euros 2016
Fournisseurs H 917 ¢ 588
Etats et autres collectivités © - 403 ¢ 42 459
Charges conslatées d'avance { - 8518 5 4794
Autres ¥ BO18% 14225
Total i 58 781+ i 62 066
D.7 Dettes d’exploitation et autres passifs
31 décembre
En mifiiers d'euros 2016 -
Avances et acomptes i - 3 1531
Fournisseurs et comples rattachés i 107191 , | 95 151
Dettes saciales et fiscales ;; 63716 g 59837
Foumnisseurs dimmobilisations : 25717 ¢ 51009
Dettes d'exploitation courantes ¥ 197 925. ¢ 207 328 .
Produits constatés d'avance* ; 29 865f a 28582
Autres L 3182 9691
Dettes diverses et produits constatés d'avance courants ¥ $33047: ¢ - 38273 ‘
Total i . 230972 * . 245 601 ‘

*  Les produits constatés d'avance sont principalement compasés des tickets émis non encore utihsés.

D.8 Provisions

PRINCIPES COMPTABLES ’ ’ - ' ) B o

sDes prowsuons sont constituses lorsqu'if existe une cbligation actuelle, juridique ou impitcﬁe résuitant d’in evénement passei
‘et dont fa sortie probable de ressources peut étre évaluée de maniére fiable. ;

1er janvier Reprises nan-
£n milliers d'euros 2017 Dotations utilisées Reprises
Activités poursuivies T
(note A.1.2) 6694 56 545 (40) (2 140) 61059

Activité non poursuivie maritime

| (note C.2.1.3) 7 12 000 4] - i 12000
Total 6701 68 545 (a7 (2 140) 73059
|
.\
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. * Y compris les chamges sociales ainsi que les rémunérations des administrateurs (10 administrateurs non dirigeants au 31 décembre 2016 of au 31

®

RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

D.9 Engagements hors bilan liés aux activités opérationnelles

Contrats de location simple : actifs pris en location
L'échéance des loyars liés aux contrats de location simple non résiliatles & court terme se détaille ainsi :

31 décembre
En mifliers d'euros - 178 2016
A moins d'un an - -.10457 9140
De un 4 5ans ' . T 10425 ' 15625
Aplus de 5 ans : - _
Total ’ L ’ A - 2092274 - © 24785

Les engagements de location corresbdndent aux engagements de locations de matériel roulant par les filiales de fret
ferroviaires, Au 31 décembre 2017, les contrats ant une durée résiduelle jusqu'a trois ans et compartent généralement une

. option de renouvellement. Pour tenir compte de I'évolution du marché des locations, le montant des loyers de certains

contrats est révisé taus les ans. .

Au cours de I'exercice, une charge de location au titre du matériel roulant de 11,3 millions d'euros a éte comptabmsee au
litre des contrats de Iocahon simple (2016 11,7 millions d'eures).

_E. Charges et avantages du personnél)

E.1 ‘Effectifs et charges de personnel- i

. 2016

Effectd directement employé a la fin de I'année E 34007 § 3336
Effectif moyen directement employé - - B 3409. 3348
Charges de personnel {en milliers d'euros)* i‘ 228 550. 3 224 272

décembre 2017).

Les charges de personnel de l'exercice 2017 intégrent un total de 5 759 milliers d'euras (2016 ; 7 934 milliers d’euras) au
titre des charges relatives aux options sur actlons et actlons gratuﬂes (vair note E 5 4 Ci- dessous)

E. 2 -Rémunérations des membres du conseil d’ admlmstratlon etdes dmgeants

Les montants comptabilisés par les sociétés du Groupe au titre des rémunérations des membres du conseil d’administration-
de GET SE ayant exercé leur mandat en 2017 s'élévent 4-1,80 millions d'suros (2016 : 1,75 millions d'euras) avant
cotisations & des fonds de retraite. Les rémunérations, comprenant d’'une part les jetons de présence attribués aux membres
du conseil d’administration & hauteur de 0,7 million d'euros (2016 : 0,7 million d'euros) et d'autre part la rémunération du
Président-directeur généra),; comespondent entiérament & des avantages & court terme,

La rémunération des membres du Comifé exécutif du Groupe (hors membra du conseil d admlnlstratubn) en 2016 et 2017
est délaillée dans le tableau ci-aprés. Les membres du Comité exécutif sont au nombre de 7 au 3 déoembre 2017 hars
membres du conseil d'administration (6 au 31 décembre 2016). '

En mifliers deuros
Avantages 4 court terme f 1710
Avantages postérieurs 4 Femploi ! 8
Autres avantage§ 4 long terme , g -
Indemnilés de fin de contrat de travail . - . L P -

. Colts des paiements en actions H 823 ; 570
Total i - 28215 2288:

E.3 Parties liées : rémunération des organes d’administration et de direction
Le montant des rémunératians de_s membres de conseil d’admin[slration et des di'n'geants setrauve ala notE_ E.2 ci-dessus.
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

E.4 Avantages postérieurs a 'emploi

PRINCIPES COMPTABLES"’“"’W“ e e ‘:

Le Groupe constitue une prowsnon pour indemnité de départ en retra:te des salariés sous- oontrat franc;als en fonctuon de
'ses engagements contractuels ou légaux; ainsi qu'une provision pour les avantages postérieurs & Femploi de ses salariés
sous contrat britannique, adhérents aux fonds de retraite.a prestations-définies administrés par:CTG et ESL. Le passif,
‘enregistré au bilan au titre des régimes & prestations définies; représente la valeur-aciuvalisée de l'obligation au fitre des
‘plans-a. prestations.définies:a la date de cléture; diminuée de la juste valeur des actifs dédiés. Ces engagements sont
‘évalués selon la méthode actuarielle des unités de crédit projetées sur fa base d'évaluations actuarielles effectuées lors de’
chaque cidture annuelle: Tous les colts des services rendus au cours de Texercice et le'coUt financier sont présentés dans.
le poste « charges de personne! » du compte de résuitat consolidé; Les réévaluations de Fobligation autitre des régimes a
‘prestations définies comprenant () les pertes et gains actuariels, (i) le rendement.réel-des actifs et (iii) les vanations de
reffst du plafonnement des actifs sont constatées dans les autres éléments de I'tat du résultat globat consolidé.. . .- . i

Les engagements de retraite provisionnés par le Groupe sont les suivants :

31 décembre

En milliers d'euros 1 : 2016
Royaume-Uni i- 62714 | 89172
France i - 11256 | 10715
Total 5 - 73970 ¢ 99 887

E.4.1 Régimes 4 prestations définies au Royaume-Uni

GET SE administre au Royaume-Uni deux régimes de retraite : « The Channel Tunnel Group Pension Fund » et « The
Channel Tunne! Group Senior Executives Pension Fund » A prestations définies en faveur des salariés d’'ESL. Les
caractéristiques de ces régimes sont semblables et les actifs y afférents sont détenus séparément des actifs du Groupe par
des gestionnaires différents.

L'estimation de la valeur au 31 décembre 2017 des actifs des régimes et des engagements a été effecluée par un actuaire
indépendant selon les recommandations de la norme IAS 19 révisée.

La valeur actuelle des acfifs des régimes, dont la réalisation n’est pas prévue a court terme, peut subir des ajustements
significatifs. La valeur actuelle des obligations des régimes, fondée sur des projections de flux de trésorerie a long terme,
comporte par nature une incertitude inhérente & la méthode de calcul.

31 décembre
En milliers d'euros 2016
Analyse des actifs de régimes
Actifs de croissance ¢ - -
Actions - 201774 185 134
Autres -, 26405 25384
Investissements adossés au passif -
Emprunts d'Etat . .25915 25978
Obligations ) 56 249 54 271
Autres ’ 390- 262
Juste valeur des actifs des régimes M0OT7T33 291 029
Valeur actualisée des passifs des régimes T . 369386. 379915
Engagaments de retraite - BBES3T 88 886
Effet du plafonnement de l'actif .. 4061 286
Engagements de retraite provisionnés (voir cl-dessous) H 627147 - 83172
Hypothéses
Les principales hypothéses retenues dans les calculs actuariels sont les suivantes ;
- 2016
Taux d'actualisation 2,9%
Taux d'inflation 3,5%
3.4%

Augmentation des pensions de retraites
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

Sensibilité a I'évolution des principales hypothéses

Les changements raisonnablement possibles & la date de cléture de 'une des hypothéses actuarielles pertinentes, toutes
choses étant £gales per ailleurs, impacteraient l'obligation de prestations définies par les montants indiqués ci-dessous.

En milliers d'euros

Au 31 décembre 2017 Augmentation Diminution
Taux d'actualisation ; +/- 1 % o _ . © . (62300) 82 400
Inflation: +~1% . ‘ o oo 52300 (49 700)
Mortalité : +- 1 an ‘ . ' 14 100 {13 900)

N

]

Sorties de trésorerie attendues et risques liés aux eﬁgagements de retraite
La stratégie dinvestissement pour gérer les actifs de couverture des régimes est définie par les trustees des fonds de

. pension. Les échéances des contributions et le niveau de financement des régimes sont négociés entre le Groupe et [es

trustees sur fa base d'évaluations actuarielles triennales. Les contributions sont destinées 3 la fois au recouvrement du
deficit lié aux droits acquis par le passé et 3 a couverture du colt des services qui seront rendus dans les années futures.

Le Groupe estime que les cotisations & verser aux régimes de relrailes a prestations définies au titre de l'année 2018 -

s'éleveront a 3,7 millions d'euros dont 1,9 millions d’'euros au titre du colt des services de la période et 1,8 millions d'euros
au titre du recouvrement du déficit actuarniel du « Channel Tunnel Group Penswn Fund ». La durée moyenne pondérée de
I’ obhgahon estde 23 ans.

Variations de {a valeur actualisée des ehgagements de retraite

En milliers d'euros

2016
Valeur actualisée au 1% janvier 379915~ 358 876
Coat des services rendus a2u cours de Pexercice 4772 4211
Colt financier ' 10675% 12 074
Versements aux régimes : salanés 1358+ 1614
Versements aux retraités et transferts (5 451) (5130)
Ecart actuariel sur les engagements de retraite (é 555y 62 476
Ajustement de taux de change : {13328)= {54 206)
Valeur actuzlisée au 31 décembre -+~ 369386+ 379915
Variations de la juste valeur des actifs des régimes :
En milliers d'euros s 2016 -
Juste valeur des actifs au 1% janvier g 291 0292 283 676
Versements aux régimes : employaur i T 43245, 4835
Versements aux régimes : salariés £ _ 13s8% 1614
Versements aux refraités et transferts % . {B451) . (5130) -
Rendement attendu 14 . 82432 9647
.. Ecart actuariel sur les aclifs des régimes g 21-759: 38 854
Ajustement de taux de change . . N 41 1-7.v s £ 1. {42467)"
" | Valeur des actifs au 31 décembre i 310733 i 291029
Variations de fa provision pour engagements de retraite au bilan
En milliers deuros : _ 20186
Provision au 1% janvier é 89 172 75938
Versement aux régimes : employeur - ~-.{4324) (4 835)
" Comptabilisé au compte de résultat ' 7216 6667
* Comptabilisé au résultat global consolidé {26 496} = 23232
Ajustement de taux de change i (2 854} {11 830)
Provision au 31 décembre - ¥ 82714+ 89172
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Codts comptabilisés au compte de résultat

En milfiers d'euros 2016
Coflit des services rendus ¥ CATTIZ 4211

Codts financier et administratif H . 2 A84 - 2 456

Total £ 7216 6 667

Profit / (perte) actuariel comptabilisé au résultat global consolidé

En milliers d'euros 2016

Profit / (perte) actuariel sur actifs i - 21759 38854

Profit / (pente) actuariel sur engagements de retraite "7 @85, | (62 476)
Effet du plafonnement des actifs a ) {3818} i 390

Total i 264867 ¢ (23 232)

EA4.2 Régime & contributions définies au Royaume-Uni

Depuis le 1° octobre 2006, un régime de retraite 3 contributions définies (« Eurotunnel Defined Contribution Pension
Scheme ») est ouvert aux nouveaux employés d'ESL. La charge comptabilisée au compte de résultat en 2017 relative 4 ce
régime était de 984 miilliers d’euras (2016 : 792 milliers d'euros).

E.4.3 Régime 2 prestations définies en France

En France, conformément aux engagements cantractuels, les salariés pergoivent une indemnité lors de Ieu\i';'départ en
retraite. Ces engagements couvrent 3 Ia fois les entités de la Lisison Fixe et Europorte.

En milliers d'euros 2016
Provision pour engagements d'indemnités de départ en retraite au 1* janvier g . 10715 § 9363
Co(t des services rendus L T 678 % 866
Colts financiers £ 135 | 174
Comptabilisé au compte de résuitat en Charges de personnel : i 813~ | 840
Pertes / (gains) actuariels de lexercice e w(68} § 623
Indemnités versées E {204) 1 (111
Provision pour engagements d'indemnités de départ en retraite au 31 décembre £ 11 256- § 10715
Hypothéses
Les principales hypothéses retenues dans les calculs actuariels sont les suivantes :
31 décembre
i 2016
Toux d'actualisation P | 1,30%; 131%
Taux d'sugmentalion des salaires é . 160%¢ 1,60%
Taux dinflation P 1,50% % 150%

E.5 Paiements fondés sur des actions
[PRINCIPES COMPTABLES ™" ) RN A P S -
. Pa:ementsanactlons~ ‘ ’ C - B g o

éf_es options de. souscnptwns d'actions sont comptabmsées selon Ia norme IFRS 2 Les optuons sonf évaludes & leur, 1uste
gvaleur a la date d'attribution.{voir paragraphe suivant) et les évolutions de valeur postérieures & Ia date d'attribution sont:
sans incidence sur f'évaluation initiale: La valeur, ainsi déterminée; est enregistrée en charges de personnel; l:néalrement
entre la-date d’attnbutnon et la -date de:maturite (periode- d’acquns;tlon des dror!s) avet contrepame d:recte en- c;ap;tar.xxg

pr opres......

f
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{2) RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES o a

Détennma‘um de la juste valeur ™ - T R - BRI

La juste valeur des plans de stock- -options et des actions de préférence est délerminée en appilquant le modele banomlnal
de Black & Scholes et I'approche Monte-Carlo, Les bases de calcul de cette évaluation incluentle cours de l'action a1a date
‘dattribution, le prix d'exercice des options, la volalilité attendue, la durée de vie attendue, les dividendes attendus, le taux
‘dintérét sans risque, et le taux de tumover des bénéficiaires. Pour les options assorties de conditions de’ performance qui
‘ne sont pas liges au marché, celles-ci ne sont pas prises en_compte dans l'évalualion de la juste valeur,

E.5.1 Stock-options

Programme d’options sur actions (réglé en instruments de capitaux propres)

L'assemblée générale des actionnaires du 26 mai 2010 a autortisé le conseil d'administration 4 attribuer, en une ou plu5|eurs

{ois, des options sur actions de la société aux salariés relevant du statut « cadres » et aux mandataires sociaux de la société .
GET SE et de ses filiales, pendant une période dont la durée a été fixée 4 38 mois 4 compter de la date de ladite assemblée -
générale. Le nombre total des options ne pourra donner droit & un nombre total d'actions supénieur & 3 900 000 actions

d'une valeur nominale de 0,40 € chacune. Le conseill d'administration a affecté 3 900 000 actions détenues dans le cadre

du programme de rachal au service de ces options. En vertu de cette autorisation, le consell d’'administration a approuve

trois attributions d'options sur actions le 16 juillet 2010, le 21 juillet 2011 et le 20 juilet2012. - .

Caractéristiques et conditions des plans d’options sur actions - ’ ' i i
Les caractéristiques et conditions relatives aux attributions des options sur actions sont les suivantes ; .

Nombres

. Date drattribution / principal d'options
. personnel concemé

attnbuées

Conditions d’acquisition des droits -

Durée
d’acguisition
des droits

Options attribuées aux 1 164 000
principaux dingeants et cadres

supérieurs le 16 juillet 2010

.

Condition de présence jusqu’a la date d'exercice des options.

Conditions de performance : 50 % des options sont assorties d'une
condition de performance sur performance financiére du Groupe
{distribution d'un dividende, EBITDA consolidé supérieur en 2010 eten
2011 a un plancher déterming). Les condrtlons de performance ont été
aHeintes.

Condition de marché : 50 % des options sont assorties d'une condztion de
performance du cours de I'action de GET SE supérieure & la performance
de l'indice SBF120. Les conditions de marché ont &té atteintes.

4ans

Options attribuées aux
principaux dirigeants et cadres

1430000

Condition de présence jusqu'a la date d’exercice des oplions.
Conditions de performance : 50 % des options sont assoities d'une
condition de performance sur performance financiére du Groupe

4 ans

supérieurs le 21 juillet 2011
, (distribution d'un dividende, EBITDA consolidé supérieur en 2011 et en

2012 5 un plancher détermin&). Les conditions de performance ont &té

atteintes,

Condition de marché ; 50 % des options sont assorties d'une condition de

performance du cours de I'action de GET SE supérieure 4 !a performance

de lindice SBF120. Les conditions de marché n'ont pas éfé attaeintes.

Condition de présence jusqu'a la date d'exercice des options, 4 ans
Conditions de perfermance ; 50 % des options sont assorties d'une

condition de performance sur perfformance financiére du Groupe . .
{distribution d'un dividende, EBITDA consclidé supérieur en 2012 et en

2013 4 un plancher déterminé). Les conditions de performance ont été

atteintes.

Condition de marché : 50 % des options sont assorties d'une condition de
performance du cours de l'action de GET SE supérieure & Ja perfermance

de Findice SBF120. La condition de marché pour Fannée 2012 n’a pas été
atleinte. La condition de marché pour Fannée 2013 est atleinte.

Options attribuées aux 1 405 000
principaux dingeants ef cadres

supérieurs le 20 juillet 2012 .

Informations sur les plans d’options sur actions
Le nombre et le prix d'exercice moyen pondéré des options sur actions sont Jes suivants :

* T

2016 .

Prix moyen

pondéré
d'exercice Nombre
{en euros) d'options
En circulation au 1* janvier H 6,67 1641250~ ‘i 6,66 1741700

Renoncées durant l'exercice § 6,81 (25 OOO)fg 6,59 {21000}

Exercées durant Yexercice ! 6,58 (452 325) 6,56 (79 450)
En clrculation a la fin de la période . H 6,70 11639253 . . 6,67 1641 250
Exergables 4 la fin de Ja période } 6,70 1163925 § 6.67 1641 250
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES @
Sur les 1 163 925 options en circulatian au 31 décembre 2017 ;
= 164 500 sont exergables sous réserve des conditions de présence & un prix de 6,42 € jusqu'a juiltet 2020,
= 346 000 sont exercables saus réserve des conditions de présance 4 un prix de 7,52 € jusqu’a juillet 2021, et
= 653 425 sont exargables saus réserve des conditians de présence a un prix de 6,33 € jusqu’a juillet 2022,
Dannédes utilisées pour évaluer les justes valeurs a la date d'attributicn

La juste valeur en date d'attribution des dreits attribués aux salariés au titre du plan d’achat d'actians a été calculée en
appliquant le madéle binominal de Black & Schales et I'apprache Mante-Carla. Les données utilisées paur évaluer les justes
valeurs en date d'attribution des plans fandés sur des actians ant été les suivantes ;

Plan 2012 Plan 2011 Plan 2010
Juste valaur de Faption en date d'attribution (€) 2,13 2,69 2,02
Cours de l'actian en date d'attribution (€) 6,28 7,629 6,046
Prix d'axarcice de laptian (€} 6,33 7,52 6,42
Volatilité attandue 39% 36% 40%
Durée de vie de Foption 7 ans 7 ans 7 ans
Nombre da bénéficiaires 57 56 57
Taux d'intérét sans risque (basé sur les abligations d’Etat) 1,53% 3,0% 24%

E.5.2 Plans d’actions gratuites

a) Plans d’actions gratuites sans conditions de performance

Suite & I'approbatian par lassemblée générale des actiannaires le 27 avril 2017 d’'un plan collectif d’attributian gratuite
d’actions existantes, le conseil d'administration de GET SE a procédé le 27 avnl 2017 & une attribution d'un tata! de 253 800
actions ardinaires GET SE au bénéfice de 'ensemble du persannel salarié de GET SE el des sociétés au graupements qui
lui sant liés (a l'exclusion des dirgeants et mandataires soclaux de GET SE) a raisan de 75 actians par salarié. La périade
d'acquisitian de ces actions ast d’un an et est suivie d’'une péniade d'incessibilité de trois ans.

Par ailleurs, 332 100 actians gratuites attribuées en 2015 at 248 825 actians gratuites attribuées en 2016 ont été acquises
par les salariés au cours de l'exercice 2017.

Nombre d’actions I 20178 2016
En circulation au 1* janviar £ .. 954550 ¢ 1264 750
Attribuées durant la période ; " 253800 . § 302 325
Renancées durant la période (54 175} i f {43 325)
Acquises durant la période (581.100})- # (569 200)
En circulation 4 la fin de la période k 573075 i 954 550
Les données utilisées paur évaluer la juste valeur des actions gratuites ant été les suivantes :

Année d’attribution 2016 2015 2014 2012 2011
Juste valeur mayenne das actions §

gratuites en date d'attribution (€) 838 10,45 13,16 9,28 5,89 6,62
Cours de l'action en date d'attribution (€} - 10,095 11,17 14,085 9,68 6,26 7,232
Nombre de bénéficiairas P 3384« 403 3890 3697 3556 3302
Taux d'intérét sans risque (basé A

sur les obligations zéra coupon) % 0.0%% 0,0% 0,015% 0,33% 1,05% 2,25%

b) Plan d’actions gratuites avec canditions de perfarmance

L’assemblée générale des actionnaires du 27 avril 2017 a autarisé le conseil d’administration & attribuer gratuitement aux
dirigeants mandataires sociaux de [a société et 3 certains cadres de la saciélé et ses filiales, des actions saus conditions
de perfarmance, 4 l'issue d’une périade de trois années. Le nambre total des actions ne peut danner drait & un nambre total
supéneur 2 1 200 000 actions ordinaires d’'une valeur nominale de 0,40 € chacune. En vertu de cette autatisatian, le consail
d’administratian a apprauvé le 15 juin 2017, Pattribution de 1 200 000 actians. .

)
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@ RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

Caractéristiques et conditions du plan d'actions gratuites avec conditions de performance

Nombres : Durée -
Date d'attribution / principal d'options d'acquisition des
personnel concernd attribuées Conditions d'acquisition des droits droits
Actions ordinaires attribuées 1 200 000 Condition de présence. 3ans
aux principaux dingeants et Condition de performance interne : 50 % du volume attribuatle ;
cadres supérieuss 1820 - repose sur la perfarmance économique long-terme du Groupe .
octob!re 2016 appréciée par référence au taux moyen de réalisation des objectifs . .

EBITDA annoncés au marché pour les années 2017 et 2018.
Condition de performance externe (TSR) : 40 % du volume
. . attribuable ; repose sur la performance boursiére de 'action GET SE
e . comparee A la performance de lindice DJI (dividendes inclus) sur
une période de trois ans.
. Condition de parformance RSE : 10 % du volume aftribuable ;
repose sur la perfarmance de [indice Composite RSE cible 2018.

Actions ordinaires attribuées 1 200 000 Condition de présence. 3ans

aux principaux dirigeants el Condition de performance inteme pour 50 % du volume attribuable :
cadres supérnieurs le 15 juin repose sur la perfarmance économique long-terme du Groupe ' '

2017 ) appréciée par référence au taux moyen de réalisation des objectifs
. EBITDA annoncés au marché pour les années 2018 et 2019.

Cendition de performance exteme (TSR) pours 40 % du volume
attribuable : repose sur la performance boursiére de laction GET SE

' comparée A la performance de l'indice DJ! (dividendes mclus) sur
une période de trois ans.
Condition de performance RSE pour 10 % du volume attribuable :
repose sur la performance de lindice Composite RSE cible 2019.

. Infonnaﬁons surle plén d'actions gratuites avec conditions de performance

2016

1179750

Nombre d'actions ordinaires
En circulation au 1 janvier

Renoncées durant la période
Exercées durant la période

Déchues durant la période

En circulation 3 la fin de la période
Exergables a [a fin de la période

1179750

e e PR e rma . s e . .. = - -

Donnees utll:sees pour evaluer les justes valeurs a la date d’attrlbuuon

La juste valeur en date d'attribution des draits attribués aux salariés au titre des plans a été calculée en appliquant le modéle -
Mante-Carla. Les données utmsees paur évaluer la juste valeur en date d'attributian de ce plan fandé sur des actians ant
é1é les suivantes :

2016

"Année dattribution

Juste valeur en date d’attribution (€) 513

Cours de l'action en date d'attribution (€) 8,23

Naombre de bénéficiaires SRR Co 60~ - -
Taux d'intérét sans risque (basé sus les obligations d'Etat) 0,0%

E.5.3 Programmes des actions de préférence convembles en actlons ordinaires {réglé en |nstruments de capitaux
propres}. ‘ . .

L'assemblée génerale des actionnaires du 29 avril 2014 a autorisé le conseil d’administration & attribuer aux dirigeants -
mandataires saciaux de ls societé et certains cadres de la société et ses filiales, des actions de préférence d'un cent de -
valeur naminale chacune (actions B), sans droit de vote, convertibles en actions ardinaires de la société, sous condition de
performance, 4 lissue d'une périnde de quatre années. Le nambre total des actions de préférence ne peut donner droit & -
un nombre tatal supéreur & 1 500 000 actians ordinaires d'une valeur naminale de 0,40 € chacune. En vertu de cette
autarisation, le conseil d'administration a approuvé fe 29 avril 2014, lattribution de 300 actions de préférence, chacune
convertible & terme en un maximum de 5 000 actions ardinaires.

L'assemblée générale des actionnaires du 29 avril 2015 a autarisé le conseil d'administration & attribuer aux dirigeants
mandataires sociaux de la saciété et & certains cadres de la société et ses filiales, des actions de préférence d'un cent de
valeur nominale chacune (actions C), sans drait de vate, convertibles en actians ardinaires de fa saciété, saus condition de
performance, a lissue d'upe périade de quatre années. Le nombre total des actions de préférence ne peut donner droit &

+

(o)
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un nombre total supérieur &4 1 000 000 actions ordinaires d'une valeur nominale de 0,40 € chacune. En vertu de cette
autorisation, le conseil d'administration a approuvé le 29 avril 2015, l'attribution de 2 000 actions de préférence, chacune
convertible & terme en un maximum de 500 actions ordinaires.

C

Caractéristiques et conditions des actions de préférence

Nombres Durée
Date d'attribution / principal  d’options d’acquisition des
personnel concerné attribuédes Conditions d'’acquisition des droits droits
Actions de préférence 300 Condition de présence. 4 ans
atiribuées aux principaux Condition de marché ; calculé sur une échelle de dégressivité
dirigeants et cadres supérieurs correspondant au pourcentage de réalisation de ['ebjectf maximal
le 29 avril 2014 (actions B) d’'un cours moyen de 11,50 euros.
Actions de préférence 2000 Condition de présence. 4 ans
attribuées aux principaux Condition de performance financiére : 70 % condtion de
dirigeants et cadres superieurs performance économique long-terme du Groupe : [a réalisation des
le 29 avril 2015 (actions C) objectifs FEBITDA consolidé annoncées au marché pour les années

2015, 2016, 2017 et 2018.

Condition de marché ;: 20 % performance boursiére reiative de
l'action de GET SE par rapport 4 la performance de llindice DJI
(dividendes inclus} sur une période de 4 ans.

Condition de performance RSE : 10 % performance de l'Indice
Composite RSE sur une période de 4 ans.

Informations sur les actions de préférence

Actions C 2015 Actions B 2014
Nombre d‘actions de préférence ] SI017 06 2016 & oo '??églilim 2016
En circuiation au 1% janvier ¢ C 1784 ; 1995 § 112 | 300
Attribuées durant la période E . . - - v -
Renoncées durant Ja période : _(25) z {211) % - (22)
Acquises durant la période L (1295) 1 - (23) | {166)
Déchues durant la période % . - :E - - ¢ -
En circulation & la fin de la péricde i 464 1784 ¢ - 89-3 112
Exergables 4 la fin de Ia période E. - 3 - ¢ : - % -

Données utilisées pour évaluer les justes valeurs & la date d’attribution

La juste valeur en date d'attribution des droits atiribués aux salariés au titre du plan (les 1 500 000 actions ordinaires sur
conversion des actions de préférence B et les 1 000 000 actions ordinaires sur conversion des aclions de préférence C) a
été calculée en appliquant le modéle Monte-Carlo. Les données utilisées pour évaluerles justes valeurs en date d'attribution
des plans fondés sur des actions ont été les suivantes :

Actions C Actions B
Juste valeur en date d’atiribution (€) 533 2,68
Cours de l'action en date d'attribution (€) 14,09 9,68
Nombre de bénéficiaires 63 36
Taux d'intérét sans risque (basé sur les obligations d'Etat) 0,011% 0,583%

E.5.4 Charges comptabilisées au compte de résultat

En milliers d'euros 2016
Stock-options % . Rl 341
Actions gratuites sans conditions de performance . 373V 6 066
Actions de préférence et actions gratuites avec conditions de performance ] 2028: ‘.%, 1827
Total i - 5759: § 7934

oo\
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F. Immobilisations incorporelles et corporelles

F.1 Ecart d’acquisition et immobilisations incorporelles

PRINCIPES ‘COMPTABLES )

L‘écart d acqu:smon ou « goodwill » représente l'excédent entre le colt d acqu:smon et ta part acquise de Ia juste va!eur des
‘aclifs, des passifs el des passifs eventuets identifi ables. ll est évalué dans la monnaie fonct:onnelle de Iennté acqutse et
est comptabmse auy bilan, -

H

Lorsque la quote—part de la ;uste vateur des actifs et passlfs et pGSSlfS eventuelles acquis excéde le cout d’acqu:smon un

3

wecantd. acquisition négatif » est immédiatement comptabilisé en résultat. - . - i

La juste valeur des immobilisations incorporelles acquises suite & un regroupement dentrepnses est évaluée “selon Ia
‘méthode de valeur actualisée das flux de trésorerie futurs aprés-impéts dégagés par les actifs concemsés. La méthode
‘d'amortissements de ces immobilisations incorporelles est déterminée selon la nature des actifs concemeés, .~ "}

fians

En milliers d'euros | R 201718 | 2016
AU 17 janvier ;; 119 955 § 19308
Ecart de change 3 o= (3572)
Variation de périmétre : cession de GB Railireight Limited - -3 (15736)
Varation de périmétre : prise de contrble d'ElecLink Limited i - 3 119955
Affectation de 'écart de lacquisition d’ElecLink * : {99 863) i -
Au 31 décembre : 20392 "4 119 958

*  Net de I'impOt Oifférd passif reconnu sur limmobilisation incorporelie.

Au cours de l'exercice 2017, le Groupe a complété l'affectation de I'écart d’acquisition d’Eleclink comptabilisé en 2016. Cet
écart d'acquisition d’'un montant de 119 955 milliers d'euros au 31 décembre 2016, a été affecté en totalité a un actif
incorporel représentant 'estimation de la juste valeur, 4 la date de Pacquisition d’ElecLink en 2016, de i3 licence et de
l'exemption accordées & ElecLink par les régulateurs nationaux en 2013 et 2014, L'immobilisation incorporelle sera amortie
sur la durée de la licence et de I'exemption, soit une pérode 25 ans, a partir de la date de mlse en exploitation de
linterconnexion d’ElecLink.

Un écart d'acquisition résidue! a été comptabilisé au 31 décembre 2017, résultant de la comptabilisation d'un passif d'impot
différé sur l'immobilisation incorporelle conformément a IAS 12, ’

U
F.2 Immob:hsat:ons corporelles
PR!NCIPES COMPTABLES B
Les gléments d’ lmmobxllsamns corporelles sont exprimés Ieurvaleur nette comptable‘ correspondant au pnx de rewent
diminué des amortissements et deprecsattons t.es tmmobmsations sont amortles en fonction de leurs durees d'ilisation
mennonnées ca’aprés :
¢ - ’ ) Liaison Fixe - Europoftem - i
Turmnels - Cencession*” :
Terrain, canstruction et agencements- . ’ ) Burée de contrat 7 20 ans-
Termmauxettenam&afférents, B I ST
% Terrains propres: - -7 % <" ponamortis- : : i
¢ Terrains Concession- - ] " Concession* R, ST o .
t Aménagement terrain - . _ . . SaSrans. . . .. - .- o e F e
: Terminaux T " SansaConcession® - ) o R -t
Equupemems fixes ef autres mateneis : R ;
¢ Equ:pements fixes . - : ..~ BansaConcessien* ~ - :

¢ Agencement batlment 5457 ans- :
{ Batiments 5430ans .
i Matériel, outillage el autre 5430ans- ]
¢ Matériel industriel 3a10ans. :
Matériels roulants . 5435ang- i
! Vehicules ) 5460 ans- i
! Pieces 5340 ans Z
Equipements de bureaux ¢ 33 10ans :
i Matériel de bureau 34 10ans i
 Matériel informatique 3410ens-- F
- Logiciel - 3420 ans :
¥ _...La Concession expire en 2086, ¢ s et e - — e s e
{66}
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Les durées d'utiisation préwslbles des lmmobahsahons sont revues et, si nécessaire, modlﬁees en foncllon defexpérience:
acquise. < . - - - - .

Les immobilisations-en Concessmn ‘non renouvelables font i’ob;et dun amortissement linéaire sur toi.rte la durée»de ;a-i
Concession: - . . - . . S

Les immobilisations renouve!ables sont amorties selon ie rnodehnée:re Auvudela nature spéc:ﬁque dela Concesslon £
de ia Liaison.Fixe; qui prend fin en 2086, un amortissement dit-« de caducité » des immobilisations renouvelebies*ser&
cqnsutué A parhr du dernier renauvellement de ces ammobmsatnons surla durée résiduelle de la Concess:om ’

Les ‘colits directement aftribuables au projei Electink sont immobilisés e presentés en « en cours » en unmoblilsatlonsa
propres au bilan: lls seront amortis a partxr de feur mise en exploitation: L -

Les subventions dinvestissernent rec;ues sur¥ exerc:ce swvent l'affectatlon de Pactif auquel e!les sont rat!achees .

Detenmnatzon de la;ustevaleur S 1 - : . S

La }uste valeurdes immobilisations corpore!les acquuses sunte é un regroupement d‘entrepnses est éva!uée en reienant la;
plus élevée des valeurs vénale ou d'uiilité: s s st smn . e .~ 5

warogs i oot X010 85RO V5 ot

[T A S P

F.2.1 Immobilisations en Concession

En France, les biens immobiliers dans l'emprise de la Concession sont propriétés de I'Etat et lui feront retour A Fexpiration
de Is durée de la Concession (2086). Au Royaume~Uni le gouvernement a demandé a CTG le transfert de propriété, 4 son
profit, des terrains et biens immobiliers acquis dans le cadre de la construclion et de I'exploitation du projet en échange d'un
bail pour Iz durée de la Concession, A l'expiration de la Concession, les droits des Concessionnaires sur tous les biens et
droits mobiliers, et de propriété intellectuelle, nécessaires a 'exploitation de la Concession, deviendront, sans indemnité, Ia

propriété conjointe des deux Etats.
. Terminaux  Equipements

terraing et fixes et autres Matériele  Equipement
En mifliers d'euros En-cours Tunnels batiments matériels roulants bureaux Total
Valeurs brutes ..
Au 1er janvier 2017 100 030 6 549 501 2058 189 3311628 2025953 115278 % 14160574
Acgquistions 45214 - 3477 B731 18 689 2099 76210
Transferts (56 683) - B 685 10 70S 33192 4081 -
Cessions / sefrans - - (48) (23 477) (458) (236) {24 258)
Au 31 décembre 2017 - 88581 - &549501° 2070302~ 3305 587 2977338 121222 14 212531
Amortissements / dépréciations
Au 1er janvier 2017 - 3284 468 1130072 2158333 1398 194 102968 . . 8074035
Detations ~ 48 810 18 084 37 426 38018 5155 ,: 146 491
Cessions / retraits - - (38) (20 407) (495) (230) (21170)
Au 31 décembre 2017 .- = - 3331278- . 1148118 2175352° 1436715 107 893 * 8199 356
Valeurs nettes
Ay 1er janvier 2017 100 030 3285033 928 117 1153 295 627 758 12 310 G 086 544
Au 31 décembre 2017: .- 88 581~ 3 218 223 - 922 184 - 1130238 540623 b 13329 - 6013 175
Valeurs brutes o
Au 1er janvier 2016 108 815 B 549 501 2082 535 3 255 801 2024 812 113 ?ss,%‘,- 14 133330
Acquistions 49436 - 1159 11931 1683 1351 65 560
Transferts (56 221) - 1974 48671 3857 3719 -
Cessions / retraits - - (27 479) (2775) {4 439} {3 558) {38 311)
Au 31 décembre 2016 100 030 & 549 501 2058 189 3 311 628 2 025 953 115 278 14 160 579
Amortissements / dépréclations
Au 1er janvier 2018 - 3237 657 1138 304 2124 346 1384 817 101 591 7966715
Dotations - 48 811 17 583 36 417 37 763 4805 143379
Cessions / retrarts - - (25 815) _ (2430) (4 388) (3 428) {36 059}
Au 31 décembre 2016 - 3284 468 1130072 2158 333 13981394 102 968 *8074035
Valeuwrs nettes
Au fer janvier 2016 108 815 3 311 844 544 231 1131 A55 660 085 12 175 G 166 615
Au 31 décembre 2016 100 030 3 265033 928 117 1153 295 627 789 12 310 & 086 544

*  Dont un cumyd de 2 937 millions d'euros de dépréciation exceptionnelie des immobilsations corporelies hées 3 des fests de pertes de valeurs effectuds
en 2003, 2004 ef 2005 (2016 : 3 002 mithons d'euros).
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2 ; RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

F. 2 2 lmmoblllsatlons propres

Terrain,
construction et Matériel Matériels Equipement

En milliers d'euros En-cours agencements industriet roulants bureaux Total
Valeurs brutes

Au ter janvier 2017 77395 1249 2583 103 389 5098 130 614
Acquistions 183223 26 1098 1411 262 186 020
Transferts (584) 65 91 364 64 -
Cessions / retraits {17) {22) {5) (525) {13) - {583)
Au 31 décembre 20917 - - 260017 - - . 1318 - 3766 104 639 - o B8an 376 051
Amortissements X [ L. . . < .

" Au ter janvier 2017 . - 548 | [ 1196 25588 3603 30336
Dotations ) - 70" 294 4 859 876 . 8099
Cessions / retrads - - . ) (5) _ {498) (8) {513)
Au 34 décembre 2017 - 614 1485 - 29850 4473 - 368522
Valeurs nettes . . N s N .

Au ter janvier 2017 ' ' 77 395 701 Y 1337 77800 239% 153 678
Au 31 décembre 2017 ’ . 260 017 - 704 - 23281 - 74 683 tC - 1838 .. 333529
Valeurs brutes . ' )

Au 1er janvier 2018 . 35785 , 5260 3489 " 182009 7657 . . 235180
Ecart de change ' {3212) {751y (347) - (14032) (a1 . {18373) .
Acquisibons . . B5808 ca21 662 16 628 798 84 518
Transferts (12 448) - 545 " 11578 325 - |
Variaton du périmétre . i .

{G8 Ralfreight et Eleclink} ' {9 640} - (3581) {1748) (92 758) {123) . (107848 .,
Cessions f retraits - - - {234) (2 629) {2867)
Au 31 décembre 2016 77 338 1243 2 583 103 389 5 958 - 180614
Amortissements . . -

Au terjanvier 2016 - ' 3. 2008 © 41562 ‘5400 : 52101
Ecari dechange . . - ‘ {558) . (221) (3536) ° . (23) (4 338)
Dotations . - 269 482 9838 . 913 11502
Variation du périmétre . . o

{GE Railfreight et ElecLink) - . (2284) . (1073) . (22 0682) ' (1)) (25 452) .
Ceassions / retratts ) - - - _{213) (2624) {2837}
Au 31 décembrs 2018 . - 543 1196 _ - 25 589 3503 30938
Vaieurs nettes N ,

Au lerjanvier 2016 38 785 2129 ’ -1 461 140 447 2 257 183073
Au 31 décembre 2016 77 385 701 1387 77 800 : 2 335 153 676

F.3° Perte de valeur sur.actifs inmobilisés _
__'PRINCIPES COMPTABLES“ T T T -

po Conformément &lanorme IASSB la valeu: des actifs est :revue é chaque cldture des comptes afin o appréc:ers il exnste urE
A mdlce guelconque montrant: que Factif ou le groupe d'actif a pu voir sa valeur sxgmﬁcatwement modifiée.

. Au sein-di: Groupe,; chaque secteur d'adlivité represeme une:unité-génératrice de- trésorerie (UGT} Dans cextams cas;
i‘UGT pourra étre constituée dune ou plus:ews enutes jundlques opérationnelles. - H

: Lorsqu;l existe_un indice de perte-de valeur; urrtest de dépréciation-est effectué: sut ies Jmmob'lisatwnsa la valeur nfatfe3
: ‘comptable de Factif immobilisé est comparée 4 sa valeur recouvrable: La valeur recouvrable est fa valeur.ia plus-élevée de:
' favaleurvénalecude Ia valeurd‘un}sté La ualeurvenale»esl détermmée par réference é des émdesmenéespar des expedss
: mdépendants., :

L&valeur dutifitd:des UGT est calw!ée par la: meﬂ'toda_d amualtsanomdes cash«-ﬂﬁwa opérahonnels* préwsronnefs apre&
impﬁtmetapres investissements de-renouvellement; tels. quiils-ressortent-des.plans-daffaires: Stablis-par.chaque- UGT et
vaﬁdes par le management-du Groupe dans Je cadre de son pilotage opérationnel: La période du plan daffaires du.Groupe:
‘est-decingans. Pour.les-actifs en Concession; les flux sont extrapolés sur fa-base dune hypothése de croissance sur fa:
.durée restante de la Concession: Pour les actifs hors Concession; cette extrapolation est wmp!étée par unevaleur terminale!
‘qui.est évalude sur-la base d'une capitalisation A finfini des flux-de {résorerie:avec un taux de croissance modéré fimité au
T tauxdinflation; Le-taux. d'actuslisation retenu est le. WACC calculé par UGT: 4 la.clbture de chaque exercice:Sila valeuﬁ
feoouvrable d’'un.actif.immobilisé devient inférieure &: sa#aieurneue*comptable., cette: dem:ére est ramenée é ia"valeur*
recnuvrab%e par.le biais d'tine dépréciation; ; et 5 e B ; ek

F.3.1 Immobilisations en Concession’

Au 31 décembre 2047, le Groupe n'a pas identifié d'indice de perte de valeur de ses actifs corporels en Concession, mais,
dans le conlexte d'incertitude fiés aux modalités de la mise en ceuvre définitive de Brexit, a néanmoins effectué un test de
valorisation afin de s'assurer que la valeur recouvrable des actifs reste supérieure & Ie_ur valeur nette complable,

Le test de valorisation effectué au 31 décembre 2017 confirme que la valeur recouvrable des actifs est supérieure 3 leur
valeur nette comptable sur la base d'un taux d'actualisation de 5,65 % {31 décembre 2016 : 6,11 %) et sur ls base d'un taux
de eroissance des revenus denviron 2 % au-dela du plan prévisionnel & cinq ans.

Le Groupe a par. ailleurs réalisé une analyse de sensibilité portant sur des variations raisonnablement possibles des
hypathéses clés (taux d'actualisation et de taux de croissance des revenus) de plus ou moins 1 % ainsi que des varistions
de taux de change entre la livre sterling et l'euro de plus ou meins 0,10 euros. Cette analyse ne fait pas apparaitre de
scénario probable conduisant & une dépréciation des ectifs en Concession. Les analyses de sensibilités les plus
défavorables ne font pas ressortir de perte de valeur des immobilisations en Concession au 31 décembre 2017,
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F.3.2 Immobilisations d'ElecLink

Les actifs d'ElecLink sont composés des actifs corporels au titre des travaux de construction (voir note F.2.2 ci-dessus) et
de ractif incorpotel constitué de la licence d'exploitation et de 'exemption (voir note F.1). La mise en exploitation de
Tinterconnexion est prévue début 2020.

Au 31 décembre 2017, le Groupe a procédé a un test de valeur d'utilité de 'UGT représentée par ElecLink. Ce test, effectué
canformément aux régles el méthodes décrites ci-dessus et en appliguant un WACC de 7,86 %, confirme que la valeur
d‘utilité de Fensemble des actifs de 'UGT ElecLink est supérieure & sa valeur comptable au 31 décembre 2017.

Le Groupe a par ailleurs réalisé des analyses de sensibilité portant sur des variations raisonnablement possibles des
hypothéses c¢lés (taux d'actualisation, coiit et délai de construction et prix de vente de capacité). Ces analyses ne fant pas
apparaitre de scénario probable conduisant & une dépréciation de ces actifs.

En effectuant ces tests de valorisation, le Groupe s'est basé sur les meilleures estimations dont il disposait 4 la date de
cléture des comptes. Cependani, compte tenu de la construction en cours du projet Eleclink et du contexte actuel,
notamment lié au Brexit, les hypothéses sur lesquelles cas estimations sont assises sont de par leur nature encore
incertaires et les réalisations pourraient s'avérer différenles de ces estimations.

F.3.3 Immobilisations d’'Europorte

Au 31 décembre 2017, le Groupe n'a pas identifié d'indice de perte de valeur de ses actifs corporels d'Europorte, mais a

néanmoins effectué un test de valorisation afin de s"assurer que leur valeur recouvrable reste supérieure a leur valeur nette
) comptable. La valeur de marché des actifs d’'Europorte estimée par référence & des études menées par des experts
: indépendants est supérieure a leur valeur nette comptable au 31 décembre 2017.

G. Financement et instruments financiers
'PRINCIPESvC'OMPTABLES R T ; e R P

Instruments financiers - © . ] Lt -

%dxr’sfnanc:ers SRS : : Do
En applrcahon d'lAS 39, les actlfs financiers sont c!assés suivant l‘une des quatre catégones suivantes :
’i. Les act:fs financiers & Ja Jjuste valeur par le comple de résulfat -

Il s’agit d’actifs financiers détenus par le Groupe & des fins de réalisation d'un profit de cessnon é court terme, ou
- encare d'actifs financiers volontairement classés dans cette catégone Ces actifs sont éva!ues ala juste valeur avec
enregtstrement des variations de valeur en résultat, .

" Classés en actifs courants dans les équrvalents de trésorer:e ces lnstruments fi nancaers comprennent notamment les
parts d’OPCVM de lrésorene o ] ) :

: i Lespréts et créances D - T - ' . ' o 3.
Les préts et créanoes sont des actifs financiers, dont les palements sont détermmés ou détermmab!es. qun ne sont pas

e cotés sur un marché actif et qw ne sont ni détenus a des fins de transaction ni disponibles & la vente.-

Ces actifs sont évalués initialement a fa juste valeur, puis au cofit amorti selon la méthode du taux dintérat effectlf
Pour les créances a court terme sans taux d'intérét déclaré, la juste valeur est assimilée au montant de la facture
- d'origine sauf si le taux d'intérét effectif a un impact significatif.

" Ces actifs font Tobjet de tests de dépréciation en ¢as d'indice de parte de valeur, Une déprécnahon ‘est comptablhsée
sila valeur comptab!e est supérieure 4 la valeur recouvrable estimée. - - . §

"~ .Les créances ratlachées 2 des pamc:patlons et les créances commerc:ales sont mcfuses dans cette m’(égone Elles’
- figurent en actifs financiers et en créances commerc:ales ‘ .

i, Les actifs détenus jusqu'a échéance B R :

. Les actifs détenus jusqu'a échéance. sont des actifs f nanmers autres que ies préts et créances ayant une échéance

fixée, dont les paiements sont déterminés ou déterminables, et que le Groupe a fintention et la capacité de détenir,

. -jusqu'a cette échéance. A la date de la. c!éture te Groupe r'a dés:gné aucun actrf financier dans ceite- categone
.~ comptable. S ST . LA

v, Lesacf:fsd:spomblesa!avent& o R S ) a'

. ¢ Les aclifs disponibles. & la-vente: sont des actifs financiers qui ne font. pas. pame des catégones prémtées {Is sort
évalués 2 la juste valeur. Les plus ou moins-values latentes constatées sont comptabilisées dans les capitaux propres:
jusqu'a teur cession; Cependant lorsquiil existe urn indice objectif de dépréciation d'un actif disponible:a fa vente, Ia
perte cumuiég est comptabilisée en résultat; Les dépréciations constatées surles fitres & revenus variables ne peuvent
pas-étre reprises lors.d'un-arrété ultérieur; Les critéres de dépréciations définis parle Groupe pour-fes litres et les!

-actions (titres & revenus variables) correspondent 3 une perte durable ou significative: Pour les instruments de dette.i
. une. depréaatcon nest enregtstréa en résultat -quern présence d indice de pertede valeur en hen avec le nsque de
contrepartie. . 2 . Lo .

"La juste vai‘eur correspond pour les tﬁres cotés Aun prix de marché. Pour les t:tres non cotés elle est déterminée
par.référence a des transactions récentes ou par des techniques de valorisation qui intégrent des données de marché
... Tables et observables, Toutefois, lorsquil est impossible d'estimer raisonnablement la juste valeur d'un titre, ce. demier;

B

]

(&)
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RESULTATS DE L’'EXERCICE ET PERSPECTIVES

v est’evalug aucont h|stonque o, Ces ac acnfs font alors i‘objet de” iests s de déprﬁahon aﬁn d‘en apprécaer le caractére
. recouvrable. .

§ Cette calégorie comprend les mres de pammpahon non consohdés et les autres actrfs ﬁnanaers '

La classification induit le traitement oomptah!e de ‘ces instruments. Eile est déterminée par le Groupe la date de
‘comptabilisaticn initiate, en fonction de F'objectif suivant lequel ces actifs ont éié acqws Les achats et ventes dactrfs

gﬁnancters sont comp!abnhsés aladatede transactlon date a iaqueﬁe le Groupe est engage dansTachatoula vente de I'actxf,
FPassifs financiers .~ - - " - o T A - 3

Leé passifs financiers cumprennent au lltre delanorme iAS 39 R ]
i Les emprunis e concours bancaires. . . . T T

- Les emprunts scnt complabilisés initialement é la guste valeur dnm:nuée des couts de transact:on puns au cout amort:
selon la méthode du taux d'intérét effectit.. . - i

" Pour les passifs financiers & taux fixe, ‘les frais f inanciers sont comptab;hsés é un taux diintérét ccmstant 1usqu a§
échéance de l'emprunt selon la méthode du taux dintérét effectif. Le taux d'intérét efiectif est le taux qui permet ‘
d'actualiser fensemble des flux contractuels dus au fitre de 'emprunt jusqu'a son échéance. Ces flux sont calculés a
partir des flux prévisionnels dus au titre de chacun des instruments financiers constituant 'emprunt financier. Le calcul
comprend notamment les colts relatifs & la transaction, et l'ensemble des primes payées ou regues. '

. Pour les passifs financiers a taux variable, les flux de trésorerie sont penoduquement réeshmés pour reﬂéter Ie
+ fluctuations des taux dintérét du marché, modifi ant ainsi le tauxd intérét effect:f Y . : g

Pour les passifs financiers a taux fixe indexés sur Ninflation, les flux de tresorene sunt pénod:quement réestimés pour'
refléter les fluctuations des niveaux d'inflation constatés, modifiant ainsi le taux d'intéré? effectif. -4

Une modification substantielle des conditions de tout ou partie d'un passif financier existant est comptab:hsée cc:rnme§
", une extinction du passif initial et la- compiabilisation d'un nouveau passif financer. Les conditions sont
substantieliement différentes si la valeur actualisée des fiux de trésorerie selon les nouvelles conditions, y compris ies
honoraires versés nets des honorasires regus, et actualisée par application du taux dintérét effectif initial, est d|ﬂ’erente"
d'au minimum 10 % de la valeur actualisée des flux de trésorerie restants du passif financier initial. Dans le cas de la.
comptabilisation d'une moedification des lermes cormmme une exdinction, les frais ou honoraires non encore amortis sont
comptabilisés en profit ou perte lors de 'extinction. Sila modification n'est pas comptabilisée comme une extinction de
la dette, tous les colits ou honoraires encourus constituent un a;ustement de la valeur comptab!e du passif et sont
amertis sur la durée résiduetle du passif modifié. . - . i

ﬂ . Les dénivés : Instruments de couven‘urede taux dintérét. S . ) ’ - -

" Tous les instruments dérivés sont destinésa couvrir Yexposition au risque de taux Iis sont comptab;lrsés é la valeu:g
" de marché et sont utilisés comme des instruments de couverture de flux de trésorerie. - :

Couverture du fiux de trésorene les instruments dérivés dont I’ objecnf est de couvrir e taux ﬂottant de !a dette sont
considérés comme des.instruments.de._couverture de.flux de trésorerie. La portion de gain-ou.de. perte liée aux:
variations de juste valeurréputée efficace est comptabilisée au niveau des capitaux propres et ce jusqu'au moment.
ois la transaction couverte est elle-méme reconnue dans les états financiers du Groupe:La portion réputée inefficace;
est directement comptabilisée au niveau du résultat financier, Les gains et peries constatés en capitaux propres sont
. rapporiés au compte de résultat de fexercice au cours duquel I'élément couvert affecte Je résultat:Les instruments d&
. . couwverture de tawe d'intérél; présentés dans la note G.2 sur les emprunts, répondent auxcritéres cléﬁms par{a nome
1AS 39 ¢t sontdongc comptabﬂ:sés selon le pri ncipe de couverture des flux de trésorene. ’

.

produxtsetd:arges dintéréts présentés dans Iecompte de résutat mciuent' o i ': ‘:' e '

Les intéréts sur les actifs et passifs fi inanciers: oornptabafsés au cofit amorti sel&n la methade du tauxd’mterét effectlfi

- Le caleut dutaux dintérét effectifinclut 'intégralité des commissions et des marges payées ourecues entre les paﬁm

- ." au contrat; qui font partie.intégrante du faux d'intérét effectif; des colts de transaction et de toutes les autres pnmes

. pOSttNeS ounégatives: Les. coiits de fransaction=sont les:colits margmaux dlrectement unputabies AT acquusxtxon, & '
I'émission ou a ia sortie d'un actif ou d'un passif financier: R

Les variations de juste valeur des dérivés qualifies de couverture (pour fa pame meﬁicace};m

1

H
o
Mmmm«.\.m»m .;\

m«-
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

G.1 Description des emprunts

G.1.1 Emprunt 2 Long Terme

Dans le cadre de sa restructurafion financiére en juin 2007, le Groupe a conclu un emprunt 3 long terme pour des montants
de 1,5 milliard de livres sterling et de 2,0 milliards d'euros (« FEmprunt @8 Long Terme »}. Cet emprunt se compose de
franches indexées sur l'inflation {franche A), de tranches a taux fixe ({tranche B) et de tranches 2 iaux variable (iranche C)
arrivant a échéance 3 différentes dates étalées entre 2041 et 2050. En aodt 2007, toutes les tranches de 'emprunt avaient
&té rachetées par un véhicule de titrisation de la dette nouvellement créé per les préteurs a cet effet, Channel Link
Enterprises Finance Plc (CLEF). Certaines des obligations émises par CLEF dans le cadre de cette titrisation bénéficiaient
de la garantie de trois rehausseurs de crédits qui en contrepartie de leur garantie, percevaient une commission sur toute la
durée des emprunis,

Le 24 décembre 2015, le Groupe a conclu une opération conduisant au retrait de deux des trois rehausseurs de crédils de
leurs fonctions de garants des obligations CLEF. Cette opération a eu pour conséquence la modificafion de la structure et
de certaines conditions de 'Emprunt 8 Long Terme, notamment [a division des tranches indexées de la dette en six nouvelles
tranches et [a baisse de 0,60 % du taux d'intérét confractuel de certaines de ces franches. Les nouvelles conditions des
tranches indexées de 'Emprunt 4 Long Terme ne constifuant pas une modification substantielle de leurs fermes, cette
opération a été traitée comme une renégociation de 'emprunt existant, et les frais associés ont éié intégrés a la valeur
comptable de l'emprunt et seront étalés sur sa durée résiduelle. Les frais engagés pour cette opération se sont €levés &
123 millions d’euros dont 66 millions d'eurcs ont été payés entre 2015 et 2017. 7 millions d'euros seront payés en 2018 et
52 millions d’euros seront payés sur la durée résiduelle des emprunts de la tranche A.

a) Refinancement de la tranche C de la dette le 6 juin 2017

Comme indiqué a 1a note A.1.1 ci-dessus, le Groupe a conciu le refinancement pariiel de sa dette le 6 juin 2017 consisiant
en:

= un refinancement des franches C1 et C2 et Ia résilistion partielle des contrats de couverture correspondants,

= une levée de 602 millions d'euros de dette supplémentaire destinée a financer les codts liés a la résiliation partielle des
contrats de cauverture et les frais de lNopération, et "

= un remboursement des obligations & taux variable détenues par le Groupe qui éfaient présentées en « Autres aclifs

financiers » au bilan.
Refinancement de la tranche C1

Mis en place en 2007, le crédit tranche C1, d'un montant de 350 millions de livres sterling, portait intérét a un taux variable -

{LIBOR) majoré d'une marge de 3,39 %, et était entiérement couvert par un swap au tifre duquel le Groupe payait un taux

fixe de 5,26 % et recevait un taux variable (LIBOR). En 2016, [e taux d'intérét effectif de cette tranche était de 8,8 % avec -

couverture. Le remboursement du crédit devait débuter le 20 juin 2048 pour s'achever le 20 juin 2050.
Cette franche & toux variable a &té refinancée le 6 juin 2017 par I'émission d'une nouvelle tranche de dette, C1a. Cette

nouvelle tranche, d'un montant de 350 millions de livres sferling, porte intérét a un taux fixe de 3,043 % jusqu’en juin 2029.* 4, - ;™ o

A parlir de cette date, en I'sbsence de refinancement préalable, la tranche C1a reviendra & un taux variable LIBOR +5,78 %
{dont une marge de 1,78 % majorée d’'une marge additionnelle de 4 %) et sera entiérement couverte par un swap au fitre
duquel le Groupe payera un taux fixe de 5,26 % et recevra un taux variable (LIBOR). Le profil contractuel d'échéance et
d'amortissement de cette tranche reste le méme que celui de 1a tranche C1 qu'elle refinance.

Refinancement de la tranche C2

Mise en place en 2007, le crédit tranche C2, d'un montant de 853 millions d'euros, portait intérét & un taux vanable
(EURIBOR) majoré d'une marge de 3,39 % et était entiérement couvert par un swap au fitre duquel le Groupe payait un
taux fixe de 4,90 % et recevait un taux variable (EURIBOR). En 2016, le toux d'intérét effectif de cefte tranche étaif de
8,43 % avec couverture, Le rembaursement du crédit devait débuter le 20 juin 2041 pour s'achever le 20 juin 2050.

Cette tranche & taux variable a été refinancée le 6 juin 2017 par 'émission de deux nouvelles tranches de dette :

= Une tranche C2a d’'un montant de 425 millions d'euros qui porte intérét A un taux fixe de 1,761 % jusqulen juin 2022, A
partir de cette date et en 'absence de refinancement préalable, [a tranche C2a reviendra a un taux varisble EURIBOR
+5,55 % {dont une marge de 1,55 % majorée d’une marge additionnelle de 4 %) couverte par un swap au titre duquel [e
Groupe payera un taux fixe de 4,90 % et recevra un taux variable (EURIBOR) ; et

= Une tranche C2b d'un montant de 528 millions d'euros qui porte intérét a un taux fixe de 2,706 % jusqu'en juin 2027. A
partir de cette date et en I'absence de refinancement préalable, ia tranche C2b reviendra 4 un taux variable JEURIBOR
+5,90 % (dont une marge de 1,90 % majorée d'une marge additionnelle de 4 %) couverte par un swap au fitre duquel le
Groupe payera un taux fixe de 4,90 % el recevra un taux variable (EURIBORY).

Les profils contractuels d'échéance et d’'amortissement des franches C2a et C2b restent les mémes que ceux de la tfranche
C2 qu'elles refinancent.

Resmatlon partielle des contrats de couverture de taux

En raison de la structure des nouvelles tranches de la dette et conformément aux stipulations de I'Emprunt 4 Long Terme,
les confrats de couverture ont &té modifiés pour suspendre leur application sur la durée des périodes initisles 4 toux fixe
des nouvelles tranches C1a, C2a et C2b. Cette résiliation partielle des contrats de couverture a enfrainé des co(ts de
rupture d'un montant net de 490 millions d'euros {154 millions de livres et 311 millions d'euros}, soit 502 millions d'euros
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corréspondant & la valeur de marché des contrats pour les périades de suspension et des frais associés, diminués des
rabais négociés avec les contreparties des contrats lors de leur résiliation partielle.

La quote-part de [a juste valeur des instruments de couverture partiellement résiliés, d'un montant de 502 millions d'euros,
a été comptabilisée en diminution du passif des instruments dérivés au bitan et, conformément & Ia norme 1AS 39, sera
recyclée au compte de résultat consolidé sur la période de la résiliation partielle des contrats.

Le produit net au titre des rabais négociés avec les contreparties lors de la résiliation partielle des contrats de couverture
diminués des frais associés est comptabilisé au comple de résultat de I'exercice 2017 en « Autres produits financiers ».

La résiliation partielle des contrats de couverture, en lien avec I'évolution de I'exposition du Groupe au risque de taux sur
sa dette, s'inscrit dans la continuité de la stratégie de gestion de risque de taux mise en place en 2007, En conséquence,

ces contrats continuent & étre qualifies d'instruments de couverture de flux de trésorerie conformément a leur désugnatron :
' endate de la comptab:hsahon mmale o .

-

Mise en place des tranches C1b, C2c et CZd

Afin de financer les cofits de la résiliation partielle des contrats de couverture et les coiits de l'opération de refinancement,
le Groupe a contracté trois nouvelles tranches de dette pour un montant globale de 602 millions d' euros (au taux de change
du 31 décembre 2017) :

= 'Latranche C1b,d'un montant de 336,5 millions de livres sterhng. porte intérét é un teux fixe de 3,848 % jusqu’a sa date
d'échéance contractuelle en juin 2050. Scn profil d'amortissement (2046—2050) est identique a celui de I'ancienne
tranche C1.’

= Les tranches C2c et C2d, d'un mantant respectivement de 83 millions d'euras et de 140 millions d’ euros portent intérét
" * & un taux fixe de 3,748 % jusqu'a Jeur date d'échéance contractuelle en juin 2050. Leur profil d'amortissement (2041- -

2050) reste identique & celui de I’anuenne tranche C2.
Frais et honoraires de I'opération de reﬁnancement 2017

" Les frais de l'opération d” ‘un montant de 25 millions d’euros sont traités de la manlére suivante dans les comptes consclidés

®

au 31 décembre 2017 :

= Les frais directement liés & I'émission de Iz nouvelle dette d’'un montant de 18 millions d'euros sont comptabilisés en
ajustement de la valeur comptable de chaque nouvelle tranche et seront amortis suivant la méthode du taux d'intérét
effectif. Dans le cas des nouvelles tranches Cia, C2a et C2b, les frais qui y sont affectés sont amortis sur la pénode
initiale & taux fixe de ces dettes.

= Les autres frais de l'opération de la péricde d'un montant de 7 milliohs d‘euros sont comptabilisés en « Autres charges
financiéres » au compte de résultat au 31 décembre 2017 (voir note G.4), . . .

Remboursement des obligations & taux variable
En 2011 et 2012, le Groupe avait acquis des obligations émises par Channel Link Enterpnses Finance Pic (CLEF),

correspondant & la titrisation de la tranche C de la dette du Groupe. Ces obligations, d'une veleur nominale de 164 millions .

d’euros et comptabilisées en « Autres actifs financiers » au bilan, avaient été acquises avec une décote moyenne d'environ
11 %.

Lors du refinancement de Ia tranche C le 6 juin 2017, Ja valeur nominale de ces obligations a été remboursée au Graupe.
En conséquence, la décote non encore reconnue A cette date, d’'un montant de 14 millions d' eums a été comptablhsee en

_« Autres produits financiers » au compte de résultat au 31 decembre 2017 (vair note G.4).
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b} Structure de I'Emprunt 4 Long Terme

Les crédits & long terme mis en place le 28 juin 2007 et modifiés le 24 décembre 2015 et le 6 juin 2017 au titre de FEmprunt
4 Long Terme se répartissent de la maniére suivante au 31 décembre 2017 :

Mantant nominal

en Taux d'intérét
En mithans Devise___ devise EUR* Taux effectif _contractuel Echéances
Tranche Al GBP 300 338 Taux fixe indexé sur lindice d'inflation britannique UK 7.31% 2,89%
All lterns Retail Price Index pubhé par le United . .
Tranche A2 cep 150 159 Kingdom Office for National Statistics. 7.34% 289%  juin 2018 - juin 2042
Tranche A3 £8P 300 338 7,52% 3,49%
Tranche A4 EUR 73 73 Taux fixe indexé sur l'indice des prix a la 5,668% 3,38%
consommation hars tabac publié par 'institut National L .
Tranche A5 EUR 147 147 de Ia Statstque et des Etudes Econamigues. 5,66% 3,38% juin 2018 - juin 2041
Tranche A6 EUR 147 147 5,96% 3.98%
Tranche 81 cep 328 370 Tauxfixe 8,77% 6,83% juin 2013 - juin 2048
Tranche B2 EUR 558 596 Taux fixe 8,33% 6,18% juin 2013 - juin 2041
Tranche C1a [e1:14 350 394  Taux fixe jusgu'en juin 2029 puis faux variable 3,29% 3,04%
bl (EURIBOR +5,76% dont marge contractuelle de
1,78% avec majaratian de 4%} couvert par un swap & juin 2048 - juin 2050
taux fixe de 5,26%.
Tranche C1b GBP 337 380 Taux fixe 3,00% 3,85%
Tranche C2a EUR 425 425 Taux fixe jusqu'en juin 2022 puis taux variable 2,40% 1,76%
- {EURIBOR +5,55% dont marge contractuefle de
1,55% avec majoration de 4%) couvert par un swap a
taux fixe de 4,90%.
Tranche C2b EUR §26 5268 Tauwxfixe jusquen juin 2027 puis taux variable 3,03% 27M1% L
i (EURIBOR +5,80% dont marge contractuelle de juin 2041 - juin 2050
1,90% avec majoration de 4%) couvert parun swap a
taux fixe de 4,90%. o
Tranche C2¢ EUR 63 63 Taux fixe 3,86% 3,75%
Tranche C2d EUR 140 140 Taux fixe 3,86% 3,75%
Total 4 055 5,18%

*  Montant nominal hors impact faux d'intérét effectif et indexation inflation ef au taux de change du 37 décembre 2017 (sait 1 £=1,127€).

" [es faux dinféréts contractuels des tranches C1a, C2a ef C2b sont respectivement LIBOR +5,78 % & compfer de juin 2029, EURIBOR 45,55 % & compter
de juin 2022 ef EURIBOR +5,90 % a compler de juin 2027. Les faux dintéréts effectifs des tranches Cta, C2a et C2b avec couverfure & partir de ce$
dates sant respectivement de 6,31 %, 7,77 % et 8,52 %.

Le {aux d'intérét effectif intégre les frais directement attribuables a la dette. Le taux dintérét effectif des tranches A intégre
aussi l'impact de lindexation du principal. Les colts de transaction retenus dans la détermination du taux d'intérét effectif
correspondent, au 31 décembre 2017, aux frais d’émission de 'Emprunt 4 Long Terme supportés en 2007, pour un montant
non encore amorti de 29 millions d'euras, aux frais liés a 'opération de renégociation des tranches A conclue en décembre
2015, pour un montant non encore amorti de 92 millions d'euros ef aux frais liés & 'opération de refinancement des tranches
C conclue en juin 2017 pour un montant non encore amorti de 17 millions d'euros. Ces frais regroupent principalement les
co(its relatifs au financement, et aux divers frais juridiques et bancaires.

Engagements et interdictions au titre de 'Emprunt 4 Long Terme

L’Emprunt 4 Long Terme prévoit différents engagements et interdictions classiques pour un crédit de cette nature, & savoir
des restrictions relatives :

= 3 la création ou au maintien de siretés sur les actifs du Groupe ;
= 3 la cession des actifs du Groupe et 4 I'acquisition par le Groupe de nouveaux aciifs ;
= A loctroi de préts, de slretés ou de garanties au profit de tierces parties ; et

= 3la modification de certains contrats qui étaient des conditions préalables a '/Emprunt 4 Long Terme, dont la Convention
d'Utilisation.
Par ailleurs, le Groupe dait, au titre de FEmprunt & Long Terme, respecier deux ratlos financiers, dont seul le premier (voir
le paragraphe « Cas de défaut et exigibilité anticipée » ci-dessous) est susceptible de constituer un cas de défaut. Le
deuxiéme ratio est le minimum du ratio du flux de trésorerie lié aux activités opérationnelles sur le coit tolal du service de
la detfe résultant de PEmprunt & Long Terme intégrant [a marge additionnelle appliquée sur la tranche C depuis 2012 et du
ratio du flux de trésorerie lié aux activités opérationnelles sur Je coiit tolal du service de la dette résultant de 'Emprunt 4
Long Terme en tenant compte d’'un amortissement théorique de 'Emprunt & Long Terme et par référence & la période des
douze mois précédant la date de test. GET SE est tenu d'assurer & chagque date semestrielle de test postérieure au
31 décembre 2007, que ce ratio n'est pas inférieur & 1,25. Le nan-respect de ce ratio 4 une date de test semestrielle ne
constituerait pas un cas de défaut mais entrainersit des restrictions sur Futilisation de la trésorerie excédentaire disponible
du Groupe a la date du prochain paiement d'intéréts au litre de FEmprunt a8 Long Terme, et ceci jusqu’a ce que cel
engagement financier soit de nouveau respecté. Ces restrictions concernent notamment la capacité du Groupe 2 distribuer
des dividendes et & financer cerlaines activités de développement Le non-respect de cet engagement financier a trois dates
de test semestrielles consécutives entraine le déclenchement de la clause de remboursement anticipé obligatoire aux
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termes de laquelle la irésorerie excédentaire dlsponuble du Groupe doit servir au remboursement anticipé de IEmprunt a
Long Terme jusqu'a ce que le ralio s0it & nouveau respecté.

Le ratio de couverture du service de la dette et le ratio de couverture synlhénque du service de la dette de Groupe
Eurotunnel SE au 31 décembre 2017 sont respectivement de 3,49 et de 3,19. Ainsi, le Groupe respecte ses engagements
financiers au 31 décembre 2017.

Remboursement anticipé de FEmprunt & Long Terme

Selon la clause 7.2 des accords de crédits, le remboursement anticipé de 'Emprunt 4 Long Terme est prévu selon certalnes
modalités pour des montants minimum de 5 millions de livres ou 7,5 millions d'euros, sans pénalités et moyennant Ie'
paiement des primes de remboursement anticipé a des conditions de marché. .

Garanties et sﬁretes attachées a I'Empmnt a Long Terme

‘Garanties : ‘ - o T

Au titre de I'Accord Inter-créanciers, les principales sociétés du Groupe garanﬁésent solidairement les obligations de FM et
CTG, en leur qualité d'emprunteur de 'Emprunt & Long Terme a I'égard des preteurs initiaux, des an'angeurs des Agents
et des contreparties de couverture de 'Emprunt 4 Long Terme

Sdretés de droit frangais consenties parle Groupe :

=. cessions de créances professionnelles & titre de garanties au titre desquelles {i) FM céde ses créances au titre du
Contrat de Concession et de la Convention d'Utilisation ainsi que ses créances commerciales a I'encontre des
transporteurs fret et des autocaristes, les créances résultant des polices d'assurance et les créances détenues a
I'encontre des sociétés frangaises du Groupe, (i) CTG céde les mémes catégories de créances que FM & I'exception
des créances commerciales a I'encontre des Uansporteurs fret et des autocaristes et {jif) les auires saciétés membres
du Groupe ayant la qualité de garant cédent les créances résultant des polices d'assurance et les créances infra-groupe
détenues & l'encontre des sociétés frangaises du Groupe ;

= hypothéques non enregistrées portant sur les principaux actifs lmmobuluers apparlenant a FM et non affectés de projets
de développement & court ou moyen terme ; .

= gage sans dépossession du matériel roulant appartenantd FM ;

= . nantissement de lintégralité des comptes bancaires et des comptes d‘lnvestlssement ouverts en France au nom des
emprunteurs et garants de I' Emprunt alLong Terme;

=- npantissement des actions ou parts des sociétés membres du Groupe détenues par les emprunteurs et garants de
FEmprunt § Long Terme ;

= nantissement des principales marques du Groupe ;

= nantissement des créances détenues par FM au titre de cenalns terrams de la « ZAC 1 » faisant l'objet de baux &.
construction ;

= nantissement des créances détenues par GET SE a 'encontre de FM au titre d'un contrat intitulé « Bonds Facility
Agreement » en date du 28 juin 2007 {tel qu'amendé le 29 ao(t 2007) et conclu notamment entre GET SE en qual:te de.
préteur et FM en qualité d'emprunteur ; et

= nantissement de droits de GIE par GET SE FM CT G et Euratunnel SE
Siretés de droit anglais consenties par le Groupe :

Les principales sociétés du Groupe consentent chacune une sireté grevant I'ensemble de leurs biens existants & la date
de Ja conclusion de 'Emprunt 4 Long Terme et de leurs biens futurs ainsi que certains droits contractuels.

B
+

. Stretés portant sur les aufres actifs du Groupe
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Toutes les.actions des sociétés membres du Groupe qui e scnt pas grevées par les suretés décrites- cu—dessus- ‘
(a lexception des actions d'Europorte SAS et de ses filiales) sont nanties pour sireté des obligations des emprunteurs au
titre de TEmprunt a Long Terme et des garants au mre de I'Accord !nter—creanclers .

Cas de défaut et englblllté anuclpée

L'Emprunt a Long Terme comporte différents cas de défaut dont la survenance, aprés écoulement d'un délai dans certains -
cas, permet aux préteurs de prononcer l'exigibilité anticipée des Crédits & Long.Terme, de réaliser les sfiretés ou de -
demander [a mise en ceuvre de la faculté de substitution dans les conditions prévues dans e Contrat de Concession.-

Ces cas de défaut couvrent notamment : )
= tout défaut de paiement au titre de FEmprunt 4 Long Terme ;

=' un manquement & f'une des stipulations de IEmprunt 4 Long Terme, de I'Accord Inter-créanciers ou des documents y

afférents. Ces stipulations impasent notamment des limitations relatives & I'endettement, aux acquisitions, ventes et-

" autres transferts, aux fusions, aux préts, garanties et & l'octroi de nouvelles sdiretés par les sociétés membres du Groupe
et incluent en particulier : .

- unengagement financier au titre duquel GET SE est tenu d'assurer qu'a chaque dale semestrielle de tesi postérieure -
au 31 décembre 2007, le ratio du flux de trésarerie lié aux activités opérationnelles sur le cot total du service de la
dette résuitant des Crédits 4 Long Terme n'est pas inférieur & 1,10, ledit ratio étant calculé par référence 4 la période
des douze mois précédant la date de test ; et

- certains engagements liés au traitement fiscal du Groupe et dont le non-respect est raisonnablement susceptible
d'affecter substantiellement la situation financiére de FM, CTG ou du Groupe §
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= une déclaration ou affirmation faite ou réputée I'étre par un emprunteur ou un garant au titre de FEmprunt 3 Long Terme,
ou tout autre document de financement y afférent ou tout autre document remis par ou pour le compte d’'un emprunteur
ou un garant au titre desdits documents de financement {qui contiennent des déclarations et des affirmations usuelles
pour ce type de financement}, qui s’avére avoir été erronée ou trompeuse au moment ol elle a &té faite ou réputée
l'avoir été ;

= la survenance d'un défaut croisé au titre de tout autre endettement (supérieur & un certain montant) de Fune quelconque
des sociétés membres du Groupe (& I'exception de Groupe Eurctunnel SE) ;

* la cessation des paiements, linsolvabilité ou l'ouverture d'une procédure collective relative & un quelconque des
emprunteurs ou garants au titre de FEmprunt & Long Terme ;

= [illégslité ou linvalidité de FEmprunt & Long Terme, des siretés y afférentes ou de la subordination créée au titre de
I'Accord Inter-créanciess ;

= [Iimpossibilité définitive d’exploiter le Tunnel, la destruction du Tunnel ou la cessation d'une partie substantielle de ses
activités par un emprunteur ou un garant ;

= un garant cesse d'étre une filiale 4 100 % de Groupe Eurotunnel SE ;

= une action ou une omission de fa France ou du Royaume-Uni de nature a rendre un emprunteur ou un garant au titre
de 'Emprunt & Long Terme incapable de remplir ses obligations au titre de 'Emprunt & Long Terme et des documents
y afférents ; et

= la survenance d’un litige {ou d'une procédure similaire) & l'encontre d’'une scciété membre du Groupe ou de ses actifs,
dont lissue est raisonnablement susceptible d’étre défavorable & cette société et d'affecter substantiellement la situation
financiére de FM, CTG ou du Groupe.

L'Emprunt & Long Terme comporte également d'autres cas de défaut usuels pour ce type de financement.

c) Instruments de couverture

En 2007, le Groupe a mis en place des instruments de couverture de sa dette & taux variable (tranches C1 et C2) sous
forme de swaps de méme durée et de méme nominal (soit EURIBOR contre taux fixe de 4,80 % et LIBOR contre taux fixe
de 5,26 %). Le montant nominal des swaps de couverture est de 953 millions d'euros et de 350 millions de livres.

Ces instruments ont été partiellement résiliés lors du refinancement de la tranche C de la dette au mois de juin 2017 comme
détaillé 4 la note G.1.1.a) ci-dessus.

En 2017, ces instruments dérivés ont généré une charge de 62 millions d'euros enregistrée au compte de résultat (2016 :
une charge de 67 millions d’euros).

Ces instruments financiers dérivés sont évalués au bilan a leur juste valeur :

Résiliation * Variations -
31 décembre partielle juin delavaleur Différence de -
En milliers d'euros 2016 2017 de marché change P
Contrats lbellés en euros 903 487 (315 105) (84 885) - - . 503517
Contrats libellés en livres 405 499 (187 148) (2 953) (2544) v - 212854
Total 1308985 (502 253) (87 818) {(2544) 5 - - 716371°.}

*  Enregsirées directement en capitaux propres.

Le montant des réserves des instruments de couverture a évolué comme suit ;

Recyclage de
1a résiliation Variations
31 décembre partielle juin de la valeur Différence de
En milliers d'euros 2016 2017 de marché change
Contrats libellés en euros 903 487 (22 164) (84 885) - ¢ 796458 a
Contrats libellés en livres 405 499 (8 069) {2 953) (8287) 386 190
Total 1308 985 (30 233) (87 818) (8287) } 1182648+ 4

Conformément & la norme IFRS 13, le Groupe prend en compte son risque de crédit (DVA) ainsi que le risque de
contrepartie (CVA) dans la valorisation des instruments financiers. En pratique, cette recommandation affecte en particulier
la valorisation des dérivés dans la mesure ol ils sont mesurés 3 la juste valeur en incluant une pondération probabiliste des
flux de tréscrerie estimés.

Les contreparties des contrats de couverture en cas de défaut du Groupe bénéficient d'un rang de priorité par rapport a
l'ensemble des porteurs de dette ainsi que des suretés et garanties bénéficiant aux porteurs de dettes au titre du Contrat
de Concession et de 'Accord Inter-créanciers. A ce titre, le Groupe estime que le risque de perte des contreparties en cas
de défaut est insignifiant et en conséquence n'a pas enregistré de décote sur la juste valeur des instruments de couverture
au titre de la DVA.

Gs)
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' " décembre  décembre : Intéréts,
2016 2016 Reclasse- Encaisse- Remboursg- indexation
En milliers d'euros publia recalculé® . ment ment . ment et frais
Emprunt 4 Long Terme (ncte : Lo . . .
G.1.1) 3673637 3609058 (61766 1948757 {1347 486) 57410 © 4206973
Autres emprunts {nate G.1.2) 13576 " 13576 (1021) - - - 12555
Total emprunts non courants 3 687 213 3622634 (62787) 19848 757 {1 347 486) . 57410 | 4219528
Emprunt 4 Long Terme : 25342 . 24088 61766 - - (24 988) - 61766~
' Autres emprunts 981 281 1021 - (980) - 1022
Intéréts courus sur FEmprunt & - -
Long Terme 4942 4 858 ‘ - - - 226 ° 5084+
Totat emprunts courants 31265 30 827 62787 . - (25968) 226 ¢ 67872~
Total ‘ 3718478 3653461 - 1949757 {1373454) 57636 §.4287400:

L'évolution des dettes financiéres pendant I'exercice se présente comme suit :

RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

Les tabieaux en note G.8.2 ci-dessous indiquent les bandes de maturité pour lesquelles les flux couverts sont attendus et
celles au cours desquelles le montant différé en capitaux propres va impacter le compte de résultat.

G.1.2 Autres emprunts

Le poste « autres emprunts » dans le tableau ci-dessus, d'un montant total de 13,68 millions d’euros au 31 décembre 2017,
commespond & un emprunt bancaire contracté en 2012 par Europotte SAS dans le cadre du financement de l'acquisition de
certaines locomotives par ses filiales. Cet emprunt porte |nteret auntaux fixe de 4,37 % et est remboursable sur une période
de sept ans.

»

G.2 Dettes financiéres

* Les emprunts au 31 décembre 2016 (calculés au taux de change de 1 £=1,168 €) ont élé recalculés au taux de change 31 décembre 2017 (soit .
1 £=1,127 €} pour facikter fa comparaison.

P

G.3. Col(t de 'endettement financier net

.

En milliers d'euros 1 2016

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie H 1808: § 2048

Total produits financiers i . 18B08:.} 2048 .

Intéréts sur emprunts avant couverture - {163761).- {(165511) -

Intéréts sur instruments de couverture L . BrI08Ei . (67 113) ;

Etalement des cofits de rupture des instruments de couverture . (30326}~ - !

Immeobilisation dintéréts sur le financement du projet ElecLink ’ . 9444 492

Ajustement pour taux effectif (7.715)= {6 806)

Sous-total CoE . {224 084} {238 939)

Indexation du nominal sur l'inflation (4? 967y {24 989) J
" Total du coidl de 'endettement financier brut aprés couverture ’ ot L2720 {263 927) . T

Total du coit de t'endettement financier net - ) 4 {270 223y {261 879)

{75)

G

L'indexation du nominal sur Finflation refléte 'effet des nivesux des taux d'inflation bn‘tanniqﬂ'e et francais de I'exercice sur -
le calcul du montant en pnnCIpal des tranches A de 'Emprunt & Long Terme, tel que détsillé a la note G.1.1 cu-dessus

Les informations relatives aux dettes financiéres et aux instruments de couverture sont présentées en note G.1. 1c) c:-
dessus. .
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES 1 2

C

G.4 Autres produits et {(charges} financiers

| En miliiers d'auros 2(16
Produits financiers liés a l'opératian de refinancement de la dette : . -3
Décote réalisée sur résiliation partiella des contrats de couverture * . 15304 & -
Décote résiduelle sur acquisition des obligations a taux variable * - 14087 1 -
Sous-total .- 29361s -
Gains de change latents ** Lo 27 164¢ 52421
Produits d'intéréts sur les obligations & taux variable C 2607 6347
Autres gains dz change 7 9042 5534
Autres 1071 134
Autres produits financiers 69 245 . 64 436
Charges financiéres liées a I'opération de refinancement de la dette : H .o
Frais des anciennes tranches C1 et C2 non encore amartis * : . (20 547) -* -
Frais de 'opération * : (7361)°; -
Frais sur résiliation partielle des contrats de couverture * : (3344) | -
Frais sur acquisition des obligations G2 {vair note A.1.2) ¥ {54 720). % -
Sous-total . (85972) ¢ -
Pertes de change latentes ™ . “(15510) % {40 631)
Autras pertes de change T (10575) | (8272)
Aulres ' (35).1 (31)
Autres charges financiéres i . {112092): ¢ {48 944)
Total i © (A2847) 4 15492
Dont gains / (pertas) fatents nats £ 11654 % . 11780
*  Voirnote G.1.1a) ci-dessus. -~ -
*  Essentellement jssus de fa réévaluation des créances et dettes intragroupes.
G.5 Autres actifs financiers
31 décembre
En miliiers d'euros 2016
Obligatians a taux variable 3 - % 150 987
Autres % © 11697 7374 ..
Total non courant £ 11697 ¢ 158 361
i Intérét courus sur les obligations & taux variable g - i 184
Contrats de lncation-financemeant 4 - 2 106 852
Total caurant : = 107 036

G.5.1 Obligations & taux variable

Le Groupe détenait des obligations émises par Channel Link Enterprises Finance (CLEF), la structure ayant titrisé la dette
du Groupe en 2007. Ces achats, réalisés de gré a gré pour un montant de 150 millions d'eurcs, portent sur des obligations
a taux variable d'une valeur nominale de 167 millions d'euros, représentant une décote moyenne d'environ 11 %. Ces
obligations correspondaient 2 la titrisation de 1a tfranche C de la dette du Groupe et présentaient les mémes caractéristiques
{échéances et intéréf) que cetle demiére.

Dans le cadre de Vopération de refinancement de la tranche C de |2 dette décrite aux notes A.1.1 et G.1.19), ces obligations
ont été remboursées au cours du mois de juin 2017,

G.5.2 Contrats de location-financement

Les actifs donnés en lacatien-financement comrespondaient aux contrats de location des trois navires du Groupe conclus
par les filiales maritimes Euro-TransManche au cours du premier semestre 2016. Comme décrit aux notes A.2 et C.2.1a),
le Groupe a cédé les navires au cours de l'exercice 2017,

()
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_/\‘2 ) RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

G.6 Trésorerie et équivalents de trésorerie

31 décembre
En milliers d'euros - 011 2016
Titres et valeurs en € 20444 - é 29 950
Titres et valeursen £ -0 381746 143 570
Sous-total : équivalents de trésorerie - 382190 173 520

. Comptes courants bancaires et caisses ) 1 230343 ; 173 117 .
Total - : i 612533 -3 346 637

Le poste « équivalents de trésorerie » cormespond A des placements A court terme en certificats et comptes de dépdt et en
fonds et Sicav manétaires (voir note G.8.5 c.t-dessous) Au 31 décembre 2016 et 2017, la penode d'indispanibilité de
I'ensemble des txtres et valeurs n'a pas excédé trais mois.

- G.7  Tableau de croisement des classes d’mstruments financiers et categornes comptables et
juste valeur ‘

'EPRlNCIPES COMPTABLES ™77 rmp— — e r
[Détermination de la juste valeur: [ '
ic.‘reances clients ef autres créances. Cee -

Lajuste valeur des créances clients et autres créances ast évaluée surlo base de Ieur valeur recouvrab!e Cetle juste vaieur, .}
’ ‘ast déterminée pour les besains de Isnforrnauon en annexe dans e cadre des créances acquuses lors d'un tegmupement )
d entreprises. - x

%Trésorene et es équivalents de trésoredie” i

‘ La trésorerie et les équwalents de trésorene comprennent les fonds en caisse et les dépdts avue dont I’échéance est
mféneure ou égale a trois mois A partir de Ja date d'acquisition qui sont sujets 4 un risque nan significatif de changement de!
.valeur et qui sont utilisés par le Groupe dans la gestian des engagements & court ferme: Les p!acemenls moenélaires sont.

. ge\.'a!ues a leurs valeurs de marché a la date de déture.. . ) .o . P §

%

' Instruments financiers - ST : o -y
gLes instruments financiers comptaba!nsés alajuste valeur sont classés selon un niveau de juste valeur.soit< ey

- Niveau 1" justa valaur. evaluée afaide de pnx cotés (mm ajustes) obsemes sur des marches actifs pour des ac:ifs ou
passifs identiques=. -~

7 Niveau 27 justewa!euf évaluée a taide de données (« mputs ») autres que les pnx cotes mciuszdans leniveau 3, qui ..
sont cbservables pourif'acizf oule passcf» so:t" directement (sous forme de pnx} ou. endaneciement (detenmnées a part:r L
_de prix):.. B ae - § -

Niveaud: juste valeur calculée a partirde techmques de va!ensanon reposant pcur tout ou pame sur.des données noa ‘
abservables telles que des pnxsur un marché inactif ou la valorisation sur la base de mult:p!es;:ouriesﬁtxes nan cotes§

R AR .
B
Lr- .
N e
I
st
» B

et g Sl

[ ]
%

.

Insa‘mmenis d’énvés, Co- : : L . . e %
La ;uste valeur des instruments de couveﬂure de. taux est évaluée par ractualzsanon des ﬂuxcontractue!s et en mtégram lef
nisque de crédit (CYAY .ou le risque de contrepartie (DVAY: : 2 : !

Le tableau ci-dessous présente les valeurs comptables et Ies justes valeurs des actifs ﬁnancners etdes passmfs financiers,
ainsi que leur niveau dans la hiérarchie de la juste valeur. Il ne comprend pas d'information quant a la juste valeur d'actifs
.financiers et de passifs financiers qui ne sont pas éwalues a Ia 1uste valeurdans la mesure ol la va!eur comptable correspc:nd
aune approximation raisonnable de la juste valeur. v . . ‘-
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Au 31 décembre 2017

En mifliers d'eures

RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

Valeur comptable

Juste valeur

Actifs
Classes évalués dla Actifs Instruments :
d'instruments juste valeur disponibles Préts et dérivés de Passifs au,
financiers Note par résultat dlavente créances couverture colt amorti Niveau1 Niveau2 Niveau
Actifs financiers évalués 3 12 juste valeur 2 -
Autres actifs . E
financiers non- : g - 4
courants -~ - - - — - - —- -
Actifs financiers non évalués 4 la juste valeur - -
- El -
Autres actifs L L
financiers non- - P -
courants f ; L3
courants GS - - 11697 - = 11697, - - - -
Clients et § .. i : -
comptes ” R 5, ki
rattachés D6 - - 96 422 - - 96 422 - - - -
Trésorerie et g : :
équivalents de 5 H : 3
trésorerie G.6 612 533 - - - - 612 533 612533 - - 612533
Passifs financiers évalués ala juste valeur £ : i
Instruments i ; i
dérivés de taux G.1.1.¢ - - - 716 371 - 716 371 - 716371 - 718371
Passifs financiers non évalués 4 la juste valeur %‘ "% B :
Dettes § i DL i
financiéres G.2 - - - - 4257 400{» 4 287 400 - - 5627226 - 5627226
Autres dettes £ i ! :
financiéres  G.1.1 - - - - 58 963 58 953@ - - = .«z
Dettes ! 3 O i
dexplotaton  D.7 - - - - 197 925 197 925 - - - o
Au 31 décembre 2016
En milliers d'euros Valeur comptable Juste valeur

Actifs
évalués dla Actifs
juste valeur disponibles
parrésultat 4 lavente

Classes
d’Instrumentis

financiers Hote

Instruments

Préts et
créances

dérivéa de Passifs au@;
couverture colt amortige-

Actifs financiers évalués a la juste valeur

Autres actfs
financiers non-
courants - -

LSS

Niveau 1

Niveau 2  Niveau 3

s

H

H
H
H
§
-

Actifs financlers non évaltués 4 la juste valeur

Autres actifs
financiers non-
couranis /
courants
Clients et
comples
rattachés
Trésorerie et
équivalents de
trésorerie Gs 346 637 -

G5 - -

D6 - -

265 397

oty

oot

346 637

Loy

| SO

346 837;

Passifs financlers évalués & la juste valeur

Instruments
dérivés de taux G.1.1.¢ - -

- 1308986

1308 986

N

obtine

x

L
1308 936

Passifs financiers non évalués & la juste valeur
Dettes
financiéres
Autres dettes
financiéres

Dettes
dexploitstion

G2 - -

G.1.1 - -

D7 - -

—~ 3716 4735

67 842

207 328

Horitp st

3718 478

“

87 942
F

207328

t

[Ny

59097 900 -

| RN P

Senastent

soerooo;

| SRRIRY S
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\ / RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

Juste valeur de I'Emprunt atong Terme

Le 28 juin 2007, le Groupe a sousctit TEmprunt 4 Long Terme pour des montants de 1,5 milliard de livres sterling et de 2, 0
milliards d’euros & une marge (« spread ») de 139 points de base. Au 28 juin 2012, Ia marge des tranches C1 ei C2 de
I'Emprunt 4 Long Terme est passée a 339 points de base. Cette dette financiére es! comptabilisée au colt amorti.

Cet Emprunt a Long Terme ne fait pas I'objet de cotation ni de transaclion sur des marchés financiers actifs et il est
particuliérement difficile d'identifier des équivalents de marché observables, compte tenu des spécificités et des
caracténstiques de la dette du Groupe, notamment sa maturité de 30 4 40 ans (voir note G.8.2 ci-dessous).

L'estimation de jusle valeur se fonde sur un niveau de juste valeur de niveau trois. . ‘ |

Le modéle de calcul consiste en I'actualisation d'une série de flux futurs déterminés 4 la date de calcul. Les paramétres
d'actualisation sont déduits A partir d'une courbe zéro coupon et d'une estimation d’'un spread d'un échantillon de sociélés
.comparables en terme de notation. Sur cette base, les spreads ont été ajustés pour tenir compte de la maturité
particuliérement longue de le dette du Groupe. | . o

Sur cette base, le Groupe a déterminé une juste valeur de son Emprunt & Long Terme de5 627 millions d'euros & comparer
3 une valeur netie comptable au 31 décembre 2017 de 4 274 millions d'euros. A titre illustratif, si le taux retenu (marge
comprise) était supérieur de 100 point de base, la juste valeur de 'Emprunt 4 Long Terme serait inférieure d'environ 602
millions d'euros. Au regard de la méthodologie utilisée, le Groupe ne préjuge pas des conditions qu'elle pourrait obtenir sur
le marché. Par ailleurs, les caractéristiques du contrat de financement actuel encadrent les opérations évenluelles de
remboursement anticipé ou de refinancement el les gains pouvant en découler pour le Groupe.

Juste valeur des instruments de couvérture

Les caracténistiques des instruments de couverture mis en place par le Groupe et lesurnatlon de leur juste valeur au 31
décembre 2017 sont exposées a la note G.1.1¢). .

L'estimation de la juste valeur des instruments de couverture est calculée surla base de modéles mathématiques intégrant
- I'actualisation des flux contractuels fiés & ces instruments déterminés sur la base de données de marché observables,
notamment des courbes de taux « forward ». Laes taux d'actualisation sont détemunés a partir de oourbes zéro-coupon.

L'estimation de la juste valeur des instruments de couverture se fonde sur un niveau de juste valeur de niveau deux.

P'estimation de la jusie valeur des instruments de couverture ainsi déterrmnée par le Groupe est corroborée par les
évaluations foumies par les contreparties financiéres.

Les analyses de sensibilité de la juste valeur de ces instruments a des variations de taux sont exposées a la note Ga8..

_G.8: Risques financiers . . : , ) '

G.8.1° Risque de change

Groupe Eurotunnel SE présente ses états financiers consolidés en euros. Les ﬂuctuahons de valeur de Ia livre sterling par

rapport a I'euro ont un impact sur la valeur en euros du chiffre d'affaires, des colts, des charges et produits financiers, ainsi.

que des éléments actif et passif publiés par le Groupe. A titre illusiratif et toute chose égale par ailleurs et sur la base des

informations comptables au 31 décembre 2017, le tableau ci-dessous présente llmpact d'une vanahon de plus ou moms.
10 % du taux de change sur les principaux indicateurs financiers. :

En millions d'euros

‘ s 2016
Variation de taux . .
de change LX T Taux réel- Publié . +10% -10%-
Chiffre d'affaires i %140 1216 1023 1067 980"
Marge d'exploitation ¢ . . . P T : CoL g
{EBITDA) § 11402 - ) ; R . 1,216° 514~ 544 - 483:
Résultat avant P LT : -
. impdt des activités : | % PP e e e o .. ..
poursuivies ; profit- £ wisoE - o528 - 62 1,216~ 154+ 17 o 134:
% 1127 - 205t~ 2270

Capitaux propres 1,168 1812 1603 2021

La moitié environ du chiffre d'affaires du Groupe est pergue en livres sterling, alors qu'une proportion plus importante de .
ses dépenses tant d'exploitation que d'investissement est due en euros. L'Emprunt 4 Long Terme est libellé en livres sterling .
4 hauteur de 1,765 milliard et en euros 4 hauteur de 2,009 milliard au 31 décembre 2017, Tous les instruments financiers
extemes sont libellés en euros ou en livres sterling. En conséquence, aucun gain ni aucune perte de change ne peut survenir
de la réévaluation des instruments financiers extemes. Le risque de change résiduel porte sur la réévaluation des comptes
- courants intra-groupe, dont la valeur résiduelle au 31 décembre 2017 est de 250 millions d'euros ; limpact d'une variation: .
de 10 % de la parité entre I'euro et 13 livre sterling serait un gain ou une perte de change comptable de I'ordre de 25 millions
d'euros.

Le Groupe s’emploie dans toute la mesure du possible & améliorer la correspondance entre les devises dans lesquelles
sont libellés son chiffre d'affaires et ses charges et a eu el aura recours 4 des opérations de couverture en devises afin -
d'assurer la gestion de ce risque. C .
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G.8.2 Risque de liquidité

(2)

RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES 2

Les flux de trésorerie contractuels reflétent la structure de la dette financiére et confirment que e Groupe est en mesure de
faire face 4 son risque de liquidité. Les échéances contractuelles résiduelles des passifs financiers s'analysent comme suit
(y compris les paiements d'intéréts et hors impact des accords de compensation) :

Au 31 décembre 2017

Flux de
Valeur trésorerie 12 mois

En milhons d'euros comptable contractuels ou moins 1-5 ans 5-10 ans 10-20 ans 20-30 ans 30-40 ans
PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES
Préts bancaires garantis libellés en GBP Liaison Fixe :
Tranche A1 3 A3 : GBP* 954 (2 369) (62) {231y 353) (1 039) (684} -
Tranche B1 ;: GBP 324 (845) (23) (04} {116) (229) (383} -
Tranches C ; GBP*™ 680 (1 696) (24) (94 (112 (367) (640) (453)
Total en GBP 1958 (4910} (109} (419) (587) {1635) {1707) {453)
Préta bancaires garantis libellés en EUR Liaison Fixe @
Tranche A4 3 A6 : EUR* 348 (760} (28) (100) (141) (384) 12n -
Tranche 82 ; EUR 550 {1 037) (46) {185) (230 (455) {121} -
Tranches C ; EUR™ 1188 (3 113) (30} {(131) (279) {829) {1 441) (403)
Total en EUR 2066 {4 910) {104) (416) (650) (1648} (16289) (400)
Total préta bancaires
Llaison Fixe exprimé en
EUR 4273 (10 444) (227 {888) {1312 {3491} (3613} (914)
Préts bancaires garantis
Europorte exprimé en EUR 14 (14) (2) (12} - - - -
Total préts bancaires - B . . z
exprimé en EUR 4287 (10 458) - (229). (900) : {1312)-. (3 491) (3613} (91435
PASSIFS FINANCIERS DERIVES
Swaps de taux diintérét
ublisés comme couverture
en GBP 188 (252 - - - (107} {132) {123
Swaps de taux dintérét
ublisés comme couverture
en EUR 504 (837) - {9 (83) {286) {244) {15)
Total swaps de taux . : -
d'intérét exprimé en EUR 718 (921} - (9)- {83) . {407} . (393} (30}
AUTRES DETTES FINANCIERES
Frais de renégociation en
GBP 47 (47) {5% (13} {10) {18} (3) -
Frais de rendgociation en
EUR 6 ) n {3} (1} (1) - -
Total frais de i ) : g
renégoctation en exprimé . - . - : - o ¥
enEUR~ - . T 58 {59) . (WE {18} {12) {19} - {3} -
Flux de trésoretie net de ) . b
couvertureg exprimé en - - - .
EUR: : 5062 {11 438) : {235): (921} {1407} (3s16)~ (4009) » {943)°
DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS
En GBP 38 (36} {36} - - - - -
En EUR 158 (158) (158) - - - - -

*  les tranches A1 & AS étant indexées sur Finflation, elles sont présentées dans le tableau de liguidité sur Ja base des hypothéses budgétaires moyen ef

fong terme du Groupe.

= les tranches C &lant & taux vaniable, elles sonf présentées dans le tableau de liguidité sur fa base d'une projection du taux d'intérét & long terme.

o\
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O RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES
Au 31 décembre 2016 '

Flux de
Valeur trésarerie 12 mols
En miftions deuros comptable contractuels oy moina 1-5 ans 5-10 ana 10-20 3ns 20~30 ans 30-40 ans

PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES
+  Préts bancaires garantis libellés en GBP Liaison Fixe :

Tranche A1 3 A3: GBP* . 914 (24%50) (31 {235) {345) (1009) (830} -

! Tranche Bt : GBP 332 &77) {31) » o (94) . (116) - (230) {408} : -
Tranche G1 : GBp 345 se1) {14) {81) e7) {177 (22%) * (317
Total en GBP 1591 {4 208) (76) {390) (548} {1416) {1461) 317
Préts bancaires garantis Jibellés en EUR Lialson Fixe © B ’ .
Tranche A4 4 AB: EUR* 341 (794) {15) {103) (138} - (361) g7 - . -
Tranche B2: EUR 565 " (1088) (50} (18 ' (231) (458) (166) . -
Tranche C2: EUR™ 840 (2234) 31y’ {134) {219) (480) (929) " (441)
Total en EUR 1846 {4116) © {96) {422) (508) 129y © (1212 {#41)

Total préts bancalres
Liaison Fixe exprimé en

EUR - 3704 (9031) {184) - (877) (1228) {2851) . (2 978) {812)
Préts bancaires garantis

Euraporte exprimé en EAUR 14 (16) (2} {14) - - - -
Total préts bancaires.., - - I L. .. P ) _ i
exprimé en EUR | LXALN @oan- .. (186} . (881): {1228 . (2951} - (2878) - (812)

PASSIFS FINANCIERS DERIVES

Swaps de taux d'intSrét
utifisés comme couverture

en GBP . 347 ' {(428) o 18) (60} (85} (128 (136) . 20)

Swaps de faux dintérét )

utitisés comme couverture .

enEUR - : 903 {1 036) {48) (182} (176) (310 (289) ~ T 131)

Total swaps de taux-’ X . . R . : - ;

d'inbérét exprimé en EUR 1309° {1538): - 67~ .. {283) - - {251y T {457y ¢ {448)- B (1

AUTRES DETTES FINANCIERES ' :

Frais de rendgociation en ' C

GBP 52 (52) (s) (15} {10) 1mo . ® -

Frais de renégociation en ' o

EUR .7 n - (1) [4) (1) (1) - -

Total frais de- . . i i ] S o -3

renégocia!mu en expnmém - . ’ - : L - - T4

en EUR: 68 Y AU 7 S 222 - .(42)" @ - - Bp .
- Flux de trésorerie net de-_ R, e —— . .- Lo . i

cuuverbmeexpfiméem . - . e .- B DR §

EUR> - 5095:. (10651} = (2601 . {1167} (1491 . 3430y . (34%)= mzw

DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS . . e ' o - .

En GBP ) 19 (49) (4% - - - . - -

En EUR 155 . {159) {159) - - - - -

Les tranches A1 a A8 étanf indexées sur Finflation, elles sont présenrées dans le tableau da liquidité sur la base des hypothdses budgétaires mayen et
fong terme du Groupe. .
Les tranches C1 et G2 éfant 8 taux variable, elles sont présentées dans le fableau de liquidité sur fa base d'une projectian du taux d'intérét & long terme.

-

Par ailleurs, les accords de crédit permettent, sous réserve que le ratio de couverture du service de Ia dette ne soit pas
inférieur & 1,25, de souscrire (i) un crédit renouvelable d’un montant maximum de 75 millions d'euros, et (i} un crédit
stmcturellement subordonné d'un montant maximum de 225 millions de livres sterling (ou son équnvalent en euros).

G.8.3 Risque de taux d mteret

Le risque d'évolution défavorable de taux pendant la durée de I'Emprunt & Long Terme est oouvert par le fait que les deux
tranches B1 et B2 sont & taux fixe, les tranches A qui sont indexées sur linflation sont & taux fixe, et les six demiéres
tranches C sont 4 taux fixe dont trois tranches C1a, C2a et C2b passeront 4 taux vanable respectiverent en 2029, 2022 et
2027 et feront I'objet d'une couverture taux fixe contre taux variable. Les créances et dettes & court terme ne sont pas
exposées au risque de taux d'intérét. -

Les flux contractuels associés aux swaps de taux sont payés de fac;on snmu[tanée aux flux contractuels des emprunts A taux
variables et le montant différé en capitsux propres est reconnu en résultat sur la période ou le flux dintérét de Ia dette
impacte le résultat,

Une variation de +1 % de I'évolution des taux conduirait & une variation de [a part inscrite en capitaux propres refative aux
instruments dérivés de 282 millions d'euros. Une variation de -1 % de I'évolution des taux conduirait 4 une variation de la
part inscrite en capitaux propres relative aux instruments dérivés de 425 millions d'euros.
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G.8.4 Risque d’inflation

Le risque li¢ & I'évolution du taux d'inflation porte 3 la fois sur les intéréts et les remboursements du principa! des franches
indexées (A1 & AB) libellées en livres et en euros. A titre illustratif, un point d'inflation ou de déflation 2 un impact sur le
montant du principal des tranches A de 15 millions d'euros.

G.8.5 Risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiére pour le Groupe dans le ¢as of1 un client ou une contrepartie 3
un instrument financdier viendrait 4 manquer & ses obligations contractuelles.

Créances clienis

L'exposition du Groupe au risque de crédit provient de ses clients au Royaume-Uni et aux pays de Ja zone euro 3
Fexception ;

= des Réseaux, représentaient 28 % du chiffre d'affaires du Groupe en 2017.

= des clients des activités voitures des Navettes Passagers quiréglent leurs voyages en avance, notamment par Internet :
le risque de crédit sur ces clients est ainsi trés limité.

Le Groupe applique une politique de crédit qui prévoit que chaque nouveau client fasse 'objet d'une analyse de solvabilité
avant qu'il ne puisse bénéficier des conditions de crédit standard du Groupe. L'exposition au risque de crédit sur les clients
en compte est gérée a travers un suivi permanent de I'évolution de leur situation financiére et de leur encours par rapport
aux limites de crédit et aux conditions de paiement qui leur ont &1é accordées.

FPlacements

Le Groupe limite son exposition au risque de crédit en n'investissant que (i) dans des dépdts a terme et des certificats de
dépdt dune durée maximale d'un an avec des contreparties ayant une nofation court terme d'au moins P-1 de Moody,
(i) dans des fonds et SICAV monétaires ayant une notation long terme d’au moins Aaa de Moodys ou AAA de S&P.

Les montants investis par le Groupe dans un fonds ou une SICAV monétaire ne peuvent pas représenter plus de 120 millions
d'euros par fonds ou SICAV en euros ou 100 millions de livres sterling par fonds ou SICAV en livres sterling. Les

investissements dans des dépdts & ferme ou des cerlificats de dépdt avec un méme groupe bancaire ne peuvent pas

excéder 100 millions d'euros ou 83 millions de livres.
Exposition au risque de crédit

La valeur comptable des actifs financiers représente 'exposition maximale au risque de crédit. L'exposition maximale au
risque de crédit & [a date de cldture est |2 suivante :

31 décembre
En milliers d'euros - i 2016
Actifs financiers O . 150987
Créances commerciales ; 86422 94 336
Trésorerie et équivalents de trésorerie 612 533 :;346 637
Total i- - 708955. % 591 960 .

Au 31 décembre 2018, les actifs financiers intégraient les obligations a taux variable (voir note G.5.1 ci-dessus).

G.9 Parties liées ayant une influence notable sur le Groupe

Deux fonds d'infrastructure de Goldman Sachs (GS Global Infrastructure Partners |, L.P., et GS Intemational Infrastructure
Partners [, L.P., ensemble GSIP) détiennent (sur la base de la demiére dédlaration de franchissement de seuil de septembre
2011) environ 15,5 % du capital de GET SE au 31 décembre 2017.

Lors de la restructuration financiére de 2007, le Groupe a conclu auprés dinstitutions financiéres des opérations de
cauverture de taux d'intérét de sa dette variable sous forme de swap. Au 31 décembre 2017, Goldman Sachs Intemational
est une des contreparties de ces instruments de couverture 3 hauteur de 2,69 %, soit une charge de 1,7 million d'euros en
2017 et un passif de 19,3 millions d’euros au 31 décembre 2017.

Au titre du refinancement partiel de la dette en juin 2017, le Groupe a versé a Goldman Sachs :
= un montant de 12 millions d'euros au titre de 1a résiliation partielle des contrats de couverture dont il est contrepartie, et

» un montant de 12 millions d’euros au titre de leur mandat de banque de conseil et de placement dans le cadre de
Fopération. .

G.10 Engagements hors bilan liés au financement ;

G.10.1 Engagements au titre de 'Emprunt & Long Terme .

GET SE, FM, CTG, Eurotunnel SE, EFL, ESGIE, ESL et EurotunnelPlus Limited garantissent solidairement les obligations
de FM et GTG, 2u titre de FEmprunt 4 Long Terme. A ce titre, ces sociétés ont consenti les slretés décrites en note G.1.1
ci-dessus.
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G.10.2Engagements d'acqu:smon d'obllgatlons & taux mdexees

Comme détaillé 4 1a note J ci-dassous, le 29 décembre 2017, le Groupe a concle un engagement qui porte sur des
obligations émises par CLEF en 2007,

H. Capitaux propres et résultat par action
‘ . H.A Capitaux bropres o » ‘

H.1.1  Gestion du capital !

- La palitique du Groupe consiste & malntemr une base de capltal solsde afin de préserver la confiance des :nvesnsseurs

- des créanciers et du marché et de soutenir le développement futur de Factivité. Le capital s'entend commae le capital social, -
, les pnmes d'émission ef les résulfats non distribués. Le conseil d'administration veille au rendement des caprtaux propres
| . ainsi qu'au niveau des dividendes versés aux parteurs d’actians.
|

Le Groupe achéte ses propres actians sur le marché. Le rythme de ces achats dépend des cours sur le marché. Ces
opérations s'effectuent dans le cadre de programme de rachat d’actions dant le contrat de liquidité fait partle {vair note H 13 .
‘ c:-dessaus)

Durant I" exercace le Groupe n'a pas modifié sa pelitique en manere de geshon du capital.

H.1.2 Capital social

| 31 décembre l
‘ Eneuros . 2016

550 000 000 actions ord:na:res d'une valeur nominale chacune de 0 40€ entnérement libérées 220 000000 00~ 220 000 000,00
Actions de préférence de wtégone B d'une valeur nominale chacune de 0,01€, ent:érement

| ibérées T . 278 ' ' 2,67 !
Actions de préférence de catégorle Cd'une valeur nominale chacune de 0,01€, entiérement LT ' ’
libérées. . 692 _

Total . . ¢ 220 000009,704 220000 002,67

v

22 actions de préférence de catégarie B, créées dans le cadre du prografnme 2014 des actions de prafarence convertibles. '

~"" an actions ordinaires ant été annulées au cours du premier semestre 2017.
Dans le cadre des pragrammes 2014 et 2015 des actions de préférence canvertibles en actions 33 actians de préference
de catégarie B et 692 actians de préférence de categone C ont été créées le 27 juillet 2017.
Les plans des actions de préférence convertibles en actions ordinaires sont décits 4 la nate E.5.3 ci-dessus.
H.1.3 . Actions auto-détenues - - AR » -
PRINCIPES'COMPTABLES™ " g : : ) Tem——— e 3; :
?Les actions autMétenues par. GETSE- sontenregustrées en-diminution des capiaux propres a 3eur codt d acqummon Les 1
‘cessions sont imputées directement en capitaux propres et ne générent aucunrésultat; - -
Les mouvements relatifs aux actions auto-détenues pendant la péricde sont les suivants ;
Progrémme de Contrat de
- rachat d’actions liquidité . Total-
T o Au1erjanwer2017 . . . . . 15684151 760000 ~ U dsdd 1, .
Programme de rachat d'actions o E : T 849000° = " B49.000°
_Actions transférées aux salariés {plans d'actions graturtes) {581 100) - {581 100}
Exercice des options de souscriptions ~ - - - S - - (452325)- .- i, - . - . (452325). 7
Achat / (vente) net au! titre du contrat de Ilqmdtté . - (480 000) : (480 000) -
‘ Au 31 décembre 2017;. . . ’ o 15499 728% - 280 000 = 16779726 4
. Les actions prapres détenues dans le cadre du programme de rachat d'actions renouvelé par l'assemblée générale des
+ - actionnaires du 27 avril 2017 at mis en ceuvre par décision du conseil d'administration du 27 avril 2017 sant affectées &
raffet, natamment, de couvrr des plans d’aplions d'achat d'actions et d'attributions d'actions gratuites, dont ceux approuvés
par les assembiées générales des actionnaires de 2010, 2011, 2013, 2014, 2015, 2016 et 2017.
l Dans le cadre du programme de rachat d'actions 2017, GET SE a maintenu le contrat de liquidité conclu le 18 mai 2010
| avec Odda BHF. Aux termes de ce contrat, conforme a la Charte de déantalogie établie par I'Association frangaise des . . .
| » marchés financiars et approuvée par rAutorité des marchés financiers par décision du 1% octobre 2008, GET SE a donné
| mandat & Oddo BHF afin d'intervenir paur san compte sur le marché en vue de favariser is liquidité des transactions et 1a
| régularité des cotations des actions de GET SE el d'éviter des décalages de cours nan justifiés par la tendance du marché.
|
| -
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En date du 31 décembre 2017, les moyens suivants figuraient au sclde du contrat de liquidité : 280 000 titres GET SE et
10 904 949,96 euros en especes. Surla base d'un cours de 10,720 euros par action, ce montant combiné représente 0,24 %

du capital de GET SE en circulation au 31 décembre 2017.

H.1.4 Variation des capitaux propres

Dividende

Le 27 avril 2017, l'assemblée générale ordinzire de Groupe Eurotunnel SE a décidé le versement du dividende relatif 3
I'exercice 2018, d'un montant de 26 centimes d'euro par action. Ce dividende a été versé le 26 mai 2017 pour un montant

total de 139 millions d'euros.

H.2 Profit/ (perte) par action

H.2.4 Calcul du nombre d’actions

2016
Hombre moyen pondéré : ) i
—d'actions ordinaires émises -.* 550000 000" : i 550 000 000
— d'actions propres - (15806980): 5 (14295 058)
Nombre d'actions retenu pour fe calcu! du résultat de base par action (A} 534193020 535704 942
— effet des options de souscriptions 447 642 i 531 990
— effet des actions gratuites 3072091 % 1943874
— effet des actions de préférence 1303457 ! 1501 795
Nombre d'actions ordinaires potentielles {B) £ - 4823190+ 1 3977 660
Nombre d'actions retenu pour le calcu! du résultat dilué par action {A+B} £ 539016210 . ] 539 682 602

Les calculs ont été effectués surfa basede ;

= Thypothése d'exercice de toutes les options de souscription attribuées et toujours en circulation au 31 décembre 2017.
L’exercice de ces options reste conditionné aux critéres décrits a la note E.5.1 ci-dessus ;

» T'hypothése d'acquisition de toutes les actions gratuites attribuées aux salariés. Les caractéristiques des actions gratuites

sont décrites A [a note £.5.2 ci-dessus ; et

= Thypothése d'acguisition de toutes les actions de préférence gratuites atiribuées et toujours en circulation au 31
décembre 2017. La conversion de ces actions de préférence reste conditionnée 4 I'stteinte des objectifs et des critéres

de présence décrits 4 la note E.5.3 ci-dessus.

H.2.2 Résultat net par action

i

2016

Part du Groupe : profit! {perte) .

Résultat net {en milliers d'euros) (C) 112932~ 200 585

Résultat net par action {en euros) {CfA) 021" - 0,37

Résultat net par action aprés dilution (en eures) {C/{A+B)} i - . 021 0,37
Activités poursuivies : profit [ {perte}

Résultat net {en milliers d'euros) (D) 108 166 136 239

Résultat net par action {en euros) {D/A) - 0,20% 0,25

Résultat net par action aprés dilution {en euros) (D/{A+B)} 0,20* 0,25
Activités non poursuivies : profit/ {perte) . X

Résultat net {en miltiers d'euros} {E} , He’ 64 034

Résultat net par action {en euros) {E/A) 0,01< 0,12

Résultat net par action aprés dilution (en euros) {Ef{A+B)) - 0,015 0,12

o)
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H.3 Détail des réserves consolidées par origine o

31 décembre |
En milliers d'euros N < 017 2016
Contrats de couveriure .- {1182648) {1308 986}
Stock-options, actions gratuites et actions de préférence {96 011) - {101 083)
Retraite . (28039 | (54598)
Impois differés ’ - o - 107 224 © 57090
Report & nouveau - < : . . 913368 851 789

Toal . T ‘ . - . (286 106)-} (555 788)

l.  Impéts sur bénéfices. |
PRINCIPES COMP T AR S ™ T

r . - -

Impots surle résultat“

B
3

Limpot sur le résultat se compose de I'nmpét exngnble ei de I'impdt différé. L’nmpét est oomptabllssé en résulfat sauf s'll se
rattache ‘&des éléments qu1 sont comptablllsés dlreciement en capltaux pmpres auquel cas il est comptab:ksé en capxtaux
propresv_ i B N . s - oL e 4
’Impét courant: - T S R : o . . |
L’lmpét exigible est fe montant eshmé de . Fimpdt di} au titre du beneﬁoe mposable de I’exerace deterrmné en utilisant !es

taux d'imposition qui ont ét¢ adoptés ocu quaSI—adoptés aladate de cléture et tout a;usternent du montant de l'lmpbt exxglble
au titre des périodes précédentes. =~ - - .

L impdt supplémentaire qui résulte de Ia distribution de dwsdendes est comptabﬂ:sé iorsque Ies dnndendes a payer sont
comptab:hsés au passif.’ - ] )

'lmpat différé - Lt Tt

’Le Groupe comptabilise les lrnpéts dlfférés selon la méthode du repork variable pour !‘ensembfe des dlfférences temporelles
xistantes-entre les valeurs fiscales et comptables des actlfs et des passﬂs du btlan sauf exceptlons prévues par IAS 12 .
« Impots sur le résultat ». .

Les taux d'imposition retenus sont ceux vof.és a la date de cldture de l'exercice.. .~ . T
Les soldes nets d'impdts différés sont déterminés au niveau de chaque groupe d‘intégratzon fiscal- - SRR

Les actifs dimpdts différés relatifs aux différences temporelles ne sont comptabilisés que dans la mesureotiil est pmbab!e:
qu un profit taxable futur déterminé avec sufﬁsamment de précision sera degagé au niveau de l'entité fiscale.- -

Les aclifs d‘;mpf)tsd:fférés 1iés aux déficits fiscaux sont activésau regard des perspecﬂves derecouvrabTxte deoouiant dess :
budgets et plans-a moyen terme élaborés par.le Groupe. Les hypothéses mﬂ:seessont identxques acelies retenues:paura
lestests devaleurdes actifs:., ... st ot i I

H

1.1 Impacts sur le résultat-

1.1.1° Dispositions fiscales du Contrat de Concession et autres dispositions

Le Contrat de Concession prévoit que les sociétés Concessionnaires du Groupe (FM et CTG) sont soumises au principedu -
partage égal du prix de revient du projet et de tous les autres codts et revenus liés a 'exploitation de la Liaison Fixe entre
les entités frangaises et britenniques. Les revenus et colts d'exploitation sont comptabilisés au compte de résultat de le
société en participalion, puis partagés entre les Concessionnaires. Les colits ‘et revenus, qu: ne sont pas relatifs aux.
opérations de la Cancession, ne fant pas f'objet d’ajustements de partage.

o L’article 15 de la loi de finances pour 2013 (n°® 2012-1509 du 29 décembre 2012) adoptée en France relative 3 la limitation -
. de la déductibilité des charges financiéres ne s'applique pas alafiliale FM compte teu de 'exclusion du champ d'application
des charges financiéres supportées par les concessionnaires afférentes aux biens acquis cu construits par [ui dans le cadre
d'un coatrat de concession.
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1.1.2 Impéts comptabilisés au compte de résultat

En milliers d'euros 2016
Impéts courants : S g
Impots sur bénéfices B 7 -2 ", 954
Taxes sur les dividendes "8889: ¢ {3 545)
Total des impéts courants Do - - 6165 (2 591)
Impot différe i~ - 50369 (14 858)
Total - 585345 5 (17 449)

La charge d'impét courant correspond aux montants payés ou restant a payer 4 court terme aux administrations fiscales au
titre de Fexercice, en fonction des régles en vigueur dans les différents pays et des conventions spécifigues.

En 2017, le produit au tifre de la taxe sur les dividendes correspond & un remboursement d'impdt au titre des exercices
antérieurs suite 3 l'annulation de cette taxe par les autorités frangaises. Le produit d'impét différé résulte de I'activation de
deux années supplémentaires de déficits recouvrables suite & la décision du Groupe d'étendre 12 période d'activation de
trois & cing ans afin de l'aligner avec Fhorizon de son demier plan d'affaires.

En 2016, le produit d'impdt courant correspondait & un remboursement d'impét au titre d'exercices antérieurs.

.1.3 Rapprochement entre le taux d’impdt effectif et le taux d'impbt applicable

En miffiers d'euros S i 2016

Résultat des activités poursuivies avant impdts - 632- ¢ 153 688
Charge d'imp6t théorique e 3M43% (77177) § 34,43% (52 915)
Impact des taux d'impét des juridictions étrangéres . - - . {724). :; - 13780
Quole-part du résultat d'Elect.ink non imposé o - S (152)
Effets des différences permanentes - B i L (2579). 15722
Plus-value réévaluaticn des titres ElecLink non R

imposable o - - - 10012
Effets changement de taux d'impét . ) {950) . . (5820)
Activation de déficits non-reconnus précédemment o L 69 675 ¢ 5469
Taxe sur les dividendes et aulres i 8889 (3 545)
Impé6ts sur bénéfices H 56 534 ¢ © (17 449)

Pour le groupe d'intégration fiscale frangais au 31 décembre 2017, l2 preuve d'impdt a été établie pour l'exercice 2017 sur
12 base du taux d'impdt en vigueur, sait 34,43 %. Toutefois les principaux renversements des différences temporelles étant
planifiés au-dela de la période d'application, I'impdt différé sur e groupe d'intégration fiscal frangais a été calculé en tenant
compte des taux applicables entre 2018 et 2022.

Le groupe d'intégration fiscale britannique nest pas fiscalement bénéficiaire au 31 décembre 2016 et au 31 décembre 2017.
Les impdts différés ont &té caleulés sur les exercices 2018 a 2022 sur la base des estimations du Groupe avec les taux en
vigueur entre 2018 et 2022.
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.2 Impacts sur le bilan

.2.1 Effet des impdts différés au cours de la période

2017 impact sur:

Au 2 Au 31 la

, décembre décembre  variation - Ilétatdu

| . . 2016 2016 de résultat

i En milliers d'euros publié recalculé périmétre lerésultat. . lebilan - global

| . Effets fiscal des différences temporelles liées aux : _ . . . -

| " Immobilisations _ o 217520 224 740 - (56 783) - - ¥ "167957:
Ecart d"acquisition ElecLink - - - : - (20 392) o~ (20392)

| - Sursis d'imposition du profit de . . ‘ ol S 7
restructuration - (394762) (394 7§2) - . 42409 . - - (352 353)
Contrats de couverture - . . 53817 53817 - - - - 50434 . 104251
Profit sur cession des navires " (15 790) (15 790) 15780 - v - - - . -
Autres : (918) (636) - 4 820 - (300)p - 3884
Pertes fiscales : 251831 254 150 - 59923 - - 314 073

o Actifs / (passifs) d'impdts nets 121698 © 121519 15790 50 369 {20 392) 50134:% 2174204 _
Immobilisations : ’ : ' o
Les effets fiscaux sur les immobilisations correspondent principalement aux modalités de déductibilité des amortissements
. du segment « Concession du Tunnel sous la manche » au niveau des groupes fiscaux frangais (réintégration des

dépréciations exceptionnelles) et britanniques (rythmes de déductibilité fiscale des amorissements dort « Capital
Allowances »). ‘

Limposition différée découlsni des différences temporelles sur les mmob:hsahons se reversera ]usqua la fin de.fo
Concession au regard des plans d’amortissements et du résultal taxable du Groupe .

Profit de restructuration

La restructuration financiére de 2007 a condurt a constater un proﬁt de restructuratxon dans les états financiers consohdés ‘
de 3 323 millions d'euros. Au 31 décembre 2017, un montant de 1 364 millions d'euros reste en sursis dimposition au
niveau du groupe d'intégration fiscale frangais. L'imposition de ce profit est subardonnée au remboursement d’'un emprunt
entre les Concessionnaires (FM ¢l CTG) et Groupe Eurotunnel SE luiméme subordonné aux remboursements de 'Emprunt
a Long Terme a échéance 2050.

Contrats de couverture

Au 31 décembre 2017, le Groupe a reconnu en capitaux propres un actif d‘lmpot différé d'un montant de 104 millions d euros
au titre du recyclage futur en résultat de la réserve de réévaluation des contrats de couverture partiellement résiliés lors de
I'opération de refinancement de [a dette (voir note G.1.1 ci-dessus).

Impéts différés correspondant aux pertes fiscales

Les impéts différés activés au titre des déficits reportables des pérnimétres d'intégration fraricais et britannique s'établissent
4 314 millions d’'euros au 31 décembre 2017 (73 millions d'eurcs au litre du pénmetre d'intégration fiscale frang:ats et 241 ‘
millions d’euros au litre du périmétre d'intégration fi scale britannique). :

La reconnaissance de cet actif pour chacun des deux périmétres est fondée sur:

= Les perspectives de bénéfices imposables- établies a partir du plan prévisionnel 4 cing ans du Groupe. pour ses

" différentes. activités . basées” sur-les mémes:hypothéses' que -celles retenues- pour le+fest de-valorisation - des

immebilisations (voir nolte F.3). Sur la base de ces perspectives de bénéfices imposables, I'herizon de recouvrabilité
ressort & cinq années pour les périmétres frangais et britannique.

‘= Les perspectives d'utilisation des déficits reportables |mputables sur le renversement des différences temporelles surle -
périmétre britannique.

Les. autres différences temporelles, noleamment:les: actifs impdts différés sur-les- engagements de retraite, sont
principalement reconnues sur un honzon de cing ans.
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.2.2 Actifs et passifs d'impdt différé non reconnus

Au 31 décembre 2017 Base

Impét non
En milliers d'euros Total Reconnu Noan reconnu reconnu
Différences temporelles déductibles 1572915 817 162 755 753 167 483
Pertes fiscales 7384 671 3192634 4192 037 943743
Total actifs 8 957 586 4 009796 4947 790 1111226
Différences temporelles 3098216 3098216 - -
Total passifs 3088216 2098 216 - -
Total net 5859 370 911 580 4947790 1111 226

Les différences temporelles non reconnues correspondent principalement 4 un actif d'impot au titre de la partie non-résiliées
des contrats de couverture de taux d'intérét dont le renversement est attendu au-dela de honizon de recouvrabilité.

Pertes fiscales reportables en France

En France, les déficits sont indéfiniment reportables mais teur imputation sur le bénéfice constaté au titre d’'un exercice est
limitée & hauteur d'un plafond égal & 1 million d'euros majoré d’'un montant de 50 % du bénéfice imposable de l'exercice
excédant cette premiére limite.

GET SE est la société mére du groupe d'intégration fiscale qu'elle forme avec toutes les filizles frangaises du Groupe.

Au 31 décembre 2017, les pertes fiscales cumulées indéfiniment reportables du groupe aprés régularisations opérées en
2017, s'élévent 4 2 782 millions d'euros (31 décembre 2016 : 2 853 millions d'euros) et sont constituées essentiellement :

* des pertes fiscales cumulées indéfiniment reportables de 868 millions d'eurcs générées par le groupe d'intégration
fiscale GET SE depuis le 1¢f janvier 2008 et imputables sur les bénéfices des membres de ce groupe (31 décembre
2016 : 923 millions d'euros) ; et

» des pertes fiscales cumulées indéfiniment reportables de V'ancien groupe intégré TNU SA d’'un montant de 1 914 millions
d’euros (31 décembre 2016 : 1 921 millions d’euros). Ces déficits restent imputables uniquement sur les bénéfices des
filiales FM, Société Immobiliére et Fonciére Eurotunnel SAS et Europorte SAS.

Le montant des actifs d'impdt potentiels non reconnus au titre des pertes fiscales du groupe d'intégration ﬁscale frangais
s'éléve & 661 millions d’'euros (soit une base de 2 531 millions d’euros). .

Pertes fiscales reportables au Royaume-Uni

Au Royaume-Uni, les déficits fiscaux sont indéfiniment reportables mais leur imputation sur le bénéfice constaté ati titre d'un
exercice est imitée 4 hauteur d'un plafond égal 4 5 million de livres majoré d'un montant de 50 % du bénéfice imposable
de I'exercice excédant cette premiére limite. Les déficits fiscaux reportables nés avant le 1% avril 2017 ne sont imputables
que sur les bénéfices de I'entité quiles a générés. .es déficits fiscaux reportables nés aprés le 1* avril 2017 sont imputables
sur les bénéfices de toutes les entités du groupe fiscal britannique.

Au 31 décembre 2017, les pertes fiscales des entités britanniques reportables indéfiniment s'élévent a 2 730 millions de
livres (31 décembre 2016 ; 2 694 millions de livres),

Le montant des actifs d'impdt potentiels non reconnus au titre des pertes fiscales du groupe d'intégration fiscale britannique
s'éléve a 282 millions d’euros (soit une base de 1 661 millions d’'euros).

J. Evénements postérieurs a la cldture de I'exercice
Acquisition d’obligations indexées sur Vinflation

Comme détaillé 4 12 note A.1.2 ci-dessus, le Groupe a signé un engagement le 29 décembre 2017 portant sur I'acquisition
de certaines des obligations indexées sur l'inflation émises par Channel Link Enterprises Finance Plc en 2007.

Le 9 février 2018, le Groupe a débouclé cetle opération et a procédé a lacquisition de l2 totalité des obligations G2. Cette
opération a été réalisée par une filiale britannique du Groupe, Eurctunnel Agent Services Limited et est partiellement
financée par un prét externe d'un montant de 190 millions de livres.
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K. Honoraires des commissaires aux comptes de 'exercice 2017 |

En application du réglement ANC 2016-09, le tableau ci-dessous présente les honoraires des commissaires aux comptes
figurant au comple de résultat consolidé de Fexercice au titre de la certification des comptes ainsi qu’au titre des autres
services.

KPMG Mazars
En milliers d'euros Montant (HT) % Mantant (HT} %
Certification des comptes individuels et
consolidés et examen limité semestriel :
Entité 309 29% 204 23%
Entités contrblées 460 43% 557 63%
Sous-total 789 1% 761 86%
Services autres que la certification
des comptes *:
Entité 269 25% 117 13%
Entités contrdlées a8 4% 5 1%
Sous-total 307 29% 122 14%
Total 1076 100% 883 100%
*  Nature des services autres que la certification des comptes fournis 3 entté consolidante of 8 ses filiales contrdlées : letire de conlort sur le prospecius

dans le cadre du refinancement de Ja tranche C de FEmprunt 3 Long Terme ; consutfation technique sur le refinancement de ia tranche C de JEmprunt 3
Long Terme ; diligences sur le rapport sur fes données environnementales, socidles et sociétales.

)
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2.22 COMPTES SOCIAUX DE GET SE AU TITRE DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2017 ET RAPPORT DES

COMMISSAIRES AUX COMPTES Y AFFERENT

SOMMAIRE DES COMPTES SOCIAUX

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS DE I’EXERCICE CLOS

LE 31 DECEMBRE 2017

BILAN

COMPTE DE RESULTAT
NOTES ANNEXES

XE<CHODOTOZZCrRAEC"IOMMOOD >

EVENEMENTS IMPORTANTS

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

PARTICIPATIONS

GROUPE ET ASSQCIES

ACTIONS AUTO-DETENUES

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT ET DISPONIBILITES
CAPITAUX PROPRES

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

PRODUCTION VENDUE DE SERVICES

TRANSFERT DE CHARGES

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

EFFECTIFS

GAINS ET PERTES DE CHANGE

INTERETS, PRODUITS ET CHARGES ASSIMILES

REPRISES ET DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS FINANCIERS
RESULTAT EXCEPTIONNEL

IMPOT ET SITUATION FISCALE

RESULTAT PAR ACTION ET EFFET DE LA DILUTION
ENGAGEMENTS ET PASSIFS EVENTUELS

PARTIES LIEES

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L'EXERCICE
HONQRAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels de
Pexercice clos le 31 décembre 2017

A r'Assemblée Générale de la société Groupe Eurotunnel SE,
1 Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par voire Assemblée Générale, nous avons effectué l'audit des comptes
annuels de la sociélé Groupe Eurotunnel SE relabfs al'exercice clos le 31 décembre 2017, tels qu'ils sont joints au présent .
rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles el principes comptables franc;als réguliers et sincéres
. et donnent une image fidéle du résultat des opérations de Iexerc:ce éooulé ainsi que de la snuanon financiére et du
patrimoine de la société 4 {a fin de cet exercice.

L'opinien formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit, - ‘
I. Fondement de I'opinion '

. Référentiel d’audit - R

Nous avons effectué notre audit selon Ies ngrmes d'exercice professionnel apphcables en France. Nous eshmons que les
élements que nous avons collectés sont suffisants et appropnés pour fonder notre opinion.

Les responsab:htés qui nous incombent en vertu de ces normes sont lnd:quees dans la partie « Responsab:htes des
cammissaires aux comples relatives a Iaud:t des comptes annuels » du présent rapport .

"Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect desrégles d’ mdépendance qui nous sont apphcables surla période
du 1* janvier 2017 4 la date d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas foumi de services interdits par
'article 5, paragraphe 1, du réglemem (UE) n° 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
camptes. .

1

¥

m. - Justlﬁcatlon des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives 4 la justification de nos
appréciatiuns nous portons a votre connaissance les poinis clés de laudit relatifs aux risques d'anomalies signifcatwes
qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus Importants pour I audit des camptles annuels de I'exercice, ainsi
que les réponses que nous avens apportées face & ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de Faudit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de
Ia formation de notre opm:on exprimée ci-avant. Nous n‘exprimeons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels
pris isolément. -

VALORISATION DES TITRES DE PARTICIPATION ET CREANCES INTRAGROUPE (CF, NOTES E ETF)- -
Risque identifié - Notre réponse:

Les titres de pamapatnon fi gurant au bilan au 31 décembre " Nos travaux “ont pnncupalement cansisté & vérifier que - -
2017 pour. un montant net de 1512 millions d'euros, [estimation des valeurs d'utilité déterminée par la direction .
représentent un des postes les plus importants de l'actif. lls  est fondée sur une justification appropriée de la méthode .

sont comptabilisés a leur date d'entrée au colit d'acquisition- d'évaluation et des éléments chiffrés utilisés.

et dépréciés, le.cas. échéant, sur la base de leur.valeur. Ainsi, nous nous sommes assurés que :

dutilité représentant ce que la. sociélé: accepterail’ de - ) ’

décaisser pour les obtenir si elle avait 4 les acquérir. Au 31" - " !a valeur d'utilit¢ des titres de participation dans France-
décembre 2017, la valeur des créances Groupe et associ¢s . ~ Manche SA et Channel Tunnel Group Limited a éte
s'éléve a 2 117 millions d'euros. appréciée en tenani compte du demier plan d'affaires -

Comme indiqué déns la note E de Fannexe, la valeur d'utilité : du Groupe au litre de I'activite en Concession ;

- est estimée par la direction sur la base de différents crtéres: - 1a valeur dutilité des titres de participation d'Europorte
(actif net, actif net réévalué, actualisation de flux financiers SAS esl appréciée en tenant compte des' études-

et évaluaﬂons externes).’ ) menées par- des- experts mdependants et de Ia

’ és e onibl

L'estimation " de- la valeur d'utilité de ces I:tres reqmerL résorerie disponible ; o
|exerc]ce du jugement de la direction dans son ch0|x des - la valeur d'utilité d(?S litres de padlc‘pa!loﬂ dans EUrO"
éléments 4 considérer selon les participations concemées, ~ TransManche Holding SAS est appréci¢e sur 13 base
éléments qui peuvent- cormespondre-selon-le cas a des d'un aclif net comptable ; .
éléments comptables ou & des éléments prévisionnels (plan - 13 valeur d'utilité de I'ensemble des Litres est supérieure

. .d'affaire a long terme et oonjoncture économnque dans Ies é leur valeur nette comp[ab'[e

Pays considérés). ’ Enfi n, nos travaux ont également consisté & apprécier le -
- Dans ce contexte et du fait des incertitudes inhérentes a caractére recouvrable des créances intragroupe.

certains éléments el notamment 4 la probabilité de

réalisation des prévisions, nous avons considéré que la

correcte évaluation des fitres de padicipation, créances

rattachées et provxsu()ns pour risques constituait un pomt clé

de lraudit.

(o)
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Iv. Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux actionnaires

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice prafessionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

V. Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents adressés aux actionnaires
sur la situation financiére et les comptes annuels

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
dannées dans (e rapport de geslion du conseil d'administration et dans les autres documents adressés aux actionnaires sur
la situatian financiére et les comptes annuels.

VL Rappaort sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestans de I'existence, dans le rapport du conseil d’administration sur e gauvemement d'entreprise, des informations
requises par les articles L. 225-37-3 et L. 225-37-4 du Cade de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispasitions de f'article L. 225-37-3 du Code de commerce sur les
rémunérations ef avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous
avons vérifié leur concordance avec les comptes au avec les données ayant setvi 3 I'établissement de ces comptes et, [e

“cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des sociélés contrlant votre société ou contrdlées par

elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Vil informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

KPMG Mazars
A été nammé Commissaire aux Comptes de la société A été nommé Commissaire aux Comptes de la société
Graupe Eurotunnel SE par I'Assemblée Générale du Groupe Euratunnel SE par 'Assemblée Générale du
9 mars 2007. 9 mars 2007.
Au 31 décembre 2017, le cabinet KPMG était dans sa Au 31 décembre 2017, le cabinet Mazars était dans sa
11éme année de missian sans interruption. 11&éme année de mission sans interruption.

Vill. Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes annuels

1 appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle confarmément aux régles et principes
comptables francais ainsi que de metire en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a 'établissement de comptes
annuels ne compartant pas d'anomalies significalives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résuttent d'emreurs.

Lars de I'établissement des comptes annuels, il incombe 3 la direction d'évaluer la capacité de la saciété a poursuivre san
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les infarmations nécessaires relatives a la continuité
d'exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf §'il esl prévu de liquider la société ou
de cesser son activité.

il incombe au comité d'audit de suivre le pracessus d'élaboration de finformation financigre et de suivre Yefficacité des
systémes de contrdle intertie et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de laudit inteme, en ce qui conceme les
pracédures relatives 3 I'élaboration et au traitement de l'infarmation comptable et financiére.

Les comptes annuels ant été arrétés par le canseil d’administration.
IX. Responsabilités des commissaires aux comptes relatives 4 ("audit des comptes annuels

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels pris dans leur ensemble ne comporien! pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable
corespond 3 un niveau élevé d'assurance, sans fautefois garantir quun audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professionnef permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque ('on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles
puissent, prises individuellement au en cumulé, influencer les décisions économigues que fes utilisateurs des comptes
prennent en se fandant sur ceux-ci.

Camme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consisle pas
A garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre saciélé.

Dans le cadre d'un audil réalisé conformément aux normes d'exercice professianne! applicables en France, le commissaire
aux comptes exerce son jugement professionne! tout au long de cet audit. En outre :

.» il identifie et évalue fes risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci

proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit ef met en ceuvre des procddures d'audil face 3 ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et apprapriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anamalie significative pravenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’une anaomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusian, la falsification, les amissions volontaires, les fausses déclarations au [e
contournement du contrle inteme ;

» |l prend connaissance du controle inteme pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d’audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinian sur l'efficacité du contrdle inteme ;
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» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

= il apprécie le caractére approprié de Papplication par la direction de fa convention comptable de confinuité d'exploitation

et, selon les éléments collectés, Fexistence ou non d'une incertitude significative liée 4 des événements ou A des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation

s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de san rapport, étant toutefois rappelé que des circanstances ou

événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut 4 Pexistence d'une incertitude

significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations foumies dans les comptes annuels au

: sujet de cefte incertitude ou, si ces informations ne sont pas foumies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

‘ certification avec réserve ou un refus de certifier ;

= jl apprécie la presentaf.lon d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les opérations et ‘
. ~ événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle. ‘

Rapport au comité d’audit .

| Nous remettons un rapport au comité d’'audit qui présente notamment Ietendue des travaux daudit et le programme de
travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons egalement A sa connaissance, le
cas échéant, les faiblesses significatives du contréle inteme que nous avons identifiées pour ce qui conceme Ies procédures
relatives a Pélaboration ef au traitement de Finformation complable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d’anomalies significatives, que nous
jugeons avoir £1é les plus importants pour l'audit des comptes annuels de Fexercice et qui canstifuent de ce fait les points
clés de l'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit fa déclaration prévue par Particle 6 du réglement (UE) n® 537-2014 confirmant

notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les arlicles L. 822-
' 10 a L. 822-14 du Code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux camptes. Le

cas échéant, nous nous entretenons avec le comité daudit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de
: " sauvegarde appliquées.

' Les commissaires aux comptes, le 20 février 2018

| Paris La Défense Courbevoie
: KPMG Audit ) Mazars
; Département de KPMG S.A.
]
| Fabrice Odent Francisco Sanchez
: Asgocie Associé
|
|
|
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE @

En application des dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce, le conseil d’administratian a établi le 20 février
2018, le rapport sur le gouvermement d'entreprise, dont les informations, paur l'essentiel reprises dans les chapitres 4 et 5
du présent Document de Référence, sont recensées en détail dans la Table de réconciliation figurant en Annexe du présent
Docurnent de Référence et qui visent, notamment :

» |laliste des mandats et fonctions exercés dans toute société par chaque mandataire social durant l'exercice écoulé ;
* [es conventions et engagements réglementés ;

= Jes delégatians en cours de validité accordées par I'assemblée générale des actionnaires dans Je domaine des
augmentations de capital et I'utilisation de ces délégatians au cours de l'exercice écoulé ;

= le choix fait de l'une des deux madalités d'exercice de la direction générale, lors du premier rapport au en cas de
modification ;

= la composition, des conditions de préparatian et d'crganisation des traveux du conseil d’administratian ;

= |as principes et régles arrétés par le comité des rémunérations et par le conseil d'administration pour déterminer les
rémunératians et avantages de taute nature accordés aux mandataires sociaux ;

= les limitations éventuelles appartées aux pauvairs du Directeur général ;
* & code de gauvemement d'entreprise, auquel GET SE se référe ; ainsi que
= les modalités particuliéres relatives 4 la participation des actionnaires a lassemblée générale.

Le Président-directeur général a mandeaté la secrétaire générale du conseil d’administration paur rassembler les éléments
préparataires du rapport sur le gauvernement d'entreprise, qui a été établi en intégrant les contributions de plusieurs
directions, dont notammient, la direction financiére, la direction du contrdle financier, I'audit interne, e cantrle interne et la
direction juridique. Ce rapport a été présenté au comité des rémunérations, au comité d'audit, au comité corporale et aux
commissaires aux comptes et saumis & la direction générale qui le juge conforme aux dispositifs existants dans le Groupe.
Le conseil d’administration I'a arrété le 20 février 2018.

Le code de gauvernement d'entreprise auquel se référe GET SE est le code de gouvernement d'entrepiise des sociétés
cotées, établi par FAssociation frangaise des entreprises privées (Afep) et le Mouvement des entreprises de France (Medef)
(Code Afep { Medef).

44 DIRECTION GENERALE

4.1.1 DIRECTEUR GENERAL ET DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES

La direction générale de GET SE est assumée par le Président-directeur général, sans changement dans la structure de
gouvernance, avec une organisation a conseil d'administration sans dissociation des fonctions de Président et Directeur
général. -

LU'organisation de la gouvernance du Groupe est adaptée aux spécificités de I'entreprise et s'inscrit dans une démarche
constante de pragrés pour servir la vision d’'ensemble du développement de I'entreprise :

* dans upe premiére phase de l'histaire de Graupe Euratunnel SE, pour asseoir la viabilité de I'entreprise,

*  puis, pour favoriser une plus grande efficacité et une réactivité accrue du mede de direction au service de la stratégie
de déaveloppement de 'entreprise, tout en veillant a la préservation de linfrastructure et dans le respect des régles de
bonne gouvemance, auxquelles le Groupe a toujaurs été attaché,

Le maintien des fonctions unifiées qui favorisent un dialogue dynamique entre la direction et le conseil d'administration a
répondu au sauci de favariser une plus grande efficacité et une réactivité accrue du mode de directian, liées & 'historique
particulier de [entreprise et dans un contexte d’environnement réglementaire, concurrentiel et de marché évalutif,

LU'envirannement dans lequel le Groupe évalue peut, suite au Brexit fortement se complexifier, comme indiqué au chapitre 3
du présent Document de Référence. Le Brexit pourrait devenir un choc et il est essentiel de tout metire en azuvre paur le
gérer et se renfarcer. Dans une période aussi palitique, maintenir le Président-directeur général en place, permet d'assurer
une continuité de la représentation du Groupe dans les relations avec les gouvernements et maintenir le dialogue constant
que le Président-directeur général entretient avec les partenaires politiques de I'enireprise. Pour rester réactif et compaétitif,
{ Fenjeu est une adaptation effective et rapide (agilité, flexibilité, robustesse), pilotée par la cohésion.

+ Dans ce contexte géapadlitique particulier, le conseil d’administration souhaite pouvoir continuer de bénéficier de l'expérience
de Jacques Gounon, expérience dont il a fait montre dans la crise migratoire du calaisis, pour accompagner I'entreprise
' dans la phase de transition du Brexit pour deux années, a Fissue desquelles, le conseil d’administration souhaite procéder

a la dissociation de la présidence et de la direction générale. Le conseil d’administration a considéré que paur cette périade
de transition, le maintien de Ja réunion des mandats de président du conseil et de Directeur général permet d'unifier au plus
haut niveau la représentation du Graupe & l'égard des tiers, el, de fait, reste particuliérement efficient en raison de
l'expérience de Jacques Gounen, :

l
[ .
Le développement significatif du Groupe depuis plus de dix ans tient & la stratégie mise en ceuvre par Jacques Gounon.
l Dés son amivée a le téte de 'entreprise en février 2005, il a été I'artisan d'un nouveau modéle économique en élaborant un
plan de sauvetage d'Eurotunnel qui a'conduit 4 une réduction de la dette de prés de 5 milliards d’euros, en rationalisant
[ Fexplaitation et la maintenance et en adaptant ressources et colits. L’augmentation continue de la rentabilité de I'entreprise
témaigne du redressement réalisé et permet au Groupe d'investir dans les activités de san cceur de métier et d'innover dans
des solutions & forte valeur ajoutée. Le Graupe est devenu leader sur ses marchés, Europorte le seul apérateur de fret
ferraviaire rentable en France et Eleclink, [a future interconnexion électrique entre la France et le Rayaume-Uni, constitue
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un important relats de croissance pour GET SE. Aujourd’hui, la croissance de son chiffre d'affaires (+50 % en dix ans), une
marge opérationnelle supérieure a 50 % en 2017, une banne visibilité des cash flow jusqu’en 2086 (durée de la Concession),
el prés de 600 millions d'euros de dividendes versés aux aclionnaires depuis 2008, démontrent la perlinence el la résilience
de la stratégie, notamment dans des contextes économiques et géopolitiques particuliers comme celui de la sorfie du
Rayaume-Uni de FUnion Européenne.

La structure de gouvemance et la question de la dissociation font I'objet d'une question spécifique du questionnaire d'auto

évaluation du conseil d’administration, Pour 2017, la formule actuelle de gouvemance (Président-directeur général en
présidence non dissociée) a encore été Iargement plébiscitée, avec, en perspective la dissociation, 4 un horizon de deux
années. .

Ce mode de gouvernance s’exerce dans I'entreprise, dans le respect des prérogatives respectives des différents organes
sociaux et dans Je respect des régles de bonne gouvemance, auxquelles le Groupe a toujours été attaché. Les membres
du conseil d'administration ont construit avec la direction générale une tradition de iransparence el de dlalogue En effet,
de par son caractére binational le Groupe a dés son origine, adhéré & des standards de gouvemance exigeants qui
permettent de préserver les intéréts de 'ensemble des actionnaires et un eqmllbre dans les pouvoirs au sein des structures
de gouvernance : . .

= la{aille du conseil dadministration permet d'instaurer de vrais débats et d'assurer une pnse de décision claire et rapide,
d'autant mieux que le conseil réunit des administrateurs fortement engagés dans leur fonction, indépendants d'esprit et
qui apportent en oulre a I'entreprise une large diversité de compétences. Dans le cadre de l'auto évaluation de 2017,
les administrateurs ont de nouveau exprimé leur satisfaction sur 'animation des débats et leur conduite par le Président
du conseil, la liberié d'express:on et la place réservée au débat ;

= e conseill dadministration est trés aclif (9 réunions en 2017) : six comités du conseil ont &té créés : ces comités sont
trés actifs : en 2017, ce sont plus de 31 réunions de comité qun se sont tenues, soit un total de 40 réumons avec les
réunions du conseil ; o . C . .

= le conseil d’administration est composé d'une rnajonté d'administrateurs indépendants (91 %) ; }

= c¢ertains comités du conseil, dont le comité d'audrt le comité des nominations et le comité des rémunérat:ons sont
exclusivemeni composés d'administrateurs indépendants ; .

= le comité éthique et de gouvemement d'entreprise, (composé des premdents des dlfferents comités) dorénavant
fusionné avec le comité stratégie et développement durable, contribue a promouvoir les meilleures pratiques en manére
de gouvernance et d'éthique dans les travaux des différents comités ;

= depuis 2014 un administrateur référent, en la personne de Colette Neuwlle est en charge de veiller au respect dela
gouvemnance au sein du conseil d'administration et des comités.

Le conseil d'administration fixe la durée des fonctions du Directeur général, sans que oelle—cu pmsse excéder la durée de
san mandat de Président.

Le Directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de GET SE. 1l exerce
ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la 1oi attribue expressément aux assemblées et au
conseill d'administration, ainsi que les limitations fixées par le réglement intérieur du conseil d'administration indiquées en
section 4.1.2 du présent Document de Référence. .

Le Directeur général représente GET SE dans ses rapporis avec les tiers. GET SE est engagé méme par les actes du-
Directeur général qui ne relévent pas de l'objet social, sauf preuve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet cu qu'il .
ne pouvait lignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise 4 constituer cette
preuve. Les dispositions des statuts ou les décisions du consenl d'administration hrmtant les pouvoirs du Directeur géneral
sont inapposables aux fiers.

Le Président-directeur général, Jacques Gounon, est assisté d'un Directeur genéral délegue.

Le 1* mai 2016, Frangois Gauthey a été nommé Directeur général délégué.-Le Directeur général délégué est appelé a
exercer auprés du Directeur général une mission d'assistance. A 'égard des tiers, le Directeur général délégué est un
organe de la direction au méme titre que le Directeur général lui-méme : il dispose, conformément 4 l'article L, 225-56, 11
al.2 du Code de commerce, des mémes pouvoirs que le Direcieur général. Le nombre maximum des Directeurs généraux
délégués ne peut dépasser trois. Lorsque le Directeur général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les directeurs -
généraux délégués - s'il en est - conservent, sauf décision contralre du conseil, leurs fonctions et leurs attributions j jusqu ‘4.
la nemination du nouveau Directeur général. C -

La supervnswn des métiers et fonctions supporl au sein de la direction génerale de GET SE est Ia suwante

. Jacques Gounon, Président-directeur général, est en charge des relations avec les Elats et les investisseurs; il
supervise la stratégie, la communication, la sireté et I'éthique, Ies affaires pubhques l'audit interne, ainsi que le
secrélariat général du conseil d'administration.

f Maam . mea

» Frangois Gauthey, Directeur général délégué, superwse les fonctions opératlonnelles dela Concessxon la sécurité, amsu .

que la direction financiére et la direction juridique. . - . -

= Michel Boudoussier, Directeur général adjomt supervise les pro;ets structurants, le dépanement business services et la.
direction des ressources humaines Groupe.!!

= Pascal Sainson, Directeur générat adjoint Europorte.

" g 12 mars 2018, Michel Boudoussier ast nommé Directeur générol é:ﬁoinf corporate et Laurent ;courfuna rejoint la Groupe en qualts
de Direcleur des Opérations d'Eurotunnel.

t;\
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« Philippe de Lagune, Directeur général adjoint sécurité.
= Steven Moore ast en charge du projet ElecLink.

Les statuts prévoient que nul ne peut &tre nommé Diracieur général ou Diractaur général délégué s'il est 4gé de plus de
65 ans. Sile Directeur général ou le Directeur général délégué en fonction atteint Ia limite d'age, il est réputé démissionnaire
d'affice. Dans le souci d'une organisation optimale au service das performances du Groupe dans le contexte géopolitique
spécifique actuel, le conseil d'administration a sauhaité reporter ['age limite statutaire du Directeur général de 65 4 68 ans.
Cette modification statutaire sera proposée a 'assemblée générale de 2018.

Le Directeur général est révocable 4 tout moment par le conseil d’administration. | en ast de méme, sur la propasition du
Directeur général, pour las Directeurs généraux délégués.

4.1.2 LIMITATIONS DES POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL

Les dispositions statutaires ou les décisions du conseil d'administration limitant les pouvoirs du Directeur général sont
inopposables aux tiers.

Conformément  Farticle 1 du réglement intérieur du conseil d’administration, les opérations stratégiques majeures par voie
d'acquisitions ou cessions de perticipatians ou d'actifs, sur las accords de partenariat, d’alliance ou de coopération en
matiére de recherche, de développement, dlindustrie et de commerce et, d'une fagon générale, sur toute opération ou sur
tout engagement susceptibla d'affecter significativement la situation financiére ou opérationnelle du Groupe sont du ressort
du conseil d'administration. Larticle 1 du réglement intérieur du conseil d’administration prévoit en outre que :

= toute apération significative se situant hars de la stratégie annoncée de I'entraprise doit faire I'objet d'une apprabation
préalable par le conseil d’administration ;

« ces régles ne portent pas seulement sur les opérations extemes d'acquisition ou de cession, mais aussi sur les
investissemants importants de croissance organique ou les apérations significatives de restructuration inteme.

4.1.3 CONTRATS DE SERVICE ENTRE LES MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION ET
GET SE

GET SE n'a pris aucun engagement au bénéfice des mandataires dingeants sociaux exécutifs. W .

Le contrat de travail du Directeur général délégué a été suspendu fors de sa nomination comme mandataire dirigeant s
exécutif, ean qualité de Directeur général délégué. Le contrat de travail est suspendu pendant I'exarcice des fonctions
sociales et reprendra effet de plein droit & expiration de celles-ci. Le contrat de travail retrouve ses effets a Ia fin du mandat
et la cessation du mandat social n'emporte pas rupture de la relation de travail. La recommandation 21 du Code Afep /
Medef qui est de mettre un terme au contrat de travail en cas de mandat social, ne vise pas les Directeurs généraux
délaégués. ‘

Jacques Gounon assumant les fonctions de Chief Executive Officer et de Président-directeur général du Groupe, a pergu,
compte tenu du caractére binational de la Cancession, une perife de sa rémunération d'Eurotunnel Services Limited. Par
I'effet de la loi britannique, auquel il ne pauvait étre dérogé ni renoncé, ce versement avait techniguement pour conséquence
I'existence d'un contrat de travail de droit anglais. 1l s’agissait d'une disposition impérative de 1a loi britannique, quidans son .
principe est respectée, mais dant les effets ont été strictement cantonnés aux minima légaux. Le Groupe n'avait pris aucun
engagemeant vis-a-vis de Jacques Gounon an termes d'indemnité contractuelle de départ. La recommandation 21 du Code
Afep { Medef, qui est de mettre un terme au contrat de travail en cas de mandat sacial, ne pouvait de fait, s'appliquer au
Président-directeur général, puisqu'elle se heuriait, au cas d’espéce a la loi britannique.

Dans le souci de mettre fin 4 cette source récurrente de non-respect du Code Afep / Medef, dont il &tait rendu compte
chaque année dans le Document de Référence du Groupe, le conseil d'administration a décidé de cesser le versement de
toute rémunératian a Jacques Gounon, par Eurotunnel Services Limited.

Par canséquent, depuis jenvier 2018, lintégralité de ia ramunération de Jacques Gounon ast réglée a partir de Groupe
Euratunnel SE. il est mis fin aux versements qui entrainaient techniquement un contrat de travail de droit anglais. Ce contrat
ne compartant aucun engagement de 1a saciété au bénéfice de Jacques Gounaon an termes d'indemnité contractuelle de
départ, il 2 été mis un terme audit contrat britannique, sans indemnité de départ ni autre.

el
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4.1.4 COMITE EXECUTIF < .
La direction générale s'appuie sur un comité exécutif, instance de réflexion et de concertation.

Composition du comité exécutif (3 a date du présent Document de Référence)

Nom Fonctions

Jacques Gounon Président-directeur général

Frangois Gauthey Directeur généraf délégué

Michel Boudoussier Directeur général adjoint

Philippe de Lagune : Directeur général adjoint sécurité

Steven Moore Chief Executive Dfficer — ElecLink

Patnck Etienne ’ Disecteur Sécurnité, Dévélbppemenl Durable et Buéiness _Servic;es
Pascal Sainson : ’ Directeur générél édjoiﬁt —Europorte ‘

Jo Willacy : «_Directeur commergial ~ Concession

. Le comité exécutif assure Ja coordination entre GET SE et ses filiales, ainsi'qu’ent:e les filiales efles-mémes. Sous I'autorité

@

de la direction générale, le comité exécutif assure la conduite des activités du Groupe, ainsi que la mise en ceuvre de ses
principales politiques.

Le tableau ci-dessous présente Ia fiste des sociétés, a I'exclusion des fi hales de GET SE, dans lesquelles les membres du
comité exécutif de GET SE ont exercé des fonctions de membre d'un organe d'adminisiration, de direction ou de

surveillance ou ont été associés commandités au cours des cing demiéres années, ainsi que les sociétés dans lesquelles

ifs exercent encore ce type de fonctions : .
Nom s - Fonctions Société - Dates

Jacques Gounon Les mandats de Jacques Gounon sont indiqués 3 [a section 4.2.1 du présent document .
Michel Boudoussier -~ . - - -
Philippe de Lagune - - : -

Patrick Etienne - : ' - . -
Frangois Gauthey Membre du comité de surveillance . . Kallista Energy - - 201042018
Président-directeur général . .. . Sanef its technologies - 2014 22015
Directeur Général . o . Sanef ‘ 2008 22014
Vice-président ’ ¢+ Centaure Paris-Non‘nandie . 2008 42014
. ' . Président-directeur général SAPN . 2007 22014

Steven Moore - - R
Pascal Sainson o - o I _
Jo Willacy - . . K

- o e [ A A - -

La biographie de chacun des mémbres du comité exécutif ﬁgure ci-dessous :

Jaeques Gounon

La biographie de Jacques Gounon figure a !a section 4.2.1 du présent Document de Réference
Michel Boudoussier

Michel Boudoussier, 54 ans, ancien éléve de I'Ecole Narmale Supérieure, Ingénieur du Corps des Mines, 2 rejoint le Groupe

le 3 mai 2010, en tant que directeur général adjoint, en charge des opérations du Tunnel sous la Manche, Spécialiste de
l'activité ferroviaire, aprés différents postes.au Ministére de lindustrie, il-a rejoint en 1995 le cabinet-du Ministre de
FAménagement du Tenitoire, de ta Ville et de I'Intégration. Michel Boudoussier a passé une grande partie de sa camiére a
la SNCF, d'abord respoensable du fret dans la région Lorrsine. A partir de 2003, il a eu en charge la Direction régionale
Normandie de la SNCF avant de devenir, en 2006, le directeur régional Nord-Pas-de-Calais de la SNCF. De 2008 & 2010,
Michel Boudoussier était responsable de la direction des Ressources Humaines de la Branche Infrastructure de fa SNCF.

Patrick Etienne-

Patrick Etienne, 57 ans, a rejoint Je Groupe en 1992, aprés dix années passées au sein de IArmement Naval SNCF,
Responsable de la gestion des systémes informatiques de ventes, if dirige a partir de 2000 le développement des aclivités

intemet du Groupe. Nommé en 2004 Directeur du projet de restructuration industrielle, il prend en charge la Direction des -
achats en 2005, puis en 2009 12 Direction de !a division Business Services qui regroupe les achats corporafe, linformatique -

et le développement immobitier du Groupe. If est Président des saciétés EuroSco SAS, Euro-immo GET et SIFE (Sociéte
Immobiiiére et Fonciére Eurotunnel} et des sociétés Euro-TransManche propriétaires des navires, Patrick Etienne a é&té
nommé Directeur Sécurité, Développement Durable et Business Services le 1* janvier 2016.

Frangois Gauthey

Frangois Gauthey, 55 ans, a rejoint Groupe Eurotunnel SE en septembre 2015 en qualité de directeur général adjoint. li a
&1 nommé direcleur général délégué le 1% mai 2016. Ancien éléve de I'Ecole polytechnique, titulaire d'un DEAen stratégie
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des organisations, ingénieur général des Ponts et Chaussées, Frangois Gauthey est entré en 1993 au cabinet d'Edmond
Alphandéry, ministre de I'Economie, en tant que conseiller technique. En 1995, il est devenu chef du département services
aux dlients d'Aéroports de Paris puis, en 2002, conseiller en charge de équipement, du fogement et des transports au
cabinet du Premier ministre, Jean-Pierre Raffarin. Il 3 officié ensuite auprés de Frangois Goulard en qualilé de directeur de
cabinet au secrétariat d'Etat aux Transports et 4 1a Mer en 2004 el au ministére de I'Enseignement supérieur et de [a
Recherche en 2005. 1l 3 pris en 2008 1a direction générale de Voies Navigables de France. En 2007, il rejoint le Groupe
Sanef peu de temps aprés sa privatisation. Il en a été le Directeur général jusqu'en 2014, puis Président-directeur général
de Sanefits technologies.

Pascal Sainson

Pascal Sainson, 60 ans, est Ingénieur des Etudes et de I'Exploitation de I'Avistion Civile. Aprés un début de carriére a la
Direction Générale de I'Aviation Civile de 1983 & 1986, il a été Respansable des Pragrammes et du Développemen! chez
Air Littora! de janvier 1987 a aoiit 1988, puis Directeur des Opérations Aériennes et Directeur des Programmes et de la
Planification de la TAT European Aitlines. il a rejoint le Groupe en 1986 comme Directeur Services Delivery. Nommé au
comité de direction du Groupe en avril 2001, il a successivement occupé les postes de Directeur de la division Business
Services, Directeur division Navettes, Directeur de la division exploitation, puis Directeur des opérations. Il assume la
présidence de l'ensemble des saciétés frangaises Europorte.

Philippe de Lagune

Philippe de Lagune, 69 ans, a rejoint Groupe Eurotunnel SE en qualité de Directeur de la Sécurité du Groupe (Security
Director) le 9 septembre 2013. Philippe de Lagune, Préfet, a exercé diverses activités dans [a haute fonction publique et
était préecédemment coordonnateur frangais pour la sécurité des Jeux Olympiques de Londres en 2012. il a pour mission,
notamment, d’assurer les relations de haut niveau avec les Autorités publiques frangaises et britanniques en matiére de
sécurité. If est Directeur général adjoint sécurité du Groupe.

Steven Moore

Steven Moore, 48 ans, a rejoint ElecLink en 2015. Il a plus de 20 ans d'expérience commerciale dans le secteur de
I'électricité, dont ka majorité passée dans le trading d'énergie, la structuration, la génération, I'exploitation et Foptimisation
de la gestion d’actifs. Avant de rejoindre ElecLink, il a travaillé six ans chez EDF ol if @ occupé plusieurs postes de direction,
dont trois ans & Paris ol il a é1é Directeur du Commerce, d'Optimisation et Trading. Avant de rejoindre EDF Energy, il a été
le Directeur des Marchés de I'Electricité chez British Energy.

Jo Willacy

Jo Willacy, 54 ans, est titulaire d'une maitrise d'histoire contemporaine et d'économie de I'Université d'Oxford. Elle a
successivement occupé les fonctions de Directrice Commerciale § Hummingbird Helicopters de 1992 & 1994, puis de
Directrice Associée au sein de Quadrant Consultants Ltd de 1994 4 2003. En avril 2003, Madame Willacy a rejoint le Groupe,
en tant que Respansable Marketing avant d'étre nommeée Directrice Commerciale de la division Passagers en novembre
2004, puis Direclrice Commerciale en 2007.

42 COMPOSITION ET FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

-

4.2.1 CONSEIL D’ADMINISTRATION
A la date du présent Document de Référence, les membres du conseil d'administration de GET SE sont les suivants ;

Années de
Début1* Demnier présence au
Nom Fonctions Sexe Nationalité mandat  renouvellement Fin mandat en cours conseil
Dirigeants mandataires sociaux
Jacques Gounon Président- H frangaise 2007 29 avril 2014 Assemblée générale statuant 11

directeur général sur les comptes de Fexercice
clos le 31 décembre 2017

Administrateurs qualifiés d’indépendants

Corinne Bach Administrateur F frangaise 2016 NIA Assemblée générale statuant 1
sur les comptes de l'exercice
clos le 31 décembre 2017

Bertrand Badré Administrateur H frangaise 2017 N/A Assemblée générale statuant 1]
) sur les comptes de I'exercice
. clos le 31 décembre 2017
Patricia Hewitt Administrateur F australienne 2010 28 avril 2014 Assemblée générale statuant 7
. sur les comptes de l'exercice
gﬁ.f’i't‘éeé‘éesﬂ;i clos le 31 décembre 2017

des régulations
économiques

Peter Levene Administrateur H britannique 2012 27 avrit 2016 Assemblée générale statuant 5
sur les comptes de I'exercice
clos Je 31 décembre 2019
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Ahnées de

Président du

sur fes comptes de 'exercice
clos le 31 décembre 2017

¢ . Début 1% Demier présence au
Nom Fonctions Sexe Nationalité mandat  rencuvellement Fin mandat en cours conseil
Colette Lewiner Administrateur F frangaise 2012 27 awril 2016 Assemblée générale statuant 5
Présidente du sur les comptes de 'exercice
comité d'audit clos le 31 décembre 2019
Colette Neuville Administrateur F frangaise 2007 27 avri} 2016 Assemblée générale statuant 11
Présidente du sur les comptes de l'exercice
comité des clos le 31 décembra 2019
rémunérations . .
Administrateur :
référant . ;
Perrefte Rey Administraleur ~ F  frangaise = 2013 27 avil2016  Assemblée générale statuant 4
: Présidente du toe sur les comptes de l'exercice :
comité des clos le 31 décembre 2019
nominations !
Jean-Pierre Trotignon Administrateur H frangaise 2010 26 avnl 2016 Assemblée générale statuant 7
. Président du ' ‘ sur las comptes de I'exercice ’
comité sécurité clos le 31 décembre 2019 .
_ . sOreté ' .
Philippe Vasseur " Administrateur H frangaise 2007 29 avrl 2014 Assemblée générale statuant 10
. . sur les comptes de J'exercice
i - - ¢los te 31 décembre 2017
Tim Yeo Administrateur . H britannique 2007 29 avnl 2014 Assemblée générale statuant - 10

comité corporate

Evolution de la gnuveman'ce : préparation des échéances de mandat

_. Les mandats de six des 11 membres du conseil d'administration vont venir & échéance & lissue de l'assemblée générale
- ordinaire appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017, convoquée pour le 18 awil 2018, Il
s'agit des mandats de Corinne Bach, Patricia Hewitt, Jacques Gounon, Berirand Badré, Philippe Vasseur et Tim Yeo.

Le comité corporale, intervenant conjointement avec le comité des nominations a procédé a [examen de la future
composition du conseil d"administration afin de pouvoir recommander Févolution ka plus adéquate. Fin 2017 et début 2018
une part de l'activité du conseil d’administration a été consacrée aux échéances de mandat et 3 l'organisation de leur
rééchelonnement. Le conseil d'administration s'est prononcé au vu de l'apport des membres du conseil d” admlmstratlon
mais aussi leur complémentarité et le maintien de I'équilibre global du conseil dans sa future composition:

L'envirapnement dans lequel le Groupe évolue peut fortement se complexifier dans le contexte du Brexit. Dans le souci

d'une organisation optimale au service des perfarmances du Groupe, dans ce contexte géopolitique spécifique, le conseil.

d'administration a souhaité aménager, pendant une période de transition, une rotation accélérée mais progressive des

membres du conseil d'administration, afin d'éviter de compromettre Féquilibre du fonctionnement du consell, par un -

renouvellement en bloc des membres,

Le tableau ci-dessous présenta les mandats détenus par [es membres du conseil d"administration de GET SE, dladate du
présent Document de Référence, dans des seciétés cotées en France et a I'étranger, en dehors du Groupe :

Colette Lewiner

Administrateur

Adr;'linistrateur

Bouygues/Colas (filiale de
Bouygues)

Eurpnext Paris

Nexans (S.A) Euronext Paris

Administrateur Ingenico group (SA} Euronext Paris

) Administrateur EDF ) Eurcnext Paris

Colette Neuville Administrateur T ATOS | T Euronext Paris

Perrette Rey Néant Néant- Néant -

Jean-Pigrre Trotignon Néant ' Néant Néant
Philippe Vassaur Néant . Néant. - - Néant
Tim Yeo Néant Néant Néant

Nom ' Mandat social Société Place de cotation
Jacgques Gounon Administrateur, président du comité d’audit et Aéroports de Paris . .
des nisques ‘ . . Euronext Paris
Corinne Bach Néant Néant . Néant
Bertrand Badré Néant Néant- Néant
" Patricia Hewitt - "Néant - . E v Néant « . Néant
Peter Levene Administrateur China Construction Bank (Asia}
. Corporation Limited . Shanghai -
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Le tableau ci-dessous présente la liste des sociétés dans lesquelles les membres du conseil d’administration de GET SE,
4 la date du présent Document de Référence, ont, hars structure organisationnelle patrimoniale personnelle {SCl...etc),
exercé des fonctions de membre d'un organe d'administration, de direction ou de surveillance ou ont éié assoclés
commandités au cours des cing demiéres années, ainst que les sociétés dans lesquelles ils exercent encore ce type de
fonctions en dehors du Groupe ;

Autres fonctions exercées

Nom en dehors du Groupe Societé Dates

Jacques Gounon Administrateur, président du comié Aéroporis de Paris 2008 A cejour
d'audit et des risques

Corinne Bach Director The Copyrights Group Limited 2017 & ce jour
Director Marketreach Licensing Services Limited 2017 a ce jour
Administrateur Festival Preduction SAS 2016 8 ce jour
Président Talents et Spectacles Cameroun SAS 2016 a ce jeur
Président Talents et Spectacles Guinée SAS 2016 & ce jour
Président Talents et Spectacles Toge SAS 2016 & ce jour
Président Talents et Spectacles Sénégal SAS 2016 & cejour
Président Talents et Spectacies Congo SAS 2016 a ce jour
Président Talents et Spectacles RDC SAS 2016 4 ce jour
Président Talents et Spectacles Gabon SAS 2016 & ce jour
Président Talents et Spectacles Burkina Faso SAS 2016 & ce jour

. Président Talents et Spectacles Bénin SAS 2016 A ce jour

Président Talents et Spectacles Niger SAS 2016 5 ce jour
Administrateur Magic Makers SAS 2016 A ce jour
Administraieur L'Olympia SAS 2015 4 ce jour
Président-directeur général CanalQlympia SA 201548 cejour
Président Vivendi Analylics SAS 2015 a‘cejour
Administrateur MyBestPro SAS 2015 & ce jour
Vice-Président Vivendi Village SAS 2015 a ce jour
Président Société d'investissement et de gestion 106 SAS 2014 & ce jour
Adminisfrateur Watchever Group SA 2015 4 2017

Bertrand Badré Président-directeur général Blue like an Orange Sustainable Capital 2016 a ce jour
Administrateur, président du comité Wealthsimple 2017 4 ce jour
d'audit
Président BlueOrange consultants 2016 é'l'cejour

Patricia Hewitt Chair UK India Business Council India (Pvf) Ltd 2013 4 2017
Chair UK India Business Council (UKIBC) 2009 8 2017
Chair Katha Children’s Trust 201042014
Senior Independent Director BT Group plc 2008 5 2014
{Administrateur indépendant senier)

Peter Levene Administrateur Starr Infernational {(Eurepe) Limited 2016 4 ce jour
Administrateur Tikehau Capital Eurepe Limited 2016 & ce jour
Président du conseil Tikehau Investments Limited 2013 3 ce jour
Administrateur China Construction Bank {Asia} Cerperation 2013 & ce jour

Vice-Président du conseil

Limited
Starr International Cempany, Inc.

2011 4 ce jour

Président du conseil Starr Underwriting Agents Limited 2011 & ce jour

Administrateur Haymarket Group Limited 2006 3 ce jour

Président du conseil General Dynamics United Kingdem Limited 2001 4 ce jour
Colette Lewiner Administraleur indépendant, membre du  Ingenico Group (SA)"? 2015 & ce jour

comité d'audit et financement et du comité

stratégie

Administrateur, membre du comité d'audit EDF ’ 2014 & ce jour

et du comité des nominations et des
rémunérations et présidente du comité
éthique

12 Cofette Lewiner sortira du conseil ¢'administration d'ingenico le 16 mai 2018 ; Colatle Lewiner rejoint le conseil d’administration de
CGG Je 8 mars 2018.
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Autres fonctions exercées

Nom en dehors du Groupe Société Dates
Administrateur indépendant, membre du  Colas (S.A.) 2011 4 ce jour
comité des comptes, du comité de
sélection et des rémunérations et du
comité d'éthique et du mécénat
Administrateur indépendant, présidente du Bouygues (S.A.) 2010 4 ce jour
comité de sélection et des rémunérations . . ..
Administrateur indépendant, membre du  Nexans (8.A.) 2004 4 ce jour
comité stratégique et de développement .
durable
Administrateur indépendant, présidente du Crompton Greaves 201342016
comité des nominations et rémunérations ' :

Présidente du conseil d'administration TDF (SAS) ’ 201042015
Administrateur indépendant, membre du - TGS Napec Geaphysical Company (ASA) — 2006 4 2015
comité d’audit Norvége
i Administrateur indépendant Lafarge SA 20103 2014
Colette Neuville Administrateur ATOS 2012 4 ce jour

Minoritaires (ADAM)

. Administrateur - Numéricable SFR 2014 5 2016
Perrette Rey Néant - . Néant Néant
Jean-Pierre Trotignon . Président du conseil d’édminislration_ 'BG Bonnard et Gardel Holding SA (Suisse) 2015 & ce jour

Administrateur . . BG Bonnard et Gardel Holding SA (Suisse) 2011 & ce jour
Membre du Comité de Surveillance Plastic Omnium Environnement SAS (extension 20003 2015
périmétre Compagnie Signature SAS)
Philippa Vasseur Administrateur Bonduelle SAS 2008 4 ce jour,
' Administrateur Caisse Centrale du Crédit Mutuel 2014 42016
- Président Chambre de commerce et d’industrie Région - 201132016
Nord-Pas-de-Calais (établissement public)
Président du conseil d’administration | Caisse de Crédit Mutuel Lille Liberté (société 2005 42016 .
’ coopérative de crédit a capital vanable)
Vice-Président du conseil ] Beobank 2012 42015
Représentant permanent — CMNE Mobilease (8A)— Belg:que 2009 4 2015
Belgium .
Administrateur Nord Europe Partenanat . 2003 4 2015
Président du conseil de surveillance - Groupe La Frangaise 2006 42015 °
Président du consell de surveillance Nord Europe Assurances SA 2005 4 2015
Représentant permanent — CFCMNE LOSC Lille Métropale 20054 2015
{Censeur) - Lo L . . .. . L s
: Administrateur Caisse Solidaire du Crédit Mutuel Nord Europe 20054 2015
) . (société coopérative de crédit 4 capital variable)
- Représentant perménent - CFCMNE Groupe des Assurances du Crédit Mutuel 20053 2015
{Administrateur) -
Administrateur CIC SA 2001 42015
Administrateur BKCP Immao IT SCRL (ex BKCP SCRL) - 200142015
. Belgique
Preésident du conseil de surveilance Banque Commerciale du Marché Nord Europe 2000 4 2015
- Président du conseil d’administration Caisse Fédérale du Crédit Mutuel Nord Europe © 200042015
(société ananyme coopérative)
* Président du conseil d’administration Crédit Mutuel Nord Europe Belgium (SA) - 2000 42015
Belgique
Administrateur BKCP Banque (ex ; Credit Professionnel SA) =

\49

Administrateur
Membre du conseil de gouvemance
Administrateur

Présidente Fandatrice

ARCAF (Association de Défense des

Fonctionnaires Epargnants pour la Retraite)
Ecole de Droit et Management de Paris 11 -

Assas

Faider (Fédération des Associations de Défense

des Ep_argnanls pour la Retratte)

Assaciation de Défense des Actionnaires .

2011 a ce jour

' 2009 4 ce jour

2008 4 ce jour

1961 4 ce jour

Belgique

2000 42015
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Autres fonctions exercées

Hom en dehors du Groupe Société Dates
Membre du conseil de surveillance La Frangaise AM Private Bank (SA) - 2011 22014
Luxembourg
Administrateur Holder SAS 2005 42013
Administrateur BKCP Securities (SA) — Belgique 2005 42013
Président du conseil d'administration Société de Développement Régional de 2001 22013
Normandie
Tim Yeo Administrateur Clean Epergy Salutions Africa (Holdings) Limited 2017 & ce jour
Administrateur Clean Energy Solutions Africa Limited 2017 & ce jour
Administrateur New Silk Road Energy LTD 2016 4 ce jour
Administrateur Anacol Holdings Limited 1979 a ce jour
Administrateur Ceneral Securities Register, Limited 1979 a ce jour
, Administrateur Rivermill Partners Limited (ex Locana 1979 & ce jour
Corporation (London) Limited)
2 Président du conseil d’administration AFC Energy PLC 2006 & 2017
: " Président du conseil d’administration TMO Renewables Limited 2010 42017
L Administrateur Adeptt Limited 2013 42014
"m Administrateur TMO Renewable Energy Group Limited 201342014
Administrateur TMO Bio Tech Limited 201342014
Administrateur ITI Energy Limited 2006 & 2013

Pour les besoins de leurs mandats sociaux dans le Groupe, les administrateurs sont domiciliés au siége social de GET SE,
3 rue La Boétie 75008 Paris.

La biographie de chacun des membres du conseil d'administration de GET SE 4 la date du présent Document de Référence
figure ci-dessous :

Jacques Gounon

Jacques Gounon, 64 ans, est ancien éléve de I'Ecole Polytechnigue et Ingénieur en Chef des Ponts et Chaussées. Aprés
avoir commence s carriére en 1977 dans la fonction publique, il devient Directeur général du groupe Comatec (1986-1990),
puis Directeur du développement du groupe Eiffage (1991-1993), Conseiller Industrie au cabinet du Ministre du Travail
(1993-1995), Directeur de cabinet du secrétaire d'Etat aux Transports (1995-1996), Directeur général adjoint du Groupe
Alstom (1996) et Président du secteur entreprise el Membre du comité exécutif d'Alstom (2000), Vice-président directeur
général du groupe Cegelec (2001). I} est nommé Président-directeur général d'Eurotunnel en 2005 puis de Groupe
Eurotunnel SE en 2007. Il est également administrateur d’Aéroports de Paris et président du comité pour la Transalpine.

Corinne Bach

Corinne Bach, 44 ans, est une ancienne éléve de 'Ecole Polytechnique, dipidmée de fimperial College de Londres, de
. IINSEAD ainsi que de Télécom Paris. Elle est Président-directeur général de CanalOlympis et Vice-présidente de Vivendi
Village au sein du groupe Vivendi. Elle a travaillé égslement chez SFR et Navlink, en France et aux Etats-Unis. La
cooptation de Corinne Bach, en qualité de membre du conseil d'administration de GET SE, a été ratifiée par l'assemblée
générale du 27 avril 2017,

Bertrand Badré

Bertrand Badré, 49 ans, ancien éléve de FENA, est diplémé de FiInstitut d'études politiques de Paris et des Hautes Etudes
Commerciales de Pans. Affecté a lNnspection générale des finances en 1995, il devient en 1999 directeur-adjoint de la
banque Lazard 4 Londres, puis vice-président, et directeur 4 New York (2000). En 2003, il rejoint le cabinet du Président
Jacques Chirac. Il devient Associé de la banque Lazard & Paris puis, en 2007, il devient Directeur Financier du Crédit
Agricole puis de la Société Générale. En 2013, Bertrand Badré est nommé directeur général finances de la Banque mondiale
et dans ce cadre, va représenter I'organisation au sein du G7, du G20, et du Conseil de stabilité financiére. Bertrand Badré
a significativement contribué aux réflexions de ka Banque Mondiale sur le financement du développement, Bertrand Badré
est connu pour son engagement & mettre en ceuvre les objectifs du développement durable grdce & une plus grande
implication du secteur privé. I} quitte le groupe de 1a Banque Mondiale en 2016 et crée un fonds d'investissement baptisé
Blue like An Orange Sustainable Capital, qui vise 4 orienter linvestissement sur des projets écanomiques novateurs dans
les pays en développement. 1l a été coopté par le conseil d’administration de Groupe Eurotunnel SE le 18 décembre 2017,
en remplacement de Philippe Camu, pour la durée restant 4 courir du mondat de ce demier. La ratification de cefte
cooptation sera proposée lors de l'sssemblée générale de GET SE, appelée 4 statuer sur les comptes de I'exercice 2017,

-

]

Philippe Camu . ‘ :

Philippe Camu, titulaire d’'un dipléme en Management internationsl de HEC, a é1é membre du conseil d’administration de
GET SE du 26 mai 2010 au 18 décembre 2017, Il a assumé la fonction d’associé gérant {« Partner Managing Director »)
chez Goldman Sachs & Londres et dirigé lactivité européenne de Goldman Sachs Infrastructure Partners, le fond
d'investissement dans les infrastructures de Goldman Sachs. Philippe Camu 2 débuté sa carriére chez Goldman Sachs en

7.0
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1992 au sein du département « Corporate Finance » el il a rejoint le département de « Real Estate Principal Investment »
en 1997.

Patricia Hewitt

Patricia Hewitt, 69 ans, dipldmée de I'Université de Cambsidge, Membre du Parlement britannique représentant le Parti
Travailliste pendant 13 ans, a cessé son mandat en 2010. Patricia Hewitt a d'abard travaillé pour Age Concem (e plus
grand arganisme caritatif en Grande-Bretagne dédié aux personnes gées). Secrétaire économique au Trésor (1998-1839),
elle a ensuite élé promue Ministre des petites et mayennes entreprises (1999 et 2001), puis elle a ceuvré comma Secrétaire
d'Etat au Commerce et a I'lndustrie at Ministre de la condition faminine de 2001 & 2005, avant da devenir Secrétaire d‘Etat
4 la santa de 2005 & 2007, Elle a rejaint le conseil d'administration de GET SE le 26 mai 2010. Patricia Hewitt assure [a .
présidence du comité de suivi des régulations &conamiques. ‘ )

Peter Levene - ‘ ‘ Y

" Peter Levene, 76 ans, actionnaire histarique d'Eurotunnel (Foundation Shareﬁolders). a rejoint United Scientific Ho!dingé

en 1963, dans le secteur de l'industrie de la Défense et est devenu Président de ce groupe en 1981. Devenu successivement
conseiller personnel du secrétaire dEtat 4 la Défense, au Ministére de la Délense, puis pendant six ans Secrétaire
Permanent, responsable des marchés publics de la Défense, il a ensuite ét& nammé Conseiller auprés du Secrétaire d'Etat
a lEnvironnement, du Ministre de J'industrie el du Ministre des Finances, puis Conseiller & (Efficience et la Productivité

auprés du Premier Ministre de 1992 & 1997, Au cours de cette période, il a également assumé la fanction de Président de ™ -.

Dacklands Light Railway, puis de Président directeur général de Canary Wharf Limited. 1] a été membre du Conseil
d'administration de J. Sainsbury plc de 2001 4 2004 et de Total SA, de 2005 4 2011. Il esl actuellement Président de General
Dynamics UK Limited, de Stam Underwriting Agents Limited, de Tikehau Investments Lid vice-président de Stam

. Intematicnal Company, Inc. et membre du conseil dadministration de Haymarket Group Limited. Il est membre de la

commission relative a Jintelligence artificiella de la chambre des Lords et il a été membre de la commission des affaires
éconamiques de la chambre des Lords de 2008 &4 2013. Il a assumé la fonction de Sheriff de Londres en 1995-1996 et de
Lord Maire de Londres en 1898-1999. Il a regu le fitre de chevalier en 1989 el est devenu pair a vie en juillet 1997, en tant

- que Lord Levene of Partsoken. Il a assumé la fonction de Président de Lloyd's of London, le leader mondial de l'assurance

et de la réassurance de 2002 4 2011, aprés avair été vice-président de 1a Deutsche Bank, Auparavant, il avait élé Président
de Bankers Trust Intemational, Morgan Stanley et Wasserstein Perella. La cooptation de Peter Levene en qualité de
membre du conseil d'administration de GET SE a été ratifie par 'assemblée générale du 26 avril 2012.

Colette Lewiner

. Colette Lewiner, 72 ans, ancienne éléve de I'Ecole Normale Supérieure, 'agrégée de physique et Docteur en Sciences
- physiques, Colette Lewiner est administratrice de Nexans, Groupe Bouygues, EDF el Ingenico Group. Débutant 53 camiére

. & l'Université en tant que maitre de conférences al elle mena des recherches sur les phénoménes électriques et- '

magnétiques dans de nouveaux types de semi-conducteurs, elle rejoignit EDF en 1979 a la Direction des Etudes et

- . Recherche, puis créa la Direction du dévelappement et de la stratégie commerciale. En 1992, elle fut nommée Président-

directeur général de SGN Réseau Eurisys, filiale de Cogema, puis entra chez Capgemini pour créer le secteur « Utililies »
qu'elle dirigea. En 2000, & la suite de fa fusion de Capgemini et Emst & .Young, Colette Lewiner fut nammeée Directrice
générale de GSU (Glabal Sector Unit) « Energie Utilities and Chemicals ». Elle prit en 2004 Ia respansabilité de l'unité
marketing Global du graupe (quelle dirfigea jusqu'en 2008) en plus de la direction globale du secteur « Energy, Utilities and

" Chemicals ». En juillet 2012, Colette Lewiner quitte la Direction du secteur « Energy, Ulilities and Chemicals » pour devenir

Canseillére Energie du Président de Capgemini- Auteur du « Que sais fe » sur les centrales nucléaires et de muttiples
publications scientifiques, Colette Lewiner est Grand Officier dans I'Ordre de 1a Légion d’'Hanneur el dans I'Ordre National :
du Mérite. La cooplation de Colette Lewiner en qualité de membre du conseil d'administration de GET. SE a é&té ratifiée par:

l'assembléa générale du 26 avnl 2012. Colette Lewiner assure la présidence du comité d'audit de GET SE.

Colette Neuville:
Calette Neuville, 81 ans, est licenciée an droit, lauréate de la Faculté de droit, dipldmée de I'nsiitut d'Eludes Palitiques de.

. Paris.et dipldmée dEtudes. supérieuras. (DES) d’Economie palitique el de Sciences éconamiques. Elle a occupé las

fonctions d’économista paur V'OTAN, I'Office National des Inigations (ONI) au Maroc et lagence de bassin de Loire.
Bretagne. Colette Neuville est présidente fondatrice de IADAM (Assaciation de Défense des Actionnaires Minoritaires). Elle.

. est.membre du conseill d’'administration d'Atos,.ainsi que.de deux.associations de défense d'épargnants (la Faider et -

I'ARCAF). Elle est également membre de la Commission « Epargnants el actionnaires minoritaires » de ' AMF, Depuis 2009, '
elle fait partie du Conseil de Gouvemance de l'école de Management (« MBA »} de Funiversité Panthéan Sorbeonne et.
depuis 2011, du Club des présidents de comité des rémunérations de I'lFA (Institut Frangais des Administrateurs). Elle a .

) rejoint le conseil d’administration de TNU le 15 décembre 2005. Elle est administrateur de GET SE depuis le 9 mars 2007,

- d'études politiques de Paris, de I'AE et du CPA de Paris, a débuté sa vie professionnelle comme directrice commerciale de: -

au.elle assure la présidence du comité des rémunérations.. Elle est-membre du comité d'audit. Elle a até nommée
Administrateur Référent de Groupe Eurotunnel SE, par délibération du conseil d'administration du 14 février 2014,

Parrette Rey _
Perretta Rey, 75 ans, docteur en drott des affaires de Paris I, DES de gestion éconcmique de Paris |, diplomée da lnstitut .
la SOVA, entreprise familiale de mécanique, métallurgie et fonderie, avant de créer sa saciété de conseil en organisation;

gestian et informatique puis de diriger un organe de presse spécialisé dans lnformatique et la gestion, Rentrée en 1977 3
la Chambre Syndicale des Banques Populaires, elle a successivement exercé les fonctions de stratégie, de direction dy-

. budget, des finances et de l'informatique, puis de conseiller du président du Groupe Banques Populaires, Elue en 1992 juge - -

®

au tribunal de commerce de Paris, puis successivement président de chambre, vice-président, elle a &té la premiére femme
(et & ce jour depuis 450 ans la seule femme) & étre élue président du tribunal de commerce de Paris, puis présiden de |a
Conférence Générale des tribunaux de commerce qui regroupe tous les tribunaux de commerce de France, de 2004 22008,
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Elle a présidé l'observatoire des difficultés des entreprises de la CC! de Paris lle de France. De 2008 3 2013, elle a été
membre de la Commission des Participations et des Transferts. La cooptation de Perrette Rey, en qualité de membre du
conseil d'adminisiration de GET SE, a été ratifiee par I'assemblée générale du 15 mai 2013. Perrette Rey assure la
présidence du comité des nominations de GET SE.

Jean Pierre Trotignon

Jean Pierre Trotignon, 67 ans, est ancien éléve de I'Ecole Polytechnique et Ingénieur des Ponts et Chaussées, titulsire d'un
Master of Science, Berkeley. Directeur Général Adjoint d’Autoroutes du Sud de la France (1987-1992) et Directeur Général
de la Compagnie Signature SA de 1992 4 1998, il a rejoint Je groupe Caisse des Dépdts Développement (C3D) en 1998,
ou il a occupé successivement les fonctions de Directeur Général de la société Egis Projects S.A. (1998-2000), Président
Directeur Général ISIS SA (1808-2001), Amministratore Delegato d'Egis Halia S.p. (2000-2001), puis Directeur Délégué
Europe Continentale de Transdev SA (octobre 2001 a janvier 2003). De 1999 4 2003, parallélement a ses fonctions chez
C3D et Ubifrance, il fut Président du Port Autonome de Dunkerque. Aprés deux années en qualité de Directeur Général
d’Ubifrance, il a rejoint Eurotunnel en aofit 2005, en qualité de Chief Operating Officer, o0 il 2 assumé Ia responsabilité de
lensemble des sernvices commerciaux, opérationnels et techniques de 'entreprise, en France et au Royaume Uni, avant
d'étre nommé Directeur Général Délégué, de 2008 a 2009. Il a rejoint le conseil d’administration de Groupe Eurotunnel SE
en 2010 et assure la présidence du comité de sécurité et siireté. Il est administrateur et président du conseil d'administration
de Ja sociélé suisse, BG Bonnard et Gardel Holding SA.

Philippe Vasseur

Philippe Vasseur, 74 ans, ancien ministre de ['Agriculture, de la Péche et de ['Alimentation de 1995 & 1997, a é1té député du
Pas-de-Calais a plusieurs reprises de 1986 a 2000, membre de Ja Commission des Finances de I'Assemblée nationale
pendant toute la durée de son activité parlementaire, conseiller régional du Nord-Pas-de-Calais entre 1992 et 1998 et maire
de Saint-Pol-sur-Temoise (Pas-de-Calais). Ancien joumaliste économique, il a démissionné de tous ses mandats politiques
en 2000 pour refoumer dans le privé ol il a exercé, jusqu’en 2015, les fonctions de Président du Crédit Mutuel Nord Europe
ainsi que différents mandats dans les sociétés contrdlées par le Crédit Mutuel Nord Europe (BCMNE, Caisse de Lille Liberté,
La Frangaise AM, Nord Europe Assurances). Il est membre du consell d'administration de Bonduelle et Président du
« Réseau Alliances », qui fédére 260 entreprises des Hauts-de-France engagées dans la responsabilité sociale et
environnementale. Il a €ié Président de la Chambre de Commerce et de I'ndustrie Nord-de-France de 2011 4 2016, puis
de juin 2016 a décembre 2017, « Commissaire spécial & la revitalisation et a la réindustrialisation des Hauts-de-France »,
Depuis décembre 2017, il est Président de Mission REV3, Troisiéme Révolution Industrielle en Hauts-de-France. Il est
administrateur de GET SE depuis le 20 juin 2007,

Tim Yeo

Tim Yeo, 72 ans, dipldomé de luniversité de Cambridge, a été membre du parlement britannique (député du South Suffolk)
et Président du Comité Energie et Changement Climatique de la Chambre des Communes de 1983 3 2015 ; il a été Ministre
d'Etat de 1990 a 1994 en charge de la vie rurale et de I'environnement, puis membre du « Shadow Cabinet » de 1998 a
2005 en charge, notamment, du Commerce et de I'industiie, de I'Environnement et des Transports. Tim Yeo est Chairman
de Sheffield University Energy 2050 Industrial Advisory Board. Il a été Chairman d'AFC Energy PLC et Président Fondateur
d'un arganisme caritatif ayant repris la gestion d’un hépital pour enfants handicapés « Children’s Trust ». 1l est administrateur
de GET SE depuis le 20 juin 2007 et assure la présidence du comilé corporate. s

wr

422 CONFLITS D'INTERETS AU NIVEAU DES ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE
SURVEILLANCE ET DE LA DIRECTION GENERALE

A la connaissance de GET SE, il n'existe pas de conflits d'intéréts potentiels entre les devoirs a I'égard de GET SE, de 'une
des personnes visées aux sections 4.1.1, 4.1.4 et 4.2.1 du présent Document de Référence et leurs intéréts privés ou
d'autres devairs.

GET SE a mis en place des mesures pour prévenir les conflits d'intérét potentiels entre les administrateurs et GET SE, qui
sont décrites 3 la section 4.2.5 a) vii) du présent Document de Référence.
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4.2.3 INTERETS DES DIRIGEANTS DANS LE CAPITAL DEGETSE - . . - 1
Nom Fonctioﬁs Nombre d‘actionls l
Jacques Gounon Président-directeur général 71318 1
Frangois Gauthey Directeur général délégué 17 000 |
Corinne Bach Membre du conseil d'administration 2 000 1

Bertrand Badré Membre du conseil d’administration 3000
Patricia Hewitt Membre du conseil d'administration 5000
Peter Levene Membre du conseil d administration . 10074 i

Colette Lewiner Membre du conseil d admlmstratlon 5000

- Calette Neuville 3 Membre du conseil d'administration . ' 5182

Perrette Rey Membre du conseil d'administration - 5 000

’ Jean-Pierre Trotignon " Membre du conseil‘d‘administraticn 6110

Philippe Vasseur Membre du conseil d'administration 5000

Membre du conseil d'administration 7 005

Tim Yeo ' . .
" = Actions ordinaires et CDI de GET SE, . ' : .

" Conformément & l'adicle L. 621-18-2 du Code monétaire et financier et aux arlicles 223-22 et suivants du Réglement
général de ' Autarité des marchés financiers, las operations effectuges sur les instruments financiers de GET SE par chacun .
des membres da son conseil d adm:mstratmn ainsi que le Président-directeur général ou des personnes qui leur sont hées o
doivent &tre déclarées™, . . . R

Conformément 4 l'article 223-26 du Réglement général de 'Autorité des marchés financiers, le tableau suivant présente les
apérations qui ont été déclarées par le Président-directeur général, les autres administrateurs de GET SE ou des personnes
qui feur sont li¢es au cours de I'exercice 2017, jusqu'a la date du présent Dacument de Référence:

-

Instrument Nature de Date de Lleude - Prix " Montantde
Administrateur financier Vopération - I"'opération {'opération: unitaire* Nombre l'opération*
Jacques Gounon Options Levéadoption 05/01/2017 Euronext Paris . - 642 20872 133998,24
Jacgues Gounan Options Levée d'option®  30/05/2017 Euronext Paris 6,42 8128 5218176
" Jacgques Gaunon Options Levée d'option  30/05/2017 Euronext Paris 752 . 14200 106 784
T Jacgues Gounhon Ogptions Levée d'option  28/1212017 Euronext Paris 6,42 29000 1886 186 1
Jacques Gounon Options Levée d'option  28/12/2017 Euronext Pans 7,52 18 300 137 616 : .
Jacques Gounon  Options Levée dioption 28122017 - Euronext Paris 633 20075 18404475 ‘
Jacques Gounon - Actions Cession 2811212017 Euronext Paris 10,765 21000 - 226065
Jacques Gounen Actions Cessian - 281212017 Euronext Paris 10,7427 16 000 - 171 8832
.]acqueg Gounon Actmns : Cession: 2811212017 Euronext Paris 10,7566 21000 2258886
Bertrand Badré:  *  Actions “-Acquisiion-  09/01/2018 Euranext Paris " - '11,13 3000 -33390 '
Patricia Hewitt ~ Actions Acqulsmon 94!12&017 Euronext London £9,66 1850 £17873,03"
Colette Lewiner Actions Acquisitioin 1500312017 Euronext Parls . 86 4 000. 8600
Colette Lewiner Actions Acquisitian 08122017 Euronext Paris 11,06 2000 ; 22120
.Jean-Fierre Tratignon  Actions Cession 2511012017 Euronext Paris 10,515 417 4 384,75
Philippe Vasseur Aﬁtioné dAcquisiticn 26.'01'12017 Eurenext Paris 8,8669 3000 26760,09°

*  Montants en euros, sauf indication contraire,

s

s
L e M ime e e -

- Les transactions effectuses par les mandataires sociaux sur les instruments financiers de GET SE sont régies parla charte
- de déontologie baursiére décrite & la section 4.2.5a)vii) du présent Dacument de Référance.

- 4.2.4 DECLARATIONS CONCERNANT LLES ORGANES D'ADMINISTRATION
A la date du présent Document de Référence, il nexiste aucun lien familial entre n'importe lequel des membres du conseil ‘ ]
1

d'administratian ou du comité exécutif.

Par ailleurs, & [a date du présent Document de Référence aucun membre du consail d’administration ou du comité exécutif ; ‘
» _ n'a fait I'abjet d'une condamnatian paur fraude prononcée au cours des cing derniéres années L L ) 1
=0 'a été associé & une faillite, mise saus séquestre au hquudahon au cours des cinq demiéres années : 1

» na fait Fobjet d’'une incrimination ou d'une sanction- pubhque officielle pranoncée par une autorité - statutaire ou
réglementaire au cours des cing derniéres années.

. w

13 Dans Ia mesure o le montant cumuld des opéretions effectuées par chacun de ces dirgeants dépasse 20 000 eUrs par année civile,
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A la connaissance de GET SE, aucun mandataire social n'a é1é empéché par un tribunal d'agir en qualité de membre d'un
crgane d'administration, de direction ou de surveillance d'un émetteur ou d’intervenir dans (a gestion ou la conduite des
affaires d'un émetteur au cours des cing derniéres années.

Le 19 décembre 2013, la société TMO Renewables Limited, dont Tim Yeo a été membre du conseil d'administration jusqu’au
8 février 2017, a fait l'objet d'une procédure anglaise d'administration. La société est entrée en liquidation le
8 décembre 2014,

4.2.5 CONDITIONS DE PREPARATION ET D'DRGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

a) Composition et organisation du conseil d’administration
i Membres du conseil d’administration

A la date du présent Document de Référence, le conseil d’administration de GET SE est composé de 11 administrateurs,
dont dix sont des administrateurs indépendants (soit 91 % des administrateurs en fonction).

Le conseil d’administration compte cing femmes, soit plus de 45 % du conseil d’administration, en conformité avec fa loi du
27 janvier 2011, relative a la représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des conseils.

La part des administrateurs non-résidents frangais est de 36 %.

L es membres du conseill d'administration de Groupe Eurotunnel SE sont trés acdlifs ; au total en 2017, entre les réunions du
conseil d'administration et des comités, les membres du conseil d’administration ont tenu 40 réunions.

L'age moyen des administrateurs est de 68 ans. Pour permettre de rajeunir le conseil d’administration tout en préservant,
dans le contexte géopolitique spécifique du Brexit, son équilibre de fonctionnement, et, dans le souci d’'une organisation
optimale au service des performances du Groupe, [e conseil d'administration a fait le choix d’accélérer le renouvellement
d’'un conseil d'administration rajeuni et d'aménager, pendant une péricde de transition, une rotation accélérée et progressive
de ses membres.

L'expertise et I'expérience complémentaire des différents membres du conseil d'administration sont un atout pour le Groupe.
Ces administrateurs apportent & lentreprise une complémentarité d'expériences et de compétences industrielles,
managériales, financiéres, scientifiques et une diversité de profils hommes / femmes, ages et nationalités.

Les administrateurs sont nommés, renouvelés dans leurs fonctions ou révequés par 'assemblée générale des actionnaires.
Le comité des nominations évalue la composition et la taille du conseil d’administration, supervise la procédure pour
Pévaluation des candidatures a la fonction d'administrateur du conseil, apprécie si les personnes sont qualifiées pour devenir
membre du conseil d'administration, conformément aux critéres établis par ce demier et recommande au censeil
d'administration les candidats.

Le conseil d’administration a arrété une politique de diversité, en reconnaissance du fait qu'un conseil diversifié donne lieu
A une gouvernance plus efficace et 4 des décisions plus éclairées. La composition du conseil d'administration vise a un
équilibre entre Fexpérience, [a compétence et lindépendance dans le respect de la parité et de la diversité qui refiéte le
caractére binational de l'entreprise. Une bonne synergie au sein du conseil passe par 1a diversité de ses membres
(nationalités, compétences, etc.), la parité et leur complémentarité. Le conseil d'administration, dans son ensemble, doit
également refléter adéquatement la diversiié des communautés au sein desqueiles le Groupe exerce ses activités (public /
privé ; activité de transport ; infrastructure ferroviaire ; marché transmanche ; entreprise franco-britannique ; passé de
crises). En décembre 2016, le conseil d'administration a renforcé la parité avecia nomination d'une nouvelle administratrice,
Corinne Bach, et, s'agissant des besoins de compétences spécifiques du conseil d’administration, de renforcer les valeurs
ajoutées spécifiques par une connaissance pointue des nouvelles technaologies, et des enjeux du digital media.

En 2017, le conseil d'administration, sur recommandation du comité des nominations et des rémunérations, dans le cadre
de ses réflexions sur la compaosition du conseil d'administration et dans un mouvement visant & accélérer 1a rotation des
membres du conseil d’administration, a décidé de retenir un administrateur jeune, dont I'expertise et 'expérience publique-
privée intemationale est reconnue en matiére financiére et éthique et a coopté Bertrand Badré.
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Jacgues Gounon X X - X X X X’ X X
Corinne Bach . X % ) X X ' X X
. Bertrand Badré ' - X. X .X X X o X X
~ Patsicia Hewitt X X X X X X X
Peter Levene - X ‘X X ! X "X X
Colette Lewiner X CX X X X ' X
Colette Neuville E X X X X ' X
Perrette Rey _X X X X X’ X X
Jean-Pierre Trotignon X X X X X %
Philippe Vasseur _ X X X . X X X X
Tim Yeo X X X X X

It est attendu de tout admtmstmteur qu'il ait les qualités essentielles suivantes :
L] étre soucieux de Yintérét social ;

= avoirune quamé de jugement, en pamcuher des situations, des stratégles et des personnes, qui repose notamment sur
son expénence ;

= avoir une capacité d'anticipation lui permettant o |dent|f er les risques et les enjeux stratéglques
. étre intégre, présent, actif et impliqué. '

Les quelifications ou attributs suivants sont notamment pns en compte dans le choix des admln:strateurs expénence dela
gestion et / ou de la direction ; expérience pointue et pluridisciplinaire ; intégrité et professionnalisme ; qualités personnelles
nécessaires pour contribuer achvement aux délibérgtions du conseil d'administration.

Pendant toute fa durée de leurs fonctions, les administrateurs doivent chacun étre propnetalres de5 000 actlons ordinaires
4 acquérr en trois ans, a concurrence des minima suivanis :

= Année 1 : 2000 actions ordinaires ;
= Année 23000 actions ordinaires ;
= _Année 3 ; 5000 actions ordinaires.

S1, un administrateur n'est pas propriétaire du nombre statutaire d’ actlons ordinaires, il est réputé démissicnnaire d'office
g'il n'a pas régularisé sa situation dans les délais.

En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges d’administrateur, le conseil d’administration peut, entre deux assemblées
générales, procéder 4 des nominations, 3 titre pravisoire dans les conditions prévues par laticle L. 225-24 du Code de-
commerce. L'administrateur nommé en remplacement d'un autre exerce ses fonctions pour le temps restant & courir du -
. mandat-de-son prédécesseur. Afin-d'assurer la continuité, . la.cohésion- et la qualité-du travail au sein.du conseil
- d'administration, GET SE a prévu, conformément 4 la recommandation 12 du Code Afep / Medef, relative 4 la formation des -
nouveaux administrateurs, des conditions d'accueil visant 4 favoriser Fintégration des nouveaux administrateurs ; visite de.
site pour faciliter l'nitiation aux métiers de l'entreprise, dossier.sur.les données économiques / financiéres, documents--
- fondateurs du Groupe et passibilité également, de participer a des formations extemes, notamment auprés de I'lFA.

oy

A la date du présent Document de Référence, la durée statutaire des fonclions des administrateurs est de quatre années.

Elles prennent fin 3 l'ssue de fa réunion de I'assemblée générale ordinaire appelée é statuer sur Jes oomptes de lexercice
¢coulé et tenue dans I'année au cours de laquelte expire leur mandat.

Tout membre sortant est rééligible. Toutefois Je nombre d’ admnmstrateurs. personnes physiques et de représentanis
permanents de personnes morales, 2gés de plus de 75 ans, ne pourra, 4 lissue de chaque assemblée générale ordinaire
annuelle appelée a statuer sur les comptes sociaux, dépasser le tiers (arondi, le cas échéant, au nombre entier supérieur)
des administrateurs en exercice, I'administrateur concemé le plus agé étant réputé démtsssonnawe d off' ce.

il Présldent du conseil d’administration -

Le conseil d’administration nomme parrm ses membres un Président qui exerce ses fonctions pe'ndant toute la durée de
son mandat d'administreteur, 4 moins que le conseil ne fixe une durée maindre. Le Président doit étre une personne
physique. , )
Le Président du conseil d’administration représente le conseil d adm:mstratlon ll dirige et organise les fravaux de celui-ci,
dont il rend compte & 'assembiée générale. Il veille au bon fonctionnement des arganes de GET SE et s'assure, en
particulier, que las administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.
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La limite d'age pour Fexercice des fonctions de Président du consell d'administration est fixée a 70 ans accomplis. Les
fonctions de Président cesseront & Ja date de I'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de Fexercice au cours
duquel la mite d’age sera atteinte. Toutefols, le conseil d"administration pourra maintenir le Président en fonction ou
renauveler san mandat, pour de nouvelles périades annuelles, dans la limite de cing.

En cas dempéchement temporaire ou de décés du Président, le conseil d'administration peut déléguer un administrateur
dans les fonctions de Président. En cas d'empéchement temporaire, cette délégation est donnée pour une durée limitée.
Elle est renouvelable. En cas de décés, elle vaut jusqu'a 1a nomination du nouveau Président.

iili. Réunion du conseil d’administration

Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que I'intérét de la société l'exige et, au minimum, trois fois par an, sur
convacation du Président ou de 'administraleur désigné le cas échéant pour suppléer le Président, soit au siége social, soit
en fout autre endroit désigné par celui qui le convaque. Toutefois, des administrateurs constituant au moins le tiers des
membres du conseil d’administration, et le cas échéant le Directeur général, peuvent demander au Président de convoquer
le conseil sur un ordre du jour déterminé si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois.

Les réunions du conseil d'administration se tiennent en frangais avec une traduction libre en anglais. Les documents remis
aux administrateurs pour les réunions du conseil, ainsi que les procés-verbaux sont établis en frangais avec une traduction
libre en anglais.

iv. Quorum

La présence effective de la moitié au mains des administrateurs en exercice est nécessaire pour la validité des délibérations.
Le réglement intérieur du conseil d’administration prévait que sont réputés présents au sens de I'article L. 225-37 du Code
de commerce pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent & la réunion du conseil
d'administration par des moyens de visioconférence ou de télécommunication permettant leur identification et garantissant
leur participation effective selon les dispositions législatives et réglementaires en vigueur, Cette disposition n'est pas
applicable pour 'adoption des décisions prévues aux articles L. 232-1 et L. 233-16 du Code de commerce.

A Régles de majorita

Les décisions sont prises a la majonité des membres présents ou représentés, la voix du Président étant prépondérante en
cas d'égalité.

Vvi. Pouvoirs

Le conseil d'administration détermine les orientations de F'activité de GET SE veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des
pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires et dans fa limite de I'objet social, il se saisit de toute
question intéressant la bonne marche de GET SE et régle par ses défibérations les affaires qui Ja concement dans llintérét
de tous ses actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, GET SE est engagé méme par les actes du conseil d'administration qui ne relévent pas de
Yobjet social, sauf preuve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait Fignarer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise & constituer cette preuve.

Le conseil d'administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns. Chaque administrateur regoit toutes
les informations et documents nécessaires & Faccomplissement de sa mission dans les conditions, notamment de
confidentialité, précisées au réglement intérieur. :

Le conseil d'administration peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-méme ou son
Président soumet, pour avis, a leur examen. Hl fixe la composition et les attributions de ces comités qui exercent leur activité
sous sa responsabilité ainsi que, le cas échéant, [a rémunération de leurs membres.

Le conseil d’administration décide ou autorise Fémission d'obligations dans les conditions de l'article L. 228-40 du Code de
commerce, sauf si l'assemblée générale décide d'exercer cette faculté.

vil. Droits, information et déontologie des administrateurs {Charte Ethique, code de bonne conduite,
Réglement intérieur)

Depuis son origine, (e Groupe s'est construit autour de valeurs fortes gui assurent la cohésion, garantissent son avenir et
son développement. Le conseil d'administration s’attache & promouvoir ces valeurs dans le Groupe, tout comme les
meilleures pratiques de gouvemance et d'éthique.

L

Gouvemance

Le comité éthique el gouvemement d'entreprise du conseil d’administration (devenu depuis décembre 2017, le comité
corporate) veille a la diffusion, au sein de T'entreprise, de la culture éthique et des principes déontolagiques applicables a
ses dirigeants, ainsi qu'a 'ensemble de ses collaborateurs. Le Président-directeur général porte la politique éthique et
compliance, avec notamment, un message fort de « tolérance zéro » concemant la iutte contre la corruption. La mise en
ceuvre de celte démarche, est pilotée par le compliance officer, qui, impulse les plans d’action éthiques et anime un groupe
de travail inteme (Compliance steering group). Ce comité, qui réunit le contrdle inteme, 'audit inteme, la direction juridique,
les ressources humaines et les affaires publiques supervise le cadre général de conformité aux régles définies dans la
Charte Ethique et des dispositifs y afférents, sous le sponsoring du Compliance Officer du Groupe, les responsabilités étant
affectées aux directions concemées. Les rapprochements et les articulations établis dans le cadre du Compliance steering
group ont &té maténialisés dans une matrice des sujets de conformité identifiant les propriétaires des sujets de compliance.
Ainsi, la direction juridique est propriétaire des sujets de dannées personnelles. Le secrétariat général du conseil
d’administration assure une veille des dispositions réglementaires et de régles de marché, ainsi que des bonnes pratiques
en matiére de gouvemement d'entreprise et s"assure de leur examen aux fins de transposition dans les procédures intemes.
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Charte Ethique Groupe

Le Groupe a mis en place une Charte Elhlque Greupe &tendant & l'ensemb[e des enmés ayant rejeint le Groupe, la pomlque
d'éthique en vigueur au sein de la Cencession : en application du Pacte mondial des Nations Unies {Global Cempact), la
Charle Ethique et Comportements décrit les principes d'actiens qui deivent inspirer le comporiement de chaque
collaberateur en toutes circonstances et dans teus les pays, ce en référence aux Principes directeurs de I'OCDE a I'intention
des entreprises multinationales, comme indiqué au chapilre 6 du présent Decument de Reférence Cette charle inclue un
dispesitif d'alerte inteme. C

Dans le prolongement de cette charte, le conseil d’administration a établi une politique de lutte contre ia corruption, pertée
par un message « tolérance zéro » du Président-directeur général el qui définit et illustre les différents types de
comportement & proscrire. Un dispositif de formation adapté vise 4 assurer l'effectivité de la politique. Celte charte, qun
. préveit une procédure d'alerte, a été completée d'un guide precusant les modahiés de mise en ceuvre. .

Charte de I'administrateur

La charte de F'administrateur précise lés droits ou devoirs de chaque admlmsf.rateur netamment en matiére de conflils
d'intéréts. Au fitre de cette charte, chaque adminisirateur s’engage 4 exercer ses fonclions avec indépendance, intégrité,
Ieyauté et prefessionnalisme. Comme indiqué ci-aprés, Administrateur Référent veille au respect de la gouvemnance au
" sein du conseil d’administration et des comités el, en outre, est en charge de la gestien des évenfuelles situations de conflits -
d'intéréts des dingeants mandataires sociaux et des autres membres du conseil dadministration : « L'Administrateur
s'engage, en leutes cireenslances, & mainfenir son indépendance d'analyse, de jugement, de décision et d'action et 3 rejeter
teute pressien, directe ou indirecte, peuvani s'exercer sur Iui et peuvont émoner d’administraleurs, de groupes particuliers
d‘actionnaires, de créanciers, de feumisseurs et en général de feut tiers. En particulier, FAdministrateur s'interdit fouf cumu!
de fonctions avec des entreprises directement ou indirectement coneurrentes de FEntrepiise, un tel cumul étant susceptible
d'affecter Fintéréf sociol ou fa meralité de la gouvemance de FEntreprise. L'Administrateur s’engage a ne pas rechercher ot

- accepler dz I'Entreprse ou de sociétés kides 4 celle-ci, directement ou indirectement, des avantages susceptibles d'éire
considérés comme étant de nature 4 comprometire sen indépendance. »

La gestion des conflits dintéréts au sein du conseil d'administration est organisée de la fagon suivante :

» tout membre du conseil d'administration a I'obligation de faire part au conseil d'administration de toute situation de conflit

- d'intéréts, méme poientiel, entre lui (pu toute personne physique ou merale avec laquelle #l est en relation d'affaires) et
Greupe Eurotunnel SE eu I'une des seciétés dans lesquelles Groupe Eurstunnel SE détient une participatien eu l'une
des sociétés avec lesquelles Greupe Euretunnel SE envisage de conclure un acoord de quelque nature que ce soit ;

= dans I'hypothése ol un membre du conseil d'administration aurait un deute quant a l'existence d'un conflit d'intéréts, .
méme potentiel, il devrait en infermer immédiatement le Président du conseil d'administration qui devrait décider, sous
sa responsabilité, s'il y a lieu e nen d'en informer le consell d administration el dés lers de respecter la procedure de

. gestien de conflits d'intéréts ;

= dans l'hypothése ol le membre du conseil d'administration visé dans I'alinéa préoédent serait le Président du conseil -
d'administratien lui-méme, celui-ci devrait en mfetmer I'Administrateur Référent du conseil d'administration ou, & défaut,
le conseil d’administration ;

=- le membre concemé du conseil d'administration deit sabstenlr de’ partlcnper au vote des dehbéranens du ccnsell
d'administration relatives 3 la conclusion de 'accord en questien ainsi qu’é la dlSCUSSIOﬂ précédant ce vete ;

« en eulre, le Président du conseil d’administration, les membres du conseil d'admxmstranon le Directeur géneral et, le
cas écheant le(s) Directeur(s) général(aux) délégué(s) ne seront pas tenus de transmettre au(x) membre(s) du conseil
d'administration dont ils ont des motifs sérieux-de penser.quil(s) esi(sont) en situation.de conflits dintéréts, des.
informations eu decuments afférents & I'accord ou & I'opération A Ferigine du cooflit d'intéréts et informeront le conseil
'd’administration de cette absence de transmission.

Charte de déontologie boursiére

Le conseil d'administration a établi un code de benne conduite sur [es epérations sur titres & fin de prévem:on des déllts
dinitiés. Ce code a été actualisé suite 4 'entrée en vigueur du réglement (UE) n® 59672014 du 16 avril 2014 sur les abus de’
.marché et le guide AMF du 26 octobre 2016 de finformaticn permanente et de la gestxon de l'information privilégiée. La-,
premigre partie du code; devenu Charte de Déontelogie beursiére reprend les principes déontelegiques essentiels et la:
deuxiéme partie présente les mesures préventives applicables, avec des mesures de prévention spécifiques peur.les
epérstions- financiéres. Le code comprend, en. annexe, une-description des dispositions légales el réglementaires-

" applicables, ainsi qu'une information sur fes sanctions encourues: Ce code fixe les périodes d'interdiction d'opérations sur -

- fitre's et de levée des options. La mise en ceuvre de cette recommandatien couvre toutes les levées d'optiens, y compris les
epérations de levée simple, ¢'est & dire les levées d'eptions qui ne sont pas suivies d'une vente. Le code instaure des
fenétres négatives de :

=- 30 jours calendaires minimurn avant la publicatien des comptes annuels et semestriéls. et
»- {5 jours calendaires mlmmum avant Ia pubhcanen de lmformatlon trimestrielle. -

Réglement intérieur

Le conseil d'administration a adopté un réglement intérieur, dont I'ebjet est de compléter les régles Iégales, réglementaires
el statutaires, afin de préc:ser le réle et les modalités de fenctionnement du conseil d’administration et de ses comités, en
particutier au regard des pnnc:pes édictés par le Code Afep ! Medef. Ce rég!ement intérieur est mis & jour réguliérement et,
pour la derniére feis, le 30 janvier 2018.,
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Le réglement intérieur couvre, en particulier, Ja composition du conseil d’administration et les critéres d'indépendance des
administrateurs, les missions et compétence du conseil d’administration, l'information des administrateurs et le réglement
intérieur de chacun des comités,

Les principales dispositions de ce réglement intérieur sont décrites ci-dessous.

Réle du conseil d’administration
En charge de I'administration de GET SE, dans le cadre de ses obligalions légales et statutaires, le conseil d’administration :

= se prononce sur la désignation ou la révocation des mandataires dirigeants sociaux, choisit [e mode d'organisation de
sa gouvernance (unicité ou dissociation) des fonctions de Président et de Directeur général ;

= détermine les orientations stratégiques de GET SE et du Groupe, ses projets d'investissement, de désinvestissement
ou de restructuration inteme, la politique générale du Groupe en matiére de ressources humaines, en particulier sa
politique de rémunération, de participation et d'intéressement du personnel, procéde annuellement & I'apprécistion des
performances de la direction générale de lNentreprise ;

» approuve les conventions réglementées ;

= délthére sur les opéralions slratégiques majeures par voie d'acquisitions ou cessions de patticipalions ou d'actifs, sur
les accords de partenanat, d’alliance ou de coopération en matiére de recherche, de développement, d’industrie et de
commerce et, d'une fagon générale, sur toute opération ou sur tout engagement susceptible d'affecter significativement
la situation financiére ou opérationnelle du Groupe; toute opération significative se situant hors de Ia stratégie annoncée
de Ventreprise doit faire I'objet d'une approbation préalable par le conseil ; cette régle vise les opérations externes
d'acquisition ou de cession, mais aussi les inveslissements importants de croissance organique ou les opérations
significatives de restructuration inteme ;

= esl tenu informé par son Président et par ses comités de tous les événements significatifs concemant la marche des
affaires, la situation financiére et la tréscrerie de GET SE et du Groupe; ainsi que des engagements de la société ; il est
informé en temps utile de la situation de fiquidité de la société afin de prendre, le cas échéant, les décisions relatives a
son financement et 4 son endettement ;

» arréle les objectifs annuels de performance des difgeants mandataires sociaux ; le conseil d’administration détermine
la rémunération des mandataires dirigeants sociaux exécutifs, selon les principes fixés par le Code Afep / Medef modifié
et soumet ces éléments au vote de 'assemblée générale, dans les conditions requises par la loi et les recommandatlons
du Code Afep / Medef modifié ; o~

= prend connaissance des caractéristiques essentielles des dispositifs de contréle inleme et de gestion des risques
retenus et mis en ceuvre par la direction générale, En particulier, le conseil vérifie aupres de la direction générale que le
dispositif de pilotage et des systémes de contrdle inteme et de gestion des risques est de nature a assurer la fiabilité de
I'information financiére par la société et & donner une image fidéle des résultats el de la situation financiére de la sociélé
et du Groupe ;

= veille & ce que les risques maJeurs identifiés qm sont encourus par la société soient adossés & ses stratégles et & ses
objectifs et que ces risques majeurs scient pris en compte dans la gestion de la société ; et

» veille & {a bonne information des actionnaires et du public, notamment par le contréle qu'il exerce sur les informations
données par lentreprise ; a ce titre il définit la politique de communication de GET SE en ce qui conceme le rythme de
publication des informations financiéres relatives au Groupe.

Le Reglement intérieur prévoit une consultation des actionnaires lorsqu'est envisagée la cession d'actifs représentant au
moins la moitié des actifs de la société sur les deux demiers exercices. Ce seuil est réputé atteint dés lors que deux ratios,
atteignent ou dépassent la moitié du montant consolidé (calculé pour la société cédante sur les deux exercices précédents),
de montants tels que :

» le chiffre d'affaires réalisé par le ou les actifs ou activités cédés rapporté au chiffre d'affaires consolidé ;
» le prix de cession du ou des actifs rapporté & la capitalisation boursiére du Groupe ;
= {avaleur nette du ou des actifs cédés rapportée au total de bilan consolidé ;

» e résultat courant avant impdts généré par les actifs ou activités cédés rapporté au résultat courant consalidé avant
impot ;

» les effectifs salariés de l'activité cédée rapportés aux effectifs totaux du Groupe.
Membres du conseil d’administration

* Quelle que soit sa quelité ou sa compétence particuliére, chaque administrateur doit 2gir dans Fintérét social de
I'entreprise.

» Chaque administrateur doit consacrer le temps et l'attention nécessaires a l'exercice de son mandat et parliciper aux
réunions du conseil d'administration et du ou des comités dont il est membre. .

= Le conseil d'administration doit étre composé d admlmstrateurs choisis pour leur compétence el leur expérience au
regard de l'aclivité du Groupe.

» Les membres du conseil d’administration peuvent assister & des formations sur les spécificités de I’ entrepnse son ou
ses métiers et son secteur d’aclivité, que GET SE organise spontanément ou & la demande du conseil d’administration.

* Tout administrateur est tenu de communiquer a I'Autorité des marchés financiers et 8 GET SE les acquisitions, cessions,
souscriptions ou échanges d'instruments financiers émis par GET SE ainsi que les transactions opérées sur des
instruments financiers qui leur sont fiés dans les conditions prévues par la réglementation applicable.
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» Les obligations des administrateurs sont celles décrites au Code Afep.' Medef Notamment, avant d'accepter ses. -

fonctions, chaque administrateur doit s'assurer qu'il a pris connaissance des obligations générales ou particuliéres de
sa charge. Il doit nolamment prendre connaissance de la loi applicable, des staluts de GET SE et du réglement intérieur
du conseil d'administration qui s'impose 4 lui, dans toutes ses stipulations.

= Tout administrateur a I'obligation de faire part au conseil d'administration de toute situation de conflit d'intéréts, méme
potentiel, entre lui et GET SE ou le Groupe et doit, lorsqu'il ne s'agit pas d'une délibération sur une convention courante
conclue 3 des conditions normales, s'abstenir de participer au vote des délibérations du consell d'administration
correspondantes.

» Le nombre de mandats supplemenlalres détenus par les membres du conseil d'administration dans des soc:étes cotées,

4 l'extérieur du Groupe est limité pour les dirigeants mandataires socisux & deux mandats supplémentaires détenus

" dans des sociétés cotées, 3 Fextérieur du Groupe et pour les administrateurs 4 quatre mandats supplémentaires détenus

dans des sociétés cotées, § l'extérieur du Groupe. Les mandats délenus dans des sociétés cotées élrangéres sont pris

en compte. L'administrateur doit informer le conseil de toul nouveau mandal. Le plafond est apprécié au moment de la

nomination de 'administrateur ou du renauvellement du mandat. Le réglement inléreur a été revu pour préciser que,

" conformément & la recommandation 18.2 du Code Afep / Medef, les dirigeants mandataires sociaux doivent recueillir

Tavis préalable du conseil d’administration, avant d'accepter un nouveau mandat social dans une société cotée ; cette
disposition n'a pas trouvé lieu a s'appliquer. .

= Tout administrateur doit participer a 1a détermination des onentatlons de lactw:té du Graupe et veiller § leur mise en
- ceuvre, Il doit exercer une surveillance appropriee de la gestion du Groupe.

- L'intégralité des dossiers des séances du conseil d’administration et des informations recueillies pendant ou en dehors

des séances du conseil d'administration sont confidentiels sans aucune exception, indépendamment du point de savoir
si les informations recueillies ont été présentées comme confidentielles ; I'adminisirateur doit se considérer comme
astreint a un véntable secret qui excéde Ja simple obligation de discrétion. :

» Outre cette obligation de confidentialité, les administrateurs s'engagent 4 ne pas s'exprimer publiquement, en qualité
d'administrateur, sur un quelconque sujet concemant le Groupe, he ou non aux délibérations du canseil d’adm:mstrat:on
. sauf accord préalable du Pre5|dent . .

= Tout administrateur s'oblige é respecter toutes les regles boursiéres destinées a prévemr fout abus de marché
préjudiciable aux intéréts ou A I'mage du Groupe..

Fonctionnement, moyens de visloconférence ou de télécammunication .
Le réglemeni intédeur du conseil d’administration indique que les administrateurs peuvent participer aux réunions par tous

" les moyens autorisés par la lof ou par les sfatuts, y compris par des moyens de visioconférence ou de télécommunication a

condition que ces moyens de visioconférence ou de télécommunication (i) fransmettent au moins la voix des participants et
(i) remplissent des caractéristiques techniques permettant la retransmission continue et simultanée des délibérations.

Informatiqn des administrateuss

Le Président ou Je Directeur général communique a chaque administrateur les documents et informations nécessaires a -
I'sccomplissement de sa mission, dans les conditions de confidentialité décriles au réglement intérieur.

Comités: *
Le conseil d'administration peut constituer des comités spécialisés temporaires.ou permanents, qui sont composés
d'administrateurs qu'il nomme, au nombre minimum de trois et au nombre maximum de six et dont il désigne le président.
Le conseil d'administration a constitué un comité d'audit, un comité des nominations, un comité des rémunérations, un
comité de sécurité et slreté, un comité corporate {(ancien comité stratégie et développement dursble fusionné avec le comité-

éthique et gouvemement d'entreprise) et un comité de suivi des régulations économiques, dont le fonctionnement est décrit-
au paragraphe c) de la présente section. ) . R

[

Administrateurs indépendants

Parmi les administrateurs, au moins la moitié doif avoir la qualité d'administrateur indépendant au sens et selon les critéres
cn—dessous prévus a la recommandation 8.5 du Code Afep/ Medef., . . :

" Un administrateur dispose de la qualité d' administrateur mdependant <'il satisfait aux cntéres suwants

=" ne pas étre ou ne pas avoir été au cours des cing années précédentes :

" . - ‘salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de GET SE ; oo .
- salarié ou dirigeant mandataire sacial exécutif ou administrateur d'une société que GET SE consolide ;

- salaré, dirigeant mandataire soclal exécutif ou administrateur de so société mére ou d'une société consolidée par.
cette societé mére ;

= e pas élre OU ne pas avoir é1é au cours des ¢ing années précédentes dingeant mandataire soclal exécutif dune saciélé.

. dans laquelle GET SE détient directement ou indirectement un mandat d'administrateur ou dans taquelle un salarié

désigné en tant que tel ou un dirigeant mandataire social exécutif dela sociélé (actuel ou I'ayant été depuis moins de
cing ans) détient un mandat d'adminisirateur ; -~

= pe pas élre client, fournisseur, banquier d' affalre banqmer de financement :
- significatif de GET SE ou du Groupe ;
- ou pour lequel GET SE ou le Groupe représente une part significative de Factivite.
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L'appréciation du caractére significatif ou non de la relation entretenue avec GET SE au le Groupe est débattue par le
conseil. Le conseil d'administration apprécie le caractére significatif ou non de la relation d'affaires entratenue avec la
sociaté. Ce caractére significatif n'est pas uniquement apprécié a l'aune de critdéres quantitatifs. Le conseil
d'administration se prononce également a partir d'une analyse qualitative, repasant sur divers paramétres, permettant
de considérer qu'une telle relation est non significative et exempte de conflit d'intéréts majeur.

= ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataira social ;
= ne pas avoir até commissaire aux comptes de 'entreprise au cours des cing années précédentes ; el
= na pas étre administrateur de GET SE depuis plus de 12 ans.

S'agissant des administrateurs représentant des actionnaires importants de la société, ils peuvent étre considérés comma
indépendants dés lors que ces actionnaires ne participent pas au contréle de la société. Toutefois, au-dela d'un seuil de
10 % an capttal ou en draits de vote, le canseil, sur rapport du comité des naminatians, s’interroge systématiquement sur la
qualification d'indépendant en tenant compte de la compasitian du capital de la sociélé et de I'existence d'un conflit d'intéréts
potentiel.

Indépendance des membres du conseil d’administration

Le conseil d'administration est tenu de vérifier, au moins annuellement, que les administrateurs remplissent les critéres
dindépendance énumérés ci-dessus.

Aprés examen de leur situation personnelle par le comité des nominations, le conseil d'administration a considéré le 20
fevrier 2018, que répondaient aux critéres d'indépendance définis par le Cade Afep / Medef: Colette Neuville, Patricia
Hewitt, Perretie Rey, Peter Levene, Colette Lewiner, Corinne Bach, Bertrand Badré, Philippe Vasseur, Tim Yeo, ainsi que
Jean-Pierre Trotignon.

Jacques Gounon, Président-directeur général n'est pas considéré comme indépendant.

Le conseil d’administration, sur les recommandations du comité des nominations et des rémunérations, s'est assuré de
rabsence de relations d'affaires significatives entre les sociétés du Groupe d'une part et les sociétés du groupe au sein
duguel les administrateurs indépendants de Graupe Eurotunnel SE exercent également un mandat sacial.

Le conseil d'administration s'est appuyé sur lI'analyse multicritéres du comité des nominations et des rémunérations. Le
conseil d'administration a examiné un tableau récapitulatif des flux (achats et ventes) intervenus au cours de I'exercice
écoulé entre:

» les sociétés du Graupe d'une part ; et

* les sociétés du groupe au sein duquel las administrateurs indépendants de la société exercent également Un mandat
social. :

Ces flux sont rappartés au poids tatal des achats et ventes de chaque groupe pour en mesurer limportance. Pour I'exercice
2017, ce tableau fait apparaitre que les mantants des ventes du Graupe de la société a l'un quelconque des groupes
concemés ou de ses achats a I'un de ces groupes n'excédent pas 0,2 % de la totalité des ventes ou achats du Graupe de
la saciété ou de I'un quelconque des groupes concemés, a I'exception de deux foumisseurs EDF et Colas dont Colette
Lewiner est administrateur.

En premier lieu, le conseil d’'administration a constaté la pratique de procéder a4 des appels d'offres. Le conseil
d’administration a procédé a une analyse qualitative des paramétres permettant de considérer qu'une telle relation est non
significative et exempte de conflit d'intéréts, tels que et sans que cela sait limitatif

= ladurée et la continuité {antériorité, historique, renouvellements) ;

= limpartance ou I'« intensité » de la relation (éventuelle dépendance économique ; exclusivité ou prépandérance dans le
secteur objet de la relation d'affaires ; répartition du pouvair de négociation...) ;

= ['organisation de la relation : Colette Lewiner n'est pas membre du conseil dadministration des sociétés contractantes
(France Manche SA, The Channel Tunne!l Group Lid, Europorte) et ne dispose d'aucun pouvoir décisionnel direct sur
les contrats canstitutifs de la relation d'affaires ; Colette Lewiner n'a pergu aucune rémunération liée au contrat, lien ou
relation d'affaires éventuels avec EDF ou Colas.

Ainsi, le conseil d'administration, sur les recommandations du comité des nominations a confirmé I'absence de relations
d’affaires significatives en 2017.

Les administrateurs indépendants sont ainsi au nombre de 10 sur 11, au 20 février 2018 (soit 91 % des administrateurs en
fonction). Plus de !a moitié des administrateurs sont indépendants conformément aux recommandations du Code Afep /
Medef.

Le tableau ci-aprés présente la situation de chaque administrateur au regard des critéres dindépendance mentionnés par
le Code de gouvemement d'entreprise Afep / Medef :
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< Membree J. J.P, C. P. B. P. C. C. P. [ A
Criteres Gouncn Trotignon Lewiner Hewitt  Badré Rey  MNeuville ¢ Bach Levene Vasseur Yeo

Critére 1 Pox. 4 o o o 0 o o o o a 0
A ({salané/mandataire socisl) 5 3
F Critére2 o o [¢] o o [} o a o o o
E {filiales)
Critére 3 o o ¢} o o 4] o e o [+ o
P (relations économiques)
! Critere 4 o o o e o o o 0 o o o
M {relstions familiales) : .
E Critires 0 o ., 0 0 o . .o o o 0 o o
o (audieur) -
g Critere6 o o o o - o -0 a o o o Do
{administrateur 12 ans) ! . : ' ) ' )
F cntere7 ‘ o o o e ' o o e 0 o o o

(actionnaire de référence)

Légende : « o » ; désigne un cntére satisfait} « x » désigne un critére non satisfait; Critére 1 statut de salarié ou de mandataire socief av cours des cing
dermiéres anndes ; Critére 2 : existence ou non de mandats croisés ; Critére 3 ! existence ou non de relations daffaires s:gnr'ﬁcaﬁves Critére 4 : existence
ou nont de lien familial proche avec un mandataire social; Critére 5: ne pas avoir éié auditeur de f'entreprise au cours des cing années précédentes
Critére 6 ; ne pas &fre administrateur de Fentreprise depws plus de douze ans ; Critére T statuts de lactannaire important

Administrateur Référent . ’ Lo

Colette Neuville est 'Administrateur Référent de GET SE, Conformément au réglement intérieur du coﬁseil d'administration,
cet administrateur doit étre un administrateur indépendant au sens du Code Afep / Medef. L'Administrateur Référent est:
nommé pour la durée de son mandat d'administrateur.

L’Administrateur Ré&férent exerce les missions suivantes : ' T

= surveiller et gérer les éventuelles situations de conflits d‘lntérets des dirigeants mandataires sociaux et des autres
membres du conseil d’administration ;

= proposer, selon le cas, au président des points & l'ordre du jour des réunions du conseil d'administration ;
s * vyeiller au respect de la gouvemance au sein du conseil d'administration et des comités ;

= diriger chaque année I'évaluation du conseil d’administration sur la base d'un questionnaire anonyme détaille portant
sur les roles et compétences du consell le foncﬁonnement d’ensemble et les domaines d'activité du conseil et de ses
comités. -

L'Administrateur Référent étant libre d'intérét, n'est pas rémunéré au titre de cette fonction. En 2017, 'Administrateur
Référent a contribué & asseoir la pratique des réunions hors la présence des dirigeants mandata:res sociaux exécutifs
(executtve $essions).

Administrateur représentant les salariés

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-27 du Code de commerce, Groupe Eurotunnel SE va proposer au vote.
des actionnaires le 18 avtil 2018, de modifier les statuts de la société pour arréter les modalités de désignation du nombre
d'administrateur(s) représentant(s) les salariés requis par la loi, dont la désignation devra intervenir dans les six mois de
I'approbation de la modification des statuts par l'assemblée générale. L'administrateur représentant les salariés a le méme
statut, les mémes droits et les mémes responsabilités que les autres administrateurs.
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b} Activité du conseil d’administration

En 2017, le conseil d'administration a tenu 9 réunions. Le taux d'assiduité moyen des administrateurs a, par séance, élé de
96 %.

Assiduité aux séances du conseil d’'administration en 2017

Séances du conseil Nombre de séances Présence en séance
Jacques Gounon 9 S 100%
Corinne Bach 9 9 100%
Bertrand Badré” néant néant néant
Philippe Camu 9 9 100%
Patricia Hewitt 9 8 89%
Peter [Levene 9 8 89%
Coletie Lewiner a 7 78%
Colette Neuville 9 9 100%
Perrette Rey 9 9 100%
Jean Pierre Trotignon 9 9 100%
Philippe Vasseur 9 9 100%
Tim Yeo 9 9 100%

*  Bertrand Badré, coopté 4 Iissue de la réunion du conseil d'administration du 18 décembre 2017, n'a élé amené 3 participer 3 aucune réunion du consert
d'administration de Groupe Eurotunne! SE en 2017,

{l convient de refever 12 participation forte des membres du conseil 4 un nombre élevé de réunions, tout au long de I'exercice.
Cette fréquence et ce taux de participation constituent le premier élément objectif pesmettant d'offrir Fassurance que, cette
année encore, le conseil d'administration s'est mis en position de jouer plemement son role et prendre les décisions qui
convenaient.

Sujets récurrents

En 2017, outre les autorisations financiéres et juridiques, les aclivités du conseil d'administration se sont réparties
principalement entre les sujets suivants : stratégie, comptes, gouvernement d'entreprise et corporafe.

A chacune de ses réunions, le conseil d'administration a débattu de (a2 marche des affaires : activité et résultats et pris
connaissance de l'activité du titre et de la valorisation boursiére et suivi 'évolution des données en matiére de tentatives
d'intrusion.

Au cours de Jexercice 2017, le conseil d'administration a 2rrété les comptes au 31 décembre 2016 et établi les comptes
semestriels au 30 juin 2017. Lors des présentations des comptes, ainsi que dans le cadre des rapports mensuels, le conseil
d'administration a été informé de la situation financiére et de Ia trésorerie : la présentation de [a direction financiére a intégré
également les risques et les engagements hors-bilan significatifs et [a présentation des commissaires aux comples souligné
les points essentiels des résultats de I'audit 16gal et des options comptables retenues.

Le conseil d'administration a procédé a Fexamen du plan 3 cing ans, du budget 2018 pour l'ensemble des activités. Le
conseil d'administration a également procédé a la revue de la cartographie des risques du Groupe, ainsi qu’a I'activité de
I'audit interne, Le conseil d'administration a intégré A sa réflexion [a question du niveau de risque que 'entreprise accepte
de prendre dans un domaine donné, pour atteindre ses objeclifs.

Le conseil d'administration 2 assuré la préparation de I'assemblée générale mixie de 2017 et, en particulier, arrélé les
projets de résolutions. Le conseil d’administration a décidé de renouveler le programme de rachat d’actions ordinaires.

En ce qui concerne le gouvernement d'entreprise, e conseil d’administration, au cours de I'exercice 2017, a arrété la mise
4 jour du réglement intérieur. 1l a procédé a son auto évaluation, approuvé le rapport du Président sur les procédures de
contrble interne au titre da 'exercice 2016. Le conseil d’administration, sur recommandations du comité des nominations et
des rémunérations a déterminé la rémunération variable du Président-directeur général au titre de l'exercice 2016 et a fixé
les objectifs de détermination de la pariie variable de la rémunération du Président-directeur général et du Directeur général
délégué, su fitre de I'exercice 2017. A f'occasion de I'évaluation de la perfarmance des dirigeants mandataires sociaux, les
adminisirateurs extérieurs a l'entreprise se réunissent hors 12 présence des administrateurs intemes.

L'Administrateur Référent a contribué 4 asseoir la pratique de réunions des membres du conseil d'administration, hors la
" présence des dirigeants mandataires sociaux exécutifs ou internes (executive sessions). Par ailleurs, Groupe Eurotunnel SE
a opté pour une solution de gestion électronique des documents du conseill d’administration et de dématéralisation des
instances, qui met 4 [a disposition des administreteurs, des outils de débat, des documents collaboratifs et la possibilité de
partager entre eux leurs annotations, ce qui permet d' optlmlser la collaboration entre les administrateurs, hors (a presence
des administrateurs internes. :

Tout aulong de J'exercice, le conseil d'administration a ét& informé des développements de [a crise migratoire et des moyens
de renforcement de la sécurisation du site.

Au cours du sémingzire stratégique annuel, les membres du conseﬂ d’administration ont pu procéder 3 I'analyse stratégique
détaillée du Groupe dans son environnement concurrentiel se voir présenter et débattre de 1a situation du Groupe d'un point
de vue financier, strotégique, social et réglementaire ainsi que des résultals des actions entreprises. Les grandes
problématiques et opportunités des différents segments ont été présentées et débattues. Le conseil d’adminisiration a

»
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- le conseil d’administration 2 souhaité aménager, pour une période de transition, une relation accélérée mais progressive ‘

- Entre le début de I'année et la date d'arrété des comptes de l'exercice clos [e 31 décembre 2017, soit le 20 février 2018 .

. TimYeo-

®

‘Composition des comités du conseil d admlmstr_:_mc_)n {a_u 20 feyr;er 2018) _

. ERRATUM [p162)
Dans la «Camposition des comités du conseil
d’administration {au 20 février 2018) » ci-dessous, il
’ convient d’ajouter comme membres du comité de
GOUVERNEMENT D ENTREPRISE ‘ suivi des régularisations économiques Jacques

Gounon et Jean-Pierre Trotignon.
examineé el arrété les orientations stratégiques du Groupe au regard de ditiérentes opportunités d'opérations stratéglques

de périmétre.

Sujets specifiques
Au cours de I'année 2017, le conseil d’administration a suivi I'évolution du projet d'interconnexion Eleclink.

Depuis le vote du référendum du 23 juin 2016, le conseil d'administration suil 1a revue spécifique des risques liés a la sortie
du Royaume-Uni de I'Union Européenne.

Le conseil d'administration a suivi la mise en place, le 6 juin 2017, du refinancement partiel de la dette portant sur les
tranches C de I’ Emprunt 4 Long Terme. Le conseil d’administration a suivi I'évolution du projet d’acquisition par Ie Groupe
des obligations G2, la mise en ceuvre des conditions de cet engagement et la réalisation de l'opération.

Le conseil d'administration a également débattu, sur proposition du comité des nominations de sa composition et, dans le
souci d’'une organisation optimale au service des performances du Groupe, dans le contexte géopolitique spéc:ﬁque actuel,

des membres du conseil d"administration, afin d'éviter un renouvellement en bloc et de proposer a I'assemblée générale
une modification des staluts visant 3 porter la limite d'4age pour les fonctions de Directeur général 4 68 ans. Le conseil
d'administration a préparé la modification des statuts pour pouvoir procéder a la nomination du nombre requis
d'administrateur salarié. Le COnsenl d’administration a arrété le projet de la politique anti-corruption du Groupe.

le conseil d'administration a tenu deux réunians. Le taux d'assiduité moyen des administrateurs par séance 2 é1é de 100 %.

Ces réunions ont notemment porté sur ia revue des risques, fes travaux d'amété des états financiers consclidés et sociaux )
au 31 décembre 2017, du rapport de gestion el du rapport de gouvernance établi en application des dispositions de -

I'article L. 225-37 du Code de commerce, les rapports du conseil d'administration a I'assemblée générale, Faulo évaluation
du conseil d'administration, la détermination de Ta part variable annuelle de la rémunération du Président-directeur général
el du Directeur général délégué, au titre de I'exercice 2017 et la détermination de la politique de rémunération et des critéres
de la remunération pour 2018. Le conseil d’administration a considéré Iinformation communiquée aux actionnaires dans le
présent Document de Référence, pour permettre aux actionnaires d'évaluer Ja direction de la société, son consell et
sa slratégte :

c) Comités du conseil d’administration . ' . ,

Le conseil d'administration délégue 4 ses comités specialisés la préparation de sujets spécifiques soumis & son approbation.
Six comités instruisent les sujets 'qui sont du domaine qui leur a été confié et soumettent au consell d'administration leurs
opinions et recommandations : le comité d'audit, le comité des nominations, le comité des rémunérations, le comité de
sécurilé el streté, le comité corporate et le comité de suivi des régulations économiques, dont les modalités de
fonctionnement sont régies par le réglement intérieur du conseil d'administration et de ses comités, Chaque comité est doté
d'un président. Fin 2017, le conseil d'administration a décidé de séparer le comité des nominalions, du comité des

rémunérations et de fusionner le comité &thique e} gouvernance avec le comité stratégie et développement durable, en un.

comité unique, le comité comporate. Le comité énergie, créé & titre provisoire fin 2016, a_ été dissout et le conseil
d’administration a créé un comité de suivi des régulations économiques.

: ) . . . Sécurité et Régulations .
Comités Audit Nominations Rémunérations Corparate siireté économiques
Jacques Gounon: (u] o '
Carinne Bach ’ ) o (m]
Bertrand Badré

Patricia Hewitt -

Peter Levene

Calette Lewiner- .

Colette Newville - o -
Perrette Rey O

Jean Pierre Trotignon .

Philippe Vasseur

goea
[ ]
eODDDOCORD

O Membre du comité « Président(e) du comits

Comité d'audit R S
Composmcn et mlss:ons dans fe Réglement mréneur

Le comité d'audit est composé de trois membres au meins, choisis parmi les administrateurs autres que le Présndenl du
conseil d'administration, dont deux au moins parmi les administrateurs indépendants, conformément 4 la recommandation
15.1 du Code Afep/ Medef. Le conseil d'administration désigne, parmi les membres du comité d'audit, un administrateur

qui assure les fonctions de président du comité d’audil. L'un des membres au moins du comité d'audit doit présenter « des

-
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compétencas particuliéres en matiére financiére ou comptable » et étre « indépendant » et les membres du comité d'audit,
autres que ['expert, doivent disposer de compétences en matiére financiére et comptable § défaut d’expertise en la matiére.

Le comité d'audit se réunit auy moins quatre fois par an, sur convocation de son président.
e comité d'audit a pour mission :

s Dassurer le suivi du processus d'éfaboration de finformation comptable et financiére ; ie comité d'audit examine, avant
leur présentation au conseil d'administration, [es comptes saciaux et consolidés, ainsi que fes budgets et prévisions ; le
comité d'audit revoit l'information comptable et financiére et en particulier les comptes en s'interrogeant sur la traduction
comptable des événements importants ou des opérations significatives.

* Le comité d'audit est informé de l'architecture d’'ensemble des systémes permettant d'élaborer I'information comptabie
et financiére ; lorsque Finformation financiére est issue d'un processus comptable elle doit étre cohérente avec
I'information comptable produite ; si elle n'est pas issue d'un processus comptabie, le comité d'audit doit s'assurer que
f'information provient d'un processus suffisamment structuré et organisé pour permettre de juger de la qualité et de la
fiabilité de cette information (indicateurs de performance non normés, plan de restructuration...).

= D'assurer le suivi du contréle légal des comptes par les commissaires aux comptes. Le comité d'audit échange avecles
commissaires aux comptes et examine leurs conclusions afin de prendre connaissance des principales zones de risques
ou d'incertitudes sur ies comptes annuels ou consolidés. Le comité d’audit examine les principaux éléments ayant un
impact sur Fapproche d'audit {pénmétre de consolidation, opérations d'acquisitions cessions, options comptables,
nouvelles normes appliquées, opérations importantes...) et les risques significatifs relatifs & Félaboration et au traitement
de finformation comptable et financiére, identifiés par les commissaires aux comptes.

= D’assurer le suivi de lefficacité des systémes de contrdle inteme et de gestion des risques : le comité d'audit veille 3
Fexistence des systémes de contrdle inteme et de gestion des risques et & leur déploiement et s'assure que les
faiblesses identifices donnent Jieu & des actions correctrices. Dans le cadre du suivi de 'efficacité des systémes de
contrdle inteme et de gestion des risques et, le cas échéant, de l'audit inteme concernant les procédures relatives &
I'éfaboration et au traitement de finformation comptable et financiére, fe comité entend les responsables de I'auditinterme
et du contréle des risques et donne son avis sur l'organisation de leurs services. i est informé du programme d'audit
interne et est destinataire des rapports d'audit inteme ou d'une synthése périodique de ces rapports.

» lecomité examine les isques et les engagements hors-bilan significatifs, apprécie 'importance des dysfonctionnements
ou faiblesses qui fui sont communiqués et informe le conseil, le cas échéant.

= Dassurer le suivi de indépendance des commissaires aux comptes : le comité est en charge de piloter ia sélection et
le renouvellement des commissaires aux comptes en s’appuyant ie cas échéant sur une procédure d'appel d'offres, de
formuler un avis sur le montant des honoraires sollicités par ces demiers et émetire une recommandation sur les
commissaires aux comptes proposés a la désignation par Vassemblée générale.

Composilion, rissions et fravaux en 2017

Au 20 février 2018, le comité d'audit est composé de Colette Lewiner (présidente), Colette Neuville et Perrette Rey. Le
comité compte 100 % de femmes et tous ies membres du comité sont des administrateurs indépendants. GET SE est en
conformité avec fa recommandation du Code Afep/ Medef relative a la présence de deux tiers d'administrateurs
indépendants.

Les trois membres du comité disposent de compétences particuliéres en matiére financiére et comptable su regard de leur
formation académique, de leur expérience et leurs connaissances spécifiques utiles aux travaux du comité : la présidente
du comité, Colette Lewiner (membre du comité d'audit d'EDF, membre du comité d'audit de Colas SA, membre du comité
d'audit d'Ingénico, ancienne Présidente Directrice Générale de SGN, ancienne présidente de TDF et ancienne éléve de
I'Ecole Normale Supérieure, agrégée de physique et docteur en sciences physiques), Perrette Rey (ancien membre de la
commission des participations et des transferts, Direction des finances groupe bangue Populsire, présidente de
'observatoire des difficultés des entreprises de la CCIP et présidente du tribunal de commerce de Paris et dipldmée de
I'EP, IAE, DES de gestion économique et docteur en droit des affaires) et Colette Neuville (expérience acquise en quslité
de présidente de FADAM, dipidmée de I'|EP, DES d'Economie Politique, DES sciences économiques et ficenciée en droit).

Leur formation et leur expérience professionnelle, permet de couvrir un large et riche spectre de domaines, comme le
confirme leur parcours professionnel figurant en section 4.2.1 du présent Document de Référence,

Le comité d'audit s'est réuni sept fois en 2017 ; le toux d'assiduité moyen des administrateurs par séance a été de 100 %.
Assiduité aux séances du comité d'auditen 2017

Séances du comité Nombre de séances Présence en séance

Colette Lewiner : 7 7 100%
Colette Neuville 7 7 100%
Perrette Rey : 7 7 100%

Lors des travaux préparatoires a laméié des comptes, le comité d'audit entend les commissaires aux comptes et la
présentation des comples faite par la direction financiére. Des présentations plus détaillées sont faites par d’autres cadres
ou intervenants externes sur certains sujets, notamment fe contréle inteme et la gestion des risques.

Au cours de Fanpnée 2017, le comité d’audit a examiné, avant leur présentation au conseil d'administration, les projets de
états financiers consolidés et socigux au 31 décembre 2016, les projets de comptes semestriels et a présenté au conseil
d'administration son avis sur ces projets de comptes. Dans ce cadre, le comité d'sudit a examiné Je traitement comptable
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des opérations significatives de I'exercice, les méthodes comptables, le traitement comptable des activités non poursuivies,
le périmélre de consolidation et les principaux éléments de la communication financiére relative aux comptes. Le comité a
examiné les engagements hors-bilan significatifs. | a entendu le directeur de l'audit inteme. Hl & considéré le plan d'audit
inteme pour 2018 el la présentation de Factivité de Paudit inteme pour le premier semestre 2017.

Le comilé d'audit a, en 2017, passé en revue les procédures d'identification, de suivi et de gestion des risques el du controle
inteme, procédé a la revue des risques et analysé la cartographie des risques el examiné les risques financiers el
cpérationnels significatifs. | a rendu compte au conseil d'administration de ses travaux. Depuis le vote du réferendum
britannique, le comité d'audit procéde réguliérement & une revue spécifique des risques liés au Brexit, qu'il s"agisse des
nsques réglementaires, des risques liés a la fiscalité ou au financement au des n'sques macro-&économiques liés aux activités
de I'entreprise. Cette revue a été actualisée el réitérée pour la demlére fois en janwer 2018. Le comité d'audil a procédé é
la revue des conventlons réglementées. .

Le directeur de I'2udil inteme a rendu compte au comité de lactmté du départemeni d aud:t interne au cours du second

" . semestre 2017, Le comité d'audit a considéré le plan d'audit inteme pour 2018. Le comité d'audit a également procédé A la

. adjomts ainsi que la nomination de leur successeur.

" Séances du comité - - - - -~ Nombre de séances " Présence en séance

®

revue de la charte du comité d'audit et renauvelé pour un an les opérations préautorisées dans ladite charte. R

Le comité daudit 2 fravaillé sur la mise en place du refinancement partiel de la dette portant sur Ies tranches Cdel Emprunt
a Long Terme et du projel d'acquisition par le Groupe des abligations G2.

Entre le début de I'année et le 20 février 2018, le comité d'audit a tenu trois réunrons Le taux d assiduité de ses membres
a été de 100 %. Ces réunions ont notamment porté sur examen du projet des élats financiers consclidés et saciaux au
31 décembre 2017, le traitement comptable des opérations significatives de l'exercice, les méthodes comptables. La réunion
d'examen des comptes par le comité d'audit avant I'examen par le conseil d'administration a eu lieu le 13 février 2018, soit
sep! jours avant la réunion du conseil d'administration. Le comité a effectué le suivide I’ mdependanoe des commissaires’
aux comptes . ~

Comité des nominations et des rémunérations

_Composition ef missions dans fe Réglement intérieur

i’

Le 18 décembre 2017, le comité des nominat{'ons a élé séparé du comité des rémunérations.

Jusqu'au 18 décembre 2017, le comité des nominations et des rémunérations était oompose de trois membres choisis parmi
les administrateurs autres que le Président-directeur général, donl deux au moins parmi les administrateurs indépendants.

Le Président-directeur général n esi pas membre de ce comité ; lorsque sa présence est requise, il est associé aux fravaux
du comité des nominations et des rémunérations, conformémeni 4 la recommandation 16.3 du Code Afep / Medef, pour
certains sujels, tels que les nominations, ou la présentauon de la politique de rémunération des principaux diigeants nan
mandataires sociaux. .

Les membres du comité des nominations et des rémunérations

=- ne doivent pas avair d'intéréts financiers personnels dans les décisions du comité des nominations et des rémunérations,
aulres que ceux d'un administrateur et d'un membre du comiié des nominations et des rémunérations ; et

= ne doivent pas avair de relations croisées avec un administrateur dirigeant de GET SE, qui pourratent laisser penser
qu'ils se sont mis d'accord pour augmenter leurs salaires respectifs.

S’agissant de la sélection des nouveaux administrateurs, ce comité avait la charge de faire des propositions au conseil
d'administration, d'évaluer la composition et la taille du conseil d’administration et identifier les personnes qualifiées pour.
devenir membre du conselt d'administration, conformément aux critéres d'admissibilité des administrateurs établis par ce.
dernier e} résumés en section 4.2.5. Le comité des nominations et des rémunérations supemse la procédure pour
I'évaluatuon des candidatures a la fonction d'administrateur.

Le comlté des nominations et des rémunérations peut également proposer la nomination au Ja révocation du Président-
directeur géneral ou des directeurs généraux délégués ou la nomination ou le Ilcenc:ement des Dlrecteurs generaux

Le comlte des nominations et des rémunérations avalt la posstblhte de solliciter des €ludes techniques extemes,
Composition, missions el fravauxen 2017 . . .. . C e .

Jusqu'au .18 décembre 2017, le -comité:des’ nominatians- el des rémuneratlons a été oomposé de Colette Neuwlle
{présidente), Philippe Vasseur, et Perretie Rey. Dans un souci de renforcement du réle des administrateurs indépendants,
les-membres du comité.sont.tous.des administrateurs indépendants et la présidence du comiie a été confiée 4 un
administrateur indépendant.

Le comité des nominations et des rémunérations s'est réuni 4 sepl reprises en 2017, Le taux d'assndurté moyen des-
administrateurs par séance aété de 100 %.

Assiduité aux séances du comitd des nominations et des rémunérat:ons en 2017

Cclette Neuville ' . . 7. . -7 < 100%
Perrette Rey : 7 7 - 100%
Philippe Vasseur . 7 7 100% -
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Lors de ces réunions, le comité des nominations et des rémunérations a préparé la fixation par le conseil d'administration
de la rémunération des dirigeants saciaux. Il a arété les critéres objectifs financiers et opérationnels de détermination de Ja
rémunération variable du Président-directeur général et du Direcleur général délégué, 3 proposer au conseil
d'administration. Le comité des nominations et des rémunéralions s'est appuyé sur un conseil externe, dont il a pilaté les
études de benchmark. Le comité a rencontré le directeur des ressources humaines du Groupe pour une présentation de la
politique salariale du Groupe, ainsi que de la politique de rémunération des dirigeants.

Le comité a travaillé sur un dispositif d'association des salariés et des dirigeants aux performances de I'entreprise, voté par
'assemblée générale du 27 avril 2017, comprenant un plan collectif d’attribution gratuite d'actions ardinaires a tous les
salariés du Groupe et I'attribution aux dirigeants el cadres d'actions gratuites soumises a des conditions de performance,

Le comité a examiné le projet de rapport du conseil d’'administration & l'assemblée générale sur [a rémunération des
dingeants mandataires saciaux.

Le comité a procedé & la revue de l'indépendance des membres du conseil d’administration. Le comité a préparé les
décisions soumises aux débats et aux votes du conseil d'administration. Le comité a participé 4 chaque étape du processus
de nomination du nouvel administrateur. Le comité s'est réuni pour guider le choix des critéres de sélection, rencontrer le
candidat et arganiser la présentation du candidat potentiel au conseil d'administration. Le comité a considéré la mise en
ceuvre de 1a loi dite Rebsamen du 17 aoGt 2015 relalive au dialogue social et 4 Femploi pour prévoir la désignation d'un
représentant des salariés ayant voix délibérative au sein du conseil d'administration.

Dans le cadre de sa mission de réflexion permanente sur le plan de succession des dirigeants mandataires sociauy, le
comité a proposé d'étendre la limite d'age statutaire du Directeur général et de renouveler le mandat de directeur général
de Jacques Gaunon. Le conseil d’administration a été tenu informé de ces travaux.

Le 18 décembre 2017, le comité des nominations et des rémunérations a é1é séparé en deux comités distincts :

= le comité des nominations présidé par Perrette Rey et composé de Perrette Rey, Colette Neuville, Jean-Pierre Trotignon,
et Philippe Vasseur; et

= le comilé des rémunérations présidé par Colette Neuville et composé de Colette Neuwville, Perretie Rey et Philippe
Vasseur.

Entre le début de I’année et le 20 février 2018, le comité des rémunérations a tenu deux réunians. Le taux d'assiduité de
ses membres a été de 100 %. Ces réunions ant notamment porié sur le compte rendu des principes et régles arrétés pour
déterminer les rémunérations et avantages de loute nature accordés aux dirigeants mandataires sociaux, la détermination
du montant de la rémunération variable du Président-directeur général el du Directeur général délégué au titre de 'exercice
2017, la fixation des critéres de détermination de la rémunération vanable du Président-directeur général et du Directeur
général délégue pour 2018, Le comité a fravaillé sur un dispositif d'association des salariés et des dirigeants aux
performances de l'entreprise, comprenant un plan collectif d'attribution gratuite d'actions ordinaires & tous les salariés de
GET SE el de I'ensemble des filiales du Groupe (& I'exception des dirigeants) et une attribution aux dirigeants et cadres
d'actions de préférence convertibles, sous conditions de performance, en actions ordinaires.

Le comité a examiné le projet de rapport du conseil dadministration a I'assemblée générale sur la politique de rémtinérations
des mandataires dirigeants sociaux exécutifs {ex-anfe), ainsi que la rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice
2017 (ex-posf), dont il est rendu compte au chapitre 5 du présent de Document de Référence.

Entre le début de I'année et le 20 février 2018, le comité des nominations a tenu une réunion, Le taux d'assiduité de ses
membres a éié de 100 %. Le comité a travaillé, conjointement avec le comité corporate, a la mise place d'un plan de
renouvellement de la gouvemance de la société et d’accélération du renouvellement du conseil d’administration. Le comité
a procédé a la revue de lindépendance des membres du conseil d’administration.

Le comité des nominations et le comité des rémunérations ont sollicité des études techniques extemes.

Comité de sécurité et sfireté
Composition ef missions dans le Réglement inférieur

Le comité de sécurité et streté est composé de Jean-Pierre Trotignon {président), Jacques Gounon et Patricia Hewitt. Ce
comité a pour vocation de suivre les questions de sécurité et de sireté dans chacun des secteurs d'activité du Groupe.

Composition missions et fravaux en 2017
£n 2017, le comité s'est réuni sept fois sur les sujets relatifs 4 1a Concession, avec un taux d'assiduité de 75 %.

Le comité assure le suivi des indicateurs de sécurité individuelle et colleclive et celui des programmes d'action
comespondants. Le comité suit également les indicateurs relatifs aux accidents du travail des salariés de la Liaison Fixe et
de ses sous-fraitants présents sur le site ; il appuie les démarches lancées en vue de I'amélioration des résultats dans ce
domaine, en particulier celles visant 4 développer la culture de sécurité dans l'entreprise. Les questions de siireté
(prévention des tentatives clandestines de traversées de la Manche ou d'intrusions illégales sur le site de Coquelles,
coordination avec les autorités des Elats pour les renforcements des conltrdles, cyber-sécurité) restent une préoccupation
impartante du comité.

ElL, comme les années précédentes, les questions de sécunté ferroviaire, notamment celles relatives 3 I'évolution des
superstructures des Navettes Camions, 4 I'inspection des camions bachés et 4 la détection des points hauts, ont fait I'objet
d’un suivi régulier. .

Surtout, le comité a consacré spécifiquement quatre de ses séances aux questions de sécurité posées par le projet ElecLink
et ses interfaces avec la Concession, tanl en période de travaux que pendanl [ future exploitation du céble.
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"Par ailleurs, le Comité s’est réum A deux reprises a propos de la filiale Europorte ; le Comité suit les mdacaleurs de sécunté -

GOUVERNEMENT D ENTREPRISE

et les actions de formation ef de sensibilisation des personnels de cette entreprise ; il analyse les principaux incidents
affectant 'exploitation et étudie les mesures correctives.

Enfin, le comité a {enu, en fin d'année 2017, une réunion conjointe de revue des risques avec le comité d'audit.
Les principaux responsables opérationnels assistent & chacune des réunions du comité concemant leur activité :

= pourla Concession : le directeur général adjoint Concession, le directeur sécurité, le directeur sarelé, le directeur affaires
publiques et le directeur de PPaudit inleme, auxquels s'ajoutent, pour les réunions consacrées a Eleclink, le directeur
général d'ElecLink et ses collaborateurs en charge de la conduite du projet et de la sécurité ; et

. pour Europorte : le président de Ia filiale, le directeur des opérations et le responsable sécurité. L

D autres managers peuvent participer aux réunions du comité en fonction de l'ordre du ]our en parnculler le Dlrecteur
général délégué du Groupe et le directeur sécurité du Groupe. -

' Entre le début de l'année et le 20 février 2018 le comité a tenu upe réumon ) )

" Comité strategne et developpement durable

_ Dans son volet stratégie, le comité intervient dans les domaines suivants :

Composition ef missions dans le Réglement inténeur

Le comité stratégie el développement durable examine toutes les questions qui concement les onentanons strateg:ques et -

environnementales de la société ou du Groupe ¢l en rend compte au conseil d'administration.

=~ onientations stratégiques de GET SE et du Groupe,

= opérations significatives d’acquisition ou de cession, accords de partenariat stratégiques,
= opérations imporlantes de restructuration inteme, :

= opérations se situant hors de la stratégie annoncée de GET SE ou du Groupe,

=. opérations de financement significatives ou susceptibles de modifier substantiellement la structure financiére de GET SE
ou du Groupe.

Dans sa dimension développement durable, ce comité, créé dans le prolongement de la palitique mmee de longue dale en
matiére d’hygiéne, sécurité, environnement, a pour mission d'examiner les performances de GET SE el du Groupe en

matiére d'environnement et orientations stratégiques destinées & promouvoeir fa gestion environnementale, préserver les .

. ressources naturelles et limiter les impacts de P'activité de GET SE et du Groupe, sur V'environnement.

l.e comité stralégie et développement durable es{ composé d’'un maximum de quatre administrateurs nommés par le conseil.
Le Président-directeur général de GET SE est membre du comité. Le comité stratégie et développement durable se réunit
au moins une fois par semestre, sur convocation de son président. Ce comité peut inviter, en fonction de Fordre du jour, les
personnes dédiées aux questions liées au développement durable dans les métiers et Ies représentants de plus:eurs
directions foncfionnelles de GET SE, du Groupe ou filiales de frel ferroviaire.

Composition missions ef travaux en 2017
Jusqu'au 18 décembre 2017, ce comité a été composé de Tim Yeo, président, Philippe Camu, Peter Levene et Jacques

Gounon. Le comité stratégie et développement durable s’est réuni deux fois en 2017. Le taux d'assiduité des administrateurs .’

a été de 100 %.

Dans sa dimension stratégique, le comité a plus pariculiérement, examiné différents projets de développement et suivi.

Favancement du projet de passage de cible a haule tension en caurant continu dans le Tunnel, avec une capacuté
d'interconnexion entre la France et 'Angleterre.

Dans sa dimension environnementale, le comité a contribué 4 la formalisation de la politique RSE du Groupe, comme

indiqué au chapitre 6 du présent Document de Référence, qui fixe la priorité environnementale d'un programme pluriannuel .

" en matiére de développement durable, structuré autour des thémes employés dans la stratégie globale de responsabilité

sociale el détaillant les ob;ecﬂfs et exigences de chaque proposition.

Le.18 décembre 2017, ce oornlté a fusionné avec le comité éthique et gouvemement d entreprise pour devenir le comité:

comorate.
Comité o' éthnque et de gouvernement d entrepnse

. Compos:tron et missions dans le Réglement inférievr .

®

La croissance et la pérennité du Groupe ne peuvent se concavair sans le partage d'un patrimoine commun de valeurs

éthiques et de principes, qui doivent inspirer et guider au quotidien ['action de toutes les femmes ef de tous les hommaes du.

Groupe; Afin-de-permetire au:conseil d'administration de promouvoir dans le Groupe [es meilleures pratiques de
gouvemance et d'éthique, le conseil d'administration a mis en place un com:lé d'ethique et de gouvernemenl d entrepnse
pour exercer notamment les mlss:cns suivantes ;. C e e

» développer el recommander au conseil d' admlmstratlon Ies pnnc:pes de gouvernement dentrepnse appllcables ala
société et en suivre la mise en euvre; .

= veiller au respect de I'éthique et débattre dans ce domalne de toute quesbon que Ie consell d adm:mstratton {ou son

Président) renverrait & son examen.

Le comité éthique et gouvernement d'entreprise veille & la diffusion au sein de I'entreprise de [a culture éthique et des
principes déontologiques applicables & ses dirigeants, ainsl qu'a I'ensemble de ses callaborateurs.
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Le comité éthique et gouvernement d'entreprise est composé de f'ensemble des présidents des comités du conseil
d'administration. Le Président-directeur général de GET SE en assure 13 présidence. Le comité se réunit, sur convocation
de son président. Ce comité peut inviter, en fonction de l'ordre du jour, les personnes dédiées aux questions liées 8 I'éthique
etle gouvernement d’entreprise et les représentants de plusieurs directions fonctionnelles de GET SE, du Groupe ou filiales.

Composition missions et travaux en 2017

Jusqu'au 18 décembre 2017, ce comité 2 été composé de cing administrateurs, tous présidents d'un comité du conseil, de
fagon & ce que les principes notamment éthiques, arrétés par le comité éthique et gouvernement d’entreprise innervent les
fravaux de chacun des comités : Jacques Gounon, président, Colette Neuville, Colette Lewiner, Tim Yeo et Jean-Pierre
Trotignon,

Il s’est réuni cing fois en 2017, avec une assiduité de 87 %. [l a plus particuliérement procédé a la revue de la saison 2017
des assemblées générales des sociétés du SBF120, examiné les commentaires et observations regues des investisseurs
en amont de l'assemblée générale de Groupe Eurotunnel SE du 27 avril 2017, analysé le Rapport annuel de 'AMF sur [a
gouvemance et Ia rémunération des dirigeants, ainsi que celui du Haut comité de gouvernement d’'entreprises. Le comité a
arrété les actions a entreprendre et les orientations des travaux des différents comités du conseil d‘'administration pour 2018,
qui sont autant de piste d'amélioration. Le comité a suivi la mise en place de I'organisation de la compfiance et la mise en
ceuvre du programme de compliance. Le comité a considéré fa mise en ceuvre de la loi dite Rebsamen du 17 solt 2015
relative au dialogue social et 4 I'emploi qui prévoit la désignation d’'un représentant des salariés ayant voix délibérative au
sein des conseils d'administration. Le comité a travaillé, conjointement avec le comité des nominations, a ls mise place d'un
plan de renouvellemant de la gouvemance de 1a société et d'accélération du renouvellement du conseil d’administration.

Comité corporate
Ce comité, est le résultat de [a fusion du comité éthique et gouvemance avec le comité stratégie et développement durable.

Le comité a été constitué le 18 décembre 2017, Il est présidé par Tim Yeo. || est composé de Tim Yeo, Patricia Hewitt,
Colette Lewiner, Colette Neuville, Perrette Rey, Peter Levene, Jean-Pierre Trolignon, Philippe Vasseur et Jacques Gounon.

Entre le début de 'snnée et le 20 février 2018, le comité a tenu une réunion sur 13 présentation su marché des données
environnementales 2017, le projet de refinancement, les opportunités de développement et le développement du projet
ElecLink, la gouvemance de I'entreprise. Le comité corporafe a considéré les retours des investisseurs recueillis a4 'occasion
des read show gouvemance, identifié des pistes d’amélioration et veillé & leur mise en ceuvre en actions conq‘%tes.

Comité énergie .
Le conseil d'administration a créé, 4 titre temporaire, un comité en charge du suivi du projet Eleclink, s'agissant des aspects

financiers, économiques et commercisux du projet, ainsi que des contraintes réglementaires (nationales et eurapéennes),
le comité de sécurité et de sGreté, de son cbté, suivant les aspects slreté et sécurité.

Ce comité est composé de cing membres choisis parmi les administrateurs : .
= Patricia Hewitt, présidente,

= Tim Yeo,

= Jacques Gounon,

= Colette Lewiner, et !
= Philippe Camu. ' \

Le comité s'est réuni A trois reprises en 2017, avec une assiduité de 100 %. Le 21 novembre 2017, le conseil d"administration
a décidé de dissoudre le comité énergie et de constituer un comité de suivi des régulations économiques.

Comité de suivi des régulations économiques

Le secteur du transport ferrovisire comme celui du transport d'électricité, a connu plusieurs réorganisations profondes
menéas directement par les pouvoirs publics dans le cadre de P'établissement d'un marché unique en Europe. Depuis les
années 1990, un ensemble de dispositifs de régulation économique a été mis en place pour encadrer ces activités :

= |organisation du secteur de transport d’électricité est modifiée en profondeur afin de garantir pour tous les acteurs de
marché les mémes conditions d’accés aux infrastructures essentielles, ce qui requiert l'indépendance des gestionnaires
de réseaux de transport.

= Les autonités de régulation se multiplient : [Autorité de régulation des activités ferrovigires (ARAFERY), lJa Commission
de régulation de I'énergie (CRE), I'Autorité des marchés financiers (AMF), les autorités de concurrence (DGCCRF).
L'’ARAFER et I'Office of Rail and Road (ORR) ont conclu un accord de coopération afin d’assurer une coopération fondée
sur la réciprocité, la transparence, pour définir fes lignes directrices d'une coopération coordonnée et efficace entre les
deux autorités en vue d’assurer la régulation économique du tunnel sous la Manche.

Devant ces développements, et sans préjudice des compétences des crganes chargés de Fadministration et de la direction
du Groupe, le conseil d'administration décide de constituer un comité chargé du suivi de ces régulations économiques.
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: r-\ - . Dans le paragraphe « Composition /
\4/ GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE fonctionnement » ci-dessous, 1l convient d'ajouter
| dans 12 liste des membres du comité de suivi des

‘ | Compos:tron/fonct:onnement C - | régularisations économiques Jean-Pierre Trotignon. . T -

Ce comité est composé d'un nombre maximum de cing administrateurs qui désigne un(e) président(e). Il se’ réumt sur
. convocation de son/sa président(e}. Le conseil d'administration 2 nommé les personnes ci-aprés :

= Palricia Hewitt, présidente du comité ;
= Corinne Bach;
‘ = TimYeo;et
| » Jacques Gounon.
Objet ' )
Ce comité est notamment chargé d'assurer Ie suivi ¢ o ' .

s

. = de l'efficacité des systémes de contréle inteme destinés a veiller a la bonne apphcatnon des principes de séparatnon et
autres mesures prévues par les regulatlons économiques ; .

: .°. " des relations avec les autorités de tulelle et les régulateurs ; - ;
| = " des processus d'agréments / cerlification / licence et leur maintien ; ’
= du processus de vellle mis en place dans le Groupe, en matiére de régulation economique

La mission du comité de suivi des regulatlons économ:ques s'inscrit dans le cadre des competences et pouvcurs reconnus

aux administrateurs. Elle n'implique pas upn suivi quotidien des missions qm lui ont été fixées dans la mesure ol elle s'Inscrit

par nature dans un cadre d’horizon de femps et de mayens limités. Le suivi n'implique pas une action en continu du comite,
. mais doit lui permettre d'intervenir a tout moment jugé nécessaire ou opportun

Pour exemple, le comité n'intervien! pas dans la détermination de la politique de tarification des activités de lfansport
' ferroviaire ou de fransport d'électricité, mais veille 4 ce que les dispositions soient prises pour assurer que ces politiques
s'inscrivent dans le cadre de la régulation économique.

"Sur la base des informations qu'il recoit, ce suivi améne le comité, s'il d&tecte des signaux d'alerte dans le cadre de sa
.mission, 3 s'en entretenir avec la direction générale et & transmettre le cas échéant I'information au conseil d’administration.
Il ne lui appartient donc pas de se substituer a la direction générale pour intervenir directement s'll a connaissance d'un
dysfonclionnemenl ou d'un risque de dysfonctionnement. Ce suivi conduit les membres du comité 4 prendre le recul
nécessaire en s"appuyant sur des informations synthétiques, afin de lui permetire d'avoir une compréhension suffisante des
procédures mises en place et des principaux résultats des contrdles effeclués. Il rend compte réguliérement au conseil
d’administration de lexercice de ses missions et linforme sans délai de toute difficulté rencontrée. .

P

~~"" 426 AUTO EVALUATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION . : -

L'évaluation du conseil d’administration est effectuée chaque année, conformément 4 la recommandation 9 du Code Afep /
Medef, sous la direction de I'Administrateur Référent, surla base d’'un questionnaire anonyme détaillé portant sur les rdles
et compétences du conseil d'administration, le fonctionnement d'ensemble et les domaines d'activité du conseil et de ses
comités. Le recours a un questionnaire petmel d'objectiver l1a démarche d'évaluation et de pondérer les appréciations
poriées par les adminisirateurs.

Ce questionnaire comprend 74 questions, réparties en six thémes :
= composition du conseil d'administration et durée des fonctions ;

= séances du conseil d'administration {(organisation des séances, accés a lnformation des admlmstrateurs. contenu ef .
qualité des débats, relations avec les comités, formation des administrateurs, procés-verbaux) ;

» reglement intérieur ;
= jetons de présence ;
‘= qualité de I'évaluation ; ]
« réle et performances des comités spécialisés.
. Sur les comités, le questionnaire comprend 11 questions communes & tous les comités et des questions spécifiques.” *

Tous les membres du consell d'administration (hormis le Président-directeur général el Bertrand Badré nommé le
18 décembre 2017), soil neuf administrateurs, ont répondu. lls étaient invités a noter de 1 & & leurs appréciations, par ordre -
décroissant de satisfaction, la note 1 correspondant & la réponse « tout a fait satisfait » et la note 5 « pas du tout satisfait », -

L'Administrateur Référent a rendu compte au conseil d'administration du résultat détaillé de ses fravaux ; cette presentahon
a fait Fobjet d'un point spécifique a l'ordre du j jOUI’ d'une réunion du conseil d'administration, lors de sa réunion du 30 j janvier
2018.

La moyenne générale des réponses s'établit 4 1,41 (1,33 en 2018 et 1,42 en 2015). L'opinion générale des administrateurs.
sur le conseil et son fonctionnement esl largement favorable, Les administrateurs ont exprimé leur satisfaction sur a qualité -
des relations entre les membres du censeil, fa qualitéd des débats, lNnformation donnée aux administrateurs, ainsi qu'au
nombre et 4 la composition des comités, le nombre de réunions, l'assiduité des membres. Avec une moyenne de 1,30, a
contribution effective de chaque administrateur aux fravaux du conseil d'administration (compétence et imgplication) a é1é
jugée trés satisfaisante. Le conseil d’administration a débattu de son fonctionnement, par un partage collégial d'observations
objectivées et a discuté des éventuels axes d’amélioration pragmatiques, ainsi que de leur traduction en actions. Les poinis
d'amélioration mis en lumiére par I'évaluation concement principalement une plus grande paricipation des dirigeants non
mandataires sociaux aux séances du conseil d'administration, ainsl que Farticulation des travaux du conseil d’administration
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avec ceux du comité stratégique et 1a communication sur le programme de travail et les travaux des comités. Pour répondre
4 cetle atlente, [e comité stratégie et développement durable a fusionné avec le comité éthique et gouvernance. Le conseil
d'administration a envisagé, pour la prochaine évaluation, de faire appel & un cabinet externe afin de compléter I'apprache.

4.27 COMITE DE COORDINATION DE LA CONCESSION

Le comité de coordination de la Concessian assure les fonctions de I'organe commun prévu 3 larticle 18 du Contrat de
Concession. Le comité de coordination de [a Concession a notamment pour missian, conformément aux stipulations du
Contrat de Concession, de ;

= coordonner I'exploitation et Fentretien de le Liaison Fixe ; et

= reprasenter les Concessionnaires auprés de le CIG pour tout ce qui tauche a l'exploitation de [a Liaison Fixe.
Au 20 février 2018, les membres du Comité de Coardination de la Concession sont les suivants :

= Jacques Gounon,

= Michel Boudoussier, et

= Frangois Gauthey.,

4.2.8 PRINCIPES ET REGLES DE DETERMINATION DE LA REMUNERATION ET DES AVANTAGES DE TOUTE
NATURE ACCORDES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément & Faricle L..225-37-3 du Code de commerce, les principes et régles de détermination de la rémunération et
des avantages de toute nature accordés aux mandataires sociaux sont déterminés par le conseil d’administration sur
recommandations du comité des naminatians et des rémunérations confarmément aux dispositions du réglement inténeur.
lls sont exposés dans le chapitre 5 du présent Document de Référence.

43 RAPPORT SP_ECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS
REGLEMENTES

Assemblée générale d'approbation des comptes de l'exercice clas le 31 décembre 2017 *}
Mesdames, Messieurs, "

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et
engagements réglementés.

Il nous apparient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les
modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour la société des conventions et engagements dont nous
avons été avisés ou que nous aurions découverts & I'occasian de natre missian, sans avoir a nous pronancer sur leur utilité
et leur bien-fondé ni a rechercher l'existence d'autres conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de
l'article R.225-31 du Code de commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et
engagements en vue de leur approbatian.

Par ailleurs, il nous appariient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a l'article R. 225-31 du Code
de commerce relatives 4 l'exécution, au cours de I'exercice &écoulé, des conventions et engagements déja approuvés par
I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la dactrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la
concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base dant elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours de l'exercice écoulé

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d’aucune convention ni d'aucun engagement autorisés au cours de
Fexercice écoulé 4 soumettre a 'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions de I'adicle L. 225-38
du Code de commerce.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

En application de I'article R. 225-30 du Code de commerce, nous avans été informeés que l'exécution des conventions et
aengagements suivants, déja approuvés par l'assemblée générale au cours d'exercices anténeurs, s'est poursuivie au cours
de l'exercice écoulé.

Régime de retraite supplémentaire a cotisations définies
Nalure, objet el modalités :

M. Frangois Gauthey, Directeur Général Délégué de GET SE depuis le 1= mai 2016, a bénéficié du dispositif de retraite
supplémentaire et de prévoyance relevant de I'article L.242-1 du Code de la sécurité sociale : M. Frangois Gauihey a
bénéficié du régime supplémentaire de retraite ouvert a tous les cadres au-dela de la tranche B des rémunérations. Ce
régime de retraite, dont le groupe des bénéficiaires est plus large que le cercle des difgeants mandataires sociaux est up
régime collectif 4 cotisations définies,

Cet accord a été soumis a I'approbation préalable du consell d'administration de Groupe Euratunnel SE comme convention
réglementée, lors de la réunion du 27 avril 2016.

., DOCUMENT GE REFERENCE 2017 ~ GROUPE EUROTUNNEL SE

©

)

169
-/

o



O,

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Cette convention a été revue par le conseil d'administration dans le cadre de sa revue annuelle des conventions
réglementées conformément a l'erdonnance du 31 juillet 2014,

En 2017, les cotisalions au régime de retraite supplémentaire & cotisations définies se sont élevées, au titre de la part
patronale, &4 12 553 euros sur un total de 72 618 euros pour I'ensemble des intéressés.

Les commissaires aux comptes, le 20 février 2018

Paris La Défense Courbevoie

KPMG Audit . Mazars
Départenent de KPMG SA -

Fabrice Odent _ Francisco Sanchez
Associé . Associe

4.4 CODE DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Le Code Afep / Medef, est celui auquel GET SE s'est référé pour I'élaboration du rapport prévu a larticle L. 225-37 du Code
de commerce, en application de la lof du 3 juillet 2008 transposant la directive communautaire 2006/46/CE du 14 juin 2006,
en indiquant, dans ce rappor, conformément a4 la recommandation 27.1 du Code Afep/ Medef, pour celles des
préconisations qui ne sont pas mises en csuvre, les raisons pour lesquelles, elles ne le sont pas.

La société est en conformité avec la totalité des recommandations du Code Afep / Medef.

Code Afep ! Medef - Préconisation non mise en ceuvre
néant ]

Le Code Afep f Medef est disponible sur le site www.getlinkgroup.com.

4.5 PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES A 1’ASSEMBLEE GENERALE

Les modalités de participation sont décrites aux articles 11, 27 et 29 des statuts de GET SE, tels que résumés au chapitre 8
du présent Document de Référence.

Les assemblées d'actionnaires générales ou spéciales sont convoquées et délibérent dans les conditions prévues par |a
lof. Les assemblées générales sont convoquées par le conseil d'administration. Elles sont réunies au siége soclal ou en tout
autre lieu indiqué dans la convocation.

Tout actionnaire peut participer aux assemblées, quel que soit le nombre d'actions ordinaires qu'il détient, personnellemeﬁt,
par mandataire, ou par correspondance sur justification de son identité et de I'enregistrement comptable des titres, dans les
conditions légales et réglementaires.
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REMUNERATION DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION
51 REMUNERATION DES MANDATAIRES DIRIGEANTS SOCIAUX EXECUTIES

5.1.1 POLITIQUE DE REMUNERATION (VOTE EX-ANTE)

Les développements qui suivent constituent la politique de rémunération des dirigeanis mandataires socisux établie en
application de Taricle L. 225-37-2 du Code de commerce. Cette politique présente les principes et les critéres de
détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables el exceptionnels composant la rémunération totale
el les avantages de toute nature attribuables aux dirigeants mandataires sociaux de Groupe Eurctunnel SE.

La politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux (Président-directeur général et Directeur général délégué),
présentée ci-dessous a été définie par le conseil d'administration du 20 février 2018, sur proposition du comité des
rémunérations. Conformément & la loi du 9 décembre 2016 relative 4 la transparence, 4 Is lutte conlre la carruption et 4 la
modernisation de Iz vie économique, dite « loi Sapin 2 », celte politique est soumise au vole de I'assemblée générale.

a) Principes

" Dirigeants mandataires sociaux exécutifs en fonction

Le conseil d'administration, sur recommandation du oomllé des rémunérations, a souhaité que la pollthue de rémunérahon
des mandataires dirigeants sociaux exécutifs, soit simple, qu'elle présente une certaine continuité dans le femps et soit
cohérente avec la politique salariale du Groupe et notamment, avec la politique de rémunération de l'encadrement. La

* rémunération des dirigeants mandatsires socigux est liée 4 I'évolution sur le moyen et long ferme, de la valeur lnmnséque

dela soc:eté et a la performance relative du titre.

Le conseil dadministration 2 décidé gue 12 politique de rémunération doit prendre en compte I'ensemble des enjeux de
lentreprise (strategiques, souaux socnelaux ou environnementaux) et ne favonse pas untquement fa performance

financiére.

Le consell d admnnnstrabon sur proposition du comité des rémunérations, veille 4 ce que les rémunérations des dirgeants
mandataires sociaux socient alignées avec les intéréts a long lerme de la société, ainsi que de ses actionngires et que les
différentes composantes de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux (rémunération fixe et variable, attribution

d'options et d'actions et retraites supplémentaires le cas échéant) scient proportionnées et conformes aux principes posés . .

par le Code Afep / Medef. Le conseil d’administration veille 3 ce que les critéres ne soient pas de nature 4 créer un risque

" d'incitation des dirigeants & privilégier des objectifs 4 court terme qui pourraient avoir une influence sur leur rémunération

®

vanable au détriment de l'effet sur l'entreprise & moyen et long terme, _
Le conseil dadministration s'attache en particulier & suivre les orientations suivantes :

= Exhaustivité : lensemble des éléments constitutifs de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux est revu
chaque année ; partie fixe, partie variable annuelle et plans 4 long ferme, avantages en nature, jetons de présence et
conditions de retraite. :

=+ Intelligibilité des régles et équilibre : les régles restent simples, stables, transparentes et autant que possible pérennes ;

chaque élément de la rémunération est clairement motivé et corespond & lintérét général de Fentreprise : la part variable

- destinée arefléter Ia contribution effective des dlngeants mandataires sociaux & la réussite du Groupe évolue en foncﬂon
de critéres représentalifs des résultats du Groupe, aunsu que d’ ob]ectlfs operabonnels ﬁxes pour l'exercice.

" A chaque début d'exercice, le conseil d'administration, sur proposmon du comité des rémuneratlons définit chacun des
abjectifs fixés aux dirigeants mandataires sociaux pour Fexercice en question et détermine [a pant que pourra atteindre
chacun d'entre eux sur la- part-variable d'ensemble. Posténeurement-4.la: cléture de. l'exercice, le comité des
rémunérations apprécie [a réalisation desdits objectifs e, sur la base des recommandations - du comité, le conseil
d'administration décide de la part variable a attribuer & chaque dirigeant. Les parts variables attribuées au cours d'un.
exercice sont donc liquidées au cours de I'exercice suivant :

- La partle fondée sur Ia réalisation d'objectifs liés a la performance annuelle intrinséque du Groupe s'appuie sur des .
Indicateurs financiers déterminés en-fonction des cbjectifs du Groupe ; 50 % de l2 rémunérstion des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs est assise sur des indicateurs financiers, Iesquels son} reconduits d'année en année
dans un souci de pérennité et de lisibilité : depuns 2010, Ies mtéres fi nancners utilisés pour le Presndenl-dlrecteurf
général sont 'EBITDA et le résultat net;

- La partie fondée sur la réalisation d'objectifs opérationnels s appune sur des critéres fixés en cons:dératuon d'objectifs
- stratégiques déterminés a partir du plan stratégique et le plan a cing ans arrélés par le conseil d'adminisiration et
- qui correspondent 3 des aclions nécessaires a courl terme, déterminantes & moyen ou long terme pour Fentreprise,
Dés l'origine de Groupe Eurotunnel SE, la politique de rémunération des mandataires dirigeants sociaux a été congue .
pour servir la vision d'ensemble du développement de I'entreprise et c'est ce qui 2 prévalu au choix des critéres de
détermination de la rémunération :

» dans une premiére phase de I'histoire de Groupe Eurotunnel SE, pour asseoir Ia viabilité de l'entreprise, avecle
chonx de cntéres ligs ala restructuration ﬁnancnére d’Eurotunnel ou la réalisation de Voffre publique d’échange ;

. puls ‘dans la phase de développemenl ‘en arrétant des priontés opérationnelles au service de la stratégia,
notammenl commerciale, avec le choix de critéres liés aux parts de marché et la politique de yield, Vinnovation-
au service de la clientéle (rénovation des wagons club cars, Plan digital) ; el

»  lout en veillan! a, la préservation de linfrastructure, avec le choix de critéres tels que le plan Selamandre, ou -
mise en place de zones d'altaque spécialisées du feu =~les stations Safe — ou I'adéquation des plans de
sécurisation de la Liaison Fixe dans la durée ou plus généralement, la préservation de I'entreprise.
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La stratégie du Groupe est orientée vers une croissance responsable 4 I'égard de toules les parties prenantes : le
choix du critére de performance sociale est le reflet de Fhistoire et des valeurs du Groupe, engagé depuis son origine
dans une politique de responsabilité sociale congue pour concilier performance économique, équité sociale et
protection de Venvironnemeni. Depuis 2012, la RSE est un des critéres de la part variable annuelle de la
rémunération du Président-directeur général, pour 10 %. Initialement, ce critére s'intitulait la « qualité du dialogue
social au service de la performance ». Devant la difficulté @ démontrer que ce critére était quantifié, le comilé des
rémunérations a souhaité formaliser la démarche et en 2014, le comité des nominations et des rémunérations, a
entamé une réflexion sur la création d'un indice compaosite de performance RSE. Le Groupe s fait réaliser, par un
conseil externe, un benchmark sur les pratiques d’entreprises du CAC 40 et a fait conduire une enquéte qualitative
auprés de ses parties prenantes intemmes et externes. Cette démarche a permis d'identifier quatre thémes en lien
direct avec les activités du Groupe : santé / sécurité, climat social, émissions de gaz 4 effet de serre et satisfaction
clients. Pour chacun de ces thémes, ont été déterminés des indicateurs et des cibles pour calculer un taux de
réalisation de l'indice composite, en fonction des cibles fixées pour chaque théme. Cet indice est utilisé depuis 2015.

- Les plans dincitation a long terme sont assis sur des critéres de performance intemes et extemes, pour un
alignement financier sur les intéréts des actionnaires 4 long terme, de fagon a valoriser les décisions des dirigeants,
déterminantes pour I"avenir de I'entreprise, et qui pourraient n'aveoir un impact que dans un temps Jong.

- Mesure : I3 détermination de la rémunération tient compte 4 la fois de I'intérét général de l'entreprise, des pratiques
du marché et des performances des dirigeants. Tous les ans, le comité des rémunérations regoit d'un cabinet
indépendant spécialisé dans les éludes de rémunération des dirigeants, des benchmarks de sociétés comparables.
De plus, pour apprécier plus finement la performance de Faction ordinaire, le Groupe, aprés une étude approfondie,
a établi un panel sectoriel intemational regroupant les sociétés suivantes ; Abertis Infraestructuras SA, Aena SME
SA, Atlantia SpA, Dfds A/S, Eiffage SA, Engie SA, Ferrovial SA, Firstgroup PLC, Flughafen Zurich AG, Fraport AG,
National Grid PLC, Stagecoach Group PLC, Vinci SA et Aéroports de Paris.

» Cohérence interme et extemne : le comité des rémunérations veille & proposer au conseil d’administration, une politigue
de rémunération :

- adaptée aux responsabilités de chacun,
- cohérente avec la politique de rémunération du personnel de I'entreprise,

- en ligne avec les pratiques de groupes comparables ; pour apprécier la cohérence de la rémunération du
Président-directeur général et du Directeur général délégué, le comité examine le positionnement de leur
rémunération, avec fa pratigue du marché, par rapport a différents groupes de sociétés comparables ; et

- liée au rendement des actions ordinaires de GET SE, dans un souci d'optimisation de la performance des capitaux
engagés et d'alignement des incitations entre dirigeants et actionnaires.

b) Prise de fonction ou cessation de fonction des dirigeants mandataires soclaux exéculifs

Conformément au Code Afep / Medef, une indemnité de prise de fonctions ne peut étre accordée qu'a un nouveau dirigeant
mandataire social exécutif venant d'une société extérieure au Groupe pour compenser la perte des avantages dont
bénéficiait le dirigeant. Elle doit étre explicitée et son montant doit étre rendu public au moment de sa fixation, méme en cas
de paiement échelonné ou différé. -

A
Les indemnités prédéfinies, a verser a la cessation des fonctions de dirigeant mandataire social, sont soumises a la
procédure des conventions réglementées. L'indemnité de départ ne doit pas excéder, le cas échéant, deux ans de
rémunération (fixe et variable annuelle).

Lorsqu'une clause de non-concurrence est en outre stipulée, le conseil d'administration se prononce sur P'application ou
non de la clause au moment du départ du dirigeant, notamment lorsque le dirigeant quitte la société pour faire valoir ou
aprés avoir fait valeir ses droits a la retraite.

En lout état de cause, le comul des deux indemnités ne peut excéder ce plafond de deux ans de rémunération (fixe et
variable annuelle). Ce piafond couvre également, le cas échéant, les indemnités li¢es & la rupture du contrat de travail.

c) Structure des rémunérations des dirigeants mandataires sociaux exécutifs en fonction

La rémunération des dirigeants est structurée de maniére équilibrée pour rétribuer la performance a court et Jong terme. La
rémunération attribuée aux dirgeants mandataires socisux exécutifs comperte des différences, s'agissant des montants et
des critéres, pour tenir compte de la fonction, au regard de I'expénence el des responsabilités.

i Rémunération du Président-directeur général 2018
La rémunération du Président-directeur général est constituée :
= d'une rémupération fixe annuelle ;
= d'une rémunération variable annuelle soumise & des conditions de performance ;
» de jelons de présence ;
= d'un avantage en nature ; .
= d'un régime de retraite sdpplémentaire a cotisations définies ;

» d'une rémunération variable long terme sous Ja forme d'actions gratuites dont Fattribution est soumise 4 des conditions
de performance.
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Le Président-directeur général ne bénéficie d’aucune indemnité contractuelle de départ, ni de non concurrence. Il west pas
bénéficiaire des plans colleclifs d'attribution d'actions gratuites mis en place au bénéfice de I'ensemble des salariés
du Groupe.

Le conseil dadministration a veilld 4 maintenir un équilibre proportionné entre les trois elémems de la rémunération, du
Président-directeur général , en rééquilibrant le poids des éléments variables et tout en veillani & ce que la rémunération
variable reste prépondérante et que, en son sein, la rémunération 3 fong terme, c'est-a-dire sur trois ans, soit supérieure 4
la rémunération 4 court terme.

~ Partie fixe annuelle 2018 N . C o
_Aux termes d'une étude réalisée par un cabinet indépendant spécialisé dans les études de rémunération des dirigeants

{Mercer) el qui avait pour objet de mesurer la rémunération relative du Président-directeur général par rapport 4 ses
comparables, le comité des rémunérations a constalé que la rémunération fixe annuelle du Président-directeur général
(500 000 euros) se situait en dega du premier quartile (663 000 euros) et qu'elle est trés inférieure 4 la moyenne (773 900
euros), Pour avoir eu des retours en ce sens lors des rencontres dédiées 4 la gouvemance de Groupe Eurotunnel SE avec
des actionnaires et différentes agences de conseil en vote at, au vu des résultats des votes aux assemblées générales des
derniéres années, le conseil d’administration a décidé de procéder & ce rééquilibrage pour la porter 4 600 000 euros brut
annuel. A ce montant révisé, la part fixe de la rémunération annuelle du Président-directeur général reste encore en de(;é
du premier quartile (663 000 euros) el est trés inféfeure & Ja moyenne (773 900 euros).

La partie fixe de Ja rémunération brute annuelle du Président-directeur général, fixée 4 500 000 euros depu:s 2013 est
poriée 4 600 000 euros & compter du 1% aviil 2018.

Cette augmentation correspond (i) 4 concurrence de 10 % a la réévaluation de la part fixe de son salaire, en ligne avec
linflation moyenne sur la période entre la France et FAnglelerre, ainsi que la progression moyenne des salaires du Groupe
sur la pénode et, (i) & concurrence de 10 %, 4 un souci de double rééquilibrage de la rémunération d’abord de la structure
globale, pour laquelle le poids des éléments variables dépassaient 70 % et également du montant de la part fixe, jugée en
décalage avec les pratiques de marché sur des fonctions similaires, cette cohérence par rapport aux pratuques de marché
étant essentislle pour attirer et / ou retenir les talents nécessaires aux succés du Groupe.

Partie variable annuelle 2018

La part variable annuelle a pour objel de refléter Ia contribution personnelle du dirigeant du Groupe 4 la progressioﬁ de ses
résultats, Elle est équilibrée par rapport & 1a partie fixe et déterminée sous forme de pourcentage de la rémunération fixe.

La part variable est déterminée & partir d'une rémunération cible égale 4 120 % de la rémunération fixe annuelle du
Président-directeur général. Le plafond est fixé & 120 % de la rémunération fixe, Le versement de la partie variable annuelle

* plest pas différé (au-deld du vote de 'assemblée générale). Elle est assortie de critéres cohérents avec la stralégie de

‘I'entreprise. Pour 2018, elle est assortie, 4 hauteur de 50 % de critéres quantitatifs financiers (résultat net et l'EBITDA) visant

rémunérer Ja performance économique, 10 % de cméres quantitatifs RSE et 40 % de critéres qualitatifs.
Objectifs quantitatifs :

« Résultat net consolidé de l'année par comparaison avec le résultat net prévu au budget (25 %), a taux de change
constant et sur le périmétre des activités poursuivies a ce jour : activités de la Liaison Fixe, d'Europorte et ElecLink, -

= Objectif cible EBITDA (25 %) : amété le 20 février 2018 ; 545 millions d'euros pour 2018 (au taux de change de
+ - 1£=1,14€), sur le perimétre des activités poursuivies a ce jour : activités de la Liaison Fixe d'Europorte et d'ElecLink. -

Ob_;ectrfs qualitatifs )
- Mise en ceuvre de la stlatégle du Groupe (20 %), tncluant pourle Preadent—d:redeur général :

- Coordination des travaux des directeurs géndéraux pour Ia mise en application des nouveaux objectifs pour la période -
du plan & cing ans ; développement digital; qualité de service ;

- Actions pour assurer la transition du Brexit, représentation du Groupe dans Ies relations avec les gouvemements et .
les partenaires politiques de l'entreprise ;

- Actions de développement du trafic des Entreprises Ferroviaires ;
» Mise en place d'un ETICA passagers ;
- =« Démarche auprés des Entreprises Ferroviaires pour stimuler la mise en place de nouvelles destmatlons .
« |nitiatives visant 4 réduire les barriéres au développement des dessertes existantes el nouvelles (controles de-
sGreté et frontaliers, autorisation:du matériel - roulant, mvesussements d :nteroperablhté ) notamment .en:
" coopération avec les gestionnaires d'infrastructure ferroviaires ; .

- ElecLink {certification : procédure de contréle du respect par les gestnonna:res de réseaux de transport des regles
d'organisation et d'indépendance vis-a-vis des sociétés exercanl una activité de production ou de foumiture -

.=~ Evolution de la gouvemance (10 %), vers :

- Dans le cadre de la préparation de la dissociation des fonctions de Président el de Directeur. général, démarche

conduite par le comité des nominations: transition vers une présidence dissociée de la direction générale & un horizon

* de deux années maximum ; rdle du Président-directeur général qui sera particuliérement- attentif 3 la cohésion-

d'ensemble ; processus de nomination du Directeur général ; processus multidimensionnel qui tient compte des
compélences et qualités requises en fonction du stade de développement de l'entreprise ;

- Rajeumssemenl ef accelération de la rolation des membres du conseil d’administration ;

- Réorganisation interne : aprés Iétape de Fapport en nature de la Concession visé en section 4.1.2 du présent
Document de Référence et une réflexion sur Foptimisation du financement, sattacher, avec la nouvelle gouvemance,
3 la poursuite de la transition initiée, afin de contribuer dans les meilleures conditions & I'atteinte des objectifs du
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Groupe en 2018 et, plus généralement, & l'efficacité globale. Mise en ceuvre de la nouvelle organisation
opérationnetle et financiére, conformément & la stratégie du Groupe en mettant en particulier I'accent sur le caractere
collectif el collaboratif ;

- Contacts avec les investisseurs et évolution de l'actionnariat (10 %) : intensification des relations investisseurs, suivi
des relations actionnariales et accompagnement des actionnaires.

Objectifs quantitatifs

Indice composite RSE (10 %) : pour 2018, le conseil d'administration a souhaité maintenir indice composile de performance
RSE : stable, pertinent et équilibré, cet indice est structuré autour de quatre thémes, en lien direct avec les activités du
Groupe : santé / sécurité, climat social, émissions de gaz a effet de serre et satisfaction clients.

Pour chacun de ces thémes, des indicateurs et des cibles permettent de calculer un teux de réalisation de lindice
composite : (i) la santé et a la sécurité au travail, (i) l'absentéisme, {jii} les émissions de gaz a effet de semre, et (iv) la
satisfaction client. L'indice composite, en paurcentage, correspond & ja moyenne de réalisation des indicaleurs précités,
avec un coefficient multiplicateur majoré pour I'indicateur environnemental. Les indicateurs sociaux et environnementaux
sont attestés chaque année par les commissaires aux comptes, en leur qualité d’'organisme tiers indépendant.

Méthodoiogie

Les objectifs budgétaires cibles pour 2018 ont été arrétés sur Ia base du budget prévisionnel du Groupe, tel qu'examiné par
le conseil d'administration. Pour des raisons de confidentialité, les objectifs chiffrés fixés pour chacun des critéres quantitatifs
ci-dessus ne sont pas communiqués.

Les données financiéres sont retraitées des éléments exogénes exceptionnels -s'il en est- pour en neutraliser Fimpact et
conserver des données véritablement comparables : isopénimétre et taux de change constant.

La rémunération variable annuelle du Président-directeur générat est modulée selon une échelle correspondant au degré
de réalisation de Fobjectif. Le conseil d'administration a souhaité metire & jour cette échelle pour tenir compte de la
progression économigque du Groupe depuis que cette échelle avait été mise en place, en suppriimant les taux de réalisation
les plus bas des objectifs (80 et 85 %) et en affinant les tranches supéneures,

Taux de versement (EBITDA et cash flow opérationnel)

Taux de réalisation -2,10 -1,05 Objectif +1,05 +2,10 +3,15 +4,21  Maximum
Taux de vaersement 93,34% 95% 100% 105% 107% 112% 115% 120%

Teux de versement {objectifs quantitatifs non-financiers)

Taux de réalisation 90% 95% Objectif o 120%
Interpolation linéaire
Taux de versement 80% S0% 100% 120%

Cette écheile de modulation permet de tenir compte de fa surperformance sur certains critéres, sans que le total excéde fe
maximum de 120 %, fixé par le conseil d'administration pour Ja part variable annuelle de la rémunération.

Partie variable a long terme 2018

La rémunération en actions est un élément indispensable & Fattractivité de Getlink, en tant qu'employeur, qui vise a faire
converger les intéréts des salariés et des actionnaires et 4 renforcer I'attachement au Groupe.

Chaque année, le conseil d'administration propose & lassemblée générale, sur recommandation du comité des
rémunérations, d'attribuer des Long Term Incentives (LTI) au Président-directeur général, sous la forme d'actions de
performance ou actions de préférence canverlibles en actions ordinaires.

Le conseil d'administration a fixé le principe selon lequel l'aitribution & chague mandataire dirigeant social ne doit pas
dépasser 10 % de chaque attribution. De plus, pour répondre aux attentes de certains investisseurs, un plafond en valeur
absolue a élé arrété par le conseil d'administration du 20 février 2018 : pour chaque attribution, l'attribution au Président-
directeur général ne doit pas dépasser 200 000 actions ordinaires, ce qui, sur la base du capital actuel, représente 0,036 %
du capital.

La pdlitique du conseil d’administration en la matiére, se caractérise par une maitrise de la dilution du capital et des
conditions de performance multiples et pluriannuelles. Les LTI atiribués au Président-directeur général sont intégralement
soumises a des condilions de performance, inlernes, et exiemes, exigeantes, appréciées sur une période minimale de trois
années el ne garantissent pas d'attribution ou de gain minimum. Les actions ordinaires des plans de LTI sont des aclions
rachetées par 'entreprise dans le cadre du programme de rachat.

Depuis plusieurs plans de LTI, le Groupe avait choisi l'indice Dow Jones Infrastructure, pour apprécier la performance du
cours de bourse de l'action ordinaire GET. Cela étant, cet indice comprend des veleurs dont le coeur d'activité peut élre
parfois trés éloigné de celui du Groupe (notamment des opérateurs de satellites, tels que SES et Eutelsat, ou des valeurs
de gaz et de stockage de produits pétroliers tels que Enagas et Vopak). L'indice Dow Jones Infrastructure intégre une
société qui représente a elle seule prés du quart de Findice (National Grid, 26 %) et ignore certaines sociétés ayant des
activités plus proches de celles du Groupe (telles que Vinci et Eiffage, ou DFDS). Le Groupe a souhaité rechercher un indice
plus représentatif de ses activités e, dans un souci d’améliorer la pertinence de la comparaison, e Groupe a travaillé avec
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un cabinet mdépendant spécialiste de Ia création d'indice, ﬁhale de la banque néerlandaise Kempen & Co, pour béhr un
indice composé spécifique, 4 partir d'un panel de valeurs représentatives des activités du Groupe.

Cet indice (GPR Getlink Index), qui est établi de facon totalement indépendante par ce cabinet selon une méthodalogle
arrétée et conforme aux standards de la directive européenne UCIVS (Underiakings for Collective Investments in
Transferable Securities), intégre :

= des sociétés européennes dinfrastructure de fransport reflétant l'activité du Lien Fixe (Vinci, Atlantia, ADP.,.),

» des sociétés britanniques de transports reflétant I'exposition de.Getlink. 4 la Grande-Bretagne (Stagecoach et
Firstgroup), .

= une société de femes pour I'activité fransmanche (DFDS), et
* des sociétés d'électricite, anncupant la conmbunon d'ElecLink aux résultats (EDF, Engie et National Grid).

GPR Gethnk Index pane! de référence : Fiughafen Zurich AG, Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, DFDS A/S,
Abertis Infraestructuras SA, Aena SME SA, Ferrovial SA, Aeroports de Paris, Eiffage SA, Electnc:té de Franoe SA, Engle
SA, Vinci SA, Firstgroup PLG, National Grid PLC, Stagecoach Group PLC, Atlantia SpA.

I sera proposé & l'assemblée générale du 18 avril 2018 d'autoriser r'émission, au bénéfice des dirigeants et cadres dmgeants .
du Groupe, dont les mandataires diigeants sociaux exécutifs d'actions de préférence convertibles sous conditions de
performance, en un maximum de 1 500 000 actions ordinaires. L'attribution définitive des actions ordinaires reposerait sur
la réafisation des trois critéres cumulatifs de performance suivants (F'un étant exteme au Groupe et les deux autres étant .
intemes au Groupe) :

= [a condition de perforrnance extemne (la « pondération TSR ») reposerait sur la performance moyenne ~dividendes -
inclus- (TSR) de I'action ordinaire Groupe Eurctunnel SE, sur une période de trois ans par rappori 4 la performance de
l'indice sectonel du Groupe CPR Getlink Index. Elle condilionne 40 % du volume attribuable. L'attribution définitive des

, aclions ordinaires liée a cette condition variera en fonction de paliers d’atteinte de I'objectif sachant que ;

- encas de TSR de Faction ardinaire GET strictement inférieur 5 la performance de lindice sectoriel du Groupe, sur
la période de trois années précitée, il n'y aurait pas d'attribution ;

- encas de TSR de l'action ordinaire GET égal & performance de lindice sectoriel du Groupe sur la période de trois
années précitée, 15% du volume attribuable serait attribué ; Fintégralité étant’ plafonnée é 40% du volume
attribuable.

= [a premiére condition de performance interne (la « pondération EBITDA ») reposerait surfa performance économ:que
del entrepnse appréciée par référence au taux moyen de réalisation de 'EBITDA, sur une période de trois ans couvrant -
les exercices 2018, 2019 et 2020, & faux de change et périmétre comparable. Elle conditionnerait 50 % du volume
attribuable. L attribution définitive des actions liée & cette condition varierait en fonction de pahers d'atteinta de lob;ectlf “ L

fl

sachant que :

- encas de taux moyen de réalisation de I'EBITDA 2018, 2019 of 2020 strictement mféneur a4100%dela moyenne
des EBITDA communiqués au marché par Groupe Eurotunnel SE pour les exercices 2018, 2019 212020, 11 Ny aurait
pas d'attribution ; et

" en cas de taux moyen de reahsatlon de IEBITDA 2018, 2019 et 2020, €gat & 100% de Ia moyenne des EBITDA
communiqués au marché par Groupe Eurcotunnel SE pour les exercices 2018, 2012 et 2020, 15% du volume:
attribuable serait effectivement altribué ; Fintégralité étant plafonnée & 50 % du volume attribuable.

=- enfin, la seconde condition de performance inteme {[a « pondération RSE ») reposerait sur l'indice composite RSE du
Groupe décrit ci-dessus. Elle conditionne 10 % du volume altribuable.

Le nombre exact d'actions ordinaires qui serait acquis aux bénéficiaires au tenme de la période d'acquisition serait fonctxon'
du degré de réalisation de la performance, sachant pour toute réalisation de I'objectif en dega de 100 %, de Fobjectif cible,
il ne serait procédé a aucune attribution d'actions, qu'a compter de 100 % de réalisation, les attributions se feraient selon
une échelle progressive par paliers, en fonction du degré de réalisation des objecltifs et sachant que 100 % des actions ne
seraient acquises que si la performance globale pondérée atteignait 112 %.

Conformément a:larficle L. 225-185.du" Code. de: commerce,” Jacques Gounon dirigeant mandataire . social . exécutif - e
conservera pendant la duréa de son mandat, 50 % des actions ordinaires issues de la levée des options attribuées au titre
des différents plans.-

Par. ailleurs, conformément aux-recommandations du Code Afepi. Medef Jaoques Gounon; a- rentére par écnl son
engagement de ne pas procéder & des opérations de couverture.

En cas de départ & la retraite & partir de I'age légal, le taux d'allocation global est proratisé pour tenir compte de la présence
effective du Président-direcleur Général dans le Groupe au cours de la péricde d'acquisition:

Avantages en nature / Jetons de présence 2018

. Le Président-directeur général bénéficie d'une indemnité pour usage de véh:cule personnel par application de la poltttque
- - - Ressources Humaines « voiture de fonction » du Groupa.

Le Président-directeur général regoit des jetons de présence au titre de son mandat d'administrateur, & linstar des autres
membres du conseil d’administration. .

Retraite complémentalre A cotisations définies / Prévoyance 2048

Le Présidani-directeur général ne bénéficie pas de retraite 4 prestations définies. Le Président-directeur général bénéficie
du régime supplémentaire de retraite ouvert & tous les cadres au-dela de {a tranche B des rémunérations du régime de base
et d'un régime complémantaire de retraite.
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Le Président-directeur général est couvert par le contrat de prévoyance, ainsi que par celui de [a police individuelle
accidents, des salariés de GET SE.

i Directeur général délégué 2018
La rémunération du Directeur général délégué, Frangois Gauthey, est constituée :
= dune remunératian fixe annuelle ;
= d’'une remunération varable annuelle soumise 3 des conditions de performance ;
= d'un avantage en nature ;
= d'un régime de retraite supplémentaire & cotisations définias ;
= d'une rémunération variable long terme sous la forme d'actians gratuites dont l'attribution est saumise a des conditions
de performance.
Partie fixe annueile 2018

La partie fixe de la rémunération brute annuelle du Directeur général délégué de 390 000 euros a até portée 4 400 000
euras au 1°" mai 2018. Le positionnement de la rémunération du Directeur général délégué a été apprécié au regard des
responsabilités assumées et en tenant compte des niveaux de rémunérations pratiquées pour les dirigeants de saciétés
comparables, ainsi que la politique de rémunération des membres du comité exécutif,

Partie variable annuelle 2018

La partie variable de la rémunération annuelle du Directeur général délégué est déterminée a partir d'une rémunération
cible égale a 65 % de la rémunération fixe annuelle. Elle évolue en fonction de critéres représentatifs des résuitats de
T'entreprise. Le plafand est fixé 8 65 % de la rémunération fixe. Le versement de la partie variable annuelle nest pas différé.

Elle est soumise pour 90 % & des critéres quantitatifs, dont 50 % correspondent & deux critéres financiers : FEBITDA et Je
cash flow apératiannel.

Objectifs quanfitafifs (financiers)

= Objectif cible d'EBITDA consolidé (25 %) : arrété le 20 février 2018 : 545 millions d'euros pour 2018 au taux de change
de 1 £=1,14 € et; sur le parimétre das activités poursuivies a ce jour ; activités de la Liaison Fixe, d'Europorte et ElecLink.

= Cash flow opératiannel consalidé de I'année, par comparaison avec le cash-flow opérationnel prévu au budget (25 %),
a taux de change constant et sur le périmétre des activités paursuivies a ce jour : activités de I3 Liaisan Fixe, d’Euraparte
et ElecLink.

Objectifs quantitatifs {opérationnels) (40 %)
= Concession (35 %) : critéres abjectifs, dont 25 % sant des objectifs quantitatifs :
- augmentatian de a part de marché Camions sur le Détroit d’un point, en maintenant le yield (7,5 %) ;

- qualité de service (10 %), appréciée au travers de quatre KP), dont le respect de la grille horaire, les score des
appréciations des mystery shoppers, ou les réclamations ;

- plan de digitalisation : mise en ceuvre et suivi du plan, avec natamment, un objectif de réalisation de 80 % de la
vague 1 du plan (7,5 %) ;

= Eleclink (10 %) : réalisation du projet selon le plan technique et Je budget ;

= Europorte (5 %) : confarter le retour & 'équilibre par la poursuite des dévelappements, en ligne avec le plan stratégique
et le budget.

Objectifs opérationnels qualitatifs (10%)

= Concessian : ressources humaines: gestion de |3 transition managériale,

Méthodologie -~

Les abjectifs budgétaires cibles paur 2018 ont été arrétés sur la base du budget prévisiannel du Groupe, tel qu’examiné par
le conseil d’administration. Pour des raisons de confidentizlité, les objectifs chiffrés fixés pour chacun des critéres quantitatifs
ci-dessus ne sont pas communiqués.,

Les données financiéres sant retraitées des éléments exogénes exceptionnels ~ s'il en est — paur neutraliser impact et
conserver des données véritablement comparables : isopérimétre et taux de change constant.

La rémunération varfable annuelle du Directeur général délégué est madulée selon une échelle correspondant au degré de
réalisation de l'objectif. Le conseil d'administration a souhaité mettre & jour cette échelle pour tenir compte de la pragression
économique du Groupe depuis que celte échelle avait été mise en place, en supprimant les tranches les plus basses de
raalisation des objectifs (80 et 85 %) et en affinant les tranches supérieures.

Taux de versement (EBITDA et cash flow opérationnel)

Taux de réalisation -2,10 -1,05 Objectif +1,05 +2,10 +3,15 © +4,21 Maximum
Taux de versement 93,34% 95% 100% 105% 107% 112% 115% 120%
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© Taux de versement (objectifs quantitatifs non financiers)

Taux de réalisation 90% 95% Objectif o ©120%
Interpolation linéaire
Taux de versement 80% 90% 100% 120%

Cette échelle de modulation permet de tenir comple de la surperformance sur certains critéres, sans que le total excede le
maximum de 65 %, fixé par le conseil d'administration pour la parl variable annuelle de la rémunération. -

Partie variable 3 long terme 2018

" Afinstar de ce qui est indiqué pour la rémunération du Présidenl-directeur général, il sera proposé 4 'assemblée générale
du 18 avril 2018 d'autoriser I'émission, au bénéfice d'un groupe de dirigeants et cadres dirigeants du Groupe, dont les
- mandataires dirigeants sociaux exécutifs, d'un total de 1 500 000 actions ordinaires sous condifions de performance,
rattribution au Directeur général délégué étant plafonné a 10 % de I'attribution totale et attribution définitive des actions
ordinaires reposant sur la réalisation des trois critéres cumulatifs de performance |dennques au plan de 2017 ('un étant

" exteme au Groupe et les deux autres étant intemes au Groupe)

Avan!ages en nature 2018 . - . G .
Le Directeur général délégué bénéficie d'une voiture de soclété soitun avantage en nature de 242,45 euros par mois.
Retraite complémenta:re 4 cotisations définies / Prévoyance 2018

Le Directeur général délégue ne bénéficie pas de retraite 3 prestations définies. Il bénéficie du régime supplémentaire de
retraite ouvert & tous les cadres au-dela de la tranche B des rémunérations. Ce régime de retraite, dont le groupe des
bénéficiaires est plus large que le cerele des dirigeants mandataires sodiaux, n'est pas un régime 3 prestations définies.
C'est un régime collectif & cotisations définies, qui, sur les bases acluelles, aurait conféré au Directeur général délégué une
rente estimée & 8 633 euros par an {rente non réversible), dans I'hypothése d'un départ en retraite & 65 ans.

" Le Directeur général délégué est couvert par le contrat de prévoyance, ainsi que par celui de la police mdwrdue[le aoc:dents
des salariés de GET SE.

5.1.2 REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE POUR L'EXERCICE 2017 (VOTE EX-POST) |

Conformément aux dxsposmons de larticle L. 225-37-3 du Code de commerce, les &léments composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2017 & Jacques Gourion,

en raison de son mandal de Président-directeur général et & Frangois Gauthey, en raison de son mandat de Directeur
général délégué, sont présentés ci-dessous. Ces éléments sont conformes aux régles et principes arrétés pour déterminer:

les rémunérations et avantages de loute nature accordés au Président-directeur général et au Directeur général délégué ’}
pour I'exercice 2017 et approuvés par I'assemblée générale en 2017,

L'article L. 225-100 du code de commerce issu de la loi Sapin 2 introduit un vote ex post des actionnaires différent du vote:
consultatif antérieurement pratiqué par les émetteurs au fitre du code Afep / Medef. Alors que le code Afep / Medef prévoyait :
un vote consultatif sur les rémunérations dues ou attribuées au titre de l'exercice clos & chaque dmgeant mandataire social,.

- la loi nouvelle prévoit un vote contraignant qui présente les caractéristiques suivantes ;-

. = le vote porte sur les éléments versés ou attribués au titre de Vexercice antérieur ;

= les éléments. de:rémunération . variables ou exceptionnels ne pei.went 8lre versés.qu'aprés:approbation-de Ia
rémunération par une assemblée générale qui va statuer ex post.

La rémunération due ou attribuée aux ditigeants mandataires sociaux exécutifs au titre de I'exercice 2017 sera soumise au-
vote de 'assemblée générale du 18 avril 2018. Les montants de rémunération figurant au présent chapitre visent la totalité.
des rémunérations dues ou attribuées aux dirigeants mandataires sociaux, au titre de I'ensemble de leurs mandats ou
fonctions au sein du Groupe.

.. . a) . Rémunération du Pres:dent-d:recteur aénéral 2017 - * * . ’ . ST . T
' La rémuneratlon due au Président-directeur général, Jacques Gounon ‘au titre de 2017 est oonsutuée
= . d'une rémunération fixe annuelle ; e Ce -
= d'une rémunération variable annuelle soumise a des conditions de performance
« de jetons de présence ;
= d'un avantage en nature ;
«  d'un régime de retraite supplémentaire 4 cotisations définies ;

= d'une rémunération variable long tenme sous la forme d'actions gratuites dont Iattnbunon est soumise 3 des condmons
de performance.

Partie fixe annuelle 2017 ,
La partie fixe de la remunération brute annuelle du Président-directeur général due au titre de 2017 esl de 500 000 euros.
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Partie variable annuelle 2017
Plafond

Le plafond de la part variable annuelle du Président-directeur général est de 120 % du salaire annuel de base ; elle a été
calculée sur la base d'une cible égale @ 120 % de la rémunération fixe annuelle.

Cnitéres
Le conseil dadministration avait décidé, dans un souci de cohérence et de transparence de linformation, de maintenir les
deux critéres financiers relenus les années précédentes, dont [e critére du résultat net et l'objectif EBITDA publié. Le

conseil d’administration avait décidé de préserver, comme les années antérieures, une proportion de 50 % assise sur des
critéres opérationnels, de fagon 4 ce que les critéres de performance couvrent 'ensemble des enjeux de 'entreprise.

= Résultat net consolidé de 'année par comparaison avec le résultat net prévu au budaet (25 %) ;

« Objectif cible d’'EBITDA (25 %) : arrété le 28 février 2017 : 530 millions d'euros pour 2017 au taux de change de
1£=1,175€);

= ElecLink (10 %) : pilotage stratégique du projet ElecLink (équilibre qualité-coGt-délai) ;
s Finalisation du processus de refinancement de Ja dette (10 %) ;
= Consolidation de Ia sécurisation du site de Coquelles sur le long terme (5 %) ;

= Indice composite RSE (10 %) : pour 2017, le conseil d’administration a souhaité maintenir lNndice composite de
performance RSE.

Objectif qualitatif

Stratégie 3 long terme (15 %) : schéma d'orientation stratéglque (objectif, financement, communication — appréciation de
Faction ordinaire plus en ligne avec les fondamentaux).

La rémunération varisble du Président-directeur général a été modulée comme suit en fonction du pourcentage de
réalisation de Fobjectif concerné : ERRATUM (p179)

®

s 50 % du maximum & partir de 80 % de la réalisation de l'objectif ; Dans le paragraphe « Objectif qualitatif », il convient
e 60 % du maximum & partir de 85 % de la réalisation de I'objectif ; de lre «le comité & constaté, pour Fobjectf

) o o d’EBITDA, que cet objectif, calculé sur la base de la
= 80 % du maximum & partir de 90 % de la réalisation de l'objectif ; parité de change 1£=1,175€, était atteint 3 101,02 %
« 00 % du maximum & partir de 95 % de !a réalisation de l'objectif ; des25%».

= 100 % du maximum & partir de 100 % de la réalisation de l'objectif, avec une évolution linéaire du pourcentage jusqu'au
plafond de 120 %.

Le 13 février 2018, le comité des rémunérations a examiné la performance du Président-directeur général par comparaison
du résultat obtenu avec les indicateurs cibles ci-dessus et formulé ses recommandations au conseil d’administration.

S'agissant du gritére du résultat net réalisé, pour permetire une comparaison 4 périmétre constant et méme taux de change
ct pour conserver des données véritablement comparables, le résultat net réalisé en 2017 a &té retraité au taux de change
sur la base duquel le budget avait été établi et pour exclure les gains de change net. Aprés retraitement, le niveau de
réalisation de I'objectif, tout comme le niveau de réalisation hors retraiterent, se traduit par un taux de réalisation de I'objectif
de résultat net de plus de 100 %. Le comité a noté que le bonus reste, dans chacun de ces cas, plafonné 4 150 000 euros.

Le comité a constaté, pour I'objectif ’EBITDA, que cet objectif, recalculé sur la base de la parité de change 1 £=1,175 €,
était dépassé et plafonné 4 120 % des 25 %.

S'agissant du refinancement, le comité a noté le refinancement partiel de la dette conclu le 6 juin 2017 qui permet au Groupe
de:

= réduire ses paiements annuels d'intéréts financiers d'environ 50 millions d’euros et ses charges financiéres au compte
de résultat estimé 4 7 millions d'euros par an, sur les cing prochaines années, et

= baijsser le coGt moyen annuel de son Emprunt 4 Long Terme hors indexation qui s'établit désormais en-dessous de 4 %
sur la méme période (par rapport & 6 % auparavant).

Le comité a salué le travail effeciué avec [a troisiéme étape de ks réorganisation financiére, en concrétisant un accord pour
racheter les obligations de catégorie G2 & leur porteur, FMS pour avancer dans ka clarification de sa structure et
corrélativement I'optimisation de son financement. Le comité a considéré gue cet objectif a été que totalement aiteint
(60 000 euros).

S'agissant du critére de la finalisation de la sécurisation du site sur le long terme, le comité a considéré I'adéquation des
dépenses et des mesures de sécurisation et la poursuite de la veille technologique. Le comité a agréé lapproche de la
sécurisation du site par un suivi de Fanalyse des risques et la mise en place de prévention intrinséque, par un choix de
dispositifs évolutifs adaptés. Le comité a apprécié les processus en place & trois niveaux (dépenses d'infrastructure,
mobilisation des forces humames ot relations avec les Etats) et leurs résultats, 1| a constaté la pleine réelisation de l'objectif

- (100 %).

Sur le projet ElecLink, le comité a apprécié les mesures de pilotage stratégique du prOJel de fagon é en organlser de bout
en bout son bon déroulement, dans le respect d’un équilibre qualité-colt-délai (100 %).

Sur lindice composite RSE, le comité a constaté, au vu des résultats 2017, comparés aux valeurs de référence, par une
amélioration sensible en matiére d'accidents, la réalisation de I'objectif et que le résultat de lndice RSE est réalisé 4 117 %.
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' En ce qui conceme la stratégie 4 long tenme, le comité a considéré la démarche d'ensemble, avec, notamment, 'examen -

du Plan sfratégique présenté au conseil d’administration dans le cadre du séminaire stratégique du conseil d’administration
du 20 octobre 2017, revisité dans le cadre de l'ammété du plan 4 5 ans lors du conseil d’administration du 18 décembre 2017,
Une synthése de la stratégie qui a sous-tendu ces plans est présentée en section 1.1.4 du présent Document de Référence.

Détails concernant la rémunération variable annuelle due au titre de I'exercice 2017

. . Taux de Montant do
Critéres Polds performance (euros}
Résultat net oo . . . 25% ) 117% ) 175845
EBITDA o, ' . 25% 101% 151 300
ElecLink _ L . o 0% . . 100% 60 000
Finalisation du refinancement de la dette : . ' 10% . 100% - . 60000 -
Consolidation de Ia sécurisation du site sur fe Iong terme ‘ 5% ' 100% 30000
Indica composite RSE ' : . . ’ " 10% . 117% " 70200
Stratégie a long terme S ©. 5% 100% 90 000

Par délibération du 20 février 2018, e oonseul d'administration a apprécue Ia performance du Président-directeur généra! par
comparaison du resullat obtenu avec les indicateurs cibles ci-dessus.

Suivant les recommandations du comité des rémunérations, le conseil dadm:mstrahon compte tenu des réalisations
constalées, a fixé la pari variable de la rémunération du Président-directeur général autitre de l'exercice clos le 31 décembre
2017 au montant plafonné de 600 000 euros, soit une réduction de 37 345 euros par rapport au montant qui aurait été da
par application des critéres, sans plafonnement. Le versement de cette remunerahon es! conditionné a I'approbation de
l'assemblée générale du 18 aviil 2018,

Awvantages en nature / Jetons de présence 2017

Pour I'exercice 2017, Jacques Gaunon a bénéficié d’'une indemnité pour usage de véhicule personnel, ce qui en application
de la politique « Car policy cash allowance », représente un montant de 800 livres par mais, soit un montant annuel de
10 944 euros (2016 : 9 600 livres ou 11 674 euros sur fa base du taux de change du compte de résultat de I'exercice 2016).

Jacques Gounon aregu les jelons de presence au titre de son mandat d’administrateur de GET SE (VDII' le tableau de la

. Section 5.4.1).

Retraite complementalre A cotisations définies / Prevoyance 2017

Le Président-directeur général ne bénéficie pas de régime de retraite 4 prestations définfes. Le Presudent-dlrecteur général
bénéficie, sur la partie frangaise de ses rémunérations, du régime supplémentaire de retraite ouvert 4 tous les cadres au-
dela de la tranche B des rémunérations. Ce régime de retraite, don! le graupe des bénéficiaires est plus large que le cercle :
des dirigeants mandalaires sociaux, n'est pas un régime 4 prestations définies. C’est un régime collectif 4 cotisations.
définies, qui; sur les bases actuelles, conférerait au Président-directeur général une rente estimée 4 4 392 euros par an’
(rente non réversible), dans I'hypothése d'un depart en retraite a 65 ans.

En ce qui conceme les cotisatians, I'assiette est e salaire annuel brut ventllé par tranches (A,B,C et au-dela de C) et les”
taux appliqués sont de 0,50 % sur la tranche A, de 0,50 % sur la tranche B, de 7,50 % sur la franche C et 0,00 % au-dela
de la tranche C. |l y a une exonération des charges saciales associées 4 la charge de la société dans lalimitede 5 % de la.

. rémunération plafonnée a cing fois le plafond annuel de sécunté sociale et un farfait social au taux de 20 % sur la partie-

exonérée. Sur le plan fiscal, les cotisations patronales sont déductibles du résultat.

En 2017, les cotisations patronales versées au titre de ce régime de retraite supplémentaire se sont élevées 48 276 euros. .. .

(2016 : 6 179 euros), sur un total de 77 737.euros (2016 : 70 265 euros) pour 'ensemble des intéressés.

Surla partie frangaise et anglaise de sa rémunératian, le Président-directeur général bénéficie d'un régime de base et d' un-
régime complémentaire de retraite. En 2017, les cotisations versées au litre de ce régime de retraite complémentaire se
sont élevées 4.19 562 euros (2016 : 19 258 euros) au utre de la part sa!anale et 431668 euros {2016 ; 31 172 euros) au
titre de la part patronale

Le Président-directeur général est couvert par le contrat de prévoyance; ainsi que par celui de la police individuelle
accidents; des salariés de GET SE.

Partie variable 3 long terme 2017~

Dans le cadre d'une gouvemance partenariale, o0 sont pris en compte les intéréts de I'ensemble des partenaires de
I'entreprise, Groupe Eurotunnel SE a mis en place des dispositifs d’association des salariés et des dirigeants aux
perfarmances de l'entreprise, dans un double souci d’alignement des intéréts des salariés et dmgeants avec ceux des

- aclionnaires el de maximisation de la valeur actionnariale. .... .-. . .. . ..

Le premier volet du dxsposmf vise & associer au développement de Ientrepnse les salariés non dlngeants por des plans
collectifs d’attribution gratuite d'actions ordinaires aux salariés. ll s'agit de plans collectifs. Comme pour les plans antérieurs,
le Président-directeur général a été exclu de la liste des salariés bénéﬁcnalres du p|an collectifs d' attnbutlon d'actions
ordinaires gratuites autonsé par 'assemblée générale du 27 awvril 2017, e

. Le second volet vise & favoriser la performance des dirigeants sur le lang terme, avec des actions gratuites de petformance.
: . E£RRATUM (p180)

Dans le paragraphe « Retraite complémentaire 3
cotisations définies / Prévoyance 2017 » cl-dessous,
il convient de hre « sur un total de 72 616 euros, soit
avec Electink 77 437 euros » au liey « sur un total
de 77737 eurps ».

®
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e conseil d'administration a veillé, comme pour chacune de ces attributions, 3 ce que l'attribution au Président-directeur
général ne dépasse pas 10 % de 'ensemble de I'attribution du plan 2017.

Actions gratuites sous condition de performance 2017

Pour l'exercice 2017, sur autorisation de l'assemblée générale du 27 avril 2017, qui a autorisé l'attribution de
1 200 000 actions ordinaires sous conditions de performance Jacques Gouncn s'est vu attribuer 120 000 actions ordinaires
gratuites, de 6,93 euros de juste valeur unitaire, sous conditions de performance. L'atribution définitive des actions
ordinaires repose sur la réalisation des trois critéres cumulatifs de performance suivants (I'un étant externe au Groupe et
les deux autres étant internes au Groupe) :

» la condition de performance externe (la « pondération TSR ») repose sur la performance moyenne dividendes inclus
{TSR) de ['action ordinaire Groupe Eurotunnel SE, sur une période de trois ans par rapport & la performance de l'indice
Dow Jones Infrastructure, Elle conditionne 40 % du volume attribuable. L’ aftribution définitive des actions ordinaires lige
3 cette condition variera en fonction de paliers d'atteinte de I'objectif sachant que :

- encas de TSR de l'action ordinaire GET strictement inférieur 3 la performance lindice sur la période, il n'y aura pas
dattribution ;

- encasde TSR de l'action ordinaire GET €gal 4 {a performance de llindice sur la péricde, 15 % du volume attribuable
sera attrbué ; lintégralité étant plafonnée & 40 % du volume attribuable.

» [a premiére condition de performance interne {la « pondération EBITDA ») repose sur la performarnce économique de
T'entreprise, appréciée par référence au taux moyen de réalisation de 'EBITDA, sur une péricde de deux ans couvrant
les exercices 2018 et 2019. Elle conditionne 50 % du volume attribuable. L'attribution définitive des actions liée & cette
condition variera en fonction de peliers d'atteinte de I'objectif, sachant que :

- en cas de taux moyen de réalisation de 'EBITDA 2018 et 2019 strictement inférieur 4 100 % de la moyenne des
EBITDA communiqués au marché par Groupe Eurotunnel SE pour les exercices 2018 et 2019, il n'y aura pas
d'aftribution ; et

- en cas de taux moyen de réalisation de I'EBITDA 2018 et 2019 égel 4 100 % de la moyenne des EBITDA
communiqués au marché par Groupe Eurotunnel SE pour les exercices 2018 et 2019, 15 % du volume attribuable
serait effectivement attribué ; Fintégralité &étant plafonnée a 50 % du volume atiribuable.

= enfin, la seconde condition de performance inteme (la « pondération RSE ») repose sur llindice composite‘: RSE Indice
RSE décrit dans la politique de rémunération ci-dessus. Elle conditionne 10 % du volume atiribuable.

Le nombre exact d'actions ordinaires qui sera acquis aux bénéficiaires au terme de la période d'acquisition sera fonction du
degré de réalisation de [a performance, sachant pour toute réalisation de Fobjectif en dega de 100 %, de I'objectif cible, il
ne sera procédé a aucune aftribution d'actions, qu'd compter de 100 % de réalisation, les attributions se feront selon une
échelle progressive par paliers, en fonction du degré de réalisation des objectifs et sachant que 100 % des actions ne seront
acquises que si [a performance globale pondérée atteint 112 %.

Plans LTl disponibles en 2017
Aucun plan d'options ou d'actions sous conditions de performance n'est devenu disponible au cours de l'exercice 2017.

Les actions de préférence B, décrites en section 8.2.2 du présent Document de Référence et dont 'émission a été autorisée . . -+

par lassemblée générale extraardinaire du 29 avril 2014, ne pourront étre converties en actions ordinaires que le
29 avril 2018, en fonction de I'évolution du cours moyen de bourse des actions ordineires entre la date d'attribution
(8,17 euros) et le cours moyen & la date de conversion, délerminé par référence a la moyenne des six derniers mois,
précédant la date de conversion. Les actions de préférence C décrites en section 8.2.2 du présent Document de Référence
ne sont pas encore acquises.

Trois plans d'options sont en cours dans Fentreprise - conformément & l'autorisation conférée par I'assemblée générale
mixte du 26 mai 2010, le conseil d’administration, a procédé, 3 des aftributions d'options te 16 juillet 2010 (Plan 2010), le
21 juillet 2011 (Plan 2011) et le 20juillet 2012 {Plan 2012). Toutes ces options étaient soumises & des conditions de
performance extemes et intemes (EBITDA, dividendes, cours de bourse) :

= Pour le Plan 2010, toutes les conditions de perfarmance onl été atteintes et donc, 100 % des options sont acquises.
= Pour le Plan 2011, la moitié des conditions de performance a été atteinte et donc, 50 % des options sont acquises.
= Pourle Plan 2012, 75 % des conditions de performance ont été atteintes et donc, 75 % des options sont acquises.

b) La rémunération du Directeur général délégué 2017

Frangois Gauthey est Directeur général délégué de Groupe Eurotunnel SE depuis le 1% mai 2016. Son contrat de travail est
suspendu pendant toute la durée de son mandat de Directeur général délégué.

La rémunération du Directeur général délégué, Francois Gauthey, décidée par le conseil d’administration sur proposition du
comité des nominations et des rémunérations, a été constituse en 2017 :

= d'une rémunération fixe annuelle ; )

« d'une remunération variable annuelle soumise a des conditions de performance ;
= d'un avantage en nature ; '
» d'un régime de retraite supplémentaire 4 cotisations définies ;

» d'une rémunération variable long terme sous la forme d'actions gratuites doni l'attribution est soumise 4 des conditions
de performance.
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Partie er annuelle 20017 - - - e

La part fixe de la rémunération du Directeur général délégua, a été de 125 000 euros pour la pénode du 1% janvier au 30
avnl 2017, sur la base d'une rémunération fixe brute annuelle de 375 000 euros, et de 260 000 euros pour la période du 1¢
mai au 31 décembre 2017, sur la base d'une rémunération fixe brute annuelle de 390 000 euros & compler du 1" mai 2017,
soif un total de 385 000 euros, di au tifre de 'exercice 2017.

Partie variable annuelle 2017

La rémunération variable annueile du directeur général délégué est plafonnée 4 65 % de la rémunération fixe,
Pour 2017, le conseil d'administration avait fixé Jes deux critéres financiers suivants :

Objectifs financiers :

= QObjectif cible EBITDA consolidé (25 %) : arrété le 28 février 2017 530 mI"IOI"IS d'euros pour 2017 au taux de change
de 1 £=1,175€; ‘

= Cash flow apérationnel consolldé de I'année, par comparaison avec le cash flow opératlonnel prevu eu budget (25 %)
Objectifs quantifatifs : ‘ _ ) :

* Finalisation du pracessus de refinancement (15 %). ' o '
* Eleclink (15 %) : comréle opérationnel du projet (délais et maitrise du budget)

= Europorte (10 %) : réalisation du plan d'amélioration des performances prévues au budget : cotéres quanhtaufs f ixés
d'aprés la réalisation des abjectifs budgétaires. |

Objectifs qualitatifs
= Plans d'investissamants du segment de la Llarson Fixe (10 %).

Le comité des rémunérations a considéré, le 13 février 2018, que I'objeclii: d'EBITDA a été atteint 4 101,02 % (64 021
euros) et I'objectif de cash-flow opérationnel & 103,52 % (65 539 euros).

Le comité a salué le travail effectué avec la troisiéme étape de sa réorganisation financiére en concrétisant un accord pour
rachetar ses obligations de catégorie G2 A leur porteur, FMS paur avancer dans la clarification de sa structure et
corrélativement l'eptimisation de son financement. Le comité a considéré que cet objectif a été totalement atteint (38 025
euros) .

Le comité a apprécié les mesures prises en matiére de contrdle opérationnel du projet ElecLink (100 %). -

S'agissant d'Europorte, le comité a constaté la réalisation du plan d'amélioration des perfarmances préavues au budget,
d'aprés la réalisation des objectife budgétaires, tant en termes d'EBITDA; que de résultat net (120 %).

S'agissant des plans d'investissement, le comité, a pris notamment en considération, la capacité du Directeur général
délégué, a revair les projets de plans d'investissements du segment de Ja Liaison Fixe, en fonction de la difficulté, du colt
et des gains potentiels, & mettre ces plans en perspective avec la stratégie d'investissement du Groupe et les apprécier, 4
moyen ef 3 Iong terme, au regard des atouts de I'entreprise, leur réalisme en termes de repport coills / avantagas et leur.
capacité a créer de la valeur.

Détails concernant Ja rémunération variable annuelle due au titre de lexercice 2047 .

Taux de Mantantda '

Critéres ° ne o B * - Poids performance {euros}-
EBITDA | . 25% 101% . 64 021
Cash flow opérationnel - : 25% 104% 65 599-
Finalisation du processus de refinancement de la dette . . .. 15% © o 100% 38025
ElecLink ' _ 15% ©100% 38025
Europorte ‘ 10% - 120% 30420

Plans d'investissements de la Liaison Fixe 10% 120% 30420 -

Par déhbereuon du 20 février 2018, le conseil d'administration a apprécié la perforrnanoe du Dlrecleur général délégue par

" comparaison du résultat obtenu avec les indicateurs cibles ci-dessus.

Suivant les recommandations du comité des rémunérations, la conseil d'administration, compte tenu des réa[isatjons
constatées, a fixé la part variable de la rémunération du Directeur général délégué au titre de 2017 au montant plafonné de
253 500 euras, soit une réduction de 13 011 euros par le jeu du plafond. Le versement de cette ramunération est conditionné

A l'approbahon de 'assamblée générale.

Avantages ep nature 2017~ ' -

Le Directeur général délégué a bénéf cié d une v0|ture de société, soit un avantage en nature de 242 42 euros par mois.

Retraite complémentaire a cotasatrons définies / Prévoyance 2017

Le Directeur général délégué ne bénéficie pas de régime de retraite mﬁhons définies” |l bénéficiait d'un"régime—- —
supplémentaire de refraite ouvert 4 tous les cadres au-deld de la tranche B des rémunérations. Ce régime da retraite, dont
le groupe des benéficiaires est plus large que le cercle des difigeants mandataires sociaux, n'est pas un régime 4 prestalions
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définies. C'est un régime collectif a cofisations définies, qui, sur les bases actuelles, conférerait au Directeur général délégué
une rente estimée 3 8 633 euros par an {rente non réversible), dans hypothése d'un départ en retraite 4 65 ans.

En 2017, les colisations patronales varsées au filre de ce régime de retraite supplémantaire a cotisations définies se sont
élevées 8 12 553 euros sur un total de 72 616 euros pour 'ensemble des intéressés.

Le Directeur général délégué bénéficie d'un régime de base et d'un régime complémentaire de retraite. En 2017, les
cotisations versées au titre de ce régime de retraite complémeantaire se sont élevéas a 24 453 euros au titre de 1a part
salariale et 4 39 583 euros au titre de la part patranale.

Le Directeur général délégué est couvert par le contrat de prévoyance, ainsi que par celui de la police individuelle accidents,
des salariés de GET SE.

Indemnité de prise de fonction
Il n'a pas été attribué d'indemnité de prise de fonction a Frangois Gauthay, non plus que d'indemnité exceptionnelle.

Partie variable 4 long terme 2017

Paur I'exarcice 2017, Frangois Gauthey s’est vu attribuer 105 000 actions gratuites, de 6,93 euros de juste valeur unitaire,
sous conditions de performance dont l'attribution a été autorisée par I'assemblée générale du 27 avnl 2017, lagquelle a
autorisé I'attribution de 1 200 000 actions ordinaires sous conditions de performance. L'attribution définitive des actions
ordinaires repose sur la réalisation des trois critéres cumulatifs de performance suivants (I'un étant exteme au Groupe et
les deux autres étant inlemes au Groups) ;

» la condition de performance exteme (la « pondération TSR ») repose sur la performance moyenne dividendes inclus
(TSR) de I'action ordinaire Groupe Eurctunnel SE sur une périade de trois ans par rapport a la parformance de lindice
Dow Jones Infrastructure. Elle conditionne 40 % du volume attribuable. L' attribution définitive des actions ordinaires liée
a cette condition variera en fonclion de paliers d'atteinte de I'objectif sachant que :

- encas da TSR de I'action ordinaire GET strictement inférieur 4 l'indice sur la période de trois années précitée, iln'y
aura pas d'aftribution ;

- en cas de TSR de l'action ordinaire GET égal a l'indice sur 1a période de frois années précitée, 15 % du volume
attribuable sera attribug ; Vintégralité étant plafonnée a 40 % du volume atiribuable.

= la premiére condition de performance interne {la « pondération EBITDA ») repose sur [a performance éodf‘lamique de
I' entreprise appréciéea par référance au taux moyen de réalisation de I'EBITDA, sur une période de deux ans couvrant
les exercices 2018 et 20189. Elle conditionnea 50 % du volume attribuable. L'attribution définitive des actions hée a cefte
condition variera en fonction de paliers d’atteinte de {'objectif, sachant que :

- en cas de taux moyen de rézlisation de I'EBITDA 2018 et 2019 strictement inféreur a 100 % de [a moyanne des
EBITDA communiqués au marché par Groupe Eurotunnel SE pour les exercices 2018 et 2019, il n'y-aura pas
d'attribution ; et

- en cas de taux moyen de réalisation de I'EBITDA 2018 et 2019 égal 4 100 % de la moyenne des EBITDA
communiqués au marché par Graupe Eurctunnel SE pour les exercices 2018 ef 2019, 15 % du volume attribuable
serait effactivement attribué ; l'intégralité étant plafonnée a 50 % du volume attribuable.

« anfin, lo seconde condition de performance inteme (la « pondération RSE ») repose sur l'indice composite RSE
{I'« Indice RSE ») décrit ci-dassus dans la politique de rémunération, pour I'axercice 2018. Elle conditionna 10 % du
volume affribuable.

Le nombre exact d'actions ordinaires qui sera acquis aux bénéficiaires au tarme de la période d'acquisition sera fonction du
degré de réalisation de la performance, sachant pour toute réalisation de I'objectif en de¢a de 100 %, de I'objectif cible, il
ne sera procédé A aucune aftribution d'actions, qu'a compter de 100 % de réalisation, les attributions sa feront selon une
échelle progressive par paliers, en fonclion du degré de réalisation des objectifs et sachant que 100 % des actions ne saront
acquises que si la parformance globale pandérée atteint 112 %.

Plans LTl disponibles en 2017
Aucun plan d'aptions ou d’actions sous conditions de performance n’est devenu disponible au cours de l'exercice 2017,
Frangois Gauthey a rejoint I'entreprise en 2016. Il ne bénéficie pas des plans antérieurs a son amrivée.

5.1.3 EVALUATION DE L’ALIGNEMENT DE LA REMUNERATION PAR RAPPORT A LA PERFORMANCE

Le comité des nominations et des rémunérations, pour apprécier [a rémunération avec le rendement glabal pour
{'actionnaire, a disposé de deux anzalyses comparalives, réalisées par un cabinet indépendant spécialisé dans les études
de rémunération des dirigeants (Mercer).

La premiére élude avait pour objet de mesurer la rémunération relative du Président-directeur général et du Directeur
général délégué par rapport a ses comparables. Cette étude portait sur les rémunérations des président-directeurs généraux
d'un panel intersectoriel de 23 entreprises frangaises du SBF 120, présenlant des caractéristiques communes avec le
Groupe, en termes d’effectif et de chiffre d’affaires. La comparaison de la rémunération du Président-diracteur général et
de la rémunération du Directeur général délégué avec la pratique de ces sociélés a montré ce qui suit :

= larémunération fixe annuelie de Jacques Gounon (500 000 euros) se situe en dega du premier quartile (663 000 euros} ;
elle est trés inférieure & la moyenne (773 900 euros) ;

* la rémunération variable annuelle 2016 de Jacques Gounon (550000 euros) se situe entre le premier quartile
{537 700 euros) et la méadiane (774 700 euros) ; elle est trés inférieure 4 la moyenne {794 500 euros) ;

'DOCUMENT DE REFERENCE 2017 — GROUPE EUROTUNNEL SE

®




- {(5) REMUNERATION DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

= Jarémunération & long terme en actions 2016 de Jacques Gounon, se situe dans la médiane (602 300 euros) ; :

| )
| s larémunération totale annuelle 2016 de Jacques Gounon es! inférieure a la médiane (1 293 100 euros) et 4 la moyenne
| du panel (2 352 600 euros) ; et

= lastructure de la rémunération de Jacques Gounon présente une part de 1a rémunération variable (70 %) plus importante
que pour les sociétés concernées ;

= larémunération fixe annuelle de Frangois Gauthey (390 000 euros en année pleine) se situe quasiment dans la médiana
{400 000 euros) et est dans la moyenne (391 800 euros) ; sa rémunération variable annuelle maximale potentielle se
situe dans la médiane (258 300 euros) et se traduit par un total cash annuel supérieur au premier quartile (430 200
euros) et inféneur 3 1a moyenne (720 800 euros) Sa rémunérahon 2 long terme en actions 2017 est supéreure au
troisiéme quartile.

La seconde étude avait pour objet d'apprécier I évolunon de la remunératlon du Prés:dent—dlrecteur général par rapport a
celle de Ia performance relative de I'enfreprise, par comparaison au panel de pairs retanus pour fe ‘calcu! de lindice sectoriel
du Groupe : Abertis Infraestructuras SA, Atiantia SpA, Eiffage SA, Engie SA, Ferrovial SA, Firstgroup PLC, Flughafen Zurich
AG, Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, National Grid PLC, Stagecoach Group PLC et Vinci SA,

La performance de ces sociétés a été mesurée 4 partir de trois indicateurs de performance @ le chiffre daffalres le
rendement total de Yavoir des actionnaires (Total Shareholder Return) et le résultat ned. Les résultats de ces trois indicateurs
onl été comparés avec Févolution sur trois années, de la rémunération du Président-directeur général de’' Groupe
| Eurotunnel SE, si ce n'ast toutefois, que pour les totalisations analysées dans cetfte seconde étude, pour reprendre la
| méthode de certains analysies, les différents instruments octroyés dans le cadre de la rémunération 4 long terme en actions
_ne sont pris en comple qu'au moment od ils sont réalisés, cest-3-dire lorsque foutes les conditions éventuelles de
performance rattachées aux différents instruments onl éié remplies. Ainsi, pour les plans d'stiribution d’'options, 1a valeur
des opiions octroyées aux dirigeants d'entreprises a été appréciée au moment ol elles peuvent éfre exercées, dans la ‘
mesure ol les conditions de performance ont été atteintes. '*

Cette analyse a montré une mesure d'alignement de [ rémunération totale de Jacques. Gounon pour le Groupe, avec un
coefficiant de corrélation de 0,64 4 comparer 4 une mesure d'slignement optimal de un. . ;

‘ 5.1.4 MONTANT TOTAL DES SOMMES PROVISIONNEES OU CONSTATEES PAR AILLEURS PAR GET SE ET SES
) FILIALES AUX FINS DU VERSEMENT DE PENSIONS, DE RETRAITES OU D'AUTRES AVANTAGES

Y 2

Jacques Gounon et Frangois Gauthey ne bénef' cient d'aucune mdemnné Spé(‘.‘.lf ique de dépan en retraite.

5.2 TABLEAUX'RECAPITULATIFS DES ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU' ATTRIBUEE AUX
DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

Nt La loi n°2016-1691 du 9 décembra 2016, dite « loi Sapin 2 », dont les modalités d'application sont précisées par le decrel
n°"2017-340 du 16 mars 2017 a mis en place un dispositif de double consultation des actlonnau'es sur la rémunération des
mandataires dingeants sociaux :

- une consuitation ex anfe sur la politique de rémunération ; et '
= une consultation ex post sur la rémunération versée au titre de Fexercice passé.

" L'assemblée ¢ genera[e ordinaire du 18 avril 2018 va étre appelée A statuer sur les é!éments de rémunération versés ou " r
attribués au tifre de 'exercice 2017. .

Les éléments de rémunération variables ou exceptionnels ne pourront éfre versés qu'aprés approbation par I'assemb!ée
générale.

Les éléments de la rémunération due ou atiribuée aux dirigeants mandataires sociaux au fitre de l'exercice clos la 31
décembre 2017 sont présentés dans les tableaux suivants. .

!

£
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5.2.1 ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE AU TITRE DE L’EXERCICE 2017 A JACQUES
GOUNON, PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Eléments de

rémunération

Président-directeur Montant da

genéral ___{euros) Commentaires

Rémunération fixe 500 000 Rémunération fixe brute annuelle fixée par le conseil d'administration, le 1% avril 2013.
Rémunération 600000 Cible : 120 % de la rémunération brute fixe annuelle ; maximum 120 % de la rémunération brute

variable annuelle

fixe annuelle.

Au cours de la réunion du 20 février 2018, le conseil d'administration, sur recommandation du
comité des rémunérations a évalué le montant de la pari variable de la rémunération annuelle
de Jacques Gounon au titre de I'exercice 2017. Le montant de |2 part variable de la
rémunération annuelle s'établit 4 637 345 euros, soit 127,47 % de la part fixe, que le conseil
d'administration, en application de 1a politique de rémunération 2 plafonné 4 600 000 euros.

Critéres financiers :
= Résultat net : en ligne avec le budget : 25 % du bonus totat
= EBITDA: en ligne avec Fobjectif cible d'EBITDA 2017 publié : 25 % du bonus total

Quanbtatif

= Eleclink : 10 % du bonus total

=« Refinancement : 10 % du bonus total

« Consolidation de la sécurisation du site sur fe long terme ; 5 % du bonus total
* Indice composite RSE : 10 % du bonus total

Qualitalifs
« Stratégie 3 long terme : schéma d'orientation stratégique : 15 % du bonus total

Le versement de cette rémunération est conditionné & Fapprobation de Fassemblée générale.

Rémunération nfa Jacques Gounon n'a hénéficié d’aucune rémunération variable pluriannuelle.

variable . . . . . |

plurlannueie Le principe d'une rémunération variable pluriannuelle n'est pas prévu.

Rémunération n/a Jacques Gounon n'a bénéficié d’aucune rémunération variable différée. -
variable différée

Le principe d'une rémunération variable différée n'est pas prévu.

Jelons de présence 72 050

{avant retenue 3 la source ou prélévement libéraigire)

Rémunération n/a
exceptionnelle

Jacques Gounon n'a bénéficié d'aucune rémunération exceptionnelle.
Le principe d’'une rémunération exceptionnelle n'est pas prévu.

Aftribution de 831600
stock-options et f ou

d'actions de

performance

120 000 actions gratuites sous conditions de performance.

100% soumises a des conditions de performance sur trois années :
» Condtion de performance interne (50 %) ; performance économique du Groupe appréciée
par référence au taux moyen de réalisation des objectis EBITDA annoncés au marché pour
les années 2018 et 2019.
= Condition de performance externe (50 %) : e
- TSR {40 %): performance boursiére de f'action ordinsire GET SE comparée 4 la
performance médiane des composants de l'indice DJI (dividendes inclus) sur une période
de 3 ans.
- Condition de performance RSE {10 %) : 13 performance de YVindice Composite RSE cible
2018.

Pourcentage du capital : 0,02 %.

La juste valeur (6,93 euros) en date d’attribution des droits attribués au titre du plan a été
calculée en appliquant le modéle Monte Carlo.

Aulorisées par Fassemblée générale mixte 27 avril 2017 (16%™ résolution) et attribuées par
décision du conseil d’administration du 15 juin 2017

Avantage en nature 10 944

Jacques Goungn a bénéficié d’'une indemnité pour usage de véhicule personnel selon la police
en vigueur dans I'entreprise et qui représente un montant de 800 livres par mois.

Indemnité de prise  N/A
ou de cessation de
fonction

La société n'a pris aucun engagement au titre de 12 cessation des fonctions du dirigeant
mandataire socist.

Indemnité de non N/A
concurrence

Nl nexiste pas de clause de non concurrence.
Jacgues Gounon ne bénéficie pas de clause de non concurrence.

Régime de retraite  Aucun montant

Jacques Gounon bénéficie, sur la partie frangaise de ses rémunérations, du régime

supplémentaire n'est d0 autitre supplémentaire de retraite ouvert & tous les cadres au-dels de ta tranche B des rémunérations ;
de exercice ce régime de retraite, dont le groupe des bénéficiaires est plus large que le cercle des dirigeants
clos mandataires sociaux, nest pas un régime & prestations définies. Cest un régime collectif 4
cotisations définies visé par F'article 83 du Code Général des Impdts et I'article L. 242-1 du Code
de la sécurité sociale.
ERRATUM {p185})

Dans Je tableau  c¢i-dessus, la
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Eléments de

rémunération

Président-directeur Montant dd

général {eurcs) Commentaires

Régimes collectifs
de prévoyance et de
frais de sante

Jacques Gouncn bénéficie du régime collectif de prévayance et de frais de santé en vigueur au
sein de la saciété.

L'obligation de vote de lassemblée résulte de [a loi du 26 juillet 2005. La décision consistant &
faire bénéficier Jacques Gounon de ce régime est antérieure a ce texte ; cette décision n'étant
pas soumise 4 la procédure des conventions réglementées, iln'y a pas lieu de faire ratifier cette
- convention par 'assemblée sur rapporf pamcuher des commissaires {L. 225-42 du Code de
. commerce). ’

¢

Actions sous conditions de performancé attribuées a Jécqués Gounon au cours de I'exercice .

.t

‘ f -

L : Plan 201 T AN D .

Nombre d'actions graturtes sous conditions de performance atfribu¢es durant” §. . T oL '

" fexercice 120 ouq - D
Valorisation des acticns selon la méthode retenue pour les comptes 6,93 euros™ par action sous condmons de performance
consolidés soit 831 600 euros pour 120 000 actions ordinaires -
Date d'acquisition juin 2020 '
Date de disponibilité ' juin 2020 ) -
Condition de performance ’ Section 5.1.1 ¢) du présent Document de Référence.

*  lajuste valeur en dafe d'attribution des droits attnbués a été calculée en applquant le modéle Monte Carfo. | -

Tableau récapitulatif des rémunérations : Jacques Gounon, Président-directeur général

2016 . 2015

Montants brut en euros . dus! versés? dus’ versés’
Rémunération fixe 500 0007 ) ) 49_9 305- 500000 498 203* 500 000 500 138
Rémunération variable S ]
annuelle 6000007 -, T 55041333, 855 000 T 4883955 495' 00 500109%% -
Rémunération variable . oL . ! . . .
pluriannuelle . a- . . nlazi nfa nfa n/a na.
Rémunération - E '
exceptionnelle - © nlas nfa. na - n/a ‘nfa - . n/a !
Jetons de présence 72050 - 50435% 69 050 48 3354 65 650 - 459554

‘  Avantages en nature " TT10944= - 710 944+ 11674 - 11674~ 8910 -~ - 8910
Total £ 14829944 1“111 097+ ¢ 1135724 1 046 607 1 069 560 1055112,

1 Montants dus au titre de fexercice.

2  Montants payés au cours de 'exercice. Les parts variables annuelles atrnbuées au cours d'un exercice sont liquidées au cours de fexercice suivant. La
rémunération variable versée en 2017 correspond A la mise en paiement de la rémunération variable due au itre de fexercice 2016

3 Montant en tout ou partie verse en livres ef dant Ia contrevaleur, refraitée ci-dessus en eurcs au taux de change du compta de résultat, refidte les varations
du cours de change au cours de f'exercice, les montants eﬂ‘ectrvement versés surla base du taux de change effectif au moment considéré oorrespondant
aux montants dus.

4 Aprés imputation du prélévement libératoire de 30 % (271 615 euros en 201 7).

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions : Jacques Gounon, Président-directeur général . . -

. . - . + . Exercice )
Montants brut en euros 2016
Rémunérations dues au titre de l'exercice _ i 1182994 g 1135724
Valorisation des rémunérations pluriannuelles attribuées au cours de l'e:_:ercice ; na= } n/a
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice . nia- nfa
Valorisation des actions de préférence / performance attribuées au cours de l'exercice g 831600+ g 615600
Total= - - + - . . . ke 2014 5%4: } 1751324

@
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REMUNERATION DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant I'exercice 3 Jacques Gounon par I'émetteur et par
toute société du Groupe

No. et date du plan 3 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Nature des options Beooomo-
{achat ou souscription) : . nfa n/a nfa nfa nfa achat achat achat
Valorisation des options & ol
selan la méthode oL
retenue pour les . |
comptes consalidés : nfa i nla n/a nfa nfa 213euros 2,69euros 2,02euros
Nombre d'options < T v
attribuges durant : -
lexercice i nfa - n/a nia nfa n/a 137 000 130 000 116 000
Prix d'exercice 3 nfa “{ n/a nfa nla nfa 6,33euros 7,52euros 6,42 euros
Périade d'exercice : ‘nfa: n/a n/a n/a nfa juillet 2016 juillet 2015  juillet 2014
% %
3 H

<juillet 2022  -juillet 2021  -juillet 2020

Les caractéristiques et conditions d’exercice des plans de stock-options 2010, 2011 et 2012 sant rappelées en note E.5.1
des états financiers consolidés figurant en section 2.2.1 du présent Document de Référence.

Options de souscription ou d’achat d’actions levées durant Pexercice par Jacques Gounon

No. el date du plan Plan 2010 Plan 2010 Plan2010 Plan2011 Plan 2011 Plan 2012
Valarisation des options selon la méthode

retenue pour les comples consalidés (en euras) 2,02 2,02 2,02 2,69 2,69 2,13
Nombre d'options levées durant lexercice 20872 8128 29000 14 200 18 300 29 075
Prix d'exercice {en euros) 6,42 6,42 6,42 7,52 7,52 6,23
Date de levée 05/01/2017  30/05/2017 28/12/2017 30/05/2017 28M2/2017 281272017

Trais plans d'options sant en cours dans lentreprise : conformément & lautorisation conférée par Fassemblée générale
mixte du 26 mai 2010, le conseil d’administration, a procédé, 4 des attributions d’aptians le 16 juillet 2010 (Plan 2010), le
21 juillet 2011 (Plan 2011) et le 20 juillet 2012 (Plan 2012). Tautes ces aptions étaient saumises a des conditians de
performance externes et internes (EBITDA, dividendes, cours de bourse) :

» Pour le Plan 2010, toutes les conditians de performance ont été atteintes et done, 100 % des optians sant acquuses
* Pour le Plan 2011, la maitié des conditians de perfarmance a été atteinte et donc, 50 % des optians sant acquises.
= Pourle Plan 2012, 75 % des conditions da perfarmance ont été atteintes et done, 75 % des options sant achuises.

Actians sous conditions de performance devenues dispanibles durant 'exercice pour Jacques Gounon

No. et date du plan % n/a
Nombre d'actions devenues dispanibles durant l'exercice Lo nfaz
Conditions d'acguisition § e n/a
Année d'sttribution & ; ©onfa:r

Aucun plan d’actians sous conditians de perfonmance n’est devenu disponible au cours de l'exercice 2017. Les actions de
préfarence B, dont 'émission a été autorisée par 'assemblée générale extraordinaire du 29 avril 2014, serant convertibles
en actions ordinaires la 29 avril 2018, en fonction de I'évolution du cours mayen de baurse des actions ardinaires entre la
date d'attribution (8,17 euros) et le cours moyen 4 la date de conversian (29 avril 2018), déterminé par référence 2 la valeur
la plus élevée das moyennes ci-dessaus :

» ala moyenne des six demiers mois, précédant la date de conversian ; ou

= ala mayenne des cours de rachat das actians ordinaires détenues en autocontrdle par la société a la date d'attribution
ou 4 la date de conversian, conformément aux articles L. 225-208 et L. 225-209 du Cade de commarce.

A la date du 20 février 2018, sur la base du cours moyen de I'action ordinaire das six demiars mois, le ratio de conversion
des actions de préférence B en aclions ordinaires serait de 3 724 actions ordinaires, contre un ratio maximum de
5 000 actions ordinaires par actions de préférance B, pour un objectif cible & 100 % fixé a 11,50 euras, sait une réalisation
474 %.
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Les actions de préférence C, dont I'émission a été autorisée par l'assemblée générale mixte du 29 avrnl 2015, dans ses -
résolutions 12 et 13, ne sont pas encore disponibles.

Tableau récapitulatif des rémunérations variables plurfannuelles

SRR 201 7R | 2016 2015
na } nfa n/a

Jacques Gounecn

i

Contrat de travail : Jacques Gounon, Président-directeur général

Indemnités ou avantages

dus ou susceptibles
d’étre dus a raisonde la

' cessationoudu -  Indemnités relatives

Contrat de travail Régime de retraita changement de 4 une clause de

GETSE supplémentaire fonctions - non concufrrence

Ouij Non Oui Non < Oui Non Qui . Non

-+ 2007 Acejour R 4 X X X

522 ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE AU TITRE DE L'EXERCICE 2017 A FRANCOIS
GAUTHEY, DIRECTEUR GENERAL DELEGUE'

»

Eléments de -

rémunération . ) )
Oirecteur général  Montant . ‘ : ’
délégqueé __{euros} Commentaires . f '

Rémunération fixe 385 000 Ré&munération fixe brute annuelle pour la période 1% janvier su 30 avrl 2017 : 125000 euros

{montant annuel ; 375 000 euros) et pour la période 1% maiau 31 décembre 2017 : 260 000 euros
{montant annue! : 390 000 euros).

Rél:nunération 253 500 Cible : 65 % de la rémunération brute fixe annuelle.
vaniable annuelle 253 500 euros sur la base de [a réalisation des critéres suivants ;

, Objectifs financiers :
= Objectif cible d'EBITDA : 25 % du bonus total
= Cash-flow opérationnel : 25 % du bonus total

Objectifs quantitatifs : '
. = Finalisation du processus de refinancement de la dette : 15 % du bonus total
S e = ElecLink : 15 % du bonus total. e
* Eurcporte : 10 % du bonus total

Objectifs qualitatifs :
= Plans d'investissements de la Liaison Fixe : 10 % du bonus lotal

Au cours de la réunion du 20 février 2018, le conseil d’administration, sur recommandation du
comité des rémunérations a évalué le montant de la part varizble de la rémunération annuelle de
Frangois Gauthey au titre de l'exercice 2017 & 266 511 euros. Le conseil d'administration, en
application de la politique de rémunération, a plafanné la rémunération variable & 253 500 eurcs.

Rémunération N/A Frangois Gauthey n'a bénéficié d'aucune rémunération variable pluriannuelle.
variable
. pluniannuelie
Rémunération N/A' Frangois Gauthey n'a bénéficié d'aucune rémunération variable différée.
variable différée
- Jetons de présence - N/A - B Frangois Gauthey n'étant pas membre du consell d'administration de GET SE ; il n'a pas requ de

@

jetons de présence.

Rémunération N/A . Frangois Gauthey n'a bénéficié d'aucune rémunération exceptionnelle.
exceptionnelle :
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Eléments de

rémunération

Directeur général  Montant

délégué {euros) Commentaires

Attribution de stock- 727 650 105 000 actions gratuites sous conditions de performance en 2020.

gPalgi[;Sn:t dieou 100% soumises 4 des conditions de performance sur trois années :

perfarmance * Condttion de performance inteme (50 %) : performance économique long-terme du Groupe
appréciée par référence au taux moyen de réalisation des objectifs EBITDA annoncés au

marché pour les années 2018 et 2019.

= Condition de performance exteme {50 %) :

- TSR (40 %): performance boursiére de Vaction ordinaire GET SE comparée 4 ia
performance médiane des composants de Iindice DJ {dividendes inclus) sur une période
de 3 ans.

- Condition de performance RSE (10 %) : la performance de Findice Composite RSE cible
2018.

Pourcentage du capital . 0,02 %.
Lajuste valeur en date d'atlribution des droits attribués au titre du plan a été calculée en appliquant
le modéle Monte Carlo.
Autorisées par I'Assemblée générale mixte 27 avril 2017 (16*™ résolution) et attribuées par
décision du conseil d'administration du 15 juin 2017,

Avantage en nature 2909 Frangois Gauthey a bénéficié d'une voiture de société, soit un avantage en nature de 242,42 eures
par mois.

Indemnité de prise  N/A Frangois Gauthey n‘a bénéficié d'aucune indemnité de prise de fonction.

ou de cessation de

fonction

Indemnité de non NA Frangois Gauthey ne bénéficie d'aucune indemnité de non concurrence.

concutrence

Régime de retraite
supplémentaire

Aucun montant
nest di au titre
de fexercice
clos

Frangois Gauthey a bénéficié du régime supplémentaire de refraite ouvert 4 tous les cadres au-
dela de [a tranche B des rémunérations ; ce régime de retraite, dont le groupe des bénéficiaires
est plus large que le cercle des dirigeants mandataires seciaux, n'est pas un régime 4 prestations
définies. C'est un régime collectif 4 cotisations définies visé par 'article 83 du Code Général des
impots et lfarticle L. 242-1 du Code de Ya sécurité sociale.

Régimes collectifs
de prévoyance et de
frais de santé

Cette décision a été soumise 4 la procédure des conventions réglemantées et cefte convention a
été soumise au vote de lassemblée sur rapport des commissaires (L. 225-40 du Code de
commerce). Frangois Gauthey a bénéficié du régime collectif de prévoyance et de frais de santé
en vigueur au sein de la société.

Aucune convention de prestation de service n'a été conclue avec les mandataires dirigeants sociaux.

Actions sous conditions de performance et actions de préférence convertibles en actions ordinaires attribuées
durant I'exercice a Frangois Gauthey par 'émetteur et par toute société du Groupe

Nombre d'actions de préférence / actions gratuites sous i -

} i
conditions de perfarmance attribuées durant Fexercice £105 000" . ) . . ] ) - 3
Valorisation des actions selon ta méthode retenue pour les %6,93 euros par action SOI:IS condition de performance, soit 727 650 :
comples consolidés  euros pour 105 000 actions ordinaires.- - o g
Date d'acquisition : juin 2020 - R X o . ’;;
Date de disponibilite Fjuin 2020 : i . - g

ERRATUM (p189)

Dans

le tableau  ci-dessus, la  colonne

« Commentaires », la ligne « Attribution de stock-
options et/ou d'actions de performance » il convient
de lire « a la performance de I'indice D)l » au lieu de
«a la performance médiane des composants de
- lindice Di v,
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Tableau récapitulatif des rémunérations : Frangois Gauthey, Directeur général délégué

REMUNERATION DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

* . 2016 {8 mois)

Montants bruf en evros R dis) Mk versé: dus’ versés?
Rémunération fixe ) ;385 000 - 401 6674 ¢ 250 000 233333
Rémunération variable annuelle T 253500 - 161687 . 161687 -
Rémunération variable pluriannuelle T -l 77 nfa n/a na
Rémunération exceptionnelle L. na- nfa . nfe
Jetans de présence -+ alar. - . nla. nia n/a
Avantages en nature 29509 - = 2509 1669 1669

' Total i B41409°° : - 5662637 ] 413 356 - 235002

Montants dus au titre de f'exercice.

201 506 euros net de charges (31 627 euros).
Dont 16 667 euros dus au titre da 2016,

W N

+

Montants payés au cours de l'exercice. Les parls vanables annuelies aﬁn‘buées au cours d'un exercice sont liquidées au cours de l'exercice suivant. La
rémunération variable annuelle versée en 2017 comespond & la mise en paiement da la rémunération vardable due au tire de l'exercice 2016. : ’

. Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions : Frangois Gauthey, Directeur général délégué'

. Exercice

Montants brut en euros 2016
Rémunérations dues au titre de Pexercice E 413 356
Valarisation des rémunérations pluriannuelles altribuées au cours de l'exercice : . - -
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice ’ N -
Valorisation des actions de préférence / performance attiibuées au cours de Fexercice f -0 7276507 564 300
Total i 977 656

1369059 §

Actions sous conditions de performance et actions de préférence (convertibles en actions ordinaires) devenues -
disponibles durant I'exercice pour Frangois Gauthey -

No. et date du plan
Nombre d'actions devenues disponibles durant I'exercice
Conditions d'acquisition . :

T s

o ibasroeidosmalotboti s,

Année d'attribution

Tableau récapitulatif des rémunérations variables pluriannuelles

2016

2015

nfa

nfa

Frangois Gauthey

Contrat de travail : Frangois Gauthey, Directeur général délégué

e . ‘ Lo ) . . e
Indemnités ou avantages
) dus ou susceptibles
- d'étredus & raisondefa - . P
cessationoudu  Indemnités relatives a
Contrat de travail Régime de retraite changement de une clause de nan
GET SE supplémentaire fonctions cancurrence
Oul Non Oul Non Oui Non Oul Non
. 1" mai 2016 & ce jour X X X X

. . PR - - PO

Le contrat de travail, actuellement suspendu, de Frangois Gauthey, ne prévoit pas d’indemnilé contractuelle da rupture, en
cas de rupture de son contrat de travail,

o)
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53 PLANS D'OPTIONS D'ACTIONS/ ATTRIBUTIONS D'ACTIONS DE PREFERENCE : HISTORIQUE DES
ATTRIBUTIONS AUX MANDATAIRES DIRIGEANTS SOCIAUX EXECUTIFS

2016 actions 2017 actions

2014 actions 201$ actions S0US S0US
da de conditions  conditions
Historique des attributions d'options ef acticns préférence  préférence de de
de préférence Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 B c performance performance
Date d'assemblée 26/05/2010 26/05/2010 26/05/2010 29/04/2014 29/04/2015 27/04/12016 27i04/2017

Date du conseil d'administration ou du
directoire selon le cas

Nombre total d'actions pouvant étre souscrites
ou achetées, dont le nombre pouvant étre

18/07/2010  21/07/2011 20007/2012 29/04/2014  29/04/2015  20/10/2016 15/06/2017

souscntes ou achetées par: 3 900 000 1 500 000 1 000 000 1200 000 1200 000
Les mandataires sociaux

J. Gounon, Président-directeur général 116 000 130 000 137 000 30 200 120 000 120 000
F. Gauthey, Directeur général délégué na nfa nia n/a n/a 110 000 105 000
Nombre fotal de bénéficiares s7 56 57 36 63 60 55
Point de départ d'exercice des ophons juiffiet 2014 jullet 2015 juiltet 2016 avril 2018 avnl 2019 oct. 2019 jun 2020
Date d'expiration juiffiet 2020 juillet 2021 juillet 2022 avnl 2016 avnl 2019 oct. 2019 jun 2020
Prix de souscription ou d'achat 842€ 752€ 633€ n/a na nia n/a
Modalités d'exercice (lorsque [e plan comporte

plusieurs tranches) /2 nia nfa nia nfa nfa na
Nombre d'actions souscrites au 20 févrer 2018

J. Gounon, Président-directeur général 58 000 32500 29075 na nfa n/a nfa

Nombre cumylé d'options de souscnplion ou

d'achat actions annulées ou caduques

J. Gounon, Président-directeur général na 65 000 34 250 n/a n/a n/a n/a
Options de souscription ou d'achat d'actions

restantes en fin d'exercice :

J. Gounon, Président-directeur général 6 000 32500 73675 30 200 120 000 120 000
Options de souscription ou d'achat d'actions

restantes en fin d'exercice ©

F. Gauthey, Directeur général déléqué nia n/a n/a n/a na 110 000 105 Q00

v
L'ensemble des caractéristiques et conditions de performance des actions de préférence B et C est rappelé en section 8.2.2
du présent Document de Référence. Les caractéristiques et conditions d'exercice des plans de stock-options 2010, 2011 et
2012 sont rappelées en note £.5.1 des états financiers consolidés figurant en section 2.2.1 du présent Document de
Référence.

54 REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX NON EXECUTIFS ET DES DIRIGEANTS NON
MANDATAIRES

54.1 JETONS DE PRESENCE
Les administrateurs de GET SE pergoivent des jetons de présence.

|.e montant global maximum annuel des jetons de présence a été revalorisé par F'assemblée générale mixte des actionnaires
du 27 avril 2017 qui I's porté de 750 000 euros a 825 000 euros.

La répartition des jetons de présence a été revue en 2014 et en 2017 par le conseil d'administration, sur proposition du
comité des nominations et des rémunérations, de fagon a ce que, conformément a la recommandation 20.1 du Code Afep /
Medef, le mode de répartition comparie une part variable prépondérante.

Ils se composent d’'une partie fixe et d'une partie vaiiable proportionnelle a la participation des administrateurs aux séances
du conseil d’administration et des comités et que les présidents des comités bénéficient d’une partie fixe complémentaire.

» parie fixe de 1 950 euros par mois (majoré pour les présidents de comité) ;
= paricipation physique a une réunion de conseil dadministration : 2 250 euros par réunion ;
= majoration de 500 euros par participation physique, dés lars que le déplacement implique une traversée de frontiére ;

* réduction de moitié du montant de findemnité de participation aux réunions du conseil, en cas de paricipation par
conférence téléphonique ou vidéo conférence.

)
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Le mantant total des Jetons de présence* d au titre de Texercice 2017 par GET SE 3 ses administrateurs s'¢léve a un
mantant de 690 200 euros (2016 : 685 050 euros), comme indiqué dans le tableau ci-dessous ¢ ,

En euros | TS 201 2R | 2016*
Jacques Gounon -72050 . 69 050
Corinne Bach S 42125 -
Bertrand Badré T = -
Philippe Camu - ... 53750 - 48 500
Patricia Hewitt . ' . . .  6B575 58 950
Peter Levene ‘ C o C . 41025 44 600

* Colette Lewiner ] 3 . ) 71250 58 950
Colette Neuville _ ' ’ : ! 76725 79 250
Perretie Rey . . .-t 64350 67 450
Robert Rochefort , I I 64650 -
Jean Pierre Trotignon ' ' - 79250 74 150
Philippe Vasseur 52 450° 57250 -
Tim Yeo . ‘ :. 70650 62 250
Total- £ 690200 § 685 050

*.  Montants avant prélévement libéraloire ou referiue & 12 source.

Les administrateurs non dirigeants ne recoivent aucune autre rémunération.

Les membres de l'équipe dirigeante ne pert;owent pas de |etons de presence a ralson des mandats saciaux détenus dans -

les sociétés du Groupe. .

Par ailleurs, comme I'ensemble des mandataires sociaux personnes physiques du Groupe, les mandatalres sociaux de -

GET SE bénéficient, au titre de Ieur fonction, de la couverture de I‘assurance responsabilité cmle dite « Directors and

_ Officers ».

5.4.2 REMUNERATION DES MEMBRES DU COMITE EXECUTIF ;

Comme indiqué au chapitre 6 du présent Document de Référence, la politique de rémunération de Getlink repose sur des
rémunérations équitables et transparentes, qui assurent une parfaite cohésion entre les objectifs individuels et les objectifs
de l'entreprise. La stratégie de Getlink consiste par ailleurs 3 partager san succés avec ses collaborateurs afin de les
associer a la croissance du Groupe. La politique de rémunération Graupe vise & favoriser la réalisation de la perfformance
economique, sociale et boursiére, valaniser. I'accroissement- des compétences, la réalisation - des ohjectifs et la
surperformance et accrmtre Iengagemenl des collaborateurs ainsi que des d:ngeants sur du Iong temle en renforq.ant
l'actionnariat salané. :

Les membras du comité des nominations et des rémunérations veillent & la cohérence de la politique appliquée aux
dirigeants mandataires saciaux & celle appliquée aux principaux cadres dingeants du Groupe Les membres du comité des -
nominations et des rémunérations s’attachent également a4 examiner F'alignement des principes de rémunération des,
dirigeants.

La rémunération des directeurs généraux adjoints, décidée par la dlrec'uon generale est composée d'une rémunération -
annuelle fixe, complétée d'une partie variable trés incitative dont les critéres sant baseas, tout comme pour celle du Directeur
géneral et du Directeur général délégue en proportion importante sur les performances éconamiques du Grcupe_ Des
cntéres quahtatlfs d'évaluation de la performance individuelle complétent cette pame variable financiére.

Les membres du comité execu'uf béneficient egalemenl d'une rémunération compasée d'une partie fixe, dont le montant
est proportionnel aux responsabilités de chacun, complétée d'une partie variable dont les critéres quantitatifs dépendent:
des resultats du Groupe pour renforcer la salidarité.

N - N

Tabieau des optiens de souscription ou d’achat d’actions consenties aux dix premlers salarles non mandata:res

sociaux attnbutalres et optmns levees par ces demlers

Plan 2010- - Plan 2011 Plan 2012

Nombre total  Prix moyen
d'options . pondéré
{euros)
Options consenties, durant lexercice, par
I'émetteur et toute société comprise dans le
périmeétre d'attribution des options, aux dix |
+ -salariés de I'émetteur et de toute société comprise - !
dans ce périmétre, dont le nombre d'options ainsl - [
consenties est le plus élevé {information globale) = - - - - ‘
Options levées, durant 'exercice, par les dix
salariés de ['‘émetteur et de ces sociétés, dont le
" nombre d'options ainsi achetées ou souscrites est R o . . .
le plus élevé (Information globale) 204 000 10399 - 4000 37500 162 500

()
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61  PRESENTATION DE LA DEMARCHE RSE DE GETLINK a o

6.1.1 ORIGINE DE LA DEMARCHE RSE ETENGAGEMENTS DE GETLINK
Histoire, engagements du Groupe

Entreprise ferravigire innovanle et gestionnaire responsable d'infrastructures, Getlink est engagé depuis son origine dans
une palitique de responsabilité sociale congue pour concifier performance éconamique, équité sociale et protection de
I'environnement, dans une logique d’amélioration continue.

La responsabilité sociale est au coeur des aclivités de Getlink et dans ses interactions avec les différentes parties prenantes -
intemes el extemes et Gellink affiche clairement- ses - engagements. auprés de ses partepaires: salariés, clients,
foumnisseurs, actionnaires, investisseurs, collectivités termitoriales, administrations, associgtions et communautés.

_Présentation de la politique RSE o ' o : R o
Le Groupe s'est doté d'une politique RSE formelle podee at sautenue au plus haut niveau de I orgamsahon par. Ie
Président-directeur général et le conseil d’administration. Entrée en vigueur en 2015, cette politique décline les principes,

- les enjeux et les engagements du Groupe. Des objectifs RSE sont définis chaque année et font partie des objectifs assugnés
aux dlrecteurs et responsables des différentes entités du Groupe. ,

- Fidéle & ses principes, le Groupe méne depms plusde vm91 ans une politique ala fo:s exigeanie et concréte, essennellement
. dans trois domaines, qui sont autant d’enjeux stratégiques liés & ses activités :

= Les Hommes, cest-a-dire chacun des 3 400 collaboratrices et collaborateurs du Groupe

= Le Territoire, ou lautes les communautés avec Iesquel!es le Groupe est en relation partout en France, en
Grande-Bretagne et en Europe .

= La Nature, autrement dit Fenvironnement et les ecosystémes avec lesquels interagissent ses activités crmssantes

La politique RSE de Getlink s "inscrit dans le respect des droits fondamentaux. tels que définis dans les grands principes

internationaux : la déclaration universelle des droits de FHomme de 1948, la déclaration relative aux principes et droits

fondamentaux au travail de I'Organisation Intemationale du Travail, les principes directeurs de 'OCDE 3 l'attention des
" entreprises multinationales, ainsi que les principes du Pacte mandial des Nations-Unies (Global Compact).

Dans le cadre de son engagement au Global Compact, le Graupe communique annuellement sur ses pratiques en matiére
de RSE dans un rapport annuel intitulé « Communication on Pragrass » (COP). En 2017, ce rapport annuel du Groupe a
é1é qualifié au plus haut niveau de différenciation du Global Compact (GC Advanced), faisant ainsi figurer Getlink parmi les
84 entreprises frangaises qui en 2017, ont atteint cette qualification sur un peu plus de mille signataires en France. Le
Graupe sautient, adhére et participe activement au World Forum de I'Economie responsable et aux valeurs quiil promeut.

Périmétre - . . . .
Comme indiqué en section 8.7 (note méthodo!bgique) du présant Document de Référance, la consolidation des données
2017 porte sur l'ensemble des entités du Groupe, a Fexception d'ElecLink pour les données envirennementeles.

6.1.2° MATERIALITE ET DIALOGUE AVEC LES PARTIES PRENANTES

" Les équipes du Groupe, dans chacun de leurs périmétras respectifs, sont & I'écoute de leurs parties prenantes et en premier -
lieu de leurs clients, afin de favoriser la comespondance entre les attentes exprimées et les objectifs 4 long terme du Groupe.
. Un dialogue constructif, basé sur la confiance est clairement établi avec les différentes parties prenantes. Pour aller plus.
loin, le Graupe s'efforce de formaliser de maniére précise les résultats des dialogues meanés aux différents niveaux de son.
organisation. Aprés avoir conduit, en 2015, une analyse de matérialité, visant 4 identifier les enjeux éthiques, sociaux ou -
environnementaux internes et extemes les plus signifi icatifs pour I'entreprise, le Groupe enviszge de réaliser, au cours de
rannée 2018, un-état de-lieux- de.ses. différentes- communications - publiques en mat:ére de RSE par rapport aux
préconisations du « reporting intégré ».

Méthodologie-

- Lanalyse de maténalité qui a été effectuélg, a permis d'identifier et hiérarchiser les enjeux RSE du Groupe en fonction de
ses activités et des attentes de ses parties prenantes. Vérifiée par le cabinet KPMG, I'analyse a été conduite en suivant les
trms étapes suivantes ; .

- Etape 1 - Identification : 57 enjeux onf été identifiés & partir d'une revue documentaire inteme et exteme du Groupe“
(publications du Groupe et publications des entreprises du secteur, analyse de la couverture médiatique, référentiels).

= Etfape 2 — Evaluation par les parties prenantes : 25 parties prenantes internes et extemes ont ensuite &té inlerrogées
par un tiers indépendant, sur la base d'un questionnaire. Un tap 25 des enjeux RSE a été identifié,

« FEtape 3 - Hiérarchisation des enjeux : représentée par une matrice de matérialité tenant compte de rlmponanoe
accordée par Igs parties prenantes interrogées et de limpact sur 'activité de chacun des enjeux.
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Résultats
La hiérarchisation a permis d'identifier une liste d'enjeux priorisés (prioritaires, trés impartants, importants) :

ENJEUX 1 Dévelappement de lactivité La sécurité et la s(reté des srtes
2 Dévelappement de l'activité La performance et la fiabilté du matériel et des
infrastructures
3 Investissement dans nas employés La sécunté des employés
4 Dévelappement de l'activite La sécunité des voyageurs et des marchandises
5 Performance environnementale La poltique générale en matiére de gestion de

fenvironnement

Le Groupe a évalué I'ensemble des politiques, procédures et mayens mis en place paur chacun de ces enjeux, afin de
déterminer les actions 4 déplayer pour renfarcer ou améliorer sa perfarmance, dans un pracessus d'amélioratian continue,

1.a démarche a également parmis de souligner les principales valeurs du Groupe, selon ses parties prenantes : sécurité,
service, salariés, environnement, innavation.

6.1.3 PRINCIPAUX AXES DE LA POLITIQUE RSE ET FAITS MARQUANTS 2017

Le tableau ci-dessaus présente, paur chacun des trois domaines de responsabilité du Graupe les enjeux les plus matérigls,
tels qu'identifiés par lanalyse de matérialité et les faits marquants de 'année 2017 :
Principaux faits marquants

Ambition Enjeux les plus matériels 2017
Les Getlink s'investt en fant qu'emplayeur  Santé e sécurité (dont sécunté des Campagne de sensibilisation, « La
Hommes responsable en faveur d’'un infrastructures et des sites industriels)  sécurité fait son cinéma », dans la
environnement de travail favorisant le Conditions de travail Liaison Fixe. 12 spots vidéo mettant en
développement et l'épanouissement Dialogue et relations sociales scéne les équipes opérationnelles
personnels, pour attirer et retenir des Emploi chargées de la sécurité ont été réalisés
collabarateurs qualifiés et de qualité. Formation en 2017.

6&me édtion de 1a Semaine de 3
Sécurité Evropoarte sur le théme

« comportement et facteur humain ».

La logiciel Success Factors, déja mis en
ceuvre pour traiter les données
collectées lors des entretiens annuels
des cadres, a élé étendu en 2017 &
I'ensemble des collaborateurs de la
Liaison Fixe, en France comme au

Royaume-Uni.
Le Partenaire engagé dans son Sécunté des voyageurs Une convention de partenariat a été
Teritoire  environnemenl économique et social, Satisfaction el fidélisation de la clientéle signée avec la Fondation CGénial en
Getlink s'inscrit pleinement dans une Pramation du ferroviaire juin 2017. ’
logique d'« ancrage territorial » et a Développement du territaire Ce partenariat instaure des liens
généré depuis son ouverture plusieurs ’ durables avec la communauté éducative,
milliers demplois directs, indirects et fait mieux connaitre 1a richesse des
induits dans e Kent el le calaisis. Le savair-faire du Groupe et peut contribuer
Groupe exerce également sa & susciter des vacalions ferroviaires
responsabilité sociétale 4 travers des pami les jeunes de la région.
engagements concrets et des actions
salidaires toumés vers la communauté,
en partenariat avec des acteurs locaux
et des assogiations.
La Nature Engagé en faveurd'un transpart «bas  Changement climatique et politique 13éme Green Flag consécutif.
carbone », le Groupe s'engage 4 réduire énergétique En 2017, Gellink a oblenu, sur le
les impacts environnementaux de ses Economie circulaire périmétre de la Liaison Fixe, le
propres opératians, sensibiliser le Protection de la bicdiversité renouvellement de la certification Carbon
personnel aux gestes éco citoyens, Trust Standard pour sa politique et ses
choisir des produits innovants et résultats en matiére de réduction de son
respectueux de lenvironnement et empreinte carbone sur la période 2015-
renforcer les actions en faveur de la 20186.

pratection de la diversité.

6.1.4. PILOTAGEDELA OEMARCHE ET ORGANISATION

Gouvernance - conseil

Le comité stratégie et développement durable du conseil d’administration examine les orientations envirannementsles de
la saciété ou du Groupe et en rend compte au conseil d’administration. Le comité a notamment pour missian d’'examiner les
performances de GET SE et du Groupe en matiére d'envirannement et les orientations stratégiques dastinées a promouvair
la gestion envirannementale, préserver les ressources naturelles et limiter les impacts de I'activité de GET SE et du Graupe
sur I'environnement.

Les travaux du comité sant décrits au chapitre 4 du présent Dacument de Référence. Le comité pilote la mise en place de
la palitique RSE du Groupe et fixe les priorités environnementales en matiére de dévelappement durable, structuré autour

o)
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des thémes employés dans la politique globale de responsabilité sociale. A Iimage de limporiance éthique de la RSE, le
comite de stratégie et développement durable a fusionné avec le comité éthique et gouvemement d'entreprise, en un comité,
le comité corporate.

Rémunération

Pour 2017, le comité des rémunérstions a maintenu lindice composite de performance RSE : ressemé, stable, pertinent et
équilibré, cet indice est structuré autour de quatre thémes en lien direct avec les activités du Groupe : santé { sécurité, climat
social, émissions de gaz & effet de semre et satisfaction clients. Pour chacun de ces thémes, ont élé délerminés des
indicateurs et des cibles permettant de calculer un taux de réalisation de l'indice compesite, en fonction des cibles fixées
pour chaque théme, Cet indice est retenu pour le calcul de 10 % de la rémunération variable annuelle du Président-directeur

général et 10 % dans les plans d'attribution d'actions gratuites sous conditions de performance. L'indice composite a été
audité en 2017 dans le cadre de Ia mission de vérification des informations sociales par les commissaires aux comptes.

" 6.1.5 METHODOLOGIE DE REPORTING ET CERTIFICATION DES DONNEES

L.a démarche de reporting social et environnemental du Groupe s'appuie sur les informations sociales el enwronnementales
prévues dans l'article 225 de fa Ioi frangaise n°® 2010-788 du 12 julllet 2010 dite « Grenelle 2 » et sur les principes de
transparence de la Global Reporﬁng Initiative (GRI). Suite 4 I'analyse de maléralité conduite, les enjeux identifiés comme
les plus matériels lors de cet exercice par les parties prenantes intemes et extemes I'ont été également par le Groupe. ..

6.1.6° INDICES ETRE'COMPENSES

Indices -~

En 2017, Getlmk était inclus dans les indices de developpement durable suivants :

= Les indices STOXX Global ESG Leaders de Deutsche Boerse, en parhculler EURQ STOXX Sustainability et Stoxx
Europe Sustainability ;

» Les indices Gaia Index, Imduce ISR des valeurs moyennes développé par IDMrdCaps et EthiFinance pour la SleélTle
année consécutive ; '

* Lindice Euronext Low Carbon 100 Europe?® : le Groupe a intégré, en décembre 2015, 1a nouvelle version de f'indice Low
Carbon 100 Eurcpe®, qui mesure la performance des 100 plus grandes sociétés européennes émettant le plus faible

niveau de CO2z dans leurs secteurs respectifs. La sélection est le fruit d'une évaluation approfondie et pertinente de .

lempreinte carbone de chaque entrepnse el s'appuie sur un com:té scientifique  composé dexperts d'ONG, de
partenaires publics et des secteurs financiers ;

= Lindice FTSE4Good, intégré suite 4 la mise A jour réalisée en septembre 2014 : lindice FTSE4Good mesure la
performance des sociétés dont I'engagement est remarquable dans les domaines de l'environnement, du social et de [a
responsabilité sociale (RSE).

A ce titre, Groupe Eurotunnel SE {ait Fobjet d un suivi réguller par pIUSIeurs agences d' evaluatron extra fi nanc:ére
Récom penses '
En 2017, le Groupe a recu les récompenses suivantes !

= Le trophée d'argent dans la catégorie Dynamique de la Gouvemance a loccas:on de la 14‘*rne edmon des Grands prix -
du Gouvemement d’Entreprise organisée par le joumal d'information financiére FAGEFI.

= Le « Green Flag Award » : pour la 13" année consécutive, le Groupe 2 regu le « pawllon vert » en reconnaissance
des efforts accomplis en' matiére de préservation de l'environnement'a Samphire Hoe, une réserve naturelle en
Angleterre qui abrite de nombreuses mais rares espéces végétales et animales. Le Groupe assure, en partenariat avec
White Cliffs Countryside Partnership, la gestion de Samphire Hoe qui accueille chaque année plus de 80 000 visiteurs.

" » Le niveau de reconnaissance « Gold » décemé par Eco Vadis a Europorte pour sa filiale Socorail, Cette reconnaissance

est attribuée aux entreprises se situant dans les 5 % les mieux notées pour leur démarche RSE.

. . - . . Coa e . P . - Co e

6.2 LES HOMMES:® = C,

' Présentation de la pollthue du Groupen )
Le Groupe s ‘investit en tant qu employeur responsab!e faisant de I épanou:ssement et du développement personnel de ses’

)

-/

collaborateurs un élément essentiel de sa stratégie d’entreprise. Les politiques ressources humaines sont élaborées en:

fonction de critéres qui militent en faveur d'une parfaite égalité des chances et des fraitements enire fous les salariés du- -

Groupe ef ce, tout au long de leur parcours professionnel.

Les politiques de ressources humaines reconnaissent I'apport de chaque salarié, compte tenu de ses quallf' catlons de son
niveau de responsabilité et des perfortnances individuelles.

Les membres du personnel du Groupe se répartissent, pour la L:a:son lee entre ESL pour le Royaume-Um et ESGIE pour

la France, I'Allemagne, les Pays-Bas et FEspagne. Ceux exergant des activités de transport de fret ferrovisire et de gestion .

des infrastructures poriusires sont employés par les entités du segment Europorte. ElecLink Ltd a recruté les équipes
nécessaires au projet d'interconnexion électrique entre la France et le Royaume-Uni.

Les membres du personnel peuvent également étre détachés auprés d'autres sociélés du Groupe. La société employeur

facture ensuite 4 chacune des sociélés du Groupe les charges de personnel qui lui Incombent. Les cadres dirigeants du-

Groupe sont pour 'essentiel salariés de GET SE.
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Enjeux sociaux ies plus significatifs

L'engagement du Groupe se focalise sur les enjeux sociaux jugés les plus significatifs, tels quiidentifiés dans le cadre de
lanalyse de matérialité :

* La sécurité des emplayés, voyageurs, marchandises et des sites, ainsi que ia performance et la fiabilité du matériel et
des infrastructures ;

* Le bien-étre au travail et I'équilibre vie privée / vie professionnelle ;

= Lamise en ceuvre de formes efficaces de dislogue social avec les employés ;
* Les conditions de fravail ;

* L'emplai et le développement de l'attractivité.

6.2.1 SANTE ET SECURITE

Enjeux et politique du Groupe

La sécurité et la sfireté des sites, la sécurité des salariés, des voyageurs et des marchandises, ainsi que la performance et
la fiabilité du matériel et des infrastructures ant été identifiées par les parties prenantes du Groupe lors de lI'exercice de
maténalité comme étant des enjeux prioritaires pour le Groupe. De nambreux dispositifs et procédures, réguliérement
renforcés, sont en place au sein du Groupe et de ses entités pour assurer et améliorer 1a sireté et la sécurité :

* La sireté est définie par le Groupe comme la protection contre les risques qui viennent de I'extérieur, provenant plus
particuliérement d’actions intentionnelles et malveillantes ;

* la sécurité correspond & [a protection contre les risques provenant des défauts, des dommages, des erreurs et des
dangers, a caractére physique, émotionnel, psychalogique, etc.

La santé des salariés correspand pour le Groupe & un état complet de bien-étre physique, mental et social, qui est favorisé
dans l'entreprise par le suivi, I'écoute et par des actions de prévention, mises en ceuvre par le service de santé au travail
(suivi des aptitudes, entretiens infirmiers, cellule assistance psychologique, campagnes de vaccination, amélioration des
conditions de travail et prise en compte de la pénibilité, etc.).

Les perfarmances en matiére de sécurité font I'objet d'un suivi régulier dans un pracessus d’'améliaration continue et de
mise en place, le cas échéant, des actians comrectives nécessaires. Le Groupe a mis en place des palitiques et procédures
en matiére de santé et sécurité et de bien-étre de ses collabarateurs SAFD (Hygiéne et Sécunité) et OENV (Opératian
Environnement). .

La sécurité était au coeur méme de la conception de la Liaisan Fixe. Le systéme de transpont afteint un niveau de sécurité
reconnu comme ban et conforié par le retour d'expérience, mené depuis le début de 'expleitation. Les dispositifs de santé
et sécurité mis en place par le Groupe permettent de garantir aux salariés des conditions de travail en conformité avec les
légisfations en vigueur dans chacune de ses implantations et les politiques des ressources humaines de chaque filisle.

Dans le but de tester les plans d'intervention des services de secours et leur banne coordination, dans I'éventualité d'un
accident dans le Tunnel, le Groupe et les pouvairs publics organisent chaque année un vaste exercice de sécunté
« grandeur nature » : le Binat (comme binaticnal). Tenu en janvier 2018, le demier exercice Binat était le 28éme depuis a
construction du Tunnel et le 21éme depuis l'ouverture des services en 1994, La France a rempli cette année san réle d’Etat
pilote pour les besoins de I'exercice.

Le Groupe valorise sinsi, le renfarcement des comportements appropriés et met en place un ensemble de procédures
adaptées, afin d’assurer un usage efficace de I'infrastructure et de ses équipements. La maitrise de l'ensemble de ces
domaines de risques fonde la performance glabale en matiére de sécurité.

Alinstar de la sécurité, la santé constitue une préoccupation majeure et permanente du Groupe. Sa politique en la matiére
est fondée sur la transparence, la discipline et la concertation a tous les niveaux de I'entreprise. Elle est communiquée &
tous et revue en fonction de Fexpérience acquise.

En Franca, une charte sur le traitement des risques psychosociaux au sein de I'entreprise a été mise en place en avril 2009
pour les salariés ESGIE. Elle établit la démarche choisie par I'entreprise pour faire face aux cas de souffrances au travail.
Conformément & cette charte, une commissicn a été créée pour prévenir et traiter les risques psychosociaux au travail et
une cellule psychologique a été mise en place en juillet 2015 avec les membres du comité d'hygiéne, de sécurité et des
conditions de travail (CHSCT). La commission se réunit tous les trimestres avec plan d'actions associées. ESGIE a
également signé en juillet 2015, un accord d'entreprise relatif aux dons de jours de repes aux parents d’'un enfant gravement
malade, étendu aux conjoints et aux collégues gravement malades en situation d’isolement précaire.

Actions et mayens mis en ccuvre
Qrganisation . p

Au sein du conseil d’administration, le comité de sécurité et de sireté veille 4 ce que les dispositifs et pracédures propres
& gssurer la sécurité des clients, des salariés, des sous-traitants et de I'ensemble des parties prenantes soient en place.
L'activité et les missians de ce comité sont décrites en section 4.2.5 du présent Docuoment de Référence. Par ailleurs,
chaque segment du Groupe dispose de sa propre direction sécurité et dévelappement durable, qui a pour principale mission
de définir les objectifs de sécurité de I'entreprise et de garantir la mise en ceuvre et 'application de I'ensemble des régles
de sécurité. Elle est aussi en charge de mesurer fa performance au sein des différents services, I'objectif étant de maintenir
un milieu de travail siir et salubre. Un suivi régulier des performances sécurité est assuré par chacune des entités dans le
cadre d'une recherche d'améliaration continue et de déploiement d’actions correctives éventuellement nécessaires.
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Les principales dépenses de sireté pour 2017 pour la Liaison Fixe (sécurisation dﬁ Systéme) ont été d’environ 19 millions
d’euros nef (19 millions d’euros en 2016 et 29 millions d’euros en 2015).

Sécurité des installations

Le systéme de gestion de la sécurité des entités frangaises d'Europarte titulaires d'une licence d'entreprise ferroviaire est
imposé par la légisiation des différents pays dans lesquels des activités sont exercées.

Le systéme d'exploitation des Navettes a éié congu sous le contréle de la Commission Intergouvemementate (CIG) et du
Comité de Sécurité. Chaque phase de la conception initiale a été examinée par la CIG et a fait l'objet d'une declarat:on de
non objection.

La CIG et le Comité de Sécurité ont été mis en place en vertu du Trailé de Canlorbéry et du Contrat de Concession et sant
chargés de superviser pour le compte des Etals la construction et I'exploitation du Sysiéme. A ce dispasitif, g'ajoutent .
désormais les audits et mspechons reallsés par des représentants issus des deux delegatlons frangalse et britannique du
. Comité de Sécurité. . Ce .

Les mesures et éléments de secumé sont mis A jour de maniére reguhere et font partie du Systeme de Gesuan de la
Sécurité, qui garantit la validité de l'autarisation d explontahon délivrée par la CIG, conformément au cadre législatif et
réglementalre issudela transposmon de la directive europeenne 2004/49!CE du 29 avril 2004, dite directive sur la secunte
ferroviaire.

Plus généralement le Systéme fait I'objet de prajets détaillés relatifs aux guestions de streté et de mamtlen de l'ordre pour
répondre aux exigences des autarités frangaises et britanniques. Ces mesures de sarelé ont été renforcées dans le contexte
géopalitique de ces deux demiéres années, comme indiqué au chapitre 3 du présent Document de Reférence.

Les mesures de sécurité et de sdreté propres aux Trains 4 Grande Vitesse Voyageurs et aux services de Trains de Fref ont
été développées par les opérateurs ferroviaires en concertation avec les Etats qui les ont approuvées, Les opérateurs

ferroviaires collaborent avec le Groupe en sa qualité de gestionnaire de linfrastruciure pour la mise en ceuvre et

I'amélioration continue de ces mesures de sécurité. Des sas de contrble automatisés des passeports intégrani une
technalogie de reconnaissance faciale sont devenus opérationnels pour les Eurostar au départ de la gare du Nard, & Paris*,
Des sas identiques sont ulilisés & la gare Saint-Pancras de Londres depuis juin 2016, Ces sas automatiques vérifient
lidentité du voyageur & Faide de Ja technologie de reconnaissance faciale. Aprés Londres et Pars, Eurostar prévoit
d'installer les mémes sas 4 la gare de Bruxelles-Midi. -

Depuis 2016, les pouvoirs de régulation économique de la CIG ont été transférés aux deux régulateurs frangais.et
britannigue (ARAFER et ORRY). Les contrdles et les conditions de circulation des Entreprises Ferroviaires utilisatrices sont
désormais du ressort de FARAFER ef de TORR. .

La sécurité : fa prionté de la Liaison Fixe

\

. Le Tunnel dispose d'une équipe de 48 spécialistes des missions de secours qui patrouillent 24 heures sur 24 dans la galerie

)
u

de service. Depuis 2011, quatre stalions SAFE sont opérationnelles dans les intervalles centraux du Tunnel, de telle sorte
qu'en cas d'incaendie & bord d’'une Navette Camiaons, le train de 800m de long puisse se rendre rapidement sous l'une des
stations. Le Tunnel esi Ia seule infrastructure de ce type au monde & étre &quipée d'un tel dxsposmf

Sdreté des sites

Les tentatives d'intrusion sur le site de Coquelles {Hauts-de-France) ont diminué en 2017 par rappori 42016 et 2015, gréce
notamment; 4 la mise en place par le Groupe d'un programme important avec le soutien des Efats frangais et britannique; -
responsables du contréle des frontiéres. Ce plan d’actions plutiannuel est décrrt en section 1.6.2 du présent Document de
Référence.

Santé ef sécurité au fravail

L'ensemble des événements de sécurité est enregistré et analysé afin de faire I'objet de recommandations puis de plans- '

d'actions. Par ailleurs, différents indicateurs de sécurité sont suivis de maniére cantinue et systématique, nolamment par le
comité de sécurité ‘et de sireté au niveau du conseil d’administration, afin de veiller & l'amélioration de la performance
globale, natamment cancemant les indicateurs de sécurité des salariés et des sous-traitants et du systéme de transport.

Une place importante est également donnée au retour d’expérience, dont la mise en ceuvre est systématique au sein des .

filiales du Groupe aprés un exercice ou un événement significatif. Le retour d'expérience permet de tirer les enseignements- - -

nécessaires pour I'avenir et contribue & faire évoluer efficacement les modes d’organisation dans le but de les rendre plus-
efficients.

Le Groupe veille tout pamcuhérement a ce que ses procédures et ses régles de sécunité et de sCreté soient apphquées par.
ses sous-fraitants, auxquels il est demandé un engagement contractuel de respect de la réglementation et législation sur le
travail. Ceux-ci sont tenus par ailleurs d’appliquer les mémes régles de sécurité que celles des salariés du Groupe quand
ils sont présents sur les sites des différentes filiales. lls sont tenus également de suivre une formation de sécurité, avani
d’obtenir les autorisations d'accés aux sites du Groupe ou des clients du Groupe. Les sous-traitants sont, en outre, soumis,
a la fois a des audits el des suivis de chantiers. Sacorail, adresse aux sous-traitants des questionnaires d'agrément et

‘d'évaluations annuelles, ainsi que la palitique et Tes abjectifs de Ientrepnse en matiére de sécurité et de santé, En cas |

“d'écart de sécurité, des actions carrectives sont mises en place, qui peuvent étre accompagnées d'avertissements, de
pénalités ou de suspensians de I'activité ou d'une exclusion. En dépit de ces efforts et de catte vigilance, 1e risque d'accident
ne peut &tre talalement évité, comme indiqué en section 3.1.2 du présent Document de Référence,

Chaque filiale déploie des procédures el des programmes d'actions en vue de limiter et de prévenir les risques
prépandérants liés aux activités de ses collaborateurs et d'améliarer leur qualité de vie au travail,

14 Source : communiqué Eurostar 15 février 2017,
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Un comité dédié & lameélioration des conditions de fravail

En France, des comilés d'hygiéne, de sécurité et des conditions de travail (CHSCT) sont en place et ont pour mission de
veiller 4 ia protection de la santé et de la sécunité des salariés, ainsi qu'a 'amélioration de leurs conditions de travail.
Camposé notamment d'une délégation du personnel, fe CHSCT analyse les risques prafessionnels et vérifie — y compris
par des enquétes ef des inspections — le respect des régles en vigueur et est consulté avant toute modification importante
des conditions de travail.

Au Rayaume-Uni, un occupational health service joue un réle essentiel dans la prévention des maladies professionneiles
par Féducation, la promotion en matiére de santé et a la mise en place de mesures de contréles appropriés destinés a
améliorer les conditions de fravail. Composé de représentants des salariés et de respansables de I'entreprise, le comité
vise 4 promouvoeir la sécurité au travail et a améliorer les conditians de travail.

Sur le plan médical, les salariés bénéficient d'examens médicaux périodiques auprés de la médecine du travail et peuvent,
indépendamment de ces examens, bénéficier d'un examen a feur demande. Pour ESGIE en France et ESL au Royaume-
Uni, le Groupe assure !a permanence dans ses locaux d'un médecin de travail et de deux infirmiéres chargés du subvi
médical des salariés.

Par ailleurs, Getlink a poursuivi en 2017 ses actions en matiére de santé et sécurité 4 travers ‘'organisation de sessions de
sensibilisation et de formation 4 destination de ses collaborateurs : S—

= Europorie a organisé la 62 édition de la Semaine de la Sécurité sur le théme « compostement et facteur humains ».
En 2017, le comité de direction d'Europorte a effectué plus de 60 visites de sites, pariout en France pour des échanges
richas sur la sécurité du personnel, les incidents liés au nan-respect des pracédures et aux incidents matériels.

= Une campagne de sensibilisation, intitulée « La sécurité fait son cinéma », a été lancée par ia direction générale de la
Liaison Fixe en 2016, et s'est paursuivie en 2017. Basée sur des vidéos de format court diffusées sur Vintranet de
I'entreprise, cette campagne vise a susciter une prise de conscience plus grande autour de la sécurité, 4 promouvair et
a partager les meilleures pratiques. La Liaison Fixe a organisé plusieurs auires événements en 2017 :

- La mobilisation des mangers de proximité avec une trés forte présence sur fe terrain (plus de 75 %) ;
- Des échanges avec les foumisseurs et les personnels paur un partage des expériences sécurité ;

- Une application de reporiing automatisée avec une fréquence mensuelle ;

- Une application mobilité revue pour collecter les événements sécurité.

Résultats de I'année

Accidents du travail avec arrét ! 2047 ! < 2016
Taux de fréquence’ v E 2 v . 8.6
Taux de gravité? 4 06! v 056

1 Letaux de frdquence des accidents de travail avec amét comespond au nombre d'accidents avec amréts survenant durant fannée, aux effectts du Groupe
el des inténmaires multiphé par 1 000 000 ef divisé par le nombre d'heures travailiées et payées.

2 Le faux de gravité des accidents de travail avec amét cormespond au nombre da jours d'ammét calendaires des effectifs résultant d'accidents du travait
multiphé par 1 000 et divisé par le nombre d'heures travailiées et payées. -

Toutes les informabons identdices par je signe »" ont 61é vénifides avec un miveau d'assurance raisonnable par Forganisme tiers indépendant.

Le Groupe a ainsi enregistré en 2017 une baisse du taux de fréquence des accidents de travail 4 7,4 (contre 8,6 en 2016
et 11,0 en 2015).

Par ailleurs, en France, 17 dossiers de demande de reconnaissance de maladie professionnelle ant été déposés par des
salariés {16 dossiers pour ESGIE et un dossier pour Socorall), au cours de I'année 2017. La plupart de ces demandes
concement des traubles musculo squelettiques.

Le Groupe n'a connu aucun accident martel de ses salariés au cours de I'exercice 2017.

6.2.2 CONDITIONS DE TRAVAIL
Enjeux et politique du Graupe

Graupe Eurotunnel SE, conformément 4 ses engagements dans ie cadre du Giabal Compact, s'engage a prévenir toute
forme d'esclavage modeme, de traite des étres humains ou de travail des enfants au sein de ses activités et de sa chaine
d'appravisionnement. Ses politiques et ses procédures reflélent sa volonté d'agir de maniére éthique et intégre dans toutes
ses relations d'affaires.

En matiére d'organisation du temps de travail, 1a palitique du Groupe est déterminée par la recherche de compromis entre
deux pricrités majeures : d'une pari, la volanté de satisfaire et servir au mieux les clients de 'entrepnise et, d’autre par, le
sauci de préserver le bon équilibre entre la vie personnelle et fa vie professionnelle de ses collaborateurs.

La politique du Groupe est guidée par un souci de flexibilité et de réactivité pour permettre a Fentreprise — plus
particulierement la Liaison Fixe ~ de fonctionner 24h sur 24, tous ies jours de 'année, dans le cadre du Contrat de
Cancession.
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Actions et moyens mis en ceuvre

Getlink veille au respect par toutes ses filiales de leurs c;bligaﬁons légales et contractuelles en matiére de temps de travail.
Au Royaume-Uni, la durée hebdomadaire moyenne de travail pour les salariés ESL est de 37 heures (ou 1 924 heures par
an), selon le contrat individuel et les accords avec lorganisation syndicale Unite et Jes instances représentatives du
personnel.

En France, le temps de travail des salaniés (4 l'exception de certains cadres supérieurs et dirigeants) est organisé sur la
base d'une durée hebdomadaire, qui ne doit pas, sur un an, exceder en moyenne 35 heures et en tout état de cause, le
plafond de 1 600 heures au cours de I‘année :

Résultats de I'année o . N .
Temps de fravait )

Répartition de feffectf - . L Co.

2016
Horaires décalés : ! .. 67,2%
Horaires administratifs . e ‘ ‘ ' ey a2e% : 32,8%
Temps partiel : . 6,2%. _ 5,8%
Temps plein N - . . . : -93,8%.1 94,2%
Heures supplémentaires ’

Aucune entité du Groupe n'a recours de maniére systématique aux heures supplémentaires, Le recours sux heures

_supplémentaires constaté correspond & des aléas inhérents a une activité de transport et & son organisation opérationnefle,

®

* s

Indicateur : nombre d’heures supplémentaires

LI

2016
Nombre d'heures supplémentaires . 1171803 * 117 190
Absentéisme

2016
Tatix d'absentéisme H 4,5%:1 v 4,5%

L e taux d’abseniéisme de 4,5 % en 2017 est comparable a celui de 2016. La principale cause de Iabsentéisme estla
maladie, autre que I3 maladle professionnelle.

Des efforts sont cependant déplayés par les filisles du Groupe pour réduire Fabsentéisme. Un suivi des arréts maladie est.

en effet assuré par la direction des ressources humaines, lesquelles ont mis en place des processus comprenant,
notamment, des entretiens de ré- accueil des salariés dés leur retour au travail. Des plans d'actions sont par ailleurs élaborés
pour attirer I'attention du personnel sur les conséquences de I'absentéisme en termes de désorganisation des services.

6;2.3 DIALOGlIE ETRELATIONS SOCIALES -

Enjeux et polmque du Groupe

La mise en ceuvre de formes efficaces de dialogue social avec les salariés a été identifié iée, lors de i’exercme de matérialité,
comme un enjeu trés important. Le Groupe accorde une place importante au dislogue social, particulieérement dans le cadre

.des négociations avec les instances représentatives du personnel. Le Groupe a en effet ceuvré, de Icngue date a

Finstauration de relstions sociales pérennes et constructives avec I'ensemble de ses collaborateurs.
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Actions et moyens mis en ceuvre
Getlink 2 mis en place les instances de dialogue suivantes avec ses collaborateurs :

Mission et fonctionnement

Actions 2017

Les comités d’entreprise
Santé hygiéne et sécurité

En France, chaque filiale dispose de son comité d'entreprise
et de son camité hygiéne et sécurité, qui se réunissent selon
les régles de fonctionnement propres 4 chagque comité.

Au Royaume-Uni, le Company Council et Je Safety, Health
and Environment Committee sont les 2 instances pour les
salariés ESL avec lesquelles est instauré un dialogue
permanent. Ces 2 comités se réunissent une fois tous les 2
mois.

8 réunions ont eu lieu au cours de
I'année 2017 entre la direction ESGIE et
les membres du CHSCT et 11 avecies
membres du Comité d'entrepnse.

Le Company Council s'est réuni 6 fois
au cours de l'année 2017 et le Safety,
Health and Environment Committee 6
fois au cours de la mé&me année.

6 réunions ont eu lieu, en 2016, entre la
direction ESL et les représentants du
syndicat Unite.

Le comité d'entreprise européen Véritable instance transnationale, le CEE de la Lisison Fixe

de la Liaison Fixe (CEE) est un lieu d'information, de consultation, d'échanges de
vues et de dialogue. Le CEE intervient en complément des
représentations nationales du personnel existantes, dans le
cadre de prérogatives qui lui sont propres. Réuni
ordinairement 2 fois par an, le CEE de la Liaison Fixe est
informé et, le cas échéant, consulté sur des questions
transnationales ayant un impact sur les salariés de la Liaison
Fixe.
Le CEE du Groupe est composé de 16 membres titulaires et
est informé sur les stratégies économique, financiére et
sociale du Groupe.

Aucune réunion n'a eu fieu en 2017,

Le comilé de Groupe Getlink Mis en place par accord unanime en date du 31 janvier 2014
entre |a direction du Groupe et 4 organisations syndicales
représentatives du personnel, le comité de Groupe a
vocation & étre une instance d'information réciproque,
d'échanges de vues et de dialogue entre Ia représentation du
persannel et la direction sur les orientations stratégiques et
les enjeux sociaux majeurs. A ce titre, il est informé chague
année des évolutions observées, ainsi que des perspectives
futures.

Le comité de Groupe est composé de 6 représentants du
personnel titulaires et de 6 représentants du personnel
suppléants désignés par les organisations syndicales
représentatives. Il est complété d'un représentant syndical
par organisation syndicale représentative. [l se réunit 2 fois
par an en réunion pléniére sur convocation de son président
ou de son représentant.

Le comité s'est réuni 2 fois en 2017 en
présence du Président-directeur général
du Groupe, du Directeur généra)
délgué (pour fa seconde réunion) et du
directeur des ressources humaines
Groupe.

Le comité de la société
européenne

Les représentants du personnel du Comité de la société
européenne sont des salariés des filiales de Groupe
Eurotunnel SE, élus ou désignés selon les régles applicables
au sein de I'Etat qui les emploie, pour une durée de 4 ans, 4
compter du 1 janvier 2015.

Le comité est composé de 12 représentants du personne)
ttulaires et de 12 représentants du personnel suppléants,
désignés ou élus en application des régles en vigueur dans
leur Etat d'embauche et est complété d'un représentant
syndical par organisation syndicale représentée et ayant
désigné des membres au sein du Comité de fa société
européenne.

Le comité est informé formellement avant toute décision
d'importance significative concernant le périmétre, les
structures juridiques ou financiéres de la société européenne
et des éventuelles conségquences sur Femplol.

Ce comité se réunit 2 fois par an en réunion pléniére
ordinaire. Des réunions extraordinaires peuvent avoir lieu en
cas de circonstances exceptionnelles suscaptibles d’affecter
les intéréts des salariés,

Le Comité s'est réuni 2 fois en
présence, du Président-directeur
général du Groupe {pour la seconde
réunion), du Directeur général délégué,
du Directeur général adjoint (pour la
premiére réunion) et du directeur des
ressources humaines Groupe, quiont
présenté les activités, les résultats
financiers et les faits marquants du
Groupe.

Le comité santé et bien-étre au
travail

Ce comité a élé créé en 2015, suite aux enseignements
d'une étude menée par un cabinet externe pour apprécier le
bien-&tre et Ia santé au fravail des salariés d'ESGIE.

En complément du CHSCT, ce comité est chargé de réfiéchir
sur des actions ayant pour objectif daméliorer Jes conditions
et le bien-&tre au travail, avec un rble d’observateur.

Le comité s'est réuni 5 fois en 2017.

D
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Dialegue ef communication infeme

Le Groupe organise réguliérement des réunions entre les representants du personnel etles membres defa d:rectlen Ces
dispeositifs témoignent de la volonté du Greupe de renforcer la communication et le dialegue social en inteme.

En complément, ka communication inteme a pour principale ambition de susciter et de nourrir Fengagement et la mebilisation
de 'ensemble des salariés. Le Groupe entretient le dialogue et informe les salariés par différents outils {magazine, intranet,
communication spécifique & certains projets...). La diffusion d'informations relotives 4 la stratégie, aux objectifs et aux
résultats du Greupe, ainsi que la premotion de réalisations ou d'initistives innoventes, constituent autant d'actions mises en
ceuvre pour informer en temps réel Fensemble des collaborateurs du Groupe.

L'enquéte d’engagement menée en 2016 par Eureperte appelée « Europorte et Veus », oonﬁée Aune société mdépendanle
a permis d'identifier des axes d'amélioration & la fois dans les medes de oommumcat:on les rapports humains dans
I'entreprise et lo vie au travail. Trois axes de progrés ont été identifiés, pour lesquels des actions ent é1é menées en 2017 :

. accompagner la moblllte pa:’(ager la stmtegle de I entrepnse et favonser la comrnunication entre les services.

Résultata de I’annee )
Aucun mouvement collectlf nl aucune gréve des salariés du Greupe n'a perturbe les opératlons au cours de l'année 2017 s
Bilan des acceords collectifs : :

Au cours de 'exercice 2017, 12 accords d'enfreprise et avenanis ont été signés par les filiales du Greupe portant sur des
thémes, tels le dreit 4 la déconnexion, l'aménagement des fins de camiéres ou les négeciations salariales. En France, les
salariés ESGIE sont représentés par quatre orgonisations syndicales et relévent d’'un accord collectif dans le cadre d'une
convention d'entreprise. Les salariés des filiales Europorte sont également représentés par quatre organlsatlons syndlcales
et relévent de deux conventions collectives. .

Les salariés CESGIE sont soumis a des accords collectifs relatifs parucuhérement aux 35 heures, au travail de nuit, ala
gestion prévisionnelle de 'emploi et des compétences, 4 lintéressement, & I'égalité professionnelle el & des geins
d'efficacité. En perticulier, ESGIE a conclu gquatre accords et avenants en 2017, portant sur le droit 4 la déconnexion,
raménagement des fins de caniéres, la prévoyance et frais de sanié ainsi que et la négociation annuelle obligatoire. Les
filiales Eureporte ont conclu huit accords et avenants au cours de 'année 2017, pertant sur les modalités d’organisation du

temps de travail, les négeciations salariales ou le compte épargne temps. ESL n'a conclu aucun accord en 2017,
- Au Reyaume-Uni, en vestu d'un accord volontaire de représentstion syndicale unique signé en 2000 psr ESL avec.

l'erganisation syndicale Unite, I'ensemble des salanés ESL (4 l'exception de I'encadrement) est représenté par Unite Jors
des négociations collectives, les salariés étant toutefois auterisés & adhérer a l'organisation syndicale de leur cheix sux fins
de leur représentation individuelle. '

CEuvres socidles

En 2017 ESGIE, en France, a versé 0,8 % de sa masse salonsle brute retrartée au comité d' entrepnse sont 621 048 euros
pour le développement et la gestion de ses ceuvres soclales {caontre 580 702 eures en 2016). ESGIE contribue également,
a hauteur de 0,2 % de sa masse salariale brute, au budget de fonctionnement du comité d'entreprise, soit 155 262 euros
{contre 145 175 euros en 2018).

* Autitre de F'exercice 2017 Secorail a versé 0,50 % de sa masse salariale annuelle brute & son comité d'entrepnse pour le

développement et Ja gestion de ses ceuvres seciales et 0,20 % au tifre de son foncbonnement (oontre 0,56 % et0,20%en

- 2016) et Europorte France 0,42 % et 0,20 %. - ae < - .

Au Royaume-Uni, le Company Council, auquel ESL verse 0, 8 % de sa masse salanale brute retraitée, a pert;u. en 2017
pour e développement et lo gestion de ses ceuvres sociales 255 962 livres (contre 243 916 livres en 2016). ESL contribue
également, 4 hatteur de 0,2 % de sa masse salariale brute, au budget de fonct:onnement du Company Ceuncal soit 63 990
livres (contre 80 979 livres en 2016).

e,

6.2.4- EMPLO!-
Enjeux et politique du Greupe -«

Getlink perte une attention particuliére au recrutement et & I'emploi de ses collaborateurs, ainsi qu'a leur rémuneération afin
d'adspter le niveau des effectifs et les compétences aux justes besoins créés par les activités. LT

_La pyramide des 4ges .

Le Groupe poursu:t ses travaux d'anticipation, en ce qui conceme la gesnon de la pyramide des #ges; en menant depms-
plusieurs années une palitique de recrutement visant notamment & rajeunir ses effectifs; tout en facilitant le transfert de-
compétences. Il s'engage par ailleurs & faveriser le maintien en activité des salariés de 55 ans et plus, amS| qu'a améliorer
les conditions de travail des seniors,

Recrutement

~ La politique de recrutement vise & doter le Groupe des meilleures compétences peur accompagner son développement. - -

Fidéle A ses valeurs, le Groupe attache une grande impertance, dans le precessus de recrulement, a I'ouverture culturelle
des candidatls, a leur capacué 4 travailler en équipe et leur volonté d’ entreprendre

Rémunérat:on

-La politique de rémunération du Groupe repose sur des rémunérations équitebles et transparentes, qui assurent une porfaite .

cohésion entre les objectifs individuels et les objectifs de I'entreprise. La stratégie de Getlink cansiste par silleurs & partager
sen suceés avec ses collaberateurs, afin de les assocler & la croissance du Groupe.
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La reconnaigsance de la performance individuelle est un élémenl majeur de la stratégie de rémunération du Groupe, qui
souhaite offrir 2 'ensemble de ses collaborateurs une contrepartie mativante, afin de favoriser et fidéliser ses meilleurs
talents. Les différences de rémunération enlre les salariés sont justifiables et reflétent les responsabilités confiées,
lexpérience et Je potentie] de chacun.

Gestion des carriéres

Attentif a la progression des performances de ses salariés, le Groupe considére I'entretien individuel annuel comme un outi!
indispensable de gestion des ressources humaines et fixe, par conséquent, & fous les responsables de I'entreprise lNobjectif
de 100 % d'entretiens,

Depuis 2015, le Groupe utifise une application informatique, Success Factors, qui permet la centralisation des données
recueillies lars des eniretiens annuels d'évaluation des cadres du Groupe. Cet outil mesure les besoins des difiérentes
entités a court, moyen et long terme et permet également d’évaluer le potentiel individuel et collectif du capital humain et Je
déploiement de celles-ci, de fagon, selon le cas également, & pouvoir anticiper les modalités de succession aux postes clefs.
Mis en ceuvre pour fraiter les données collectées lors des entretiens annuels des cadres, il a été étendu en 2017 3
I'engemble des collaborateurs de 1a Liaison Fixe, en France comme au Royaume-Uni.

Actionnariaf salarié et participation

Le Groupe a mis en place un certain nombre de mécanismes relatifs & l'intéressement, la participation, les stock-options et
les actions gratuites, qui sont autant de systémes ayant vocation & associer chacun des salariés aux performances
financiéres du Groupe.

Emploi temporaire el sous-traitance

Le Groupe arecours au travail temporaire principalement dans le cadre de remplacements de salariés absents pour maladie
ou congés, ou paur gérer des paintes de trafic exceplionnelles. Le Groupe fait €galement appel & des sous-traitants pour
gérer les activités ne relevant pas de son ceeur de métier ou nécessitant des compétences spécifiques.

Actions et moyens mis en cauvre

Le Groupe 2 mis en place différentes mesures en réponse au risque de décalage entre le développement de ses activités
el les ressources humaines nécessaires pour mettre en ceuvre sa stratégie.

Recrutement }

Le Groupe tend & privilégier les contrats & durée indéterminée {émoignant de sa volonté & s’engager durablement avec ses
collaborateurs et de leur garantir une situation pérenne.

Getlink s'est engagé depuis 2014 aux cdtés de Réseau Alliances, en faveur d’'un programme d’accompagnement 8 I'emploi
de jeunes diplémés.

Rémunération

Un systéme de bonus reposani pour maitié sur des indicateurs de sécurité et de qualité de service et pour moitié sur le
résultal de cash flow peut se traduire par te versement d’'une prime d'un montant maximum de 6 % des salaires annuels de
base pour f'ensemble du personnel de la Concession.

Depuis quatre ans, les salariés du Groupe regoivent (depuis deux ans sous forme dématérialisée) leur Bilan Socnal Individuel
détaillant la rémunération globale el l'ensemble des avantages dont ils bénéficient.

Actionnariat salarié et participation

Le Groupe poursuit sa politique valontariste d'actionnariat salanié visant 8 associer I'ensemble des salariés & la réussite
collective. Le conseil d'administration a ainsi procédé a différentes attributions gratuites d’actions au bénéfice de I'ensemble
du personnel salarié de GET SE et des sociétés ou groupements qui lui sont liés (8 Fexclusion des dirigeants ou mandataires
sociaux de GET SE), comme indiqué en note E.5 des états financiers consolidés figurant en section 2.2.1 du présent
Daocument de Référence.

Par ailleurs, 'ensemble des salanés des filiales francaises de GET SE ont la possibilité d'investir en actions ordinaires dans
un plan d'épargne Groupe via un Plan Commun de Placement d'Entreprise (PCPE) « actionnariat Eurotunnel ». Les
sommes investies dans ce fonds bénéficient d'un abondement dans les limites des plafonds légaux en vigueur. Au
31 décembre 2017, 1 755 375 actions ordinaires étaient détenues dans le cadre de ce plan, représentant 0,32 % du capital
alors en circulation.

Les salariés du Groupe prennent part en termes de participation et d'intéressement aux résultats, C'est ainsi, guen France,
un avenant aux accords d'intéressement a été mis en place pour Socorail pour la période allant de 2015 42017 et un accord
couvrant la période de 2017 a 2019 pour Europorte SAS. Pour 2017, le personnel ESGIE a bénéficié de 2 010 euros de
prime d'intéressement.

Bien que [e dispositif Jégal d'intéressement ne sait pas transposable au Royaume-Uni, les salariés d'ESL bénéficient
néanmoins d’'un systéme de prime collective qui a permis le paiement de 923 livres par salarié en 2017 (1 035 livres par
salarié en 2016) Lors des négociations salariales de 2017, un bonus supplémentaxres de 600 livres par employé aété
convenu en guise d'ajustement du bonus 2016.

Allemance

Chaque année, les différentes entités du Groupe offrent des opportunités de formation par altemance. Des contrats ont été
a cef effet signés avec différents établissements secondaires et universitaires tant dans les Hauts-de-France que dans la
région parisienne,

DOCUMENT DE REFERENCE 2017 -~ GROUPE EUROTUNNEL SE

O,

D

203
</




©en Ak b

®

" . Nombre de personhes

Apprentis e 87

. Contrats de professionnalisation 85
Stagiaires ’ 104
Total - v . 276 -
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Dans ce domaine, Europorte participe 4 une démarche de collaboration avec E2C Grand Lille (Ecole de la Deuxiéme Ghance
Grand Lille), avec pour objectif d'aider 3 Iinsertion sociale et professionnelle de jeunes adulles de 18 & 25 ans sans
qualification et sans emploi, en offrant par exemple des contrats de prafessionnalisation, des formations en altemance ou
des stages en entreprise.

En 2017, deux sessions de recrutement de contrat de professionnalisation ont été erganisées entre le CIFFCO, Péle Emploi
et le Groupe.

Le Groupe accueille, au sein de ses différentes filisles, des stagiaires, des apprentis et des jeunes en confrats de
professionnalisation. En France, 281 stagiaires, apprentis et jeunes en contrats de professionnalisation ont été accueillis en
2017. De plus la Concession a accueilli des jeunes dipldmés dans le cadre du Volontariat Intemational en Entreprises, ce
dispositif qui permet aux entrepnses frangaises de confier a un jeune (jusqu'a 28 ans) une mission professionnelle
a I'étranger . )

v

' 2016

.Dans le pralongement de san engagement et de sa mabilisation en faveur de Femployabilité des jeunes, le Groupe a

participé en 2017, & de nombreux forums dédiés au recrutement, afin de présenter ses activilés et de praposer des offres

. d’'emploi ou des stages (salon « Jeunes d'Avenirs », forum « Job d'avenirs », septiéme édition des Jobs Transfrontaliers &

Fréthun el salon Sport Permis Emplois de FACE Cafalsls)
Diversité ef égalité des chances

Le Groupe s'est ouvertement engagé 4 lutter contre les discriminations dans sa Chaste Eth:que et Componements eta -

travers des pofitiques des ressources humaines équitables en matiére de recrutement, de rémunération et de formation. De
plus, le Groupe est signataire du Pacte Mondial des Nations Unies et adhére pleinement 4 ses dix principes fondamentaux,
notamment ceux liés aux Droits de f[Homme et au droit du travail. La lutte contre les discriminations au sein du Groupe
repose également sur des pelitiques de ressources humaines élaborées pour garantir une égalité de traitement et de chance
a 'ensemble des salanés et ce, 4 tous fes stades de leur camiére professionnelle. Pour prendre ses décisions, le Graupe
ne se fande pas sur des critéres liés au sexe, la nationalité, Ta religion, l'origine ethnique, les opiniens pelitiques ou les
activités syndicales. Les seuls crtéres de choix valables que le Groupe reconnait sant Ies qualités professionnelles, les
qualifications et compétences de chacun.

En particulier, I'égalité professiannelle entre Ies femmes et les hommes est un levier important de la politique de diversité

du Groupe. Le respect des principes d'égalité entre les femmes et les hommes se traduit par lI'application d'une politique |

équitable en matiére de recrutement, d'accés a la formation, de rémunération et de promotien. Les politiques de ressources
humaines de chaque entité du Groupe rappellent le principe intangible d'égalité entre les sexes et la Charte Ethique et
Comportements destinée & tous les collaborateurs du Groupe décril les principes qui doivent; en matiére de respect des

personnes, msplrer Ie oomportement de chaque salané parml Iesquels le pnnc:pe de non-dlscnm:natlon es{ des plus.

importants.

Le handicap est une autre dimension importante de la pohthue de diversité du Groupe, qui soutient l’msemon la formatian .

professionnelle et le maintien dans I'emploi des travailleurs en situation de handicap.

Dans le cadre de sa polmque de ressources humaines, le Groupe méne diverses actions et développe des paﬂenanats-
avec les acteurs économiques, le secteur et les acteurs locaux en faveur de Femploi. Depuis 2015, le Groupe a mis en place .

up partenariat avec l'association « Gapital Filles », qui a pour but de créer des marrainages entre des professionnelles et
des jeunes filles de lycées techniques pour promouvolrl accés des femmes a des filiéres traditionnellement mascullnes En
2017, 6 parrainages ont été noués au sein du lycée Léonard de Vinci de Calais.

Un accord refatif & 'égalité professionnelle visant 4 supprimer les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes .
. ‘a ainsi été conclu, en juin 2009, par ESGIE avec les organisations syndicales pour une durée indéterminée. - -.

-

Au Royaume-Ur;l un systéme de rémunération « Rate for the job » ainsi que la méthode HAY ‘(qui mesure notamment

fimportance et la difficulté relatives des responsabllltes conf iGes) pour le personnel sa!arle ESL assurent une rémunératlon‘

" équitable.

En méme temps qu'il Favarise le maintien dans I'emploi des travailleurs handicapés, le Groupe collabore avec le secteur.
protégé et adapté en faisant appel 4 des entreprises d'insertion par le travail de personnes handicapées et /ou & des centres.

d'aide par le travail. C'est ainsi qu'un accord, toujours en cours, a &té conclu en 2010 en faveur de I'emploi des travailleurs
handicapés enire FAFAPEI (Association Frontaliére des Parents el Amis de I'Enfance Inadaptée) et ESGIE. Le 23 juillet
2013, une convention cadre de partenariat. a été signée entre.le Groupe et.I'Association des Paralysés de France

(APF Entreprises), par laquelle e Groupe s'engage 4 salliciter 'APF paur toute prestation entrant dans ses domaines de -
compétence, Dans le cadre de ce partenariat, ESGIE a fréquemment sollicité I'APF pour différentes prestations. Cetle -

collaberation assure une activité a temps plein pour quatre personnes en contrat 3 durée indélerminée,

—'_“"'"‘———'——--u—.—
. Comme en 2016, le Graupe a mené en interne, en 2017, plusieurs actions de sensibilisation sur le handicap avec la saciété

spéciafisée « Made in TH », incluant, un ambassadeur dédié, l'organisation d'une permafience mensuelle sur site, la
conduite d’entretiens et la mise en place de mesures d'accompagnement. Par ailleurs, une actian de formation a été mise
en place dans le cadre d'un partenariat entre le Groupe et une agence de travail temporaire d'insertion spécialisée dans
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Faccompagnement des personnes handicapées. Parallélement, une autre action a été conduite avec fa Direccte des Hauts-
de-France, qui a permis lnsertion d'un travailleur handicapé pour un contrat de prestation d'un an. Europorte sous-traite le
nettoyage des vétements de travail auprés d'un établissement de service d'aide par le travail pour la région Nord-Ouest.
Cette alternative sera examinée lors du renouvellement des contrats dans d'autres régions.

Résultats de I'année

Au cours de T'exercice, le Groupe a connu une hausse de prés de 2 % de son effectif par rapport & 2016. Cette tendance
est plus précisément enregistrée au niveau de la Liaison Fixe avec une hausse de prés de 4 %.

Effectifs et répartition géographique

2t

décembre

Nombre de personnes 2016
France 2435
Royaume-Uni 801
Total v 3336

Au 31 décembre 2017, le Groupe employait 3 400 collaborateurs. 72,1 % de 'effectif est employé en France et 27,9 % au
Royaume-Uni (2016 : 73,0 % et 27,0 % respectivement).

Répartition des effectifs hommes / fermmes

31
décembre
Nombre de personnes 2016
Hommes v 255 -
Femmes v 780
Au 31 décembre 2017, le personnel féminin du Graupe est de 23,9 % de l'effectif {otal (2016 ; 23,4 % et 2015 . 22,7 %).
Cetle répartition $'explique par la spécificité des métiers du Groupe, particuliérement ceux de {a maintenance ferroviaire.
Egalité homme / femme
Au 31 décembre 2017, le nombre des femmes dans l'effectif du Groupe est de 813. Leur proportion au sein de la population
cadre est de 185 femmes, soit un taux d'encadrement de 22,76 % (2016 : 22,37 %).
Répartition des effectifs par tranches d'dges {:,;
3
décembre
Nornbre de personnes 2016
<25 ans 134
253229 ans 338- 325
30234 ans - 3687 323
35239ans 298: 308
40 2 44 ans T Azt 463
454 49 ans 748 751
50 2 54 ans 533. 498
55 259 ans . 365 346
60 acdans - 169> 161
&5 ans etplus .o 347 27

A la fin de Pexercice 2017, plus de 24 % des effectifs du Groupe sont 4gés de moins de 35 ans et environ 46 % sont agés
de moins de 45 ans. Le nambre de salariés de 55 ans et plus est en légére progressian par rapport a 'année précédente :
ils représentent prés de 17 % des effectifs contre 16 % en 2016. Quant aux salariés de plus de 59 ans, ils sont au nombre
de 203, ce qui représente environ 6 % des effectifs {(contre 188 en 2016, soit 5,6 %).

L’age moyen des effectifs pour lexercice 2017 est de v" 44 ans (2016 ; 46 ans, 2015 ; 45 ans).

Camme indiqué en section 6.2.4 du présent Document de Référence, le Groupe poursuit ses travaux sur la pyremide
des Ages.

Répartition des effectifs par catégorie
Au 31 décembre 2017, la parl des cadres dans l'effectif Groupe est de v 23,9 % parmi lesquels 22,7 % sont des femmes.
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Recrutement

Nombre de personnes E RIS 2017 ! 2016

Emploi 4 durée indéterminte B 256 § 223
Emploi 4 durée déterminée (0 40 : 45
Total H

v 296-F 269

Ainsi au 31 décembre 2017, sur la totalité des salariés recﬁ:tes plus de 86 % des recrutements ont été réalisés sous forme
‘de contrats 4 durée indéterminée. Le taux d'emploi précarre (oontrat a durée détermmee Imienmaure) représente 6,7 % en
2017, 00n’ue64%en2016 .

Déparls ) . . )
Nombre de personnes . 20175 2016
Licenciement b - . ) TA 38
Licenciement &économique 6 18
Rupture conventionnelle et accord mutuel . .- 19 27
Démission ) . 53. 66
Départ a la refraite 4 ' ‘ ) ‘ < 34
Contrat arrivé 4 son terme ' S " 64
Transfert intra-groupe . ' 14- 16
Transfert hors Groupe ’ : B § 25
Période d'essai non concluante ‘ ‘ . V4 ' 14
Déces : 3 3. 5]
Total £ . 2338 - ’ 308.

Dans un contexte de téux de rofation du bersonnel faible (comme indiqué ci-dessous), la balance entre les entrées (296) et
sorties (233) est positive. Les démissions (23 % en 2017, 21 % en 2016, 22 % en 2015) constituent le premier mohf de
départ du Groupe pour les années 2016 ot 2017.

Taux de rofation du personnel - .

Au cours de Pexercice 2017, le taux moyen de rotation du personnel pour le Groupe s'est établi & 5,8 %. Aprés une hausse- -
en 2016 (7,1 %) due a des départs en plus grand nombre, notamment dans le segment Europorte, ce taux se retrouve en
ligne avec la tendance historique (5,4 % en 2015, §, 2 % en 2014, 5,0% en 2013 et 54% en 2012)

Rémunération .

En France, l'ensemble des salanés a bénef caé d'une augmentation collective du salaire de base et de toutes les primes

liees aux conditions de travail 2 compter du 1¢ janvier 2018 de 1,3 % pourles salarés ESGIE, de 1 % pour le personnel de
Socorail, de 1 % pour les salariés d'EPP, de 1,2 % pour les salaniés d'EPF etde 0,30 % pour les salariés de Europorte SAS.

Au Royaume-Uni, une augmentation collective des salaires et primes de conditions de travail de 2,4 % a &1é négociée entre

. la diraction et Forganisation syndicale Unite pour ESL et est entrée en vigueur & partir du 1% avril 2017.

®

Pour FTannéa 2017, les résultats se sont traduits, pour le personnel de la Lisison Fixe (ESGIE et ESL) par un bonus
opérationnel de 1,38 % et un bonus financier de 0,72 %, soit un bonus général de 2,10 %. Un management bonus est par
ailleurs versé au personnel cadre, 4 concurrence d'un pourcentage du salalre qul évolue avec le nlveau h:erarch:que

Indicateur : masse salariale brutfe et charges safanales .

En milliers d'euros
Masse salatiale brule - . H 1497234 146 403
Charges salariales ' . . i 36518 33648

La consclidaton est fate en ewros selon lg laux de change utilisé pour le compte de résultat de I'exemce La masse salaniale brute et les charges sa!anafes
couvrent 100 % de Feffectd au 31 décembre 2017,

Main d'cauvre exiérieure & l'entreprise

2016
Effectif moyen mensuel intérimaire . o . - T i 230+ § 215
Charges de sous-tratance {en milliers d'euros) 7B8061-7 . 72 521
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Emploi et insertion des salanés handicapés

En France, le taux d’emploi des travailleurs handicapés en 2017 pour ESGIE, EPF et Socorzil, calculé par rapport aux
données figurant dans |a déclaration annuelle obligatoire d'emploi transmise & I'Asseociation nationale chargée de gérer le
fonds pour linsertion professionnelle des personnes handicapées (AGEFIPH), est, respectivement, de 3,37 %, 0,69 % et
0,79 % (2016 : 4,06 %, 0,75 % et 0,69 % et 2015 ; 3,73 %, 0,45 % 21 0,92 %).

Au Royaumne-Uni, bien qu'en I'absence de statut de « fravailleur handicapé », il ne soit pas possible de fournir des données
chiffrées relatives a cet indicateur, il n'en demeure pas moins que les entités britanniques sont soumises, comme Fensemble
du Groupe, aux mémes engagemenis et principes fondamentaux de la Charte Ethique et Comporlements du Groupe en
matiére d’'égalité. De méme, elles appliquent une politique d'opporiunités égales qui vise A assurer, comme au sein des
filiales frangaises, un traitement identique & tous les salariés sans distinction aucune.

6.2.5 FORMATION

Enjeux et politique du Groupe

Le Groupe, qui opére dans des métiers de haute fechnicité, a foujours placé la formation au pramier plan de ses
préoccupations.

L'axe principal de la politique de formation du Groupe est de renforcer les compétences clés de ses salariés et de maintenir
un haut niveau de performance opérationnelle des équipes, susceptible d'accompagner les évolutions des activités de
I'entreprise. Accentuer une cullure commune dans les domaines de la sécurité el de Penvironnement et améliorer
Yadaptation des salaniés & leur poste de travail demeurent ses priorités essentielles.

Acilons et moyens mis en ceuvre

Le CIFFCOQ, centre de farmation, assure la gestion du plan de formation et la réalisation de formations pour la Concession
et participe au développement du fret ferroviaire et des opérateurs ferroviaires de proximité. Il met en ceuvre des actions de
formation essentiellement dédiées 4 des activités du domaine ferroviaire sur le réseau ferré national ou sur d'autres réseaux,
comme indiqué a la section 6.3.2 du présent Document de Référence.

Résultats de I'année

2016
MNombre d'heures de formation 109 072 84 508
Mayenne d'heures de formation § 25
Coot de 1a formation (en milliers d'euros) %“- 4 411 : 4025
Part de la masse salariale dédiée 4 la formation % ©2,95% 1 2,75%

L T

En 2017, 109 072 heures ont &té consacrées 4 la formation professionnelle des salariés, scit en moyenne 32 heures de
formation par salarié, en augmentation de plus de 29 %. Ce sont les formations méltiers (plus de 17 965 heures par rapport
a 2016} et sécurité (plus de § 332 heures par rapport & I'année 2016) notamment qui bénéficient de ces augmentations. Le
colit de la formation, qui représente prés de 2,95 % de la masse salariale, a atteint 4 411 494 euros en 2017 contre
4 024 579 euros en 2016.

6.3 LETERRITOIRE

Présentation de ia politique du Groupe

L'engagement sociétal est profondément ancré dans Phistoire et la culture du Groupe, qui entretient des liens de proximite
avec loutes les communautés avec lesquelles il est en relation — clients, collectivités locales, partepaires économiques —en
France, en Grande-Bretagne et en Europe.

Rappel des enjeux les plus importants

Cet engagerment se concentre sur les enjeux jugés les plus imporiants, tels qu'ils ressorient dans le cadre de I'analyse de
matérialilé :

* La satisfaction ef la fidélisation de la clientéle ;
= Ledéveloppement du ferroviaire et, notamment, lg lien avec les rég!ememationsrferroviaires nationales et européennes ;
* Le développement de Femplei et de 'économie au niveau local.

6.3.1 SATISFACTION ET FIDELISATION DE LA CLIENTELE . -

Enjeux et politique du Groupe

Lexercice de matérialité a identifié 1a satisfaction et la fidélisation de la clientéle, ainsi que la gestion du trafic, de la capacité
et de la disponibilité des lignes ferroviaires pami les enjeux trés importants pour le Groupe. La circulation des biens et des
persennes apparait pami les enjeux importants,
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Le Groupe place le client au cceur de sa stratégie de développement Pour ses équupes au sein de toutes ses filiales, la
sécurité et a qualité de service constituent une priorité et une exigence & la fois quatidiennes et stratlégiques. Ancré dans
une culture binatianale ol la notion de « client » prévaul, le Groupe investit constamment dans I'adaptation de Voffre, 1a
qualité de Faccueil, Ia ponctualité, la fluidité, le confort et la sécurité, autour d'un abjectif central : accroitre constamment fe
haut niveau de qualité de service qui fonde sa croissance économique.

Actions et moyens mis en cuvre

+Comma indiqué en section 1.6.2 du présent Document de Référance, (e Groupe a déployé différentes actions pour répondre
aux attentes de ses clients (batiments passagers, Flexiplus) et augmenter 1a capacité (trois nouvelles Navettes Camions,
programme d'axtensian des terminaux a Coquelles et Falkestane...). Le Groupe s’ast daté d'un plan digital ambitieux, en
vue de fluidifier et personnalisar davantage ses échanges avee ses clients, ses collaborateurs et ses partenaires, dans un
soudi affirmé d’améliorer I'expérience cliant. Construit autour des clients, des collabarateurs et des partenaires du Groupe,
ce plan a pour objectil d'intégrer et de repenser 1a place du digital, tout au lang du parcours client, d' améhorer r oﬁre aux
clients et de poursuivre son développement.

; La politique commerciale d’'Europatte s'efforce de transfarmer l'appmche traditionnelle du sedeur du transport ferrowalre
. basée sur das trafics 4 count tarme en des partenanats structurés a mayen terme.

. 6.3.2 PROMOTION DU FERROVIAIRE
Enjeux et politique du Groupe ]

La dépendance aux réglementations ferrovisires nationales et auropéennes a &té identifiée par I'exercice de matérialité
comme un ehjeu trés important paur le Groupe. Leader mondial de Fautoroute ferroviaire et du ferroutage, Getlink milite en
faveur du ferroviaire, en tfant que levier de développement das temtonres bénéficiant d'une faible emprainte
enwmnnementale comme indiqué en section 1.2.2b}).

Actlons et moyens mis en ceuvre ) ‘ . . .
Formation aux métiers du fermoviaire

Le CIFFCO, premier centre de formation privé dédié aux métiers du ferroviaire, créé en 2011 estune ﬁhale détenue 4 100 % -
par le Groupe, expert en matiére d'exploitation ferroviaire. Le centre de {formation CIFFCO est ouvert & tout opérateur ‘
4 {erroviaire, gestionnaire d’ mfrastrudure ou entreprise mdustnelle qui sauhaite lui confier 1a formatnon de son parsonnel.’ i

Le CIFFCO dispase : ) ]

= dune équipe franco-britannique gxperté en matiére de formation ferroviaire ;
‘s d'un batiment entiérement dévolu & la formation : . _

»- dun parc de 14 micro-simulateurs modemes et performants indispensables a Fapprentissage des conducteurs de train H

»- d'une toute nouvelle plateforme d'apprentissage de formation & distance ;

= des agrements nécessaires pour exercer san activité de centre de formation ferraviaire ; le CIFFCO est agréé par
Etablissement Public de.Sécurité Ferroviaire (EPSF) pour dispenser les.formations aux_ fonctions de sécurité- -
ferroviaires sur.le réseau ferré national. frangais. La formation de conducteur de train délivige par le CIFFCO est

- enregistrée officiellement dans le répertoire national des certiiications professionnelles frangais, ainsi que la formation-
des agents au sol. Elle permet la défivrance d'un titre professionnel recannu par FEtat francals Le CIFFCO est done. ‘
aujourd’hui le premier, et seul, organisme privé de lommation en capacute & délivrer ces fifres, a cHté de I'opérateur public: ‘
francais.

Le 5 décembre 2017, 'EPSF a invité le Directeur Généraldu CIFFCO & presenter Ies actions et wsmn du centre de formation-
relatives 3 la transformation numérique appliquée a la formation: :

Le CIFFCO s'est également investi dans un partenariat avec I'Association Actwer des so!utmns pour le Fret Ferroviaire,
- 2AZF, qui promeut le fret ferroviaire et renforce son attractivité auprés des prafessionnels de la logistique.

Le CIFFCO a dispensé en 2017 4 419 personnes, venues de toute la France,; mais aussi de Belgique, de Suisse et d'"allE“ v
. (salanés du Groupe et d’ entrepnses extérieures), un total de 4 989 jours de formatian ferroviaire. Au total, depuis Youverture .

du Centre, 272 agents au sal et prés de 550 stagiaires conducteurs de train cnt été !cumés la moitié de Factivité s'effectuant.” -

avee des saciétés extérieures au Groupe = -

Sur lannée les faormations ont pnncnpalement cancerné las conducteurs de train de lignes et de travaux circulant sur le
- réseau ferré frangais, ainsi que les agents au sol et les agents effectuant les visites techniquas des trains. Le CIFFCO
contribue* & la création d'emplois qualifiés et & linsertion professionnelle. i joue également un rdle moteur.dans le
développement du transport farroviaire et de sas métiars ef prand, plus généralement, part au développement économique
et 'au rayannement de la région Hauts-de-France. En 2017, le CIFFCO et ESGIE, ont, avec.d'autres parienaires,
accompagne, par une farmation de sept semalnes des personnes en sntuanan de handicap et en recherche d'emploi.

. Fartement investi auprés des jeunes, le Groupe développe ses relations auprés des universités et écales, afin de favoriser
une meilleure connaissance de ses métiers ef une meilleure insertion des jeunes dans le monde professionnel :

* Mise en place et dévelappement par Europarte d'une farmation dipldmante aux métiers de Tingéniere et de-la
maintenance ferroviaire, en étroite relation avec le Conservatoire Natianal des Arts et Métiers (CNAM) ;

=. Accord avecl Ecole Nationale des Ponts et Chaussées jusqu'en 2018 pour le financement d’une chaire d'enseignement-
et de recherche intitulée « Sciences pour le fransport farroviaire », cansacréae a I'étude de l'activité ferroviaire, Cette
chaire a paur finalité d'eborder la formation et la recherche sur des thématiques associées & linfrastructure et au service

[
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de transport. Celte initiative confirme la volonté du Groupe de partager son expertise pour faire avancer la science et
linnovation et de positionner le ferroviaire en métier d'avenir ;

* Parenariats avec l'nstitut Catholique des Arts et Métiers (ICAM) et I'nstitut d’Administration des Entreprises (IAE) de
Lille, pour développer une nouvelle approche des métiers de la maintenance ;

* Paricipation en novembre 2017 a Fopération « Professeurs en entreprises » initiée par la Fondation C Génial, fondation
pour la culture scientifique et technique. Cette opération destinée aux enseignants (et autres membres de I'éducation
nationale) du secondaire, permet, outre linserticn professionnelle des jeunes, la valorisation des filiéres et des métiers
scientifiques et techniques des entreprises visitées. Plusieurs responsables du matériel roulant de la Liaison Fixe se
sont mobilisés en faveur de cette action.

Partenariats du Groupe pour le développement du ferroviaire

Le Groupe apporte a différents organismes publics aux niveaux européen, national et régional, son expertise dans la gestion
d'infrastructures de transport et des activités ferroviaires.

Le Groupe collabore également aux travaux du Comité Eurcpéen de normalisation, au sein du groupe de travail chargé de
rédiger le projet de norme définissant la méthodologie de calcul des émissions de gaz 4 effels de serre des prestations
de transport.

Le Groupe est membre fondateur de lassociation Fer de France, créée en 2012, qui fédére les grands acteurs de la filiére
ferroviaire frangaise. Des travaux présidés par le Groupe ont débouché sur des propositions pour la reconnaissance par
I'Ftat Irancais de différents métiers de ce secteur d'activité en développement,

Le Groupe est également membre actif de I-Trans, pdle de compétitivité mondial et pole référent pour le ferroviaire en
France. Le directeur des ressources humaines Groupe participe en tant que pilote au groupe opérationnel du CAPFOR
{cercle d'animation du projet Formation), qui vise & renforcer la cohérence des formations exislantes avec les attentes des
industriels, & créer un vivier de compétences en région et a8 développer des formations supérieures de haut niveau de
rayonnement international.

6.3.3 DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE

Enjeux et politique du Groupe

Le développement de 'emploi et de I'économie au niveau local figurent parmi les enjeux importants identifiés lors de
Iexercice de matérialité,

Getlink g'est inséré dans son milieu en le fagonnant positivement. Pourvoyeur d’'emplois, i1 participe directement et d'une
maniére soutenue au développement économique local et poursuit sa mission d'aménageur en concertation avec les parties
prenantes. Partenaire engagé dans scn environnement économique et social, le Groupe a toujours été un acteur
économique et un employeur local de premier plan, De par sa mission, il s'inscrit pleinement dans une legique d’ancrage
territonial.

Le Groupe estime que son engagement en faveur du territoire est primordial d'autant qu'il contribue a la performance globale
de I'entreprise, au climat inteme, 4 [a cohésion sociale et 4 la fidélisation de ses salariés.

Pour étre & la hauteur de ces enjeux, le Groupe s'engage 4 tisser des liens avec toutes les communautés locales en
apportant un soutien actif aux associations, écoles, universités et organisations avec lesquelles il collabore étreitement des
deux cbtés de la Liaison Fixe. Cet engagement repose notamment sur le dialogue avec l'ensemble de ses parties prenantes.

La décision du Royaume-Uni de quitter I'Union Européenne, qui interviendra officiellement e 29 mars 2019, constitue un
enjeu important pour le Groupe. Les conséquences économiques ainsi que les risques du Brexit pour le Groupe dépendront,
comme indiqué en secticn 3.1.1 du présent Document de Référence, de Issue des négociations entre les deux parties.

Actions et moyens mis en ceuvre
Le développement de Femploi local

Le Tunnel est depuis plus de 20 ans un lien vital entre la Grande-Bretagne et 'Europe continentale. Sa mise en service
s'est concrétisée par la création de plus de 8 000 emplois directs et indirects dans les régions du Kent et des Hauts-de-
France et la réalisation d'infrastructures annexes de grande envergure dont notamment, de nouvelles autoroutes, lignes
ferroviaires &4 grande vitesse, gares infemationales.

Comme indiqué en section 1.1.4 du présent Document de Référence, EY a publié un rapport évaluant la contribution
économique du Tunnel au commerce et au fourisme ainsi que son réle dans la croissance éconcmique du Reyaume-Uni.
Getlink continue, en application de la convention de revitalisation signée en 2006 avec I'Etat frangais, d’apporter sa
contribution financiére et son expertise a l'action de Calais Promotion, lagence de développement du calaisis, Cette
contribution est prioritairement affectée au soutien 4 la création d’emplois. De méme, le Groupe apporte un soutien financier
et une présence active aux rencontres Jobs Transfrontaliers, initiative locale encourageant la mebilité prefessionnelle des
jeunes entre la France, le Royaume-Uni et la Belgique.

Engagé auprés de la Fondation Agir Contre I'Exclusion (FACE}, qui vient en aide aux plus démunis, le Groupe encourage
les initiatives et mobilisations de ses collaborateurs dans des projets humanitaires ou caritatifs, Plusieurs contrats de travail
a mi-temps ont été signés depuis 2013 entre la filiale ESGIE et une personne accompagnée par FACE Calais.

D'autres partenariats de sous-iraitance et de service ont par ailleurs été signés entre ESGIE et des entreprises locales, afin
de développer 'emploi et de garantir I'ancrage territorial des activités du Groupe. Ces partenanats ont représenté environ
4 530 équivalents temps plein (ETP) en 2017 pour différentes prestations, notamment de services.
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Le dévefoppement de l'économie locale

Dans le cadre de sa mission d'aménageur, il a &té confié 4 la filiale du Groupe, Euro-lmmo GET, en janvier 2013, par la
commune de Sangatte Blériot Plage, Faménagement de I'eco village balnéaire et du golf de la Porte des Deux Caps. Ce
projet prévoil, outre un golf de standing intemational et un hdtel de haute gamme, un programme immobilier de type éco
quartier avec la construction de 500 logements.

Les réserves fonciéres du Groupe & Coquelles (Pas—de—CaIais) onl été progressivement ransformées en .une Zone
d'’Aménagement Concertée (ZAC) de 700 hectares qui inclut entre autres un centre commercial accuexllanl en moyenne
6 millions de visiteurs par an. T

En France, 'ensemble Europorte developpe des acfivités de trachon ferroviaire de fret qui pamc:pent au maintien en
exploitation ou & la remise en service de lignes ferrovieires et des gares de triage qui n'élaient plus utilisées, ainsi qu'a la
remise en service de lignes 3 trafic restreint. Cela étanl, a défaut de volonté palitique des acteurs investis en matiére de
développement des infrastruciures de transport, la dégradation progressive, voire la disparition progressive des réseaux
capillaires pourrait, comme indiqué au chapitre 3 du présent Document de Référence, fortement impacter les revenus
d’Europorte F[ance qui réalise une part imporiante de son activité avec le transport de céréales.

Dans le cadre d'une convention assimilable A un partenariat public privé, le Groupe participe, aux cdtés de [Etat, de la

* . région Hauts-de-France, de la CIC Céle d’'Opale, de la communauté urbaine de Dunkerque et de SNCF Réseau, au
- financement des études préalables a la modemisation de la ligne ferroviaire Fréthun-Calais-Dunkerque, une modermsanon

qui prévoit notamment F'électrification de la ligne et l'augmentation de l'offre des sillons devolus au fret. : .
Actions solidaires

" Acteur majeur de son environnement naturel, éoonomuque et humam le Groupe exerce sa responsabilité sociale par des

engagements concrets et des actions salidaires toumés vers la communauté :

= Versement depuis 2010 de 10 % du loyer des terrains du parc €ofien du site de Coque[les au Seoours Populaire, quiles
distribue sous forme de « bons d'énergie » 4 plusieurs familles du Pas-de-Calais. Amivée 3 échéance, la convention de
Partenariat qui lie le Groupe et le Secours Populaire a été reconduite pour deux années supplémentaires (2017-2019).

= Soutien actif & la Fondation de fa 2% Chance, reconnue d'utilité publique et vouee 4 la réinsertion des personnes ayant
traversé de lourdes épreuves de vie.

Le Comité d'Entreprise de lka Concessian apporte reguhérement son souhen é des actions solxdasres soutenues activement )

' pardes collaborateurs

Mécénat

Le Groupe apporte un soutien financier au World Forum de F'Economie Responsable de Lille. Initié par Réseau Alliances,
celui-ci a comme ambition de provoquer une économie mondiale responsable, en faisant connaitre les bonnes pratiques
d'entreprises qui exercent et conirdlent d’'une maniére responsable leur activité.

.

6.:3’.4’ BONN’ES PRATIQUES : ETRE UN ACTEUR LOYAL ET RESPONSABLE
Enjeux et politique du Groupe-

B

. La mise en place d'un code éthique ef la politique d’achats respansables ont été identifiés comme un enjeu important dans.

le cadre de I'analyse de metérialité. Le Groupe s'engage & développer un climat de confiance et des relations onales avec
l'ensemble de ses parties prenanies inftemes et extemes. . .

Actions et moyens mis en ceuvre

" Ethique

Dans sa Charte Ethique et Comportements, arrétée par le conseil d’administration en 2013, le Groupe définit des régles-
communes en matiére de respect des personnes, de loyauté de la concurrence, de contrdle interne, de préservation de -
Fenvironnement, '

Le Groupe opére comme un ensemble d'entités dans divers secteurs d'activités el zones géographigues. Ces principes.
d’action et ces lignes de conduite sont applicables & I'ensemble des salariés du Groupe et de ses filiales, ainsi qu'a leurs
sous-fraitants et foumisseurs. Le non-respect des régles éthiques ou du code de déontologle par les salariés du Groupe
peut faire l'objet de mesures dlsc:tpllnalres

Le Groupe a renfores son dispasitif de lutte contre la corruptlon comme md:qué m-dessous eten sectlon 3 4.2.
Relations avec fes foumisseurs.

Les relations entre Getlink et ses foumisseurs dépassenl le simple achat de biens et de services. Conformément aux
principes érigés par la Charte Ethique et Comportements, la procédure ACHA 0019 (ccde de déontolagie) énance les
normes éthiques du Groupe. Ces normes assurent non seulement la conformité avec les lois et réglements applicables,

.mais au-deld.des critéres.légaux, permettent de développer- un-climat- de - confiance- dans les échanges-entre les’

représentants du Groupe el les acteurs du monde extérieur. Chague acheteur ou collsborateur du Groupe s'engage a .
respecter [e code de déontolagie et & rechercher des foumisseurs qui partagent ses engagements. Les procédures d'appel
d’offres garantissent l'égalité de traitement des fournisseurs lors des consuliations.

Porteuses des valeurs et des engagements du Groupe en matiére de RSE, les directions achats des différentes entités ont
pris des mesures qui, au-dela de la référence faite dans tous les nouveaux contrats 4 la Charte Ethique et Comportements
du Groupe, visent 8 exiger de leura fournisseurs le respect de ses principes fondamentaux et de souscrire 8 la Politique de
Conformité (article 23). L'article 23.2.1 engage le fournisseur 4 respecter la réglementation frangaise en vigueur en matiére
de corruption, ainsi que la lol britannique sur la corruption, notamment le « Bribery Act 201¢ » au Royaume-Uni.
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La dimension développement durable est intégrée par Jes Concessionnaires dans le processus d'appel d'offres pour Jes
contrats de sous-traitance sur leurs sites de la Liaison Fixe. Un engagement contractugl des sous-traitants est attendu sur
le respect de la réglementation et législation sur le travail. Europarte opére principalement sur les sites de ses clients et
ainsi, pour [a gestion d'infrastructures portuaires, répercute les exigences des autorités portuaires dans ses prapres conlrats
de sous-traitance.

Le Groupe est signataire depuis janvier 2012 de la charte Relatians foumisseur respansables. Cette charte se décline en
dix engagements pour des achats responsables, permettant d'assurer une vraie relation partenariale entre les donneurs
d'ordres et leurs foumisseurs, dans le respect des droits et devoirs respectifs. Getlink participea en outre aux comités de
pilotage de la charte et du label « Relations fournisseur respansables » et manifeste clairement sa volanté de s'inscrire dans
cette démarche de labellisation en pralongement de la mise en ceuvre des dix engagements de la charte. De plus, J'athics
and complianca steenng committee a travaillé 3 la mise en place d’'une palitique anti-corruption Graupe sur laquelle le
comité ethique et gouvernance du conseil d’administration, puis le conseil d’administration se sant pranoncés et qui vise a8
renfarcer la diffusion des régles de conduite faisant I'intagrité et I'éthique du Graupe. Une farmatian « anti-corruptian », saus
farme de parcours digitalisés, paur faire connaitre et appliquer les bannes pratiqgues en matiére de lutte anti-corruptian, a
été mise en place en 2017, Elle a été ouverle a 'ensemble des collaborateurs du Graupe.

64 LANATURE

Présentation de la politique du Groupe

Dans un mande aux ressources naturelles limitées, les entreprises ne paurront assurer leur pérennité qu'au prix d'efforts
constants pour maitriser Jeur consommation énergétique et réduire l'impact de leurs activités sur l'envirannement. Pour
Getlink, c’est une évidence : i ne peut y avoir de succés sur le lang terme sans une maitrise renforcée de ses impacts
envirannementaux,

Enjeux les plus matériels

L'engagement environnemental du Graupe se facalise sur las enjeux jugés les plus matériels, tels gu'identifiés dans le cadre
de l'analyse de matérialité :

= la politique générale en matiére de gestion de Fenvironnement et natamment la farmation des salariés en matiére
d'environnement ;

= la gestion des consammations d'énergie et le recours aux énergies renouvelables ;

» [a politique d’éconamie circulaire et la gestion des déchets ;

= |e Tunnel et son systéme de transport ferroviaire présentent des atauts envirannementaux intrinséques ;
= une liaison entiérement souterraine qui évite toute interaction avec le milieu marin ; et

= une traction électrique provenant 4 30 % d'arigine nucléaire ou hydrauligue, qui induit une faible pollution atmosphérique
et des émissians de gaz 4 effet de serre beaucoup moins impartantes que les énergies fossiles.

Europorte a renfarce, sous l'impulsion du Graupe, sa démarche environnementale. En complément de la mise en place d'un
reporting transparent des prélévements et rejels sur l'environnement, une phase d'identification des impacts des activités
des entités francaisaes d'Euraparte sur I'environnement a été conduite en 2013, qui a permis la mise en place d'un certain
nambre d'actions pour limiter ces impacts :

= optimisatian des consommatians énergéliques afin de réduire l'impact sur I'effet de serre ;

« prise en compte des critéres environnemeantaux dans la définition des programmes de maintenance des locotracteurs
(fuites d'huile ou émanations de particules liées aux moteurs). Fin 2017, 42 % du parc de Sacorail est désarmais équipé
de moteurs nouvelle génération ;

= mise en place de filiéres de tri / collecte et traitements adaptés paour les différents types de déchets praduits ;
= choix de praduits respectueux de I'environnement ;

= création de zanes vertes pour le stationnement et les apérations de maintenance des engins ;

= amélioration de la gestion des situations accidentelles en lien avec ses clients ;

= sensibilisation du personnel aux gestes éco-citoyens.

Euraporte a organisé en 2017 sa premiére « Green Week », qui a permis de rappeler I'engagement d'Europorte dans la
baisse de son empreinte envirannementale et de pramouvoir auprés des collabarateurs les bons camportements éco-
c:tayens sur différents thémes tels que l'économie d'énergie, I'econamie d'eau, le tri des déchets dans leur fravail mais
aussi, dans leur vie quatidienne.

6.4.1 POLITIQUE GENERALE EN MATIERE ENVIRONNEMENTALE

L'exercice de matérialité a parmis de classer la pollthue generale en matiére d'environnement parmi les anjeux prlontalres
et la formation des salariés sur l'environnement parmi les enjeux impartants paur le Graupe.

Gouvemance / pilotage

Au-dela de la conformité aux contraintes légales et réglementaires pour laquelle une veille est assurée et diffusée chague
mois, les Concessionnaires, fidéles & leur engagement constant en faveur de l'envirannement, ont créé dés 2006 une
direction de la sécurité et du dévelappement durable.
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La politique générale des filiales Europorte comporie un volei environnemental qui précise l'implication d'Europorte dans la
maitrise de ses impacts environnementaux, notamment en maliére de consommation d'énergie. L'avancement du plan
d'actions environnementales qui en découle est suivi réguliérement par le comité de sécurité Europorte et lors de revue de
direction. Le déploiement et la mise en ceuvre de ce plan sont pris en charge par la direction sécurité, qualité et
environnement centrale d'Eurcporte et plus particuliérement le service qualité environnement, relayés par les animateurs
qualité et sécurité régionaux.

« Certifications et labels

- Dés 2002, les Concessionnaires ont mis en place un systéme de management de I'environnement basé sur les exigences
de la norme IS0 14001 el ont formé des comespondants el des auditeurs intemes. Un aricle « Exigences
environnementales » a par ailleurs é1¢ inséré dans les contrats des sous-traitants. Chaque année, des audits ciblés sont
réalisés en France et au Royaume-Uni par la direction de la sécunité et du développement durable ; en 2017, six audits
intemes onl é1é menés auprés des prestataires.

Avec une démarche d'évaluation SQAS Rail (Safety and Quahty Assessmenf System) fous les trois ans depu:s 2014, pour
'ensemble de ses filiales, Europerte s'inscrit dans une démarche d'amélioration continue. Cetle évaluation vient compléter
les certifications MASE et 1SO 8001 md:quees a la section 3.1.2 du présent Document de Référence. '

Dans Je cadre des évolutions réglementalres deooulant du Grenelle de IEnwronnement Socorail esl certifié depuis 2013
EcoPhyto pour les preslations de désherbage assurées sur les réseaux ferrés de certains ports et sites industriels. Le
systéme mis en place vnse a une limitation de l'utilisation de produits phytosan:taxres et une meilleure maitrise de
leurs impacts. .

Prévention des nsques

En application de la loi n® 76-663 du 19 juillet 1976 re[ahve aux installations dassées pour Ia protection de l'enwronnement
(ICPE), les sites du terminal de Coquelles et de Sangatte constituent des ICPE du fait des éventuels dangers ou
inconvénients que peuvent représenter pour [a commodité du voisinage, Ja santé et fa sécurité, Ia nature et l'environnement,
les activités notamment de réfrigération, climatisation, stockage el utilisation de liquides inflammables, atelier d'entretien,

peintures. Ces activités sont énumérées dans une nomenclature qui, en fonction de la gravité des dangers ou des .

inconvénients qu'elles peuvent engendrer, les soumet, soit & déclaration, soit 4 demande d'autorisation auprés de la
préfecture du Pas-de-Calais et son} controlées par la Direction Régionale de I'Environnement, de I'Aménagement et du
Logement {DREAL). De méme, en application de la loi n® 92-3 du 3 janvier 1992 sur i'eau, Je Concessionnaire France
Manche doit soumettre 4 autorisation de I'autorité administrative ses projets d'installations ou ouvrages situés en dehors du
pénmétre ICPE, ainsi que les travaux ou activités réalisés en dehors du périmétre ICPE, susceptibles de présenter des
dangers pour la santé et la sécurité publique, de nuire au libre écoulement des eaux, de réduire la ressource en eau,
d'accroitre notablement le risque d'inondation ou de porter gravement atteinte & Ia qualité ou 4 la diversité du milieu
aquatique.

S’agissant des:depenses engagées pour prévenir les conséquences de Factivité de l'entreprise . sur. l'environnement,
celles-ci ont été réalisées dés la construction du Tunnel. Le Systéme comprend notamment des réseaux de collecte
separabfs des eaux pluviales et des eaux résiduaires, des bassms de retention et des stations de traitement.

Le Groupe n'a pas consiitué de provision pour.risque en matiére denwronnement, ni versé au cours.de l'exercnoe

d'indemnité en exécution d'une décision judiciaire en matiére d'afteinte & I'environnement. L'obfigation de constituer une

garantie financiére, telle que définie par l'article L. 516-1 du Code de ['environnement pour couvrir d'éventuels dommages .
' alenvironnement, ne s"applique pas aux activités du Groupe.

Le Groupe i’ a &té soumis & aucune amende de quelque nature que ce soit ni n'a été sujet 3 des rapports de non-conformité
liés & ses activités. . ; . . ;

Sensibilisation / formation des salariés

Dans le cadre d'un>séminaire d'accueil dans l'entreprise, chaque nouveau salarié est informé- de la politique
environnementale de l'entreprise, ses objectifs et 'organisation mise en ceuvre pour minimiser l'impact de son activité sur
I'environnement. Le Groupe travaille par ailleurs & la mise en place d'une formation RSE digitale dont I'objectif sera de-
sensibiliser 'ensemble des collaborateurs aux actions engagees dans les domemes de la responsablllté sociale et aux
enjeux auxquels est confronté le Groupe.:

6.4.2- CHANGEMENT CLIMATIQUE ET POLITIQUE ENERGETIQUE

Enjeux et politique du Groupe

L’exercice de matérialité a identifié la gestlon des consommations d" énergie et le recours aux énergies renouvelables pamu
les enjeux trés importants pour le premier et importants pour le second.

Engagé en faveur d'un transport « bas carbone », le Groupe conduit une stratégie ambitieuse qui associe le développement
de son cceur d'activité, le transport iransmanche et Ia croissance exteme, su-dela de la Liaison Fixe, dans ses deux grands
métiers et domaines d'expertise ! 1a gestion des infrastructures el les.opérations ferroviaires. Getlink et ses filiales
regroupées dans l'ensemble Europorte développent ainsi dans toute la France et le Royaume-Uni une offre globale de
transport ferroviaire de marchandises et de services logistiques comespondants,
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Actions et moyens mis en ceuvre
Mesure des érnissions

Le Groupe a mis en place une politique de suivi et de gestion des émissions de gaz a effet de serre de ses filiales et ce, en
anticipation de la parution des décrets d'application de 'article 228 — Il de Ia loi dite « Grenelle 2 » relatifs & l'information
que doit obligatoirement fournir toute persanne qui commercialise ou organise une prestation de transpor, sur la quantité
de dioxyde de carbone émise par le oules modes de transpart utilisés pour réaliser cette prestation. Afin de mieux répondre
aux exigences de transparence quiimpose l'artice 173 de la loi n® 2015-992 du 17 aalt 2015 relative 4 la transition
énergétique pour la croissance verte, le Groupe a entrepris une étude visant a identifier les principaux postes émetteurs de
gaz a effet de serre qui, au-delad de la Liaison Fixe, devra permettre de foumir pour le prochain exercice une analyse
qualitative détaillée.

Le Groupe est certifié par The Carban Trust Standard depuis 2009. La maitrise de la gestion des émissions de gaz a effet
de serre a fait I'objet d'un audit en 2011 par cette organisation indépendante qui a établi a 2010 le « point zéro » en matiére
d'émissions de gaz 3 effet de serre pour l'ensemble des activités du Groupe. En 2017, le Groupe a obtenu, sur le périmétre
de [s Lisison Fixe, le renouvellement de la certification Carbon Trust Standard pour sa politique et ses résultats en matiére
de réduction de son empreinte carbone sur la période 2015-2016.

Par ailleurs, le Groupe est le seul opérateur transmanche & avoir réalisé et publié un bitan carbone, En France, comme au
Royaume-Uni, un bilan carbone complet de la Liaison Fixe avait été entrepris dés 2007 selon la méthode développée par
FADEME. Ce bilan carbone avait permis d'identifier les principaux postes émetteurs de gaz a effet de serre dans ['activité
de la Liaison Fixe. Le plan d'action mis en ceuvre & la suite du bilan avait porté sur les deux prncipaux postes: la
consommation d'énergie électrique et fossile et les émissions diffuses de fluides frigorigénes, qui représentent ensemble
prés de 80 % du bilan.

Au Royaume-Uni, les Concessionnaires ont réalisé, en tant que gestionnaires d’'une infrastructure d'importance majeure
pour I'économie britannique et sur demande du ministére britannique de I'agriculture et de I'environnement (Department far
Environment, Food and Rural Affairs) et conformément au Climate Change Act 2008, une étude sur l2 résilience de leur
infrastructure face au changement climatique prévisible.

Conformément au protacale de Montréal de 1992, des actions sont mises en ceuvre pour réduire Fémission de lensemble

des gaz amenuisant |a couche d'ozaone. Le halon est en cours de démantelement des infrastructures de la Liaison Fixe. Les

gaz réfrigérants utilisés dans les canalisations de refroidissement de Sangatte et Shakespeare Cliff ont également été
remplacés en totalité pour la partie frangaise et pour moitié pour la partie britannique par de nouveaux groupes froids, sans
grand effet négatif sur l'environnement et présentant une meilleure performance énergétique.

Offre client

Le Groupe s'engage résolument comme un leader du fransport écoresponsable et met son expertise et son leadershlp au’

service de ses filiales et de ses clients, afin de les aider a réduire l'empreinte carbone de leurs adlivités.

Un éco comparateur, disponible sur Je site Intemet de la Lizison Fixe, permet aux clients de calculer I'emlsswn de CO2
moyenne éconamisée en utilisant les Naveltes Camions.

Depuis 2015, le Groupe met 3 dispaosition des clients voyageant a bord de voitures éleciriques des solutions de recharge
rapides et gratuites, sur le site de la Liaison Fixe de Coquelles (Pas-de-Calais) et de Falkestone (Kent) : en frente minutes,
ils peuvent ainsi charger 80 % de la capacité des batteries {chargeurs universels) ou recouvrer plus de 250 km d'autonomie.
Au total, 16 places dédiées sont utilisables simultanément sur les deux terminaux du Tunnel sous la Manche. Il s’agit 1a des
seuls sites en Europe a offrir une offre aussi compléte. Le nombre de clients empruntant la Navette Passager en voiture
électrique est passé de 40 en 2014, 800 en 2015, a plus de 3 500 en 2016 et 4 5 805 en 2017. Il devrait étre de plus de
6 000 en 2018.

Le Groupe continue d'améliorer sa démarche de responsabilité sociétale en encourageant ses salariés & se déplacer
autrement pour les trajets domicile-travail & Coguelles par le lancement de trais nouvelles actions identifiées dans son Plan
de Déplacements d'Entreprise : mise en place d'une navette de bus entre la gare TGV de Calais Fréthun et le terminal de
Coquelles, d'une communauté Eurctunnel sur une plateforme digitale de covoiturage conduite de voitures et vélos
électriques et information sur les transports en commun. Le dispositif déja mis en place comprend : parkings pour vélos,
flotte de véhicules électriques et bomes de recharge, phase test de télé-travail. A Folkestone, 70 salariés ont déja souscrit
au programme gouvernemental « Cycle to work » mis en place en 2016 et nombre d’entre eux ont participé a [a joumée
nationale « Cycle to work » le 13 septembre. Ces initiatives contribuent 4 minimiser I'empreinte carbone de l'entreprise et &
développer le bien-étre des salariés.

Depuis 2014, les filizles d'Europorte sont labélisées TK’ Blue par I'agence European TK' Blue Agency, qui mesure le niveau
d'engagement écoresponsable et permet d’apprécier les performances techniques, economuques environnementales et
sociales de 'offre de fransport.

Politique énergélique

- Depuis 20186, le Groupe travaille a [a mise en place des actions d’amélioration des performances énergétiques identifiées
fors des audits énergétiques complets des activités de la Concession.

Constatant la communauté de Jeurs intéréts, France Manche et EDF, ont décidé de s’engager dans un partenatiat dont
l'objectif est de favoriser des économies d'énergie.

L’achat de nouveaux wagons pour I'acheminement par le rail de semi-remorques routiers sur des autoroutes ferroviaires
est considéré de ce point de vue comme une action en faveur de la réalisation d'économies d'énergie.
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La mise en explaitation de la premlére nouvelle Navetta Camions compaséea de 32 wagons d auioraute ferrov:a:re effective
depuis fin décembre 2017, a pennis de valariser I'atfribution des Certificats d'Econamies d'Energie (CEE) dans le cadra de
l'opération CEE « Wagon d'autaroule fermoviaire »,

Depuis 2016, suita a l'installation de variateurs électroniques nauvelle génération moins consommateurs d'énergie,
l'entraprise peut moduler la variation des vantilateurs de refroidissement. Enfin, fin 2017, la flotte da véhicules 100 %
élactriques circulant sur Jes terminaux de la Concession a atteint 39 unités. !

Europarte France a mis en place une démarcha éco conduite visani & sensibiliser les conducteurs de trains grandeas lignes
a limpact da leur compartemeni de conduite sur les consammations d'énergie. Cette démarche prévait également
Tinstallation d'équipements techniques visant a réduire la consommation des locomatives, ainsi que des systémes d'aide &
la conduite, en fonction des caractéristiques du réseau et du train, permettant au conducteur de mieux appliquer la conduite ;
économique, Depuis 2015, Euraparte France utilisa sepi locomotives de moyenne puissance d'un nouveau modéle (Vossloh

. type DE18), qui pour une utilisation équivalente, permettent une réductian de la consommation de carburantde 15420 %. -

Les audits énargétiques réalisés pour Euraporte en décembre 2015 par un organisme accrédité, ont permis d'identifier les
apportunités de réduction de la consommatian énargétique. Ainsi, une premiére expérience d'auio partage des véhicules
de sarvice a €l€ misa an place dans la région lyannaise. La société Arval a décemé an janvier 2016 le traphée de la mabilité
éco raspansable a Euraparte pour catte initiative. . .

Résultats de Fannée
Indicateur émissians de gaz 4 effei de sere (scope 1 el scope 2 du pratocole de Kyata™)

Tonnes équivalent CO; : l SR 20178 " 2016

France ) . I . g " 698541 . 62 740
Royaume-Uni . : -2933% i e 22108
Total . v |

. 991893} v S 84846 .

Le Groupe déploie des efforts constants pour limiter Iimpact de ses admtes sur l'envirannement.

En 2017, le Groupe a enregistré une augmentation de ses ém:ssmns de gaz 4 effet de semre de 16,9 % par rapport alannéa
précédente. Cette augmentahon ast: .

"= d'une part, & mettre en perspectrve avec les réductians enreglstrées les années preoedentes et
= d'autre part, & apprécier ;

. = au niveau de la Liaisan Fixe, dans le contexte de la mise an ceuvra de l'élimination graduelle des halons, une

~ A décharge accidentelle pour des raisons de sécurité incendie et 4 une augmentation de Iapprowsuannement en

' " dlectricité an pravenance du Rayaume-Uni pour des raisons d'efficience de traction {plutét qu'au made étendu depu:s
la France I'électron britannique étani sept fois plus carbané que san équivalent frangais) ; et

- pour Europorte, & une utilisation plus importanie d’angins mateaurs non électriquas consommateurs de gasoil nan-
routiar (GNR) sur das lignas nan élactrifiéas intégralemeant.

Cetle tendance reste un phénoméne épisodigque puisque lié & das événemeants a caractére aexceptionnel (décharge de halon, '
augmemation de lappravisionnemant en élactricité en pravanance du Royaume-Uni} ou A des situations sur Iesquelles le-
Graupa n'a aucune emprise. C'est la cas da la non électrification de certaines lignes du réseau femé frangats qui impose
aux filiales Euraporte dans le cadre de leurs apératians commerciales, l'utilisation de locomotives diasel pour parcounr les
trajets nan équipés de lignes électrifiées.

Les émissions avaient enregistré une baisse de 4,3 % entre 2013 et 2017, ce qui demonire la volonté constante, et dans la .
durée, du Groupe de limiter Impact de ses acbwtés sur lenvirannement.

Des efforfs sont d'ailleurs continuellement deployes pour réduira les consommaﬁans énergénques du Graupe et par
conséquent sas émissions da CO2. C'est ainsi que les installatians das systémes de climatisation embarqués & bord des
Navettes ant été équipés de puces GSM, qui permettent d’effectuer des relevés, tautes les deux heuras, de la pression et.
de la température des graupes et par conséquent, de limiter les fuites en les détectant plus facllemant et plus rapidement.
Il est par aillaurs anvisagé de ramplacer cerfains de ces systémas de climatisation embarqués.

- Uninvestissament sur 2016 et 2017 a été par ailleurs consacré a I'achat de nauveaux systémes de chauffage, de ventilation - - -
et da climatisation (groupes HVAC systéma de ventilatian et air conditianné) paur les Navettes Passagers (150 sur une-
flotte de 450) afin de pallier le vieillissement de ces équipements, Dans le cadre d’un projet de rénavation des Navettes
Passagers un canlrat a été conclu pour le protatypage complet du sysiéme HVAC.

Depuis la mise en service commercial de son service Navettes Camians, le Graupe a permis d'éconamiser prés de 3,9
millions de tonnes de CO2z par rappart aux farries et depuis 2006, le Groupe a réduit de 55 % son emprelnie carbone (scope
. .1 al 2} et sas émissions de gaz a effets da sama. . . . : .

% Emissions lides eux consommations d'énergie fossita dans les instaliations de combustion ou dans fas véhicules de transport (scope 1)
ainst que les émissions fugitives de fluides frigorigénes, de SF6 et de halon 1301 (scope 1) et les émissions indirectes lidas & fachat
d'électricité (scope 2).
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Indicateur sources énergétiques

ONse 2 Consommation
Source d'énergie GEILT i ks 4 totale en 2016 Unité
Electricité ©. 570049202 { 561376759 KWh
Gaz naturel 8079345 7691510 KWh
Fuel (GNR) : 8 822 595 7094 666 Litres
Gaz de pétrole liquéfié i - 7074 ¢ 7 290 Litres
Gasoil 799615 | 808242 Litres
Essence - 739844 3 43970 Litres

La hausse de 1,5 % des consommations d'électricité par rapport & I'année précédente est liée 4 la croissance du trafic
Navettes. Des efforts sont cependant constamment déployés pour réduire ces consommations : it a été procédé, lors de
rénovation ou maintenance des équipements, au remplacement, dans les ateliers de la Concession, de I'éclairage actuel
par un éclairage LED plus économique, avec la mise en place de détecteurs de présence dans les batiments administratifs
et les sous-stations. Une étude est par ailleurs en cours pour le remplacement de I'éclairage dans les ateliers de
maintenance. Des efforts sont également déployés pour remplacer, les systémes de chauffage par résistance électrique
par des systémes thermodynamiques plus économiques.

La consommation de fuel est en forte hausse (+24.,4 %) par rapport 4 I'année passée, du fait d'une activité plus soutenue
d'Europorte, sur des opérations de traction au moyen d'engins moteurs non électriques, sur des lignes non électrifiées
intégralement.

La consommation de gaz naturel a connu une hausse de 5 %, essentiellement sur le segment Europorie, avec une hausse
de prés de 25 %, du fait de travaux de maintenance d'engins moteurs en ateliers, qui nécessitaient de maintenir un
environnement en {empérature constante.

Des efforts sont cependant constamment déployés pour réduire ces consommations. C'est ainsi que toutes les anciennes
chaudiéres ont été remplacées, sur le terminal britannique, par des chaudiéres 4 condensation, plus économiques que les
chaudiéres classiques.

Les consommations de GPL et d'essence ont connu une baisse, respectivement de 3 % et de 9,4 % par rapport a I'année
précédente.

Indicafeur consommation d'eau

Métres cubes fm—-‘m 2016
Eau prélevee sur réseau public % . :
France g 129723, ) 125811
Royaume-Uni & 144 978 122777 -
Total v b 2147014 v 243 588
Eau prélevée sur nappe phréatique g . .o
France ] 30457 - 34 908
Royaume-Uni : - 0 0
Total v 30457:4 v 34 908

La consommation d'eau prélevée sur réseau public a augmenté de 10 % par rapport 4 I'année précédente, principalement
due, pour la partie britannique de la Concession, 4 des changements de vannes du systéme de refroidissement en Tunnel
et 4 une fuite d'eau accidentelle dans un atelier de maintenance Europorte. Cependant, afin de mettre en place, en 2020,
un plan de réduction de l'eau consommée sur le pénmetre de la Concession, un réseau de compteurs connectés a été
déployé, en vue de mieux identifier les sources de consommation.

Les consommations prélevées sur nappe phréatique ont diminué au niveau du Groupe de 12,8 %, une baisse lige
notamment a un dysfonctionnement d’'un compteur sur un réservoir incendie du portail.

Par ailleurs, les prélévements d’eau sont réalisés en tenant compte des contraintes légales.

6.4.3 ECONOMIE CIRCULAIRE ET GESTION DES DECHETS

Enjeux et politique du Groupe

Selon les résultats de Yexercice de matérialité, la politique d’économie circulsire et la gestion des déchets figurent parmi les
enjeux importants pour le Groupe qui applique une stratégie de collecte et traitement de déchets privilégiant la valorisation
ou le réemploi. Les déchets produits sont essentiellement liés aux activités industrielles et leur nature et quantités peuvent
fluctuer selon les années en fonction des projets conduits.

Il est & noter par ailleurs que de par la nature de ses activités, le gaspillage alimentaire n'est pas un enjeu matériel pour le
Groupe. Ce sujet ne concerne que la restauration sur le site et les données relatives 4 ce sujet ne seront pas publiées pour
l'exercice 2017.
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- roulant ou d'infrastructure ferroviaire. Sur les sites industriels, la filiére de gestion des déchets est généralement prise en
." charge par le client [ui-méme. Les activités pour lesquelles Europorte a mis en place une filiére de gestion des déchets sont

. l'atelier de maintenance des locomotives d’'Europorte Proximité a Arc-les-Gray. Sur ces deux actmtés le tn des déchels est

', Résultats de PPannée

Actlons et moyens mis en cuvre

Pour la partie frangaise de la Liaison Fixe, les déchets industriels dangereux et non dangereux soni triés afin d'étre valorisés
& prés de 95 %. Ce processus a 6té possible grace 4 I'émergence de nouvelles filiéres de combustible solide de
récupération. Trois formes de valorisation sont possibles : la valorisation par améliaration du iri, le rachat de déchets puis
exutoires, la valorisation ou reprise gratuite.

Pour Europorte, la génération de déchets provient quasiment exclusivement des acilvités de maintenance de matériel

la maintenance des infrastructures ferroviaires portuaires (Dunkerque Nantes-Saint Nazaire, Le Havre-Rouen), ainsi que

assuré en inteme et leur tranement confié & un prestataire. o -

Indicateur &éphets .

Tonnes 2016

Déchets industriels dangereux s . A
France ) b o 183 o 186
RanUmE'Uni ' T2 . 168
Total ' v I 4047 v 354

_ Déchets industriels non dangereux e .

France . : ‘ . 2860 5499
Royaume-Uni ) : . 2824 1688
Total - . .- vt . 56841 v 7187

La production de déchets industriels dangereux a connu une hausse de 14 % par rapport 4 Ffammée demiére. Cette hausse
est due, pour ESL, aux changements des intercepteurs (un dispositif de filtrage des hydrocarbures) et au traitement de piles
et de batteries de lantemes, ef, pour Europorte, 4 ['augmentation de Factivité d'un atelier de maintenance mécanique. En
revanche les quantités de déchets non dangereux ont fortement diminué (prés de 21 %) puisqu’en 2017, l'entreprise n'a
pas procédé aux abattages effectués en 2016 pour des raisons de sécurité.

"Le bruit occasionné par les activités commerciales et de maintenance fait également I'objel d'un suivi attentif autour des

terminaux. Une étude passée avait démontré que les activités de la Liaison Fixe ne créent aucun dépassemeni des normes
de bruit, que ce soit en limite de propriété ou en zone d'émergence réglementée et ce, de jour comme de nuit. Les mesures
avaient eté effectuées conformément a (i) l'annexe technique de I'amrété ministériel du 23 janvier 1897 relatif 4 la limitation
des bruits émis dans I'environnement par les Instzllations Classées pour la Protection de IEnvironnement (ICPE) sans.
déroger a aucune de ses dispositions et (i) la norme NF S 31-010 de décembre 1996 relative a Ia caractérisation et au.

. mesurage des bruits de I'envirannement méthode expertise.

Actions et moyens mis en ceuvre: C . .
" Disposant de réserves fanciéres Jmportanies en France et au Royaume-Unl Ies Concessionnaires ont lmplanté dés Iax

®

De par la nature de ses actlwtés la thématique de consommation de maheres premiéres et Iamehorahon de Iefﬁcaclté
dans leur utilisation est une thématique qui n'est pas pertinente pour le Groupe.

6.4.4- PROTECTIONDE LA BIODIVERSITE
Enjeux et pohhque du Groupe

"Dans le domaine de la bicdiversite, Getlink agit en conformlte avec Iesprrt et Ia lettre de la Convention sur [a diversité . |

biologique dont I'un des buts principaux est la conservation de lo biodiversité et I'utilisation durable de ses &léments.

construction du Tunnel des espaces naturels de plusieurs dizaines d'hectares dédiés a la préservation et au développement-

de la biodiversité. En France, les espaces naturels sont situés dans le périmétre de la Concession et ne sont donc pas~ * -
ouverts au public. Les « Jardins ordonnés » situés en bordure du terminal de Coquelles, avec leurs sept hectares de plans
d'eau, constituent une aire de repos trés appréciée des espéces migratrices et un espace de nidification essentiel pour de
nombreux oiseaux.

Au Royaume-Unl, le site de Samphire Hoe constitue un exemple concret de la volonté du Groupe d’agir en faveur de la
biodiversité et pour la protection de I'environnement. Réserve naturelle d'une trentaine d'hectares au pied des falaises de
Douvres, Samphire Hoe est née de la réutilisation de cing millions de métres cube de craies et de mames extraites du.
sous-sol de la Manche durani le forage du Tunnel. Cette bande de ferre gagnée sur la mer a été¢ progressivement
fransfarmée en réserve naturelle. La gestion quotidienne de cet espace protégé est confiée a 'association White Cliffs
Countryside Partnership (WCCP), qui regoit le soutien de nombreux bénévoles de la région du Kent. Le partenariat entre
les Concessionnaires et le WCCP a regu en 2017 son treiziéme Green Flag Award® consécutif, récompensant la haute
qualilé écologique de cette réserve naturelle.

Samphire Hoe accueille chaque année plus de 80 000 visiteurs. Depuis 2014, un nouveau centre daccuell financé
conjointement par Getlink et ls Heritage Lottery Fund, permet aux groupes scolaires de disposer en foules saisons d'un
espace pédagogique équipé.
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Les Cancessionnaires se sont également engagés — toujours en partenariat avec l'association WCCP ~ a enfretenir et
préserver le site de Doll's House Hill, la partie abrupte au-dessus des installations du terminal de Falkestone dont la faune

et la flore font partie d’'un site d'intérét scientifique particulier (Site of Special Scientific Interest — SS8SI).

Par ailleurs, le sol et la végétation d'un espace baisé a Biggins Wood ont été prélevés sur 'emplacement du terminal de
Folkestone et réinstallés & proximité, pour conserver ce témoignage de [a forét primaire britannique.

6.5 TABLEAU DE CONCORDANCE AVEC LA GRI14

Grenelle 2~ Equivalent  Intitulé Equivalence

article R. 225-105-1 GRI G4 chapitre 6 du
Document de
Référence

INFORMATIONS SOCIALES- L S . s s -

Emploi - . Coe e T LT <

Effectif total LA1 Nombre total et pourcentage de nouveaux salariés embauchés et  6.2.4 Emploi:
taux de rotation du personnel par tranche d'age, sexe et zone Effectifs et
géographique. répartition

géographique

Répartition des salariés par LA1 Nombre total et pourcentage de nouveaux salariés embauchés et 6.2.4 Emploi ;

sexe taux de rotation du personnel par tranche d'5ge, sexe et zone Répartiion des
géographique. effectifs

hommesfemmes

Répartition des salariés par LA1 Nombre total et pourcentage de nouveaux saleriés embauchéset  6.2.4 Emploi:

Sge taux de rotation du personnel par tranche d’age, sexe et zone Répanition des
géographique. effectifs par

tranches d’ages

Répanrtition des selariés par  LA1 Nombre total et pourcentage de nouveaux salariés embauchés et  6.2.4 Emploi :

zone géographique taux de rotation du personnel par franche d'age, sexe et zone Effectif et
géographique. répartition

géographique

Embauches LA1 Nombre fotal et pourcentage de nouveaux saleriés embauchés et 6.2.4 Emploi :
taux de rotation du personnel par tranche d'4ge, sexe et zone Recrutement
géographique.

Licenciements LA1 Nombre {otal et pourcentage de nouveaux salariés embauchés et  6.2.4 Emploi :
taux de rotation du personnel par tranche d’4ge, sexe et zone Départs
géographique.

Rémunérations LA2 Avantages sociaux offerls aux salariés 4 temps plein et non aux 6.2.4 Emploi :
intérimaires, ni aux salariés § temps partiel, par principaux sites Rémunération
opérationnels.

Evolution des rémunérations  LA2 Avantages sociaux offerts aux salariés & temps plein et non sux 6.2.4 Emploi :
intérimaires, ni aux salariés 4 temps partiel, par principaux sites Rémunération
opérstionnels,

Organisation du travail - - i

Qrganisation du temps de LA Droit du travail, 6.2,2 Conditions

fravail de travail : Temps

de travail

Absentéisme LABG Taux et types d’accidents du travail, de maladies professionnelles, 6.2,2 Conditions
d’absentéisme, proportion de journées de travail perdues et nombre de travail ;
total de décés liés au travail, par zone géographique ef par sexe. Absentéisme

Relations soclales. - . .o - . . . §

Organisation du dislogue HR4 Sites et foumisseurs identifiés au sein desquels le droit & la fiberté  6.2.3 Dialogue et

social syndicale et 4 1a négociation collective pourrait ne pas étre respecté relations soclales
ou est fortement menacé, et mesures prises pour le respect de ce
droit,

Fquivalence Charte Ethique et Comportements : pages 2 et 3

Crganisation du dialogue LA4 Délai minimal de préavis en cas de changement opérationnel, en 6.2.3 Dialogue et

social indiquant si ce délai est précisé dans une convention collective. relations sociales :
Equivafence Charte Ethique et Comporiements ; pages 2 et 3 Bilan des accords

collectifs

Santé et sécurité- . - .o . 3

Conditions de santé et de LAS Pourcentage de l'effectif total représenté dans des comités mixtes  6.2.1 Santé et

sécurité au travail

d'hygiéne et de sécurité au travail visant 3 surveiller et & donner des

avis.

sécurité - Santé et
sécurité au travail

Bilan des accords signés avec LAS

les organisations syndicales
en matiére de santé et sécurité

au travail

Thémes de santé et de sécurité couveris par des accords formels
avec les syndicats.

6.2.1 Santé et
sécurité : Santé et
sécurité au travail
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Grenelle 2 - Equivalent  Intitulé Equivalence

article R. 225-105-1 GRI G4 chapitre & du
Document de
Référence

Taux de fréquence des LAG Taux et types d'accidents du travail, de maladies professionnelles, 6.2.1 Santé et

accidents du travail

d'absentéisme, proportion de journées de travail perdues et nombre sécurité :

total de déces liés au travail, par zone géographique et par sexe.

Accidents du
travail

Taux de gravité des accidenls LAG

Taux et types d'accidents du travail, de maladies professionnelies,

6.2.1Santé et -

du travail d’absentéisme, proportion de journées de travail perdues et nombre  sécurité :
.. total de décas liés au travail, par zone géographique et par sexe Accidents du
' ’ ) ' travail
Maladies professionnelles 1A7 Salariés exposés durectemenl el fréquemment A des maladies lites 6.2.1 Santé et
" & leur activité. . ) sécurité :
E _ Accidents du -
: N travail
Formation: - - . -~ . . ; S - - - T : o
Nombre total d'heures de LAS/LA10 Nombre moyen d'heures de formation par an, réparti par salarié, par 6.2.5 Formation
formation . sexe el par catégorie professionnelle.’

Programmes de développement des compétences et de formation
tout au long de Jz vie destinés 3 assurer Femployabilite des salanés

Egalité de traitement. - -

et & les aider & gérer leur fin de carriére.

™

ana

. Composition des instances de gouvemance et répartition des

6.2.4 Emploi:

Politique et actions diversité ~ LA12 /ECS5/ .
égalité des chances EC7 salanés par catégorie professionnelle, en fonction du sexe, de 12 Diversité et égalité . -
’ tranche d*age, de I'appartenance 3 une minorité et d'autres des chances
. indicateurs de diversité. -
. Equivalence Charte Ethique ef Comportements page 2 '
Egalite hommes / femmes LA13 Ratio du salsire de base et de I rémunération des femmespar . 6.2.4 Emploi:
rapport aux hammes, par catégorie professionnelle et par principaux Diversité et &galité
sites opérationnels. des chances,
Equivalence Charte Ethique et Comporternents : page 2 Egalité
‘ : hommeffemme
Emploi et insertion de LA12 . Compasition des instances de gouvemance et répartition des 6.2.4 Emploi:
personnes handicapées . Salaniés par catégorie professionnelle, en fonction du sexe, de Ja Empiloi et insertion '
tranche ddge, de I'appartenance & une minorité et d'autres des salariés
indicateurs de diversité, handicapés
Lutte cantre les discriminations LA12 Composition des instances de gouvemance et répartition des 6.2.4 Emploi : .
et promotion de Ia diversité salariés par catégorie professiannelle, en fonction du sexe,dela - Diversita et &égalité
. - tranche d'age, de 'appartenance & une minorité et d'autres

indicateurs de diversité.
Equivalence Charte Ethique et Comportements : page 2

- des chances

Pmmotmn et respect des supulations des conventions fondamentales de FOIT:

i

LA etHR

_ Pratiques en matiére d’emploi et travail décent / Droit de 'Homme.
Equivalence Charte Ethique el Comportements : page 2

6.1.1. Origine de 12
démarche RSE et
engagements de
Getlink

DONNES ENVIRONNEMENTALES: -

Politique générale en matidre environne mentalé:

PENERRENN

Organisation de la société Approche
pour prendre en compte les managériale -

- «.- questions envircnnementales.

" Le cas échéant démarches
d'évaluation ou de certification
en matiére d'environnement

domaine danné,

Equivalence Charte E:hlque ef Comportements :page 6

Eléments d'information expliquant camment une orgamsatuon prend 6.4.1 Po!mque
en campte un ensemble de problématiques de fagon & foumir un
contexte pour la compréhension de sa performance dans un

" générale en

matiére

* environnementiale

Formation et information des  Approche
salariés en matiére de ~ managérale
pratection de fenvirennement.

Eléments d’information expliquant comment une organisau'on prend 6.4.1 Politique

en compte un ensemble de problématiques de fagon & foumir un
contexte pour la compréhension de sa perfonnance dans un

domaina donné.

Equivalence Charte Ethique et Comportements :page 6

généraleen
matiére
environnementate

Moyens consacrés & la EN31
prévention des risques .
environnementaux etdes ~ "
pollutions.

Total des dépenses et des investissements en matiére de protection 6.4.1 Poltique

de l'environnement, par type.

générale en
matiére. .

environnementale :

Prévention des -
risques

®
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Grenelle 2 - Equivalent  Intitulé Equivalence
article R. 225-105-1 GRI G4 chapitre & du
Document de
Référence

Mentant des provisions et ENZ9/EN34 Mentant des amendes significatives et nombre total de sanctions 6.4.1 Politique

garanties pour risques en non pécuniaites pour non-fespect des lois et des réglementations  générale en

matiére d'environnement (sauf environnementales. matiére

risque de préjudice sérieux) Nombre de griefs concemant les impacts environnementaux environnementale :
déposés, examinés el réglés via des mécanismes officiels de Prévention des
réglement des griefs, risques

Pollution+ - - -~ e . " v e - . ) .

Mesures de prévention, de EN23/EN24/ Poids total de déchets, par type et par mode de traitement. 6.4.3 Econemie

réduction ou de réparation de  EN25 Nombre et volume des déversements substantiels. circulaire et

rejets dans I'air, lreau et le sol Poids des déchets transportés, importés, exportés ou traités et jugés gestion des

affectant gravement dangereux selon les termes des annexes |, II, 1ll et VIil ;de I3 déchets :

Fenvircnnement Convention de Bale, et pourcentage de déchets exportés. Indicateur Déchets

Prise en compte des EN24 Nombre et volume total des déversements substantiels, 6.4.3. Economie

nuisances sonofes et de toute circulaire et

autre forme de pollution gestion des

spécifique 4 une activité déchets

Economie circulaire. . .
Prévention et gestion des déchets:

5

B -

b csidtaonenina

Les mesures de prévention,

EN23 fEN25

de recyclage, de réutilisation,
d'autres formes de valorisation
et d'élimination des déchets

Poids total de déchets, par type et par mede de traitement

Poids des déchets transportés, importés, exportés ou traités et jugés

dangereux selon les termes des annexes |, I, 1l et Vil de la
Convention de Bale et pourcentage de déchets exportés.

Non applicable

Les actions de lutte contre le

gaspillage alimentaire

N/A

Non applicable

Economie circulaire-

thilisatjon durable des ressource;s-'

Ed

Volume total d’eau prélevé par source

6.4.2 Changemenl

Consommation d’'eau et ENBFENI/
approvisionnement en gau EN10 Sources d'approvisionnement en eau trés touchées par les climatique et
fonction des contraintes prélévements politique
focales. Pourcentage et volume tolal d’eau recyclée et réutilisée énergétique :
indicateur
consommation
deau
Consommation de matiéres EN1/EN2 Consommation de matiéres en poids ou en velume
premiéres et mesures prises Pourcentage de matériaux provenant de matiéres recyclées
pour améliorer lefficacité dans
leur utilisation ‘
Consommaticn d'énergieet EN3/ENG/  Consommation énergétique au sein de l'organisation 6.4.2 Changement
mesures prises en compte EN7 Réduction de la consommation énergétique climatique et
pour améliorer lefficacité Réduction des besoins énergéliques des produits el services politique
énergétique et le recours aux énergétique :
énergies renouvelables Indicateur sources
énergétiques
Utilisation des seols ENS/ENBG/ 6.4.2 Changement
EN7 climatique et
politique
énergétique :
Politique
énergétique
Changement climatique - ' ’ . - R
Les pestes significatifs EN154 EN21 Emissions directes de gaz 4 effet de serre (SCOPE 1) 6.4.2 Changement
d'émissions de Gaz § effet de Emissions indirectes de gaz 4 effet de serre (SCOPE 2) liges 4 climatique et
sere I'énergie politique
Autres émissions indirectes de gaz 4 effet de serre (SCOPE 3) énergéfique ;
intensité des émissions de gaz 4 effet de serre Indicateur
Réduction des émissions de gaz a effet de serre émissionde gaz 4
Emissions de substances appauvrissant la couche d'ozone effel de serre

NOx, SOx et autres émissions atmosphériques substantielles
Total des rejets d'eau, par type et par destination

Poids total de déchels, par type et par mode de traitement
Nombre et volume lotal des déversements substantiels.

(scope 1 et scope
2 du protocole de .
Kyoto)

Adaptation aux conséquences EC2
du changement climatique

Implications financiéres et autres risques et oppertunités pour les

activités de Forganisation liés aux changements climatiques.

6.4.2 Changement
climatique et
politique
énergétique
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Grenelle 2 ~ Equivalent  Intitulé Equivalence
article R. 225-105-1 GRI G4 ) chapitre 6 du
Document de
Reference
Protection de la biodiversité -t - - - - . S N
Mesures prises pour préserver EN11 4 EN14  Sites opérationnels détenus, loués ou gérés dans des aires €.4.4 Protection de

et développer la biodiversite protégées ou y étant adjacents, ainsi qu'en zones riches en la biodiversite
o . Dbicdiversité en dehors de ces aires protégées. .
" Description des impacts substantiels des activités, produits et
services sur la biodiversité des aires prolégées ou des zones nches
en biodiversité en dehors de ces aares protégees.
: ] " Habitats protégés ou restaurés. | .
: Nombre lotal d'espéces menacées figurant sur la fiste rouge |
o mondiale de IT'UICN et sur son équivalent national et dont les
. ! " habitats se trouvent dans des zones affectées par des activités, par
niveau de risque d’extinction.

ENGAGEMENTS SOClETAUX EN FAVEUR DU DEVELOPPEMENT DURABLE | _‘ _ . 'MN e T g
Impact territolal, économique et social de F'activits de la société. . T S

. En matiére d'emploi et de EC7JEC8 Développement el impact des investissements en matiére 6.3.3 Développe-

développement régional d'infrastructures et d'appui aux services. . ment du ferritoire :
' : . Impacts économiques indirects substantiels, y compris importance  Déweloppement de
de ces impacts. . ., lemploilocal, °

e : ' Développement de

I'économie locale

Sur les populations riveraines  S01 /802 Pourcentage de sites ayant mis en place une participation des 6.3.3 Développe-
ou locales communautés locales, des évaluations des impacts et des ment du lerritoire :
—_— programmes de développement. . Développement de

’ ) ~ Aclivités avec d'importantes conséquences néfastes réelles et Femploi local -

potentiefles sur les communautés locales. . 6.3.4 Bonnes
' ’ pratiques : &lre un
acteur loyal et

; I responsable
Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéressées par les activités de la société- -7 Lo §
Conditions du dislogue avec  G4-24 3 G4-27
ces personnes ou
organisations
Actions de pafenariatoude EC1 Valeur économigue directe créée el distribuée. . . 6.3.3 Développe-
mécénat- . . ' , ment du territoire 1
: Actions solidaires,
Mécénal
Sous-traitance et fournisseurs: . 7 B
Prise en compte dans le "ECE6/HR10* Pourcentage de nouveadux foumisseurs conlrdlés 4 'aide de critéres 6.3.4 Bonnes
politique achat des enjeux relatifs aux droits de I'Homme. pratiques : étre un
sociaux et environnementaux ] A . . ) . acleur loyal et
' ' responsable
Importance de la 509 Pourcentage de nouveaux foumisseurs contrlés 4 l'aide de critéres 6.3.4 Bonnes .
sous-raitance et prise en relatifs aux impacts sur la société, pratiques : &tre un
compte dans les relalions avec R - acteur loyal et _
les fournisseurs et les - ] responsable
sous-traitants de leur . ’ - :
responsabilité sociale et .
environnementale o : 1
© Loyautédespratiques: .- . ~ - T T -l 0 7 Ty TTILID LI T D LG
Actions engagées pour S03 S04 - Nombre total et pourcentage des sltes qui ont falt I’objet d’'une 6.3.4 Bonnes
prévenir toutes fon'nes de 805/ . evaluation des risques de corruption et risques substantiels identifié. pratiques ; étre un
corruption : : . Communication et formation sur les politiques et procédures en acteur loyalet -
- maliére de lutte conlre la corruption. ‘responsable - -

&

Cas avérés de corruption et mesures prises.
Equivalence Charte Ethique et Comportements ; page 3

Mesures prises en faveurde la PR1/PR2 Pourcentage des catégories importantes de produits el de services 6.2.1 Santé et~

santé et de la sécuridé des pour lesquelles les impacts sur la santé el la séqurité sont évalués  sécurité -
consommaleurs ) , aux fing d’amélioration. Sécurité des
- + Nombre total d’incidents de non-respecl des réglementations et - installations ; -

codes volontaires concemant les impacts sur 1a santé et la sécurité  Sdrelé des snles
- des produits et des services pendant leur cycle de vie, par type de
résultat.
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6.6 POLITIQUE RSE : PRINCIPES, ENJEUX ET ENGAGEMENTS

La RSE, au cceur de 1a stratégie du Groupe

La Responsabilit® Sociale de I'Entreprise (RSE) suppase que les entreprises intégrent dans leur modéle économique et
leur stratégie des prablématiques environnementalas et saciales. Démarche d’autorégulatian valoniairement adapiée a ses
débuts, la RSE s'est inscrite ensuite dans un cadre réglamentaire initié en France, dés 2001-2002, par la [oi sur les Nouvelles
Régulations Economiques. La vérification des données sociales, saciétales et environnementales par un liers indépendant
est devenue plus tard obligataire pour les entreprises frangaises suite & la publication en 2012 du décret d’application de
l'articte 225 de 12 ki Grenelle 2 puis de I'arrété du 13 mai 2013, Le Groupe a devancé celte obligation et sa démarche va
au-de!d de la simple vérification.

Le Groupe intégre [a responsabilité saciale au coeur de ses activités et dans ses interactions avec les différentes parties
prenantes intemes et externes et affiche clairement ses engagements auprés de ses partenaires : salariés, clients,
foumisseurs, actiannaires, investisseurs, collectivités temitoriales, administralions, associations et communautés. Fidéle a
ses principes, il méne depuis plus de 20 ans une politique 4 la fois exigeante et concréte en faveur de la Respansabilité
Saciale de 'Entreprise qu'il exerce essentiellement dans trois domaines, qui sont autant d’axes stralégiques liés a ses
activités ;

* Les Hammes, cest-a-dire chacun des 3 400 collaboratrices et collabarateurs du Groupe ;

= LaNalure, autrement dif Fenvironnement et les écosystémes avec lesquels interagissent ses aclivités croissantes ;

* Le Temitoira, au toutes les communautés avec lesquelles le Groupe est en relation partout en France, en
Grande-Bretagne et en Europe.

Le Groupe a élaboré une politique RSE qui s'inscrit dans le respect des droits fondamentaux tels que définis dans les grands
textes fandateurs intemationaux : la déclaration universelle des droits de 'homme et la déclaration relative aux principas et
droits fondamentaux au travail de 'Organisation {ntemationale du Travail.

Le conseil d'administration du Groupe et san Président-directeur général appuient sans réserve les principes énoncés dans
ces codes el normes intemationales. L' objectif de cette politique est de traduire ce soutien dans un ensemble de procédures
opérationnelles qui définissent une approche commune pour toutes les entités du Graupe.

La conformité A cette politique sera surveillée et soumise en parmanence a I'examen attentif du conseil d’administration du
Groupe, sautenu par le comité développement durable. Celle-ci sera par ailleurs communiquée aux parties prenantes a
travers les différents rapparts annuels du Groupe.

Des objectifs RSE serant définis chaque année et feront partie des objectifs assignés aux directeurs et respansables des
différentes entités du Graupe. lIs seront examinés et évalués lors des entratiens annuels individuels.

Chaque responsable sera chargé de veiller  ce que les principes énancés soient communiqués, compris et respectés par
tous les employés. .

Les enjeux
Le Graupe a identifié cing enjeux majeurs, qui répandent aux questions centrales énancées par les grands textes fondateurs

et les différents référentiels et normes internationaux (Global compact, GRI, ISO 26000). L'univers de ces enjeux est de -

plusieurs ordres : social, territorial, environnemental, économique et éthique.

= Les enjeux sociaux : respecter les droits des salariés.

* Les enjeux tenitoriaux : développer les liens de proximité avec le territoire.

= Les enjeux environnementaux : réduire 'impact de l'activité sur 'envirannement.
= Lles enjeux éconamiques ; maitriser les relatians avec les clients.

» Lesenjeux éthiques ; poursuivre le dévelappement des politiques et le partage des valaurs au sein du Groupe en relation
avec les parties prenantes.

La maltrise de ces enjeux a été et reste une priorité pour le Graupe qui, depuis san arigine, s'est engagé dans une politique
de responsabilité sociale qui concilie performance économique, équité sociale et protection de 'environnement dans une
logique d’ameéliaratian confinue.

Enjeux sociaux

La maitrise des enjeux sociaux passe, pour le Groupe, par un investissement tatal en faveur d’'un environnement de travajl
qui favorise le développement et Fépanatissement personnels de ses collabarateurs. Les politiques des ressources
humaines sont élaborées en fonction de critéres qui militent en faveur d’'une parfaite égalité des chances et de traitement
entre tous les salariés. Dans sa Charte Ethique et Comportements, le Groupe s’est en effet engage 4 lutter contre toutes
fes farmes de discrimination. Dans cette méme Charte, il réaffirme avec force son adhésion aux principes et valeurs de la
Déclaration universelle des droits de THamme de 1948 et aux conventians fandamentales de I'Organisation Intemationale
du travail ainsi qu’aux principes du Pacte mondial des Nations-Unies (Glabal Compact).

Pour accompagrner le développement de ses collabarateurs et leur garantir un environnement de travail str et salubre, le
Graupe fait de 'amélioration de la sécurité et de la santé au travail una préaccupation majeure avec l'ambition renouvelée
et affirmée du zéro accident. Attentif a la progression des performances de ses salariés, le Groupe considére I'entretien
individuel annuel comme un outil indispensable de gestion des ressources humaines et fixe par conséquent a faus Jes
respansables de l'entreprise 'objectif de 100 % d’entretiens.

Fortement investi auprés des jeunes, le Groupe développe ses relations auprés des universités of écoles afin de favoriger
une meilleure connaissance de ses métiers et une meilleure insertion des jeunes dans le mande professionnel. C'est ainsi
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qu'un accord a été signé en janvier 2013 avec I'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées, qui porte création pour une durée
de cinq ans d'une chaire d’enseignement et de recherche intitulée « Science pour le fransport ferroviaire », consacrée 4
létude de lactivilé ferroviaire. Cette chaire a pour finalité d'aborder la formation et la recherche sur des thématiques
associées a linfrastructure et au service de transport. Cette initiative confirme la volonté du Groupe de partager son
expertise pour faire avancer la science et linnovation el positionner le ferroviaire en métier davenir.

Le Groupe porte également une grande attention & la formation aux métiers du ferroviaire. Créé en 2011 par le Groupe, un

- centre international de formation ferroviaire, le CIFFCO, contribue a la création d'emplois qualifiés et & [insertion
. ‘professionnelle. Il joue un role moteur dans le développement du transport ferroviaire et de ses métiers et prend, plus

genéralement, part au développement économique el au rayonnement de la région Hauts-de-France.
Enjeux femitoriaux '

Partenaire engagé dans son environnement économique et social, le Groupe a toujours été un acteur économique et un
employeur local de premier plan. De par sa mission, il s'inscrit pleinement dans une logique d'« ancrage territorial »,
entendu, telle gu'une définition issue de SO 26000 le précise, « comme le travail de proximité proactif d'une organisation
vis-a-vis de la communauté, visant & prévenir et 3 résoudre les problémes, a favoriser les partenariats avec des
organisations et des parties prenanies locales et 4 avoir un comportement citoyen vis-3-vis de l2 communauté ».

 Le Groupe a contribué & la création de plusieurs milliers d’emplois directs, indirects et induits dans le Kent et le calaisis et

a, de par son réle d'aménageur, fortement contribué a ja dynamisation de I'économie locale aux deux sortles du Tunnel et

& la transformation positive du milieu dans lequel il évolue.

Le Groupe a conscience que l'ancrage territorial ne se limite pas 4 assumer l'impact de ses activités sur [e milieu mais qu’il
induit un comportement responsable et citoyen. Aussi cherche-t-il constamment a renforcer son inlégration dans son
environnement immédiat & travers des engagements concrets et des actions solidaires toumées vers la communauté, Le

* Groupe milite par ailleurs en faveur de I'éducation et de la culture, conscient que le partage des connaissances est un |

facteur de plus grande égalité des chances.

‘le Groupe estime que son engagement en faveur du temitoire est primordial d'autant qu'il contnbue dla per!o:mance globale

del entrepnse ay climat interne, & la cohésion sociale et 4 la fidélisation de ses salariés,

Pour étre a la hauteur de ces enjeux, le Groupe s’engage a renforcer ses liens avec les cormmunautés Iocales en apportant
un soutien actif aux associations, écoles, universités et orgamsat:ons aveclesquelles il oollabore etroiternent des deux cotés
de la Ligison Fixe. .

Enjeux environnemenfaux

Dans un monde aux ressources naturelles limitées, les entreprises ne pourron assurer leur pérennité qu'au prix d'efforts
constants pour maitriser leur consommation énergétique et réduire lmpact de leurs activités sur I'environnement. Pour

" Getlink, c'est une évidence: il ne peut y avoir de succés sur le long tesme sans une maitrise renforcee de ses |mpacts

environnementaux.

Engagé en faveur d’'un transport « bas carbone », la Groupe conduit une stratégie ambitieuse qui associe le développement
de son coeur d'activitd, le transport transmanche et la croissance exteme, au-dela de la Liaison Fixe, dans ses deux grands
métiers et domaines d'expertise ; la gestion des infrastructures et les opérations ferroviaires.

Dés la construction du Tunnel, des dépenses ont été engagées pour prévenir les conséquences de I' acttwté de I'entrepnse

‘sur l'environnement. Le systéme comprend des réseaux de collecte séparatifs des eaux pluviales et das eaux résiduaires,

des bassins de rétention, des stations de traitement, etc. Par ailleurs, un systéme de management de I'environnement basé -
sur les exigences de la norme 1SO 14001 a été mis en place dés 2002 par les Concessicnnaires.

Pour 2018, le Groupe s'engage & agir en cohérence avec les principes du développement durable et conformément aux:
principes du Pacte mondial relatifs a I'environnement. Pour y parvenir, le Groupe s'engage sur quatre axes :

. = Réduire les impacts environnementaux de ses propres opérations, en metlant 'accent sur la baisse des émissions de-

gaz a effel de serre, la réduction de ses consommations d eénergie, l'accroissement de fa flotte des voitures electriques
et Ioptlmlsatlon de la gestion des déchets ;

= Sensibifiser le personnel aux gestes éco-citoyens ;

.= Choisir des produits innovans et respectueux de fenvironnement; - - - ST

= Renforcer les actions en faveur de la protection de la diversité.

" Au-deld de ces engagements, le Groupe portera une attention:particuliére -3 l'approche envnronnementale de ses
* foumisseurs, auxquels il sera demande la mise en ceuvre d'actions en faveur de la protection delenwronnement

&

Enjeux économiques

L.e Groupe place J'attention portée a chaque client au ceeur de sa strategle de développement Pour ses équipes, au sein-
de toutes ses filiales, la qualité de service est une priorité et une exigence 4 la fois qudtidiennes et stratégiques. *

Ancré dans une culfure binationale od Ia notion de « client » prévaut, le Groupe investit constamment dans 'adaptation de
l'offre, la qualité de FPaccueil, la ponctualité,-la fluidité, le confort et fa sécurité, autour d'un objectif central : accroitre
constamment le haut niveau de qualité de service qui fonde sa croissance économique, Avec une régle d'or: toute
innovation, tout projet d'investissement doit démontrer son appart pour les clients avant d'étre engagé. Cette démarche
d'amélioration conlinue prend aujourd’hui un relief particulier, quand, plus de 20 ans aprés l'ouverture de I'exploitation, une
nouvelle génération de clientéle se profile.
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Cet engegement §'est concrétisé dés 2013 par le lancement d'importants projets dans les différentes filiales du Groupe, tels
que la création d'une direction Expérience Clients, la rénovation des terminaux et des wagons des Navettes Camions, la
télephonie mobile dans 'ensemble du Tunnel, etc.

Premier opérateur ferroviaire privé en France et au Royaume-Uni, Europarte, une filiale du Groupe, fait la différence par la
qualité de service.

£ngagé dans une démarche d'amélioration continue, le Groupe a conduit un projet de transformation de ses terminaux dont
la capacité d'accueil a été élargie afin d'offrir, & partir de 2015, daventage de départs, de voies de péages, un parking
sécurisé, sutant d'initiatives pour répandre en toute fluidité a Ja croissence attendue du trafic camions.

La volonté du Groupe et de ses filiales, entreprises de service, demeure celle de maintenir pour 2018 une qualité de service
au meilleur niveau. La satisfaction de ses clients est une priorité absolue pour le Groupe. Pour 2018, il fixe comme objectif
central, pour la Concession, un taux de satisfaction clients pour I'activité passager de 90 % et de 85 % pour les conducteurs
concernant I'activité commerciale camions.

Pour répandre aux enjeux de {'approvisionnement responseble, le Groupe a entrepris un trevail d'identification et
d’évaluation de ses principaux foumisseurs dans le domaine du développement durable.

Enjeux éthiques

Pour définir ses priorités, le Groupe échange et poursuit un dialogue permanent avec ses parties prenantes internes et
extemes pammi lesquelles ses salariés, ses clients, ses foumisseurs, ses actionnaires, les collectivités locales, les
concurrents, les pouvoirs publics, les organisations syndicales. Ce dialogue aide le groupe 4 mieux cemer les évolutions
saciétales et ses enjeux, a faire émerger de nouveaux sujets et 4 amorcer Ja réflexion sur des projets pilotes.

Le Groupe a pour ambition d’étre une référence et un modéle au sein de l'industrie du transpart en matiére de responsabilité
sociétale d'entreprise et entend maintenir son réle d'acteur majeur du transport transmanche et sa position de leader
mondial du ferroutage.

Cette ambition oblige a4 des engagements clairement énoncés. C'est ce quentreprend le Groupe, qui s'engage, 4 travers
ceite politique, & développer un climat de conflance et des relations loyales avec I'ensemble de ses parties prenantes
intemes et extemes. Il s'engage notamment & ;

= Agir avec loyauté envers ses ciients et partenaires ; a0
= Susciter, maintenir et encourager un dialogue ouvert avec les diverses parties prenantes |
» Renforcer son ancrage tenitorial ;

» Respecter scrupuleusement Jes droifs fondamentaux tels que définis dans les grands principes internationaux : la
Déclaration universelle des droits de FHomme et la déclaration reletive aux principes et droits fondementeux au travail
de IOIT ; :

= Rendre compte avec 2 plus grande transparence de ses résultats économiques, sociaux et environnementaux.

6.7 NOTE METHODOLOGIQUE RELATIVE A LA RESPONSABILITE SOCIALE DE L’ENTREPRISE

La démarche de reporting social et environnemental du Groupe s’appuie sur les informations sociales, environnementales
et sociétales prévues dans l'article 225 de la Ioi frangaise n® 2010-788 du 12 juillet 2010 dite « Grenelle 2 » et sur Jes
principes de transparence de la Glabal Reporting Initiative (GRI).

La consolidation des données sociales pour le Groupe est conduite sous la responsabilité de la direction des ressources
humaines du Groupe.

Période de consolidation du reporting RSE

La période retenue paur le reparting annuel des informations sociales et saciétales est I'année civile (du 1* janvier 2017 au
31 décembre 2017).

La période retenue pour le reporting annuel des informations environnementales couvre une année glissante (du 1% octobre
2016 au 30 septembre 2017), du feit de I'ndisponibilité des données et des éléments de preuve auditables dans un délaj
compatible avec la date de publication du Document de Référence.

Périmétre de consolidation

La consalidation des données porte sur 'ensemble des entités du Groupe a 'exception d'EleclLink et de GET SE pour les
données environnementales.

Choix des indicateu_rs

Les indicateurs ont pour objectif de suivre les engagements pris par le Groupe et les progrés réalisés en termes de
performance environnementale et sociale. Ils ont &té chaisis par le Groupe pour leur pertinence par rapport 4 ses activités
et pour répondre atx attentes des parties prenantes, ainsi gu'aux obligations réglementaires. .

Les indicateurs sociaux présentés ont &té choisis pour :
» mesurer les résultats de la politique des ressources humaines et les engagements du Groupe en matiére sociale,

= tenir compte des spécificités culturelles et des disparités locales (législations nationales différentes, obligations légales
variées, etc.).
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Les indicateurs environnementaux présemés ont été choisis pour . -

= répondre 3 la politique environnementale et refléter les démarches de progrés des différentes activités du Groupe ; ces
indicateurs sont pertinents vis-&-vis des activités du Groupe,

= permettre de suivre les performances environnementales du Groupe sur ses enjeux environnementaux majeurs.

Consolidation et contréle interne
Les informations sociales sonl collectées auprés de chaque entité a travers le systéme informatique de remontée des

" données, incluant des contrdles de cohérence. Les données sonl contrdlées et validées par les entités du Groupe et

consolidées sur I mtegrahté du périmétre par la direction des ressources humaines du Groupe.

Les informations environnementales sont collectées, auprés de chaque entité a Iravers le systéme informatique de remontée
des données. Les données sonl cantrolées et validées parles entxtés du Groupe el consolidées sur I mtegrahte du périmétre
par la direction des ressources humaines du Groupe '

3

Lors des cansolidations des données sociales el environnementales, des contréles de cohérence sont effectués au niveau
Groupe. Des comparaisons avec les résultals des années précédentes sont effectuées. Les écarts jugés significatifs font
lobjet d'une analyse el d'un traitement approfondl ' :

Les informations - sométales sont callectées, contrdlées et validées au niveau de chaque entité. Elles sont ensmte
consolidées par la direction des ressources humaines du Groupe.

4

Précisions et limites méthodologiques sur les indicateurs collectés
Les méthodologies utilisées pour certains indicateurs sociaux et environnementaux peuvent présenter des limites du fait :
= de l'absence d'harmonisation des définitions et Iégislations nationales / intemationales ; ' '

= . de la représentativité des mesures effectuées ou encore de la dlspombsllté limitée de donnees extemes nécessaires.
aux calculs;

= delanature qualltatlve donc subjectwe de certames données;
= des modalités pratiques de collecte el de saisie de ces informations.
Consommation de gaz nalurel

Les consommations de gaz naturel des sites des fi hales Europorte onl été extrapolées surla base d'un ratio consommat:ons
de gaz naturel / m? / jour. Ce ratio a €té calculé 3 partir des sites équ:pés de compteurs.

Consommation d'électricité Europorte - . ‘.

Pour les locaux la cansommation d'électricité esl estlmee sur la base d’'une consommation moyenne par sute et des surfaces:
des locaux de ces sites. )

Pour les engins moteurs, la consommation d'électricité est estimée 4 partir des kilométres parcourus par les engins moteurs,
selon une méthodologie agréée par I‘ensemb!e des pames (Europorle RFF/Network Rail et le foumisseur d'énergle)

Emissions de gaz & effet de serme . . . :

Le calcul des émissionsde gaza effet de serre est basé sur laméthodologie développée par le Carbon Trusl. Pour certaines.
données entrantes relatives aux fluides frigorigénes, les facteurs d'émission sont basés sur les fiches sécurité produit. Les~
facteurs d’émissions utilisés pour convertir les consommations d'énergie sont FADEME pour Félectricité frangaise et le
DEFRA pour I'ensemble des autres consommations.

Déchets produits

Les déchets produits lors d'opérations realtsees sur Ies sites clients, repnses au fitre du suivi de I'activité de nos donneurs
d’ordres, sont exclus du pénmétre de reporting.

Consommation d'cau

Les consommations d'eau; pour les sites des filiales Europorte non équipés de compteurs, ont été extrapolees en leur..
appllquant un ratio consommations d'eau en m®/ par Jour et par salarié présent sur site. Ce ratio a été calcule a parhr des

" sites équipés de compteurs. . -

Taux d'absentéisme

* Dans le cadre du calcu! du taux d'absentéisme pour les quatre'entités frangaises d'Europorte, le nombre d’heures planifiées

®

est obtenu en multipliant f'effectif en équivalent temps plein par le nombre d'heures theonques
Formation

Le budgel de formation résulte de la somme des colils Ioglsthues (lorsque d:spombles) des colits extemes el du colit
selarial associés.

Les charges salariales el les charges patronales sont repoﬂées par Ies services des ressources humaines a pamr des
systémes de paie.

Taux d'emplois non permanents
Les stagiaires el les contrats d’altemanca sont exclus,
Contrdle externe

Soucieux de foumir une information fiable, le Groupe demande chaque année un avis & un organisme tiers indépendant sur
la qualité de ses procédures de reporting et de rementée des informations sociales et environnementales. En 2017, I'audil
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a été mené par le cabinet KPMG. Le rapport d'assurance 2017 exprime une assurance raisonnable sur rois indicateurs
environnementaux et dix indicateurs sociaux (informations identifiées par le signe v’} ainsi qu'un indicateur sociétal et unpe
assurance modérée pour toutes les autres informations présentées dans le chapitre 6 du présent Document de Référenca,

68 RAPPORT DE L'UN DES COMMISSAIRES AUX COMPTES, DESIGNE ORGANISME TIERS INDEPENDANT
SUR LES INFORMATIONS SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES CONSOLIDEES FIGURANT
DANS LE RAPPORT DE GESTION

Exercice clos le 31 décembre 2017
Aux aclionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes désigné organisme tiers indépendant de la société Groupe Eurotunnel SE,
accrédité par le COFRAC sous le numéro 3-1049'6, nous vous présentons notre rapport sur les informations sociales,
environnementales el sociétales consolidées relatives 4 l'exercice clos le 31 décembre 2017, présentées dans le rapport
de gestion (ci-aprés les « Informations RSE »), en application des dispositions de I'afticle L. 225-102-1 du Code de
commerce,

Responsabilité de la société

Il appartient au Conseil d'administration d’établir un rapport de gestion comprenant les Informations RSE prévues & l'article
R. 225-105-1 du Code de commerce, préparées conformément aux procédures utilisées par la société (ci-aprés les
« Référentiels »), dont un résumé figure dans le rapport de gestion et disponibles sur demande au siége de la société,

Indépendance et controle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déonlologie de la profession ainsi que les
dispositions prévues & l'article L. 822-11-3 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systéme de
contréle qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées visant & assurer e respect des régles
décntologiques et des textes [égaux ef réglementaires applicables.

Responsabilité de I'organisme tiers indépendant
Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

= d'attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font I'objet, en cas d'omission,
d'une explication en application du froisiéme alinéa de l'article R. 225-105 du Code de commerce (Attestation de
présence des Informations RSE) ;

= dexprimer une conclusion d'assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont
présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniére sincére conformément aux Référentiels (Avis motivé sur la
sincérité des Jnformations RSE) ;

» dexprimer, & la demande de la société et en dehors du champ d'accréditation, une conclusion d'assurance raisonnable
sur le fait gue les informations sélectionnées'” par la société et identifiées par le signe v dans le chapitre 6 du rapport
de gestion ont éié élablies, dans tous leurs aspects significatifs, conformément aux Référentiels (Rapport d' assurarce
raisonnable sur une sélection d'informations RSE).

Il ne nous appartient pas en revanche de nous prononcer sur Ja conformité aux autres dispositions légales appiiéables le
cas échéant, en particulier celles prévues par l'article L. 225-102-4 du Code de commerce (plan de vigilance) et par la loi
n* 2018-1691 du 9 décembre 2016 dite Sapin Il (lutle contre la corruption).

Nos travaux ont mobilisé les compétences de six personnes et se sont déroulés entre septembre 2017 et février 2018 sur
une durée totale d'intervention d'environ treize semaines. Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de
nos travaux, a nos experts en matiére de RSE.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément & l'arrété du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans
lesquelles 'organisme tiers indépendant conduit sa mission ainsi qu'a la doctrine professionnelle de Ja Compagnie nationale
des commissaires aux comptes relative a cette intervention et, concemant I'avis motivé de sincérité et le rappornt d'assurance
raisonnable, 4 la norme intemationale ISAE 300013,

1. Attestation de présence des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons pris connaissance, sur la base d'entretiens avec les responsables des directions concernées, de I'exposé des
otientations en matiére de développement durable, en fonclion des conséquences sociales et environnementales liées a
l'activité de la société et de ses engagements sociétaux et, le cas échéant, des actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec Ia liste prévue par larticle R, 225-
105-1 du Code de commerce.

En cas d'absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explicalions étaient foumies
conformément aux dispositions de l'article R. 225-105 alinéa 3 du Code de commerce.

Nous avons veérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, a savoir la sociélé ainsf que ses filiales au
sens de I'article L. 233-1 et les sociélés qu'elle controle au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce avec les limites
précisées au paragraphe 6.8 du rapport de gestion.

% Dont la portée est disponible sur le site www.cofrac.ir.
7 Voir annexe.
8 ISAE 3000 -~ Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information.
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Conclusion

Surla base de ces travaux et compte tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous attestons de Ia présence dans le rapport
de gestion des Informations RSE requises.

2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons mené une quinzaine d'entretiens avec les personnes responsables de la préparation des Informations RSE
"auprés des directions en charge des processus de collecte des informations et, le cas échéanl, responsables des
procedures de controle inteme et de gestion des risques, afin : .

= d'apprécier le caractére approprié des Référentiels au regard de leur pertirience, leur exhaustivité, leur fiabiiité, leur
' neutralité, leur caractére compréhensible, en prenanlen considération, le cas échéant, Tes bonnes pratiques du secteur ;

« de vérifier la mise en placeé d'un processus de collecte, de compilétion de traitement et de controle visant 4 'exhaustivite
el & la cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des
risques relatives 4 Félaboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et I'étendue de nos tests et contrdles en fonction de la nature et de limportance des
Informations RSE au regard des caractéristiques de 1a société, des enjeux sociaux et enwronnemer}taux de ses activités,
de ses orientations en matiére de développement durable et des bonnes pratiques seclorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes el présentées en Annexe :

«- au niveau de l'entité consolidante, nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour
corroborer les informations qualitatives (organisation, politiques, actions), nous avons mis en ceuvre des procédures
analytigues sur Tes informations quantitatives el vénifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation
des données et nous avons vérifié Ieur cahérence el Ieur concordance avec les autres informations figurant dans le
rapport de gestion ; .

|
* au niveau d'un échantillon représentatif d'entités que nous avons sélectionnées en fanction de leur activité, de leur
. contribution aux indicateurs consolidés, de leur implantation et d'une analyse de risque, nous avons mené des entretiens
‘ pour vérifier la correcte application des procédures et pour identifier d'éventuelles omissions et mis en ceuvre des lests

de détail sur la base d' échantjllcnnages consistant & vérfier les calculs effectués et 8 rapprocher les données des

piéces justificatives. L'échantillon ainsi sélectionné représente 99 % des effectifs considérés comme grandeur
- caractéristique” du’ volet social et 100% des données enwronnementales considérées comme grandeurs
. caracténstigues® du volet erw:ronnemental

Pour les aulres informations RSE consclldées nous avons apprecué leur cohérence par rapport & notre connaissance de la
societé, . .

Enfin, nous avons apprécié la pemnence des explications relatives, le cas échéant, & I'absence lotale ou partlelle de
certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d'échantillonnage et tailles d'échantillons que nous avons relenues en exergant notre
jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion d'assurance modérée ; une assurance de niveau '
supérieur aurait nécessité des lravaux. de vérfication plus étendus. Du.fait du recours a lutilisation de technigues

" d'échantillonnages ainsi que des autres limites inhérentes au fonctionnement de tout systéme d'information et de contrale .
inteme, le risque de non-détection d'une anomalie significative dans les Informations RSE ne peut étre totalement &liminé.

Conclusion-

Sur la base de ces travaux, nous navons pas relevé d'anomalie significative de nature & remettre en cause le fait que Iec,
" Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniére sincére; conformément aux Référentiels.

3. Rapport d'assurance raisonnable sur une sélection d'informations RSE.
Nature et étendue des travaux T '

Concemant les informations sélectionnées par la société et identifiees par le signe ¥, nous avons mené des fravaux de
- méme nature que ceux décrits dang le paragraphe 2 ci-dessus pour les Informations RSE consndérées Ies plus lmportantes
mais de maniére plus approfondie, en particulier en ce qui concerne le nombre de tests. ‘

. Léchantillon sélecnonné représente ainsi 99 % des effect:fs el 100 % des informations environnementales identifiées par
“ . 'e ngne / . - . . . -
Nous estimons que ¢es travaux nous permettent d'exprimer une assurance raisonnable sur les mformatlcns sélectlonnées
par la société et identifiées par le signe v,
‘ Conclusion

A notre avis, les informations sélectionnées par Ia société et ldentlf' ées par Ie srgne v ont éte élablles dans tous Ieurs
aspects significatifs, conformément aux Référennels _

P -

®  Europorte, Eurotunnel Services GIE, Eurotunnel Services Lid.
20 Voir Ia liste des indrceteurs environnementaux mentionndés en annexe.
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Fait a Paris La Défense, le 20 février 2018
KPMG S.A,

Philippe Arnaud
Associé, Sustainability Services

Annexe

Indicateurs sociaux

Fabrice Odent
Associé

Niveau d’assurance

Effectifs fin de période ef répartition par genre
Age mayen
Taux d'encadrement

Taux d'emploi non permanent
Nombre de stagiaires et d'alternants

Nombre d’heures de formation
Moyenne d'heures de formation par personne

Taux de fréquence des accidents du travail avec arrét
Taux de gravité des accidents du travail

Taux d'absentéisme

Indicateurs environnementaux

Raisonnable

Niveau d’assurance

Conscmmation d'eau
Emissions de gaz 3 effet de serre scopes 1 et2

Quantité de déchets industriels dangereux et non dangereux
génerés

Indicateur sociétal

Raisonnable

Niveau d’assurance

Indice composite

Informations qualitatives

Raisonnable

Thémes sociaux

Les conditions de santé et sécurité au travail
L'erganisation du dialegue sacial

Les politiques mises en ceuvre en matiére de formation

Thémes environnementaux

L'organisation de la société pour prendre en comple les questions
environnementales

Les consommations d'énergie et les mesures prises pour améliorer
Tefficacité énergétique

Les postes significatifs d'émissions de gaz 3 effet de seme générés
du fait de Factivité de la société, notamment par Fusage des biens
et services qu'elle produit

Thémes sociétaux

Les mesures prises en matiére d’emploi et de développement
régional

Les actions de partenariat ou de mécénat

D
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7.1  CAPITAL SOCIAL

7.1.1 MONTANT DU CAPITAL SOCIAL (ARTICLE 6 DES STATUTS DE GET SE)

Au 31 décembre 2017, ainsi qu'a la date du présent Document de Référence, le capital social de GET SE était de
220 000 009,70 euros, divisé en 550 000 000 actions ordinsires d'une valeur nominale de 0,40 euro chacune, entiérement
libérées et de 970 actions de préférence d’une valeur nominale de 0,01 euro chacune, entidérement libérées.

Le capital social peut &étre augmenté ou réduit par une décision collective des actionnaires dans les conditions prévues par
la loi et les statuts de GET SE.

A 1a date du présent Document de Référence, GET SE n’a pas connaissance de nantissement sur une part significative de
son capital.

7.1.2 FORME ET TRANSMISSION DES ACTIONS (ARTICLES 9 ET 10 DES STATUTS DE GET SE)

Les actions ordinaires sont nominatives ou au porteur, au choix de 'actionngire, sous réserve des dispositions législatives
et réglementaires contraires.

Les actions ordinaires sont librement négociables. Elles font l'objet d'une inscription en compte et se transmettent par
virement de comple & campte, dans les conditions prévues par les dispositions 1égislatives et réglementaires.

7.1.3 AUTRES VALEURS MOBILIERES

A la date du présent Document de Référence, GET SE n’a émis aucun titre non représentatif du capital, ni de valeurs
mobifiéres remboursatles en actions ou assorties de bons de souscription.

7.1.4 CAPITAL AUTORISE NON EMIS, ENGAGEMENTS D'AUGMENTATION DE CAPITAL
Au 31 décembre 2017, 550 000 000 actions ordinaires étaient en circulation,

L'assemblée générale mixte de GET SE, tenue sur premiére convocation le 27 avril 2017, a approuvé différentes
délégations au conseil d’administration, & I'effet d'augmenter le capital social, délégations dont [e tableau récapitulatif figure
ci-aprés.

Date de
l'assemblée
générale LHilisation &
ayant Montant nominal Ia date du
accorde la maximum de présent
Objet résume délégation Durée Ilautorisation document
Délégaton de compétence donnée au  conseil 27 avril 2017 26 mois 50 % du capital Néant
d'administration & leffet d’émettre des actions ordinaires et 110 millions d'euros
des valeurs mobiléres donnant accés & des actons 800 millions d'euros
ordinaires cu a des actions de Ffune de ses filiales, avec (ttres de créance)
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires
{12*™ résolution)
Délégation de compétence donnée au  conseil 27 avnl 2017 28 mois 10 % capital Néant
d'administration 4 Feffet d'émettre des actions ordmnaires et 22 millions d’euros
des valeurs mobihéres donnant accés au capital en
rémunération d'apports en nature sur des titres de capital
{13*™ résolution)
Délégaton de  compétence donnge au  consel 27 avnl 2017 26 mois 2 millions d'eurcs Néant
d'administraton & l'effet de procéder & des augmentations
réservées aux salanés (18* résolution)
Limtation globale des autorisabons visées ci-dessus aux 27 avril 2017 26 mois S0 % du capital Néant
résolutions 12 et 13 (14*™* résolution) 110 millions d’euros comprenant un

sous-plafond de 10 % du capital pour
les augmentations de capital sans droit
préférentiel de souscription,

800 miflions d'euros

(btres de créance)

Capital faisant I'objet d’une option

L'assemblée générale mixte de la société qui s'est tenue le 26 mai 2010, dans sa résolution numéro 25, a autorisé le conseil
d'administration a attribuer, en une ou plusieurs fois, des options sur actions ordinaires de la société aux salariés relevant
du statut « cadres » et mandataires sociaux de GET SE et de ses filiales, pendant une période dont la durée a été fixée a
38 mois a compter de la date de fadite assemblée générale. En vertu de cette autorisation, le conseil d'administration, sur
proposition du comité des rémunérations, a approuvé un plan d'options d'actions ordinaires et procédé a trois attributions,
en 2010, 2011 et 2012. Le piix d'exercice, ainsi que les conditions de performance de ces options figurent en note E.5.1
des états financiers consolidés figurant en section 2.2.1 du présent Document de Référence.
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Nombres .
bt e bl A d’options Durée
D:::g:z“{'b“m" Ignnc;pal au Conditions d’acquisition des droits contractuelle
p el concem 31 décembre des options
2017
Oplions 2010 attribuées aux Attribuées : Condition de présence jusqu'a [a date d'exercice des options. 4 ans
« principaux dirigeants et cadres 1164 000 Les conditions de performance intemes (EBITDA et dividendes) et de
: supéneurs Exergables ; marché (performance de I'action ordinaire supérieure au SBF 120) ont
164 500 . été atteintes pour 100 % des options. )
Opticns 2011 afiribuées aux  Aliribuées : - Condition de présence jusqu'a la date d'exercice des opfions. 4 ans
principaux dirigeants et cadres 1430000 Les conditions de performance inlemes (EBITDA et dividendes) ont &t¢
supérieurs Exercgables : afteintes pour 50 % des options et 50 % des options ont ét& déchuesen .
346 000 2012 et 2013, les conditions de marché {performance de I'action
. ordinaire supérieure au SBF 120) n'ayant pas é1é atteintes. -
Options 2012 atiribuées aux Attribuées ;: Condition de présence jusqu'a la date d'exercice des cptions. , dans
principaux dirigeants et cadres 1405000 Les conditions de perfformance infernes (EBITDA et dividendes) ont éte .

. supérieurs | ] Exergables: atteintes pour 50 % des options et 25 % des options ont été déchuesen -
. B . 653 425 2013, les conditions de marché 2012 n'ayant pas été alteintes. La
condition de marché pour I'année 2013 a été atteinte.

te consell d'administration a affecté 1 163 925 actions ordinaires détenues dens Ie cadre du programine de rachal 8u
service de ces options.

Plan collectifs attribution d’acnons ordinaires gratuites ’

L’assemblée générale du 28 avrl 2011 a, aux lermes de la septiéme résolution, autorisé le conseil d’administration a
procéder, en une ou plusieurs fois, 4 des attributions gratuites d'actions ordinaires existantes au bénéfice de Fensemble des
membres du personnel salerié de GET SE et des sociétés ou groupements qui lui sont liés (eu sens de I'sricle L. 225-157-2
du Code de commerce) y compns les-sociélés cu groupements situés & T'éfranger (alexclusion des dirigeants el
mandglaires soctaux de GET SE visés a I'article L. 225-197-1 1l du Code de commerce qui y ont renoncé). Le nombre total
des actions crdinaires attribuées gratuitemenl en vertu de la septiéme résolution votée par 'assemblée générale du 28 avril -
2011, ne pouvait, au total sur trois ans, excéder 1 748 000 actions ordinaires. Les 28 avnl 2011 et 26 avnl 2012, GET SE a
attribué gratuitement au bénéfice de 'ensemble du personnel safané du Groupe (& Fexclusion des dingeants), 200 actions
crdingires (2011) et 310 actions ordinaires {2012) par salarié. L'acquisition définitive de ces actions était assortie de
conditions de présence et dlincessibilité d’'une période minimale de quatre ans. .

Suite a I'approbation par I'assemblée générale des aclionnaires le 28 awil 2014 d'un plan collectif d’attribution gratuite

d'actions ordinaires existantes, le conseil d'administration de GET SE a procédé le 29 avril 2014 4 une atifbution d’'un total

de 369 100 actions ordinsires au bénéfice de l'ensemble du personnel salerié'de GET SE et des sociélés ou groupements

qui lui sont liés {4 Vexclusion des dirigeants et mandataires sociaux de GET SE) a raison de 100 actions ordinaires par

salarié. L'acquisition définitive de ces actions est assortie de conditions de présence et d'incessibilité d'une période minimale.
. de quatre ans.

Suite a lapprobation par I'assemblee générale des actlonnatres le 29 avnl 2015 d'un plan collectif d'attnbuﬂon gratunte
d'actions ordingires existantes, le conseil d'administration de GET SE a procédé le 25 avril 2015 & une attribution d’'un total
de 583 500 actions ordinaires au bénéfice de Fensemble du personnel salerié de GET SE el des sociétés ou groupements
qui lui sont liés (3 I'exclusion des dirigeants et mandataires sociaux de GET SE) 3 raison de 150 actions ordinaires par-
salarié. L'acquisition définitive de ces actions est assortie de conditions de présence et d'incessibilité d'une période minimale
de quastre ans.

Suite & l'approbation par.lassemblée générale des actionnaires le 27 avril 2016 d'un plan collectif d'attribution grstuite

d’actions ordinaires existantes, le conseil d’'administration de GET SE a procédé le 27 avril 2016 4 une attribution d'un total.

de 302 325 actions ordinaires au bénéfice de l'ensemble du personnel salarié de GET SE et des sociélés ou groupements .
“qui lui sont liés (a l'exclusion des dirigeants et mandatsires socisux de GET SE) 4 raison de 75 actions ordinaires par salarié.

L’acquisition définitive de ces actions est assortie de conditions de présence et d'incessibifité d’'une période minimale de-
qualre ans:

Suite & lapprobatlon par I'assemblée générale des actionnaires le 27 aviil 2017 d'un plan collectif dattribution gratwte
d'actions ordingires existantes, le conseil d'administration de GET SE a procédé le 27 avril 2017 a une sttribution d'un fotal.
de 253 800 actions ordinaires au bénéfice de 'ensemble du personnel salarié de GET SE et des sociétés ou groupements -
qui lui sontliés (a Pexclusion des dirigeants et mandataires sociaux de GET SE) 4 rsison de 75 actions ordingires par salarié.
L'acquisition définitive de ces actions est assortie de conditions de présence et d'incessibilité d'une période minimale de
quatre ans.

Actions de préférences’

Groupe Eurotunnel SE a procédé 3 I'émission d'actions de prélérence canvertibles en actions ordinaires, sous conditions
de petformance au bénéfice de salariés cadres dirigeants du Groupe, conformément & l'autorisation de 'assemblée
. générale du 29 avril 2014 (sctions de préférence B) et de l'assemblée générale du 29 avril 2015 (actions de préférence C). -
Il sera proposé a l'assemblée générale du 18 avril 2018, de créer des actions de préférence (actions de préférence D), -
convertibles en actions ordinaires sous certaines conditions de performance. Ces actions sont décrites en section 8.2.2 du
présent Document de Référence,
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Actions gratuites avec canditions de performance

L'assemblée générale du 27 avril 2017 a autorisé [l'attribution de 1200000 actions ordinaires sous conditions de
performance au bénéfice de salanés cadres dirigeants du Groupe. L'altribution définitive des actions ordinaires repose sur
la réalisation des trois critéres cumulatifs de performance suivants ('un étant exteme au Graupe et les deux autres étant
intemes au Groupe) :

= La condition de perforrnance exteme (la « pondération TSR ») repose sur la performance moyenne dividendes inclus
(TSR) de I'action ordinaire Groupe Eurotunnel SE, sur une périade de trois ans par rapport 4 la performance de l'indice
Dow Jones Infrastructure. Elle conditionne 40 % du volume attribuable. L’ attribution définitive des actions ordinaires liée
a cette condition variera en fonction de paliers d’atteinte de I'objectif sachant que :

- encas de TSR de I'action ardinaire GET strictement inférieur & la perfarmance Vindice sur la période, il n'y aura pas
d'attribution ;

- encas de TSR de Paction ordinzire GET égal 4 s performance de findice sur fa périade, 15 % du volume attribuable
sera aftribué ; l'intégralité étant plafonnée a 40 % du volume attribuable.

= La premiére condition de performance interne (la « pondération EBITDA ») repose sur la perfarmance économique de
l'entreprise, appréciée par référence au taux moyen de réalisation de I'EBITDA, sur une période de deux ans couvrant
les exercices 2018 et 2019. Elle conditionne 50 % du volume attribuable. L’attribution définitive des actions liée a cette
condition variara en fonction de paliers d'atteinte de l'abjectif, sachant que :

- en cas de taux moyen de réalisation de FEBITDA 2018 et 2019 strictement inférieur & 100 % de la mayenne des
EBITDA communiqués au marché par Groupe Eurotunnel SE pour les exercices 2018 et 2019, il n'y aura pas
d’attribution ; at

- en cas de taux mayen de réalisation de FEBITDA 2018 et 2019 é&gal a 100 % de la moyenne des EBITDA
communiqués au marché par Graupe Eurotunnel SE pour les exercices 2018 et 2019, 15 % du volume attribuable
serait effectivement attribué ; Fintégralité étant plafannée a 50 % du volume attribuable.

» La seconde condition de performance inteme {la « pandération RSE ») repose sur Vindice composite RSE Indice RSE.
Elle conditionne 10 % du volume attribusble.

L'assemblée générale du 27 avril 2016 a aulorsé Vattibution de 1200 000 actions ardinaires sous conditions de
performance au bénéfice de salariés cadres dirigeants du Graupe: L'attribution définitive des actions ordinaires”s repose sur
la réalisation des trois critéres cumulatifs de performance suivants.

= La condition de performance exteme (TSR) représente 40% du volume attribuable et repose sur la performance
dividendes inclus (TSR) de I'Action ardinaire Groupe Eurotunnel SE comparée a la médiane des TSR des composants
de lindice Dow Jones Infrastructure, sur une périade de trais ans

- i n'y a pas dattribution si le TSR de I'Action ardinaire GET SE n'atteint pas la médiane des TSR des domposants
de findice ;
- Pour une performance similaire a celle de la médiane, l'attribution n'est que de 15 % du montant initial. .

= |a premiére condition de performance inteme représente 50 % du volume attribuable et repose sur la performance
économique de l'entreprise, appréciée par référence au taux moyen de réalisation de 'EBITDA (50 %) :  4:

- Sile taux de réslisation de 'EBITDA est strictement inférieur 4 100 % de la mayenne des EBITDA 2017/2018
annoncés au marché, il n'y a pas d'attribution.

- Pour une performance similaire a celle de I'objectif, I'attribution n'est que de 15 %.

= La seconde condition de performance interne représente 10 % du volume attribuable et repose sur Indice composite
RSE.

Volume potentiel de 'ensemble des plans d’actions ordinaires

Au 31 décembre 2017, le nombre total d'options d'actians ordinaires attribuées et non encore exercées {(déduction faite, le
cas échéant, des optians annulées conformément aux modalités du plan concemé) élait de 1 163 925 {contre 1 641 250 au
31 décembre 2016) soil environ 0,21 % du capital de GET SE au 31 décembre 2017,

Au 31 décembre 2017, les membres du personnel salarié du Groupe encore en fonction, bénéficiaient des attributions
d'actions ordinaires gratuites, a concurrence d'un total da 573 075 actions ordinaires {(contre 954 550 au 31 décembre 2016)
soit environ 0,10 % du capital au 31 décembre 2017.

Au 31 décembre 2017, le nombre tatal d'actions de préférence de type B attnibuées mais non encore acquises définitivement
(déduction faile, le cas échéant, des actions annulées confarmément aux modalités du plan concemé) était de 278 (contre
278 au 31 décembre 2016) représentant 1 390 000 actions ordinaires soit environ 0,25 % du capital de GET SE au
31 décembre 2017.

Au 31 décembre 2017, le nombre total d’actions de préférence da type C attribuées mais non encore acquises définitivement
{déduction faite, le cas échéanl, des actians annulées conformément aux modalités du plan concemé) élait de 1 156 (contre
1784 au 31 décembre 2016) représentant 578 000 actions ordinaires soit enviran 0, 16 % du copital de GET SE au
31 décembre 2017.

Au 31 décembre 2017, le nombre lotal d'actions gratuites avec conditions de performance attribuées mais non encere
acquises définitivement (déduction faite, le cas échéant, des actions annulées conformémant aux madalités du plan
concemsé) était de 2379 750 (contre 1179 750 au 31 décembre 2016) sait environ 0,43 % du capital de GET SE au
31 décembre 2017,
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Le volume potentiel de I'ensemble des plans d'actions ci-dessus existants correspondralt a 1,11 % du capital social de
GET SE.

La moyenne du taux d'attribution annuel (« bum rate ») de la saciété sur les trois demiers exercices correspond 4 0,27 %.

Année 2016 2015
Taux annuel 0,27% 0.29%
Bum rate sur 3 ans 0.27%

'Au 31 décembre 2017, Iachonnanal salané, avec 2 797 500 actians ordmalres représentalt 0,51 % du capltal dont

1 755 375 actions ordinaires détenues dans le cadre du Plan Epargne Groupe (soit environ 0,32 % du capital) et 223 846
actions ordinaires dans le Share Incentive Plan c6té britannique. En outre, les salanés frangais el britanniques détiennent,
au titre des plans d'attributions d'actions gratuites, 746 060 actions ordinaires et 881 actions de préférence au nommanf

. frangais et, par un intermédiaire, 71 338 actions ordinaires att nominatif britannique.
Le détail du nombre d'actions ordinaires gratmtes attribuées ou renoncées au cours de l'exercice fi igure en note E.5 des -

états financiers consolidés figurant en section 2.2.1 du present Document de Référence.

7.1.5 HISTORIQUE DU CAPITAL DES TROIS DERNIERES ANNEES
Actions de préférence GET SE : « actions de préférence C»

L'assemblée générale des actionnaires du 29 avril 2015 a autorisé le conseil d'administration & attribuer aux dirigeants
mandataires sociaux de la sociélé el a certains cadres de la société el ses filiales, des actions de préférence d'un cent de

. valeur nominale chacune, des actions de préférence C, sans droit de vote, convertibles en actions ordinaires, sous condition

de performance, a lissue d'une période de quatre années Le descriptif de ces actions de préférence C figure a la

%

section 8.2.2du present Document de Référence,

7.2 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DES DIVIDENDES .

. Le bénéfice de l'exercice clos le 31 décembre 2017 de GET SE s'établit 69 749 545 euros. (lva étre proposé a I'assemblée

générale mixte du 18 avril 2018, d'approuver les comptes annuels de la société pour 'exercice clos le 31 décembre 2017,
qui font apparaitre ce bénéfice, ainsi que les opérations Iraduites dans ces comples, dont les charges non déductibles
{53 230 euros), correspondant & Ia fraction excédentaire de Famortissement des loyers sur véhicules de Ioun’sme (article
394 du Code général des tmpots)

GET SE entend poursuivre, tout en la renforgant, sa polmque de dls'mbutlon Le 18 avril 2018, GET SE soumettra au vote
de ses aclionnaires une distribution de dividendes de 0,30 euro par action ordinaire d'une valeur nominale de 0,40 euro
composant le capital social et ayant droit 3 ce dividende. Il sera proposé a P'assemblée générale de décider une distribution
de dividendes de 165 millions d'euros pour les 550 000 000 actions ordinaires composant le capital social, ayant droit 3

dividende el qui sera diminué des actions propres délenues par la sociélé a la date de paiement du dividende. Il sera -

.proposé a l'assemblée générale d'affecter en totalité le bénéfice de l'exercice 2017 ala distribution de dividendes, la réserve
légale étant intégralement dotée el de prélever 85 250 455 euros sur le solde du paste « Report & nouveau » des exercices
precédenls

Bénéfice net de l'exercice . . G9 749 545 euras

Report 8 nouveau bénéficiaire ' . ) 273385 107 euros
Réserve l&gale - o . ) v 22 422 885 euros
Dividendes : - . . . 165 000 000 euras
Solde du report 5 nouveau . . 178 134 652 euros

Si, lors de la mise en paiement'du dividende, 1a saciété détenail certaines de ses propres actions ordinaires, le montant: - -

correspondant aux dnndendes non versés en raison de ces actions ordinaires auto de:enues serait affecté au compte

" « Report a nouveau ». -

I est rappelé que GET SE a procédé a des distributions de d:vudendes sur Ies trois demleres années comme suit :

Exerclce 20146 - 2015 2014
Dividende par action ordinaire 0,26 € 022€ 0,18 €
Valeur théorique : nombre d'actlons ordinaires concernées 550 000 000 550 000 000 550 000 CO0
Valeur théorique : montant affecté en distrbution- ~ ~* .. . 143006 000€~ 121 000 000 € © 99000000€
Valeur réelle : nombre d'actions ordinaires concemées® - 534633788 537065436 | 540 399 917
Valeur réelle: mantant affecté en distribution® 139004 785€ 118154 396 € 97271985 €

¢ "Aprés ajustement résultant de lexistence de titres aulo détenus.

DOCUMENT DE REFERENCE 2017 - GROUPE EUROTUNNEL SE

1




CAPITAL ET ACTIONNARIAT

La politique de distribution des dividendes est définie par le conseill d'administration ; elle prend en compte ies besoins
d'investissements du Groupe, le contexte économique et tout autre facteur jugé pertinent.

La priorité du Groupe est d'assurer une progression réguliére de la rémunération de ses actionnaires, tout en préservant
une capacité d'autofinancement suffisante pour permettre les investissements liés au Tunnel et pour assurer le
développement du Groupe. En conséquence, le Groupe affirme son intention de poursuivre se politique de croissance
réguliére du dividende au service de ses actionnaires avec un objectif d'atteindre un dividende de 35 centimes par action
au fitre de l'exercice 2018 et de 40 centimes par action au titre de l'exercice 2019. Dans cette dynamique, il sera proposé,
au titre de 2017, d’augmenter le dividende & 30 centimes par action ordinaire ayant droit au dividende.

Cet objectif ne constitue cependant en aucun cas un engagement du Groupe ; les dividendes futurs dépendront notamment
des résultats et de la situation financiére du Groupe.

7.3 RACHAT D’ACTIONS

L'assemblée générale des actionnaires tenue le 27 avril 2017 a aulorisé GET SE & acheter ou faire acheter ses propres
actions ordinaires dans les conditions fixées par les articles L. 225-208 et suivants du Code de commerce.

7.3.1 DESCRIPTION DU PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS 2017

Les caractéristiques du programme de rachat d'actions ordinaires ont été arrétées par décision du conseil d'administration
en date du 27 avril 2017 et pubfiées conformément au dispositif de l'article 241-2 du Réglement général de 'AMF. Au titre
du programme de rachat d'actions ordinaires 2017, GET SE est auforisé, pour une période de 18 mois, 4 acheter ou 4 faire
acheter ses propres actions ordinaires dans les conditions fixées par les articles L. 225-209 et suivants du Code de
commerce et par les dispositions d'application directe du réglement de la Commission européenne n°526/2014 du 16 avril
2014,

A cet égard, notamment ;

= e prix unitaire maximum d'achat ne devra pas excéder 13 euros, étant précisé que le conseil d’'administration pourra
toutefois ajuster le prix d'achat susmentionné en cas d'opération donnant lieu soit & Télévation de la valeur nominale
des actions ordinaites, soit a la création et a I'sttribution gratuite d'actions ordinaires, ainsi qu'en cas de division de la
valeur nominale de l'action ordinaire ou de regroupement d'actions ordinaires, ou de toute autre opération portant sur
les capitaux propres, pour tenir compte de l'incidence de l'opération concemnée sur la valeur de l'action ordinaire ;

* Je montant maximum des fonds deslinés 4 I'achat d’actions ordinaires en vertu de ce programme, ne poutra, sur la base
du nombre d'actions ordinaires en circulation au 28 février 2017 excéder 715 000 000 euros {correspondant 4 un nombre
global de 55 D00 000 actions ordinaires au prix maximal unitaire de 13 euros, visé ci-dessus) ;

» la part maximale du capital social dont le rachat a été autorisé par I'assemblée générale mixie des aclionnaires de
GET SE tenue le 27 avril 2017 s'éléve 4 10 % du nombre total des actions ordinaires composant le capltal social de
GET SE au moment considéré.

Les opérations réalisées par GET SE au fitre du programme de rachat 2017 peuvent étre effectuées en vue de toute
sffectation permise par la l0i ou qui viendrait 4 étre permise par la loi et nofamment en vue :

g
= soit leur remise 3 la suite de l'exercice de droits attachés a des valeurs mohiliéres donnant droit par remboursement,
conversion, échange, présentation d'un bon ou de toute autre maniére 4 I'atiribution d'actions ordinaires de la Société ;

= soit la mise en ceuvre (i) de plan d'options d'achat d'actions ou (i} de plan d'attribution gratuite d’actions, ou (jif)
d'opération d'actionnariat salarié réservée aux adhérents 3 un plan d'épargne d’'entreprise, réalisée dans les conditions
des artictes L. 3331-1 et suivants du Code du iravail par cession des actions acquises préalablement par la société
dans le cadre de la présente résolution, ou prévoyant une atfribution gratuite de ces actions au titre d'un abondement
en titres de la société, notamment pour les besoins d'un Share incentive Plan au Royaume-Uni, ou {iv) d’allocation
d'actions au profit des salariés et/ou dirigeants mandataires sociaux de la société et des sociétés qui lui sont liges,
selon les dispositions [égales et réglementaires applicables ;

=  soit l'animation du marché du titre de la société dans le cadre d’'un contrat de liquidité conforme a une Charte de
déontologie reconnue par l'Autorité des marchés financiers ;

= soit I'annulation d'actions ordinaires de la société en application de la 179 résolution (sous réserve de I'adoption de
celle-ci) oy toute autre autorisation similaire.

7.3.2 SYNTHESE DES OPERATIONS REALISEES PAR GET SE SUR SES PROPRES TITRES DANS LE CADRE DU
PROGRAMME AUTDRISE PAR L'’ASSEMBLEFE GENERALE MIXTE DU 27 AVRIL 2017

Entre le 1% janvier 2017 et le 31 décembre 2017, au titre du programme de rachat d'actions ordinaires, GET SE a racheté
un total de 849 00D actions ordinaires au prix moyen de 10,241 euros.

Au 31 décembre 2017, GET SE détenait?! 15 499 726 de ses propres actions ordinaires affectées, notamment, aux plans
d'options d'achat d’actions ordinaires (1 163 925), aux plans collectifs d’attribution gratuite d'actions ordinaires (573 075), A
Yexercice de droits attachés aux actions de préférence convertibles & terme en actions ordinaires de GET SE (1 968 000),
aux plans d'actions gratuites avec conditions de performance attribuées mais non encore acquises définitivement
{2 379 750) et A la conservation en vue de la remise ultérieure a 'échange ou en paiement dans le cadre d'opérations

2 Hors actions acquises par Oddo BHF dans le cadre du contrat de liquidité et hors actions détenues par le fonds commun de placement
d'etitreprise Eurotunnel {1 755 375 actions ordinaires GET SE) et Eurotunnel Trustees Limited (1 463 actions ordinaires GET SE).

DOCUMENT DE REFERENCE 2017 — GROUPE EUROTUNNEL SE

)
\/



Pourcentage de capital auto-détenu - 2,82% B
' Nombre d'actions ordinaires annulées au cours des wngt—quatre demiers mcns . L . Néant
Nombre de titres détenus en pertefeuille : R o c- 15499726
Valeur nefte comptable du portefeuille . ‘ . ' * 122307 571 euros -
Valeur de marché du portefeuille ‘ oo ) ' L 173131928 euros.

CAPITAL ET ACTIONNARIAT

éventuelles de croissance exteme {8 372 283). Ces actions ordmalres atto détenues par GET SE représentalent 2, 82 %
du capital social de GET SE au 31 décembre 2017, pour un montant nominal (otal de 6 199 890,40 euros el une valeur
évaluée au cours moyen d'acquisition (7,891 euros) de 122 307 571 euros hors contrat de liquidité.

Positions ouvertes / fermées sur produits dérivés - ' . ' - - Neéant

Ala date du présent Document de Référence, & I'exception des actzons ordinaires acquises par GET SE selon les modahtés
décrites ci-dessus, ni GET SE, ni ses filiales ne détiennent d’ actions ordma:res

» - !

T4 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

7. 4.1 _PRINCIPAUX ACTIONNAIRES -

Aud décembre 2017, et aladale du présent Document de Référence, Ie capital soc:al de GET St oomprena:t 550 000 000
actions ordinaires et le nombre de droits de vote théoriques, sur la base duquel sont calculés les franchissements de seuils,
s'établigsait 4 639 025 B66. Le nombre total de droits de vote exergable en assemblée générale s etabnssaut 4623244 677.

L'écart : ]

= . entre le nombre de droits de vote théorigues el le nombre de droits de vote exergmbles en assemblée générale n'est pas
significatif : il provient des actions détenues en autocontréle par GET SE, dans le cadre de son programme de rachat
_ deécrit 4 la section 7.3.1 du présent Document de Référence et qui sont privées du droit de vote ; et -

= entre le nombre d'actions composant le capital et e nombre de droits de vote théoriques n'est pas significatif : il résulte
" des droits de vote double dont béneficient les actlonnaires au nominatif, comme indiqué 4 la section 8.2.4 du présent
Document de Référence.

La répartition du capital social de GET SE est la suivante :

31 décembre
Actionnariat (% du capltal) 2016
~ individuels 9,39% "
- dépositaires 59,12%
- institutionnels e e 28,64%
- atto détention . T 2,85%
Nombre actions

550 000 000 .

Source ; analyse TPI et registre nominatf.

La société peut, dans les conditions réglementaires, demander & tout moment & l'organisme chargé de la compensation
des titres le nom ou la dénomination sociale, la nationalilé et I'adresse des détenteurs de titres conférant immédiatement
ou & terme le droit de vote dans ses propres assemblées d'actionnaires, ainsi que le nombre de titres détenus par chacun
d'eux. A la demande de la sociélé, les informalions visées ci-dessus peuvent étre limitées aux personnes détenant un -

" nombre de titres fixé par cette demiére. Sur la base de Ia demi¢re interrogation au 31 decembre 2017, la réparht:on

géographique du capital est estimée ainsi qu'il suit ;

e s .. L. K . % du capital
- France ‘ : 14%
Royaume-Uni - ' o . 26%
Etats-Unis . 3%
Reste du Monde 24%
Total . . | 100%
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Au 20 favrier 2018, deux actionnaires détiennent plus de 10 % du capital social :

Droits de vote % droits de vote

Actionnariat’ Actions? % capital® théoriques théorigues
Aero 85 170758 15,49% 170341 516 26,66%
TCl Fund Management Limited 60 948 743 11,08% 60948 743 9,54%

1  Base:donndes déclaration AMF au moment considéré.
2 Base: 31 décembre 2017 . 550 000 000 actions ordmnaires.
3 Base: 37 décembre 2017 ; 633 025 866 droits de vote théorigues.,

Aero 1 Global & international S.4.r.l. (Aero)

Par courrier 4 TAMF le 26 septembre 2011, [a société de droit de I'état du Delaware The Goldman Sachs Group, Inc.
(Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, City of Wilmington, County of New Castle, Etat du Delaware, Etats-Unis), a
déclaré (déclaration AMF no 211C1770) avoir franchi en hausse, le 22 septembre 2011, indirectement, par Pintermédiaire
de sociétés qu'elle contrile, les seuils de 20 % et 25 % des droits de vote de la société GET SE et délenir indirectement,
85 289 551 actions, représentant 164 315 953 droits de vote, soit 15,64 % du capital et 26,05 % des droits de vote, sur la
base d'un capital composé de 545 344 183 actions ordinaires représentant 626 903 140 droits de vote, en application du
2eme alinéa de l'article 223-11 du réglement général, répartis comme suit ;

Actions % capital Droits de vote % droits de vote
Aero 1 Global & Intemationa!l S.4.1.1 (Aero) 85170758 15,62 163 197 160 26,03
Goldman Sachs & Co (GSCO) 3 862 ns 3862 ns
Goldman Sachs Intemational (GS) 114 931 0.02 114 931 0,02

A noter : depuis Iz date du rapport de gestion le 20 févrigr 2018, Aéro a changé de contrdle, comme indigué en section 2,3 du présent Document de Référence.

TCI Fund Management Limited

Par counier regu le 29 janvier 2018, la société TCl Fund Management Limited (7 Clifford Street, Londres W18 2FT,
Royaume-Uni) a déclaré 4 'AMF (déclaration AMF no 218C0284) avoir franchi en hausse, le 24 janvier 2018, le seuil de
10 % du capital de la société GET SE et détenir 60 848 743 actions représentant autant de droits de vote, soit 11,08 % du
capital et 9,54 % des droits de vote, sur la base d'un capital composé de 550 000 000 actions représentant 639 048 698
droits de vote, répartis comme suit :

Actions % capital Droits de vote % droits de vote
The Children’s Investment Master Fund 49 279 451 8,96 49 279 451 7,71
Talos Capital DAC 11669 292 2,12 11 669 292 1,83
Total TCl fund Management Limited 60948 743 11,08 60 948 743 9,54

Ce franchissement de seuil résulte d’'une acquisition d'actions sur le marché.

A 1a connaissance de la sociélé, il Wexiste aucun autre actionnaire détenant directement ou indirectement seul ou de
concert, plus de 5 % du capital ou des droits de vote.

Historigue

Pour mémoire, The Capital Group Companies inc. a, depuis janvier 2018, ramené sa participation en dega du seuil de 5 %
du capital sacial :

« Par courrier recu le 26 janvier 2018, la société The Capital Group Companies, Inc. (333 South Hope Street, 55th Floor,
Los Angeles, CA 90071-14086, Etats-Unis) a déclaré 4 'AMF (déclaration AMF no 218C0240) avoir franchi en baisse, le
24 janvier 2018, le sewil de S % du capital de la société GET SE et détenir 17 721 401 actions représentant autant de
draits de vole, soit 3,22 % du capital et 2,77 % des droits de vote, sur la base d'un capital composé de 550 000 000
actions représentant 639 048 698 droits de vote. Ce franchissement de seuil résulte d'une cession d’actions sur
le marché.

7.4.2 DETENTION DU CONTROLE

A la connaissance de GET SE, il mexiste aucun accord dont la mise en ceuvre pourait, 4 une date ultérieure, entrainer un
changement de contrile de GET SE.

Les obiigations légales et réglementaires s'appliquent en cas de franchissemeni- de seuil. Les staluts de Groupe
Eurotunnel SE n'instaurent pas d'obligation de nofification franchissement de seuils en dega des seuils de 5 %, 10 %, 15 %,
20 %, 25 %, 30 %, 33% %, 50 %, 66% %, 90 % et 95 % du capital et des droits de vote.

il n’existe pas, dans Jes statuts de Groupe Eurotunnel SE de dispositions statutaires ayant pour effet de retarder, différer ou
empécher un changement de contrble de Groupe Eurotunnel SE. Groupe Eurotunnel SE n'a pas connaissance d’accords
entre actionnaires qui peut entrainer des restrictions au transfert d’actions et & l'exercice des droits de vote.
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A I'exception des droits de vote double décrits a 1a section 8.2.4 du présent Document de Référence, il n'existe pas de droits
de vole spécifiques attachés a Yune ou Fautre des actions. En revanche, les actions de préférence B et actions de
préférence C visées en section 8,.2.2 du présent Document de Référence, sont dépourvues du droit de vote lors des
assemblées ordinaires et extraordinaires des titulaires d'actions ordinaires, étant précisé qu'elles disposent du droit de vote
en assemblée spéciale des litulaires d'acticns de préférence B et d'actions de préférence C.

7.5 AVANTAGES TARIFAIRES

GET SE propose 4 ses actionnaires un programme d'avantages tasifaires pour les troversées 4 bord des Navettes
Passagers. Ce programme offre 30 % de réduction sur le tarif stendard a hauteur de six allers simples (&quivalent a trois
allers-retours) par an. Sont éligibles les actionnaires détenant au minimum 750 actions ordinsires de fagon continue depuis
plus de trois mois. Le conseil d'administration de GET SE a renouvelé 4 llidentique pour une nouvelle période de trois ans
le programme d'avantages tarifaires de GET SE jusqu’au 31 décembre 2019.

Les conditions générales de ce programme d'avantages tarifaires sont disponibles sur le site intemet du Groupe
www.getlinkgroup.com.
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'(8 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Le Tunnel est régi a la fois par des accords franco britanniques (traité de Cantarbéry, signé le 12 février 1986 et le contrat
de concession quadripartite le 14 mars 1986}, et par les normes communautaires applicables et les réglements binationaux
franco britanniques de transpositian.

Le Traité de Cantorbéry, qui a autarisé la construction et l'exploitation de la Liaison Fixe par des sociélés privées
concessionnaires, interdit F'appel 3 des fonds gouvemementaux : les Concessicnnaires, ne bénéficiant pas d'apports de
fonds publics, ne sant pas liés par le cloisannement imposé aux entreprises ferroviaires et aux gestionnaires d'infrastructure
de leurs activités et visant a prévenir d'éventuelles subventians croisées entre les activités bénéficiant de I'spport de fonds
publics et d'autres activités, surtout concurrentielles. . ,

Les Concessionnaires ne regoivent pas de fonds publics, n'ont pas le statut d'enlre'prise femoviaire et ne sont pas assujettis
a I'cbligation de séparation. Ce statut dérogatoire est consacré par l'article 2.9 de la Directive 2012/34/UE du 21 novembre

« 2012 : la Directive 2016/2370 du 4 decembre 2016 (quatneme paquet ferroviaire) a confirmé I'exemption Navettes du
Groupe, .

~

v

8.1 . CONTRATS IMPORTANTS

En dehors des contrats |mportants décrits a Ia presente section, Factivité du Graupe ne dépend d'aucun contrat industriel,
commercial ou ﬁnanaer Par ailleurs, Pactivité du Groupe ne dépend d'aucun brevet ou contrat de licence.

8.1.1 LE TRAITE DE CANTORBERY

L'objet principal du Traité¢ de’Cantorbéry est d'autoriser la construction et l'exploitation par des’ soc:étés privées
concessionnaires de la Liaison Fixe, sans qu'il soit fait appel & des fonds gouvemementaux.

" Aux termes du Traité de Cantorbéry, les Etats garantissent & FM et CTG, en tant que Concessionnaires, dans le cadre de '
Jeurs droits nationaux et du droit communautaire, Ia Inberté de fixer leur politique commerciale, leurs tanfs et la consistance ‘
des services offerts aux usagers. - |

En outre, le Traité de Cantorbény comporte oerta:nes autres dispositions concernant 1a Liaison Fixe telles que : f

= la mise en place de la CIG, pour suivre, au nom des Etats et par délégation de ceux-ci, Iensemble des quesnons liées
a la construction et 4 l'exploitation de la Liaison Fixe ;

= Jamiseen plaoe du Comité de Sécurité pour conseiller et assister Ia CIG sur toutes les questtons lides 31a sécunté de ;
la construction et de l'explaitation de Is Liaisan Fixe. Le Comité de Sécurité participe ausst & I'élaboration de tout. ;
réglement applicable 4 la sécurité de la Liaison Fixe et veille 4 la conformité de ces réglements avec les régles naticnales :
ou intemationales en vigueur. Les membres du Comité de Sécurité sant désignés a parité par chacun des Etats ;

= la constitution d'un tribunal arbitral pour régler les différends entre les Etats et les Concessionnaires relatifs au Cantrat
de Concessian; .

=< limposition par les deux Etats des bénéfices et des revenus provenant de la construction ou de I'exploitation de la.
. Liaison Fixe réglée conformément a la léglslatmn applicable, y compris toute convention de non-double impasition et
fendant a Ia prévention de F'évasion ﬁscale en vigueur entre les deux Etats et concemant les impéts directs, ainsi que
tout protocole y afférent ; ) . . . -

- le respect par les deux Etats du pnnape de non-dlsmmmatton en rnatlére de taxes afferentes aux charges pesant sur-
les utilisateurs des modes directement concurrents de traversée de la Manche ;

= Tabsence de prélévement par les deux Etats de taxe sur les transferts de fands et les réglements financiers requis par.
I'exploitation de la Liaison Fixe, sait entre les deux Etats; soit en pravenance ou & destination des pays tiers, auire que
les taxes de droit commun appliquées aux pafements que ces transferts ou réglements représentent ; et

= . Pengagement de coopération entre fes Etats dans un certain nombre de domaines, en ce compris les questions de.
défense, siireté, contrdles de police, contrdles frantaliers, interprétation ou application du Traité de Canterbéry ou du
Cantrat de Concession.

8.1.2" LE CONTRAT DE CONCESSION " *
En application du Traité de Cantorbery, le Contrat de Conoesslon a ete signé le .14 mars 1986 entre Ies Etats et les
Concessionnaires. e e '

Initialement conclu pour une durée de 55 ans, le Contrat de Concession a été prorogé de 10 ans puis de 34ans par avenants
successifs en dates, respectivement des 29 juin 1994 et 29 mars 1899, dament approuvés par voie législative en France et
au Royaume-Uni. La durée du Contrat de Concession a ainsi été prorogée d'abord de 55 4 65 ans, puis de 65 & 99 ans,
poaur prendre fin en 2086.

Aux termes du.Contrat-de. Concession, les Concessionnaires ont le droit et ['obligation dassurer conjainfement et
solidairement la conception, le financement, la construction et Fexploitation de la Liaison Fixe, étant précisé que les

Concessionnaires agissent & leurs risques et périls et sans appe!l 4 des fonds gouvemementaux: ou garanties

gauvemementales quels que sgient les aléas rencontrés au cours de Fexécution du Contrat de Concession. Les

Cancessionnaires sont notamment seuls responsables des dommages causés aux usagers de la Lialson ane ou & destiers

qui pourraient résulter de son exploitation.- :

Sur ces bases, les principales gbligatians mises 4 la charge des Concessronnalres au titre du Contrat de Concession sont
les suivantes :
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= assurer I'exploitation et l'entretien de Ja Liaison Fixe ef mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires pour permetire la
continuité et la fluidité de la circulation dans de bonnes conditions de sécurilé et de commodité ; et

= respecter les lois el réglements en vigueur qui leur soni applicables en ce qui conceme Fexploitation du Systéme et
notamment en matiéres douaniére, dimmigration, de sdreté, de contrdles sanitaires et routiers, ainsi que de services
de secours.

La Lisison Fixe esi un sysiéme de transport intégré, comprenant des services de navettes routiéres (pour voitures et
camions) et le service de réseau ferroviaire (pour trains de voyageurs et de marchandises), sans flux inteme entre ces deux
activités. Le principe d'unicité de la Concession ressort de Farticle 2.2 du Contrat de Concession, qui stipule que « [...J La
Ligison Fixe [...] comprend égolement foutes instollations ouxifiaires, fes raccordements avec les réseaux de transports
existants, le matériel et les équipernents fixes ef mabiles, y compris le matérief roufant nécessaire 4 une exploitation stre
ef efficace por navettes ferrovigires entre fes deux ferminaux ».

Compte tenu de la specificité du projet et son financement, la Liaison Fixe a un statut dérogatoire. La directive 2012/34/UE
du parlement européen et du conseil du 21 novembre 2012 établissant un espace ferrovisire unique européen, prévoit une
exception pour le Groupe : atticle 2.9 : « La présente directive ne s'applique pas, [....] aux entreprises dont les activités sont
limitées & la seule foumiture de sorvices de navefte pour véhicules routiers a travers les tunnels sous-marns ou aux
opérations de {ransport sous forme de services de navelle pour véhicules rouliers a travers ces tunnels. » La Directive
2016/2370 du 4 décembre 2016 {(quatriéme paquet ferroviaire) a confirmé I'exemption Navettes du Groupe.

L’activité de gestion de l'infrastructure et celle de I'exploitation des Navettes sont juridiquement et financiérement intégrées.
Il n'y a donc pas de flux intragroupes sur ces activités a reporter.

a) Tarifs et politique commerciale

Les Concessionnaires peuvent librement fixer leurs tarifs. Les législations nationales relatives au conirdle des prix et des
tarifs par les pouvoirs publics ne s’appliquent pas a la Liaison Fixe. Ces stipulations ne foni pas obstacle 4 l'application des
régles nationales ou communautaires relatives 4 fa concurrence et aux abus de position dominante. Les Concessionnaires
doivent réserver aux divers usagers un traifement sans discrimination, notamment en ce qui concerne leur nationalité ou le
sens de circulation. lls peuvent toutefois pratiquer une modulation des tarifs conforme & des pratiques commerciales
normales.

b) Réle de la CIG

Créée par le Traité de Cantorbéry, la CIG a éié mise en place pour suivre, au nom des Elats et par délégation de ceux-ci,
lensemble des questions liées 4 la construction et & fexploitation du Systéme. La CIG est composée, a parité,. de
représentants de chacun des Etats.

La CIG exerce le rile de concédant vis-a-vis du Groupe pour le compte ei sous le contréle des Etats et, 4 ce titre, a
notamment pour mission :

= de superviser la construction et I'explaitation du Sysiéme ;

= de prendre des décisions au nom des Etals pour I'exécution du Contrat de Concession, en ce inclus la passibilité d'infliger
des pénalités aux Concessionnaires en cas de manguement a leurs obligations au titre du Conirat de Concession ;

= d'approuver les propositions du Comité de Sécurité ;

= d'élaborer ou de participer a Félaboration de tout réglement applicable au Systéme, y compris en matiére maritime et
d'environnement et en assurer le suivi ; et

« d'émettre des avis et recommandations a I'égard des Elats el des Concessionnaires.

Les fonctions de Forganisme de contrle ferroviaire indépendant pour Ia régulation économique des activités ferroviaires de
ta Liaison Fixe prévu par la directive 2012/34/UE ont &té conférées & I'Arafer et son homologue britannique, F'Office of rail
and road {(ORR). Ce fransfert de 1a CIG a I'Arafer ei 4 'ORR a été formalisé par un réglement binational du 23 mars 2015,
qui a pris effet ie 15 juin 2018, en vertu du décret d’application du 6 juillet 20186,

Un accord cadre a été conclu entre les Concessionnaires et les deux Elats dans Intérét de la sfireté de Ja Concession et

de la bonne relation des Concessionnaires avec la CIG. Cet accord prévoit la création d’'un fonds pour investir dans des
opérations nofamment de sarelé et dans la promotion de la recherche et du développement.

c) Pénalités

Toute inexécution des obligations des Concessionnaires résultant du Contrat de Concession autorise les Etats 3 leur
imposer des pénalités, a I'exclusion de toute autre mesure au titre du Contrat de Concession.

Lorsqu’un tel mangquement est relevé par la CIG, cefle-ci en informe par écrit les Concessionnaires, en précisant la nature
et I'objet de ce manquement. Aprés audition des Concessionnaires, la CIG peu’t fes mettre en demeure de remédier au
manquement invoqué dans un délai suffisant qui ne saurait étre inférieur 4 tfrente jours.

Si, a lissue de ce délaj, les Concessionnaires n'oni pas remédié au manquement lnvoqué par la CIG celle-ci peut feur
imposer une pénalité sur la base d'un iaux forfaitaire par jour diinexécution compris initislement entre 10000 et
100 000 ecus en valeur 1986 (devenus euros au taux de un pour un le 1° janvier 1999) et proportionné & lo gravité du
manguement 4 l'origine de |a pénalité.
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d)  Fin anucrpée du Contrat de Coencession et indemnités

Chaque partie au Contrat de Concession peut demander au tribunal arbitral, constitué en vertu du Traité de Cantorbéry, de
pronancer la résiliation du Conlrat de Concession en cas de survenance de circonstances exceptionnelles, lelles que guerre,
invasion, explasion nucléaire cu catastrophe naturelle, En pareil cas, aucune indemnisation n'est, en principe, due aux
Conoess:onna:res Touteiois, les Etats peuvent verser aux Concessionnaires, une somme représentative des avantages
financiers éventuels qu'ils pourraient refirer de cette résiliation.

Chacun des Etats peut mettre fin au Contrat de Concession pour des motifs de défense nationale. Dans ce cas, les
Cancessionnaires peuvent prétendre 4 une indemnisation dans les conditions fixées au Traité de Cantorbéry, Le Traité de
Cantorbéry indique que cette indemnisation sera régie par le droit de {'Elat concerné. : i

Chacun des Elats peut résilier fe Contral de Concession pour faute des Concessionnaires. Le Contrat de Concession définil -

la notion de faute comme un manquement d'une particuliére gravité aux cbligatiens nées du Contral de Concession ou
comme la cessation de I'exploitation de la Liaison Fixe. Les Etats peuvent mettre en demeure les Concessionnaires en leur
donnant un délai de trois mois, prorogeable sans pouvair excéder six mais, pour remédier au manquement, Cette mise en
demeure est également notifice aux préteurs qui ont financé la consfruction e} I'exploitation de la Liaison Fixe. Si, dans ce
délai, les Concessionnaires n'ont pas remédié aux gnefs invoqués, les Etats peuvent résilier le Contrat de Concessmn Sous
réserve de natifier préalablement aux préteurs d'avoir 3 mettre en cetvre teur faculté de substitution. . .

Toute résiliation du Contrat de Concession par les Etats, en dehors des cas susvisés, ouvre drail au versement d'une
indemnité aux Concessionnaires. Cette indemnité répare Pensemble du préjudice direct et certain réellement subi par les
Concessionnaires el imputable aux Etats, dans la limite de ce qui pouvait &ire raisonnablement estimé 4 la date de résiliation
ce qui inclut le dommage subi et les pertes d'exploitation. Pour e calcul de cette indemnité, 1l est tenu compte de la part de
responsabilité éventuelle des Concessionnaires dans les evénements a l'origine de la résiliation.

e) Cession et substilu'ucn des préteurs

Le Contrat de Concession prévoil que chacun des Concess:onnalres a la facullé de trans!érer le Contrat de Concession ou
les droits qu elle lui confére, avec l'accord des Etats. .

En outre, 4 la survenance de I'un des événements visés ci-aptés, pour autant gue ses effets se poursuwent ou de loute
action ou intention qui pourrail canduire & la résiliation du Contrat de Concession, les préteurs agréés comme tels par les
Etats au tifre du Contrat de Concession, désignés par le terme « Préteurs » dans le Contrat de Concession, peuvent

demander aux Etats la mise en ceuvre de la substitution du Contrat de Concession au bénéfice d'entités substituées

contrdlées par eux, désignés par le terme « Entités Substituées » dans le Contrat de Concession, si :

() les Concessionnaires ne paient pas, dans un délai de grace prevu toute somme ex:gnble aux termes des contrats -

ﬁnancers.

(t) les Concessionnaires n'ont pas & leur disposition et ne peuvent se procurer les ressources suffisantes pour financer
les coiils prévisionnels d'exploitation de la Liaison Fixe, ainsi que les colits financiers y afférents,

- iy il apparait que [a date d'extinction totale de la créance des Préteurs doit étre reportéé de maniére importante, ou

(iv) en cas d'abandon de la Liaison Fixe, cessatlon des palements Ilqurdatlon exercice de sﬁreté par d'aufres créanciers

ou événements similaires. -

" Les Entités Substituées doivent justifier auprés des Etats, lors de la substitution, qu'elles présentent les capacités techniques

el financiéres suffisantes pour pourstivre le Contrat de Concessicn.
L'avenant au Contrat de Concession en date du 29 mars 1999 a octroyé la prorogation de la durée du Contrat de Concession

au seul bénéfice des Concessicnnaires, de sorte que ceite proregation ne serait plus applicable en cas d'exercice par les.

Préteurs de leur droit de substitution.

Conformément & Farticle 32 du Contrat de Concession, les preleurs de l‘Emprunt a Long Terme ont élé agréés par les Etats:
en- qualilé de Préteurs habilités & bénéficier du droit de subshtutlon dans les conditions- prévues par le Contrat:

de Concession..

f)-” Flscallte et partage des bénéfices

Les questions fiscales el douaniéres sont réglées par les Etats conformément aux dispositions du Tra:té de Cantorbéry, S'it
apparait que des changements dans Jes Iégislations fiscales cu douaniéres ont un effet discriminatoire sur la Ligison Fixe,
I'Etat concerné examinera cette question avec les Concessionnaires. En outre; conformément a l'article 19 du Contrat de
Concession, les Concessionnaires appliquent le principe de partage égal entre CTG et FM du prix de revient, de toutes les

dépenses et de loutes les recettes de la Lisison Fixe pendant I'exploitation. A cet effet, les conséquences de toute impasition .

indirecte frappant fa foumiture des biens cu des services et effectivement supportée par Tun des Concessionnaires sont
comprises dans ie calcul des colits & partager. Toul paiement d'égalisation effectué entre FM et CTG est traité comme une
dépense d'immebilisation ou comme un-paiement de revenu dans.ies conditions fixées par.la législation fi scale des
deux Etats.

Pecur la pénode compnse entre 2052 et 2086, les Conoess:onnalres seronl tenus de payer aux Elats une somme annuelle

totale incluant toutes les formes o' |mpo§mons sur les sociélés, égale & 59 % des bénéfices avant impdts.

a) Litiges

Les litiges liés & lapplication du Contrat de Concession doivent &tre soumis 4 un tribunal arbitrat qui fera application des
dispositions pertinentes du Traité de Cantorbéry et du Contrat de Concession. If peut, s'it y a lieu, étre fait application des
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régles de droit frangais ou de droit anglais, lorsque le recours & ces régles est commandé par I'exécution d'obligations
spécifiques de droit frangais ou de droit anglais. I! peut, en oufre, é&tre fait application des principes pertinents de droit
international et, si les parties en sont d'accord, du principe d'équité.

8.1.3 LA CONVENTION D'UTILISATION

La Convention d'Utilisation a été conclue le 29 juillet 1987 entre les Concessionnaires et les Réseaux ferrovigires nationaux
BRB et SNCF, concomitamment avec la ratification du Traite de Cantorbéry et I'enfrée en vigueur de 12 Concession. La
Caonvention d’'Utilisation établit les conditions sur la base desquelles les Concessionnaires permettent aux trains utilisateurs
du Réseau Ferroviaire d'emprunter la Liaison Fixe, & compter de la date d'entrée en vigueur de la Convention d'Utilisation
et ce jusqu'en 2052. Eile définit les conditions auxquelles les Réseaux s'engagent auprés des Concessionnaires a utiliser
la Liaison Fixe, en organisant, le développement de certains services et 4 metire en place certaines infrastructures
ferroviaires et le maténiel roulant nécessaire pour permettre un niveau ef une qualité de frafic safisfaisants dans le Tunnel.
Corrélativement, les Concessionnaires souscrivent un certain nombre d'aengagements relatifs a I'entretien de la Lizison Fixe.
En vertu de [a Convention d'Utilisation, les trains empruntant le réseau ferroviaire sont autorisés a utiliser jusqu'a 50 % de
la capacité de la Liaison Fixe pour chaque heure et dans chaque sens et ce, jusqu'en 2052.

Selon les termes de la Convention d'Utilisation, les Réseaux sont tenus de payer aux Concessionnaires des charges
variables en fonction du nombre de passagers transportés sur les trains de voyageurs et du tonnage de fret transporté a
travers la Lisison Fixe, sinsi que des charges annuelles fixes. Des mécanismes de réduction des charges annuglles sont
prévus en cas d'indisponibilité de la Ligison Fixe. Enfin, en vertu de la Convention d'Utilisation, les Réseaux doivent payer
aux Concessionnaires une contribution aux cofits d'exploitation et de renouvellement de la Llalson Fixe. A ce titre, les
Réseaux paient mensuellement aux Concessionnaires un montant provisionne! de la contribution des Réseaux aux colts
d'exploitation pour la période en cours. Les paiements sont, par la suite, ajustés sur la base des coiis d'exploitation reels,
le montant définitif de la contribution &fant déterminé sur ia base de modalités prévues dans la Convention d'Utilisation ef
des accords d'application canclus pour sa mise en ceuvre.

La Convention d'Utilisation est régie par le droit frangais.
Par ailleurs, la stratégie pour la relance du fret ferroviaire offre un mécanisme de tarification simplifié pour les trains de

marchandises, avec un péage par train de fret au lieu d’un péage par fonne de fret, selon un baréme publié annuenement y

par Eurotunnel dans le Document de Référence Réseau (ou Network Statement) de la Liaison Fixe.

Une majorité substantielle des revenus du Groupe provenant des redevances de son réseau ferroviaire (voir chapitre 1) est
constituée des charges variables et des charges annuelles fixes mentionnées ci-dessus.

Dans le cadre de la privatisation des chemins de fer britanniques, BRB a conclu des contrats miroirs avec certaines entités,
dont Network Rail, DB Cargo UK (anciennement EWS et DB Schenker Rail UK) et Eurostar Intemational Limited
(anciennement Eurostar UK Limited), aux fermes desquels BRB leur a délégué l'exécution opérationnelle de certaines de
ses obligations envers les Concessionnaires. Dans le cadre de Faccord avec les gouvemements britannique et frangais en
vue de I2 prolongation du Contrat de Concession jusqu'en 2086, le Groupe a pnis, sous certaines conditions, Fengagement
de collaborer avec les entilés historiques auxquelles 'exécution opérationnelle de ces obligations a éié déléguée afin
d'assurer le développement des services de trains de passagers et des services de trains de marchandises.

Conformément aux directives européennes de libéralisation du marché du ftransport f{errovisire intemational, les
Concessionnaires publient annuellement le Document de Référence Réseau (ou Network Statement) de la Liaison Fixe
offrant des conditions d'accés transparentes et non-discriminatoires 4 son réseau ferrovizire appliquant le cadre tarifaire de
la Convention d'Utilisation pour toutes les Entreprises Ferroviaires.

8.1.4 EMPRUNT A LONG TERME ET CONVENTIONS ANNEXES

FM et CTG ont conclu 'Emprunt A Long Terme en date du 20 mars 2007 (tel que modifié et mis 2 jour successivement, et
plus récemment en date du 6 juin 2017) au titre duquet des crédits d'un montant en principal de 1 836,5 millions de livres
sterfing d’une part et de 2 188 millions d'euros d’autre part (les « Crédits 4 Long Terme ») ont été mis a disposition de FM
et CTG le 28 juin 2007 par Goldman Sachs Credit Partners L.P. et Deutsche Bank AG (succursale de Londres) {ensemble,
les « Préteurs initiaux »). Le financement de ces Crédits 4 Long Terme 3 été arrangé par Goldman Sachs Intemational et
Deutsche Bank AG (succursale de Londres) (les « Arrangeurs Principaux »).

Dans le cadre de la gestion des Crédits a Long Terme, une litisation des préts ainsi mis a disposition a été effectuée le
20 aolt 2007 avec Channel Link Enterprises Finance Plc (CLEF).

a) Principales stipulations de FEmprunt 4 Long Terme

Ventilation des crédits et conditions fi nancleres de PEmprunt & Long Terme
Les Crédits a Long Terme se répartissent de I manlére suivante :

®

» . des credits franche A1, tranche A2 et tranche A3, chacun libellé en livres sterlmg, portant intéréf é un taux fixe, mdexé

sur linflation bntanmque

= des crédits tranche A4, tranche A5 et iranche A8, chacun libellé en euros, portant mtérét a un faux fixe, indexé sur
firflation frangaise ;

= un crédit tranche B1 libellé en livres sterling, portant intéréf a un taux fixe ;
» yn crédit tranche B2 libellé en euros, portant intérét 4 un taux fixe ;
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= un crédit tranche C1A libellé en livies sterhng, portanl intérét a un taux fixe, qui passera a un taux vanable Ie 20 juin
2029,

= un crédit tranche C1B libellé en livres sterling, portant intérét a un faux fixe ;

= up crédit tranche C2A Tibellé en eures, partant intérét 4 un taux fixe, qui passera 4 un taux vanable le 20 juin 2022 ;
= un crédit tranche C2B libellé en euros, portant intérét & un taux fixe, qui passera A un taux vaniable le 20 juin 2027 ;
= up crédit tranche C2C libellé en euros, portant intérél A un taux fixe ; et

= un crédit tranche C2D libellé en euros, portant mterét 4 un taux fixe.

Les crédits tranche C portant inférét 4 taux variable font lobjet d'un contrat de couverture de taux, comme mdlque au
paragraphe « Modalltés de couverture de 'Emprunt 4 Long Terme » ci-dessous.

Le taux d'intérat moyen pondéré applicable aux Crédits 4 Long Terme ainsi que les décaissements Ixes au senuce de
FEmprunt & Long Terme sont détaillés en notes G.1.1 et G.8.2 des etats financiers consdlidés figurant 4 la sectlon 2.2.1 du
présent Daocument de Référence. .

Les crédits libellés en Iwres sterling ont été mis a Ia disposition de CTG et ceux libellés en evros onl élé misala d:sposullen
de FM. ) ‘ . .

)

Remboursementde I' Emprunl a Long Tenne )
Les montants prétés au titre de 'Emprunt 4 Long Terme seront remboursables selon leurs échéancuers respectifs. ,

Le remboursement des crédits tranches A débutera 11 ans aprés la date de mise 4 disposition de ces crédits et s aehévera
au moins 35 ans aprés la date de signature de YEmprunt a Long Terme.

Le remboursement des crédits tranche B1 et tranche B2 a débuté en 2013, six ans aprés la dale de s:gnature de TEmprunt
& Long Terme.

Le remboursement des crédits tranche C1 et tranche c2 débutera respectwement 39 et 34 ans aprés la date de mise a
dlsposmon de ces crédits et s'achévera en juin 2050..

Remboursements antxcupés de PEmprunt 3 Long Terme

Les montants prétés au titre des Crédits & Long Terme peuvent faire I'objet d'un remboursement anticipé volontalre a
Iinitiative de I'emprunteur concemé moyennant le paiement de primes de remboursement annapé a des conditions
de marché, - . .

Les montants prélés ‘au txtre des Crédits Long Terme peuvent egalement falre I'ebjet d’un remboursement antumpé
obligatoire, dans certaines conditions et proportions, & partir des fonds provenant nolemment des indemnités d’assurance,
des cessions d'actifs autorisées, d'une exprapriation de ces actifs, des mdemmsatlons au fitre du Contrat de Concession et,
dans celtalns cas, de la trésorerie excédentaire.

Si certains engagements financiers ne sont pas respectés par le Groupe la trésorerie excédentaire devra (i} pendant les

. premiéres années suivant le tirage des Crédits 4 Long Terme, étre versée sur un compte nanti affecté au remboursement

anticipé de montants prétés- au titre des Crédits & Long Terme el (i) par la suite, dtre affectée directement audit
remboursement, jusqu'a cequele Graupe_respecte 4 nouveau lesdits engagements financiers.
Engagements et interdictions au titre de 'Emprunt & Long Terme

L’Emprunt &4 Long Terme prévoit différents engagements et interdictions classiques pour un crédit de cette nature, 2 savoir
des restrictions relatives :

= ala création ou au maintien de sitretés sur les act;fs du Groupe ; .
= 3 la cession des actifs du Groupe e 8 l'acquisition par le Groupe de nouveaux actifs ;
= al'octroi de préts, de siretés ou de garanties au prefit de tierces parties ; et

»' ala modification de certains contrats qui étaient des conditions préalables ar Emprunt along Terme dant la Canventlon ’

d’Utilisation.

Par ajlleurs le Groupe delt au ntre de IEmprunt a Long Terrne. respecter I engagement fi nancler survant ] chaque date -

de référence , le ratio de couverture du service de la dette ne doit pas &tre inférieur & 1,10 depuis le 28 juin 2012, Pour les
besaoins de ce fest, ledit ratio est calculé, sur une période glissante de 12 mais, sur une base consalidée appréciée (i) au

niveau des emprunteurs at garants des Crédits 4 Long Terme paur ce qui conceme le calcul de la trésorerie disponible pour

le service de la dette et (i) au niveau du Groupe pour ce qui concerne le calcul du service de [a dette. GET SE a respecté
le ratio de couverture du service de la dette pour I'année 2017, :

Si FEmprunt & Long Terme restreint la possibilité d’accroitre Fendettement financier, il autorise, entre autres, le Groupe {i)é
souscrire des crédits renouvelables, des crédits par.signature et des lignes de garantie d'un montanl maximum de

.. 75 millions d'euros (sous réserve que le(s) préleur(s) concemé(s) adhére(nt) 4 I'Accord Inter-créanciers (tel que ce terme:
est défini A la-saction « Accord Intar-créanciers » ci-aprés) et, (i) 4 lever de la defte pour.un montant maximum de ~
225 millions de livres sterling ou sa contre-valeur en euros (sous réserve quun el endettement ne soit assorti d'aucune |

slireté et soit 4 lout moment structurellement et (en vertu de ladhésion des nouveaux préteurs & 'Accord Inter-créanciers)

. contractuellement subordonné 4 tous les montants dus av titre de | Emprunl a Lang Terme et que Ies notationsde I Emprunl

along Terme soient confirmées).

L'Ernprunt & Long Terme prévait la possibilité pour le Groupe de distribuer des dividendes lorsque lesdites distributions sant -

effectuées 4 partir de la lrésorefie excédentaire (telle que définie dans FEmprunt & Long Terme) ou sur des fonds provenant
d'une cession autorisée au titre de 'Emprunt & Long Terme (dans lz mesure ol ces fands n'ont pas & &tre affectés 4 un
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remboursement anticipé obligatoire), & condition qu'aucun défaut ne soit en cours au titre de FEmprunt & Long Terme et
que le rafio de couverture du service de la dette ne soit pas inférieur 4 1,25. Pour les besoains de ce test, ledit ratio est
calculé sur une période glissante de 12 mais, sur une base consolidée appréciée (i) au niveau des emprunteurs et garants
des Credits a Long Terme pour ce qui conceme le calcul de la trésorerie disponible pour le service de la dette et (i) au
niveau du Groupe pour ce qui concerne le calcul du service de la dette (Famortissement étant calculé en fonction du
maximum (i) d’'un amortissement hypothétique basé sur une annuité et (ii) de 'amortissement contractuel). Le non-respect
de ce ratio & une date de test semestrielle ne constituerait pas un cas de défaut mais entraine des restrictions sur Futilisation
de la trésorerie excédentaire disponible du Groupe 3 la date du prochain paiement d'intéréts au titre de FEmprunt &4 Long
Terme et ceci jusqu'a ce que cet engagement financier soit de nouveau respeclé. En effet, lorsque ces conditions ne sont
pas respectées 4 une date de paiement dlintérét au fitre de I'Empruni 4 Long Terme, la trésorerie et les fonds excédentaires
sont versés sur un compte affecté aux dépenses d'investissement dites de « capex ». Le non-respect de cet engagement
financier & frais dates de test semestrielles consécutives enfraine le déclenchement de la clause de remboursement apticipé
obligatoire aux termes de laguelle la trésorerfe excédentaire disponible du Groupe doit servir au remboursement anticipe
de 'Emprunt 4 Long Terme jusqu’a ce que le ratio soit 8 nouveau respecté.

Cas de défaut et exigibililé anticipée

L'Emprunt 4 Long Terme comporte différents cas de défaut, dont la survenance, aprés écoulement d'un délai dans certains
cas, permet aux préteurs de pronancer l'exigibilité anticipée des Crédils 4 Long Terme, de réaliser les siretés décrites
ci-aprés ou de demander Ja mise en ceuvre de la faculté de substitution dans les conditions prévues dans le Contrat de
Concession telles que décrites 4 la section 8.1.2 du présent Document de Référence.

Ces cas de défaut couvrent notamment :
= tout défaut de paiement au titre de 'Emprunt 4 Long Terme ;

= un manquement a Fune des stipulations de 'Emprunt a Long Terme, de I'Accord Inter-créanciers ou des documents
y afférents ; ces stipulations imposent notamment des limitations relatives a I'endettement, aux acquisitions, ventes et
autres transferts, aux fusions, aux préts, aux garanties et a 'octroi de nouvelles sdretés par les sociétés membres du
Groupe et incluent en particulier :

{) un engagement financier au fitre duqguel GET SE est tenu d’assurer qu'a chaque date semestrielle de test

postérieure au 31 décembre 2007, le ratio du flux de trésorerie lié aux activités opérationnelles sur le colt total du service -.

de la detle résultant des Crédits & Long Terme n'est pas inférieur & 1,10 depuis le 28 juin 2012, ledit ratio étant calculé
par référence a la péricde des douze mais précédant la date de test ; et

(i) certains engagements liés au traitement fiscat du Groupe et dont le non-respect est raisonnablement susceptible
d'affecter substantiellement ta situation financiére de FM, CTG ou du Groupe ;

= une déclaration ou affirmation faite ou réputée I'étre par un emprunteur ou un garant au titre de 'Emprunt a Long Terme
ou de tout autre document de financement y afférent ou tout autre document remis par ou pour le compte d'un
emprunteur ou d'un garant au titre desdits documents de financement (qui contiennent des déclarations et des
affirmations usuelles pour ce type de financement), qui s’avére avoir été erronée ou trompeuse au moment o elle a été
faite ou réputée I'avoir été ; \ ba

* [asurvenance d'un défaut croisé au titre de tout autre endettement (supérieur a un certain montant) de {'une quelconque
des sociétés membres du Groupe ;

* la cessation des palements, linsalvabilité ou l'ouvecture d'une procédure collective relative 3 'un quelconque des
emprunteurs ou garants au titre de 'Emprunt a Long Terme ;

= Tillegalité ou l'invalidité de 'Emprunt & Long Terme, des slretés y afférentes ou de la subordination créée au titre de
I'Accord Inter-créanciers ;

= [impessibilité définitive d’exploiter le Tunnel ou Ia destruction du Tunnel ou la cessation d’une partie substantielle de ses
activités par un emprunteur ou un garant ;

= un garant cesse d'étre une filiale 3 100 % de GET SE;

= une action ou une omission de la France ou du Royaume-Uni de nature a rendre un emprunteur ou un garant au titre
de 'Emprunt 4 Long Terme incapable de rempflir ses obligations au titre de 'Emprunt 4 Long Terme et des documents
y afférents ; et

= la survenance d'un litige (ou d’'une procédure similaire) a I'encontre d’'une société membre du Groupe ou de ses actifs,
dont l'issue est raisonnablement susceptible d'étre défavorable a cette société et d’affecter substantieliement la situation
financiére de FM, CTG ou le Groupe.

L’Emprunt 4 Long Tenme comporte également d'autres cas de défaut usuels pour ce type de financement.

Modalités de couverture de I’Emprunt a Long Terme

FM et CTG ont conclu chacune, avant le tirage de I'Emprunt & Long Terme, divers accords de couverture afin de couwiir
leurs risques respectifs de fluctuation de taux d'intérét liés & leurs obligations de paiement au titre de FEmprunt 4 Long
Terme comme indiqué en note G.1.1 des états financiers consalidés figurant & la section 2.2.1 du présent Document
de Référence.

Accord Inter-créanciers

Le Groupe a conclu, avant le tirage de 'Emprunt & Long Tenme, un accord avec ses créanciers bancaires el ses créanciers
intragroupe titulaires de créances intragroupe {I'« Accord Inter-créanciers ») ayant pour effet de subordonner les créanciers
intragroupe aux créanciers bancaires.
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L'Accord Inter-créanciers prévoit également qué les garantiés et siretés décrites ci-dessous sont détenues psar
I'intermédiaire d'un « Security Trustee » au bénéfice des préteurs de FEmprunt & Long Terme et, le cas échéant, au bénéfi ice
de préteurs au titre de certains endettements financiers autorisés qui accédent & I'Accord Inter-créanciers.

b) Garanties et siretés attachées 3 I'Emprunt 3 Long Terme

Garanties

Au titre de I'Accord Inter-créanciers, GET SE, FM, EFL, CTG, ESGIE, Eurotunnel SE,' ESL, EurotunnelPlus Limited et
Gamond Insurance Company (les « Garants Initiaux ») garantissent solidairement les obligations de FM et CTG, en leur
quoalité d'emprunteurs au titre de FEmprunt & Long Terme & I'égard des Préteurs Initiaux, des arrangeurs, des Agents et des
contreparlies de couverture de 'Emprunt & Long Terme. EGP, TNU SA ef TNU PLC, qui avaient chacune Ia qualité de
Garant Initial, ont été absorbées par GET SE et EurotunnelPlus Distribution SAS, egalement Garanl initial, a été absorbée
par Eurotunnel SE. .

'Emprunt 4 Long Terme prévoit que, posleneurement & sa conclusion, certames sociétés rnembres du Groupe (autres que
les Garants Initiaux) devront également devenir garantes de I'Emprunt & Long Terme si, notamment, leur contribution 4
Fexcédent brut d'explontatton 4 la valeur brute des actifs ou au chiffre d’affaires du Groupe augmente au-deld d'un cerlain
seuil prédéfini. .

A la garsntie de leurs obligstions d'emprunteur au titre de IEmprunt & Long Terme ou de garant au utre de I'Acoord

Inter-créanciers, les Garants Initiaux ont consenti différentes sretés.

. S{iretés de droit frangais consenties parle Groupe

En garantie de leurs obligations d'emprunteur au titre de 'Emprunt & Long Terme ou de garant au tire de I‘Accord
Inter-créanciers, les Garants Initisux détensnt des actifs frangais onf consenti les sdrefés suivantes :

Y} cessions de créances professionnelles  titre de garantie au tire desquelles, d'une part, (7} FM céde ses créances au

titre du Contrat de Concession et de la Convention d'Utifisation ainsi que ses créances commerciales 4 'encontre des
transporteurs fret et des autocaristes, les créances résultant des polices d'assurance et les créances détenues a
Fencontre des sociétés francaises du Groupe, (i) CTG céde les mémes catégories de créances que FM a l'exception
des créances commerciales a l'encontre des transporteurs fret et des sutocaristes ef, (ifi), les autres sociétés membres
du Groupe ayant la qualité de garant cédent les créances résultant de des polices d'assurance et les creances
intra-groupe détenues 4 l'enconire des socnéles frangaises du Groupe ; .

ii)  hypothéques non enregistrées portant sur les principaux actifs |mmob|hers appartenant 4 FM et CTG et non affectés
de projets de développement & courl ou moyen terme ; . o

fii) gage sans dépossession du matériel roulant appartenam aFM;

iv) nantissement de lintégraliié des comptes bancaires et des comptes d'investissement ouverts en France au nom des
emprunteurs et garants de 'Emprunt & Long Terme ;

v} nantissement des actions ou paris de la plupart des sociétés membres du Groupe détenues par les emprunteurs et
garants de I'Emprunt 4 Long Terme ;

vi)* nantissement des principales marques du Groupe - Cee e

vi) nantissement des créances détenues par FM'au fitre de certains lerrains de la premtére zone damenagement

concerlee falsant l'objet de baux 4 construction ;

viii} nantissement des créances détenues par GET SE a I'encontre de FM au titre d'un contrat intitulé « Bonds Faallty
Agreement » en date du 28 juin 2007 (tel gu'amendé le 29 aodit 2007) et conclu notamment entre GET SE en qualité
. de préteur et FM en qualité d’emprunteur ; et

ix) nantissement de droits de GIE par GET SE, FM, CTG et Eurotunnel SE.
Siiretés de droit anglais consenties par le Groupe o
En gsrantie.de leurs obligations=d‘ei'nbrunteur. au titre de 'Emprunt 4 Long Terme ou de garant au titre de J'Accord

Inter-créanciers, les Garants Initiaux ont consenti chacun une sfireté grevant I'ensemble de leurs biens existant A fa date'de”

la conc!us:on de r Emprunt 4 Long Terme et de leurs blens futurs.

Sdretés portantsurles autres actifs du Groupe: =+ - - - ST
Les actions de la plupart ‘des sociétés membres du Groupe qui ne sont pas grevées par les stretés décrites ci-dessus

- (4 l'exception des actions d'Europorte SAS el ses filiales) ont &té nanties pour sireté des obligations des emprunteurs au

titre de FEmprunt & Long Terme et des garants au tifre de 'Accord Inter-créanciers.

. 8.1.5° MASTER INTRA-GROUP DEBT AGREEMENT-

&

Il 'existait entre les différentes sociétés du Groupe des denes :ntra-groupes Un' certain-nombre d'entre elles &taient-
motérislisées par des contrats, condus entre 2007 et 2009 dans le cadre de Ia- restructuration- financiére ou de la.
simplification de la structure du Groupe (les « Dettes Intra-Groupe »). Cerlaines des Dettes Intra-Groupe contractées en
2007 ont été réorgamsées en 2009, dans le cadre des opérations préalables a la fusion par voie d’absorption de TNU SA
par GET SE, ce qui a donné lieu 4 la conclusion de nouveaux contrats de prét intra-groupe.

Les Dettes Intra-Groupe, parce qu'elles avaient &t& contractées sur une période s'élendant de 2007 & 2009 et réorganisées
pour partie en 2009, présentaient des caractéristiques différentes, qu'il s'agisse de leur taux d'intérét ou de leur maturité,
Cette situation complexifiait la gestion financiére et comptable des sociétés du Groupe.

-
.,
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Les sociétés du Groupe ont denc conclu un contrat intitulé Master Intra-Group Debt Agreement ayant notamment pour objet
I'harmonisation (i) du régime des comptes courants entre les sociétés du Groupe, (i) des taux dintérét des différentes
Dettes Intra-Groupe et (i) dans la mesure du possible des autres conditions de ces Dettes Intra-Groupe, afin de faciliter la
gestion financiére et comptable des sociétés du Groupe et de refiéter la politique financiére entre les sociétés du Groupe.

8.2 ACTE CONSTITUTIF ET STATUTS

GET SE est régi par les dispositions [égales frangaises applicables aux sociétés ancnymes & conseil d'administration,
compatibles avec les régles sur les SE.

821 OBJET SOCIAL {ARTICLE 2 DES STATUTS DE GET SE)
GET SE a pour objet :

» |la prise de participation par voie d'achat, de souscription, d'apports ou d'échanges de droils sociaux, actions, parts
d'intéréts ou autre, avec tout cocontractant frangais ou étranger, dans toute société ayant directement ou indirectement
pour objet I'exploitation du tunnel sous la Manche entre la France et la Grande-Bretagne ainsi que de toutes les autres
liaisons fixes, infrastructures et toule activité transport ;

= la participation, par tous moyens, directement ou indirecternent, dans toutes opérations pouvant se rattacher 4 son objet,
que ce soit par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux,
de fusion ou autrement, de création, d'acquisition, de location, de prise en location-gérance de toute entreprise ou
société créée ou a créer, fonds de commerce cu établissements ; Ia prise, I'acquisition, I'exploitation ou la cession de
tous procédés et brevets concemant ces activités ;

= et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, civiles, mobiliéres ou immobiliéres, pouvant
se rattacher directement ou indirectement a I'un des objets visés ci-dessus ou a tous objets similaires ou connexes.

8.22 DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS (ARTICLE 11 DES STATUTS DE GET SE)

©

La propriété d'une action ordinaire emporte adhésion aux statuts de GET SE et a toutes les décisfons des assemblees )

générales des actionnaires titulaires d'actions ordinaires de GET SE.

Actions ordinaires

QOutre le droil de vote, chaque action ordingire donne droit, dans 1a propriété de Iactif social, dans le partage des bénéfices
et dans le boni de liquidation, & une part proportionnelle 4 la quotité du capital qu'elle représente.

Actions de préférence B

L'assemblée générale extraordinaire du 28 avril 2014 a, dans sa résolution 14, autorisé la création d'actions de préférence
(actions de préférence B), convertibles 8 lssue d'un délai de quatre ans en actions ordinaires si des conditions de
performance boursiéres des actions ordinaires sont remplies. L'attribution des actions de préférence B est devenue

définitive au terme d'une période d'acquisition de deux ans (29 avril 2016) pour le plan frangais et quatre pour le plan monde.

(29 avril 2018).

Les actions de préférence B seront convertibles en actions ordinaires, en fonction de I'évolution du cours moyen de bourse
des actions ordinaires a la date de conversion et le cours moyen 3 la date d'attribution, déterminés par référence 3 la valeur
la plus élevée des moyennes ci-dessous :

= 3 la moyenne des six demiers mois, selon décision du conseil, précédant la date d'attribution ou date de conversion ;

* 3la moyenne des cours de rachat des actions ordinaires détenues en autocontréle par la société ala date d'attribution
ou 3 la date de conversion, conformément aux articles L. 225-208 et L. 225-209 du Code de commerce.

Le cours moyen & la date d'attribution s’est établi 4 8,17 euros. Le ratic de conversion sera au maximum de 5 000 actions
ordinaires par actions de préférence B, pour un objectif cible réalisé 4 100 %, avec une échelle de dégressivité
comespondant au pourcentage de réalisation de Fobjectif et établi de fagan & donner lieu, selon le cas, 3 l'attribution d'un
nombre entier d'actions ordinaires.

L objectif cible du cours de bourse des actions ordinaires de GET SE 4 13 date de conversion, calculé selon les modalités
ci-dessus, est fixé 4 11,50 euros.

Les actions de préférence B ont une valeur nominale de un cent. Les actions de préférence B sont dépourvues du droit de
vote lors des assemblées ordinaires et extraordinaires des titulaires d’actions ordinaires, étant précisé qu'elles disposent du
droit de vote en assemblée spéciale des titulaires d'actions de préférence B. Les titulaires d'actions de préférence B sont
réunis en assemblée spéciale pour tout projet de modification des droits attachés aux actions de préférence B. Par ailleurs,
conformément aux dispositions de larticte L. 228-17 du Code de commerce, sera soumis a Papprobation de toute
assemblée spéciale concemnée, tout projet de fusion ou scission de la société dans le cadre duquel les actions de
préférence B ne pourraient pas étre échangées contre des actions comportant des droits particuliers équivalents.

Les actions de préférence B ne donne droit 3 la distribution gue de 1/5 000éme du montant de toute distribution ou, le cas
échéant, de la répartition d'actifs, décidée au bénéfice de chaque action ordinaire. Les aciions de préférence B n'ont pas
de droit préférentiel de souscription pour toute augmentation de capital ou opération avec droit sur les actions ordinaires ;
en revanche, le ratio de conversion sera ajusté de fagon a préserver les droits des titulaires d'actions de préférence B, dans
les conditions légales et réglementaires, comme indiqué dans l'article 37 des statuts, S'agissant de la propriété de I'actif
social, I'action de préférence B donne droit, dans le boni de liquidation & une part propertionnelle a la quotité du capital
gu'elle représente.
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Actions de préférence C

L'assemblée générale du 29 avril 2015 a, dans sa résolution 12, décidé de créer des actions de préference (actions de
préférence C) convertibles 8 lissue d'un délai de quatre ans, en actions ordinaires si des conditions de performance
sant remplies.

L'attibution définitive des actions de préférence C est assujettie & Ia condition de surperfarmance de FEBITDA, réaliseé en
2015 et 2016 par rapport 3 l'objectif ’'EBITDA publié pour I'année considérée, sans attribution possible en de¢a de la
réalisation de lobjectif & 100 %. Le nombre d'actions de préférence C attribuées est fixé en fonction du degré de
dépassement de |'objectif, sans pouvoir dépasser un total de 2 000 actions de préférence C. L'attribution des actions de
préférence C aux bénéficiaires sera définitive au terme d'une période d'acquisition de deux ans (se terminant le 29 avnil
2017), les bénéficiaires devant conserver ces actions pendant deux ans 4 compter de I'atiribution définitive desdites actions.

. Pour les bénéficiaires résidents fiscaux étrangers, les actions de préférence C seront converties 4 [issue de la penode
d acqu:smon de quatre ans prévue dans le plan d'attribution gralu:te d'actions. . .

Les actions de préférence G aurant une valeur nominale de un cent. Les actions de préférence C ne conférerant pas de
droit de vole aux assemblées générales des titulaires d'aclions ordinaires ; cependant, les tifulaires d'actions de
préférence C aurant le droit de parliciper & une assemblée spéciale des iltulalres d’actions de préference C, en cas de
modification des droits attachés 3 cette catégorie d'actions.

Chaque action de préférence C disposera d'un droit de distribution égal &4 1/5000eme du droit de distribution et, en cas de
dissolution de GET SE, d'un droit dans le boni de liquidation propaortionnel & la quate-part que son mantani nominal
représente dans le capital social. Les actians de préférence C n'auront pas de droit préférentiel de sauscription pour toute

: augmentation de capital ou opératian avec drait sur les actions ardinaires ; en revanche, le ratic de conversion sera ajusté
de fagon & préserver les droits des fitulaires dans les conditions légales, réglementalres et contractuelles.

La conversion des actions de préférence C en actions ardinaires sera effectuée par application du ratio de conversion,
déterminé surla base du degré de réalisation d’'une condition de performance, calculée 4 Iissue d'un délai de quatre années,
& compter de la date d'attribution des actions de préférence C par le conseill dadministration, comme étant 1a mayenne de
la réalisation des trais critéres suivants :

= pourcentage moyen de surperformance de 'EBITDA réalisé pour 2015, 2016 2017 et 2018 par rapport aux Objedlfs
annuels annoncés au marché pour 2015, 2016, 2017 et 2018 (70 %) ;

= pourceniage mayen de surperformance de l'action ordinaire GET (dividendes réinvestis) par rappart 3 la performance
de l'indice Dow Jones Infrastructure sur la périnde 2015, 2016, 2017 et 2018 (20 %)

. taux moyen de réalisation de lindice composite RSE sur la période 2015, 2016, 2017 e12018 {10 %).

Sous réserve d'ajustement dans les conditions légales et réglementaires, le ratio de conversion des actions de préférence C
sera au maximum de 500 actions ordinaires par actions de préférence C, dés lars que 1a condition de performance atteindra
un objectif cible de 115 % et 135 actions ordinaires pour une petformance de 100 % des abjectifs cibles, avec une échelle

- pragressive par. paliers. correspandant:au degré. de réalisation de I'objectif et sachant que pour tout pourcentage de
réalisation de l'objectif en de¢a de 100 %, il ne sera procédé a aucune conversion d'actions de préférence C en actions
ordinaires. Au terme d'un délai de quatre ans, les actions de préférence C serant, soit converties en actions ordinaires
suivant le ratio de conversion, sait, si les conditians de performance ne sont pas réalisées, rachetées par GET SE, 3 leur
valeur nominale, en vue de leur annulation.: e . .

Actions de préférence D-

11 sera proposé & l'assemblée générale du 18 avril 2018, de créer des actions de preference (actlons de préférence D),
convertibles en actions ardinaires sous certaines condmons de performance

8.2.3: AFFECTATION DES BENEFICES (ARTICLE 31 DES STATUTS DE GET SE)-
Sur le bénéfice de l'exercice, diminué des pertes anténeures, s'ly a Ileu il est prélevé dans r ordre suivani
. = ¢ing paur cent au moins pour constituer le fonds de réserve prescrit par laloi ; '

" =. les sommes fixées par l'assemblée générale des actionnaires en vue de la constitution de réserves dont elle détermine~ - -+«

I'affectation ou 'emploi ; et
« les sommes dont l'assemblee genérale des actionnaires décide le report 8 nauveau.

Le solde; s en. existe, est réparti-entre-tous. les actionnaires propomonnellement au. nombre d‘actlons ordinaires ..
appartenant 3 chacun d'eux;

Lorsqu‘un bilan établi au cours au 4 la fin de l'exercice et certifié par les commissaires aux comptes fait apparaitre que
GET SE, depuis la cldture de l'exercice: précédent; aprés dotation aux amortisserments et provisions nécessaires et
. déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes 3 parter en réserve, en application de Ja loi ou des.
. statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividende avant l'approbation des comptes de
lexercice. Le mantant de ces acompies ne peut excéder le mantant du bénéfice ainsi défini.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I'assemblée générale, au & défaut par le
conseil d'administration. Chaque action: de préférence B et chaque action de- préférence C disposera d'un:drait de
distribution égal 3 1/5 000eme du drait de distribution et, en cas de dissolution de GET SE, d'un droit dans le bani de -
liquidatian proportionnel 4 la quote-part que son mantant nominal représente dans le capital sacial.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avair lieu dans un délai maximal de neuf mois aprés la cldture de
lexercice, sauf pralongation de ce délaf par autarisation de justice.
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8.2.4 MODIFICATIONS DES DROITS DES ACTIONNAIRES

Les madifications statutaires sont soumises & I'approbation d'une assemblée générale extraordinaire statuant dans les
conditions de quarum et de majarité prescrites par les dispositions Iégislatives et réglementaires en vigueur.

Convocation (article 27 des statuts de GET SE)

Les assemblées générales sont convoquées dans les conditians prévues par les dispositions [égislatives et réglementaires
en vigueur.

Lieu de réunion {article 27 des statuts de GET SE)
Les assembiées générales sont réunies au siége sacial de GET SE ou en tout autre lieu indiqué dans la convacation.

Admissian aux assemblées générales (article 27 des statuts de GET SE)

La participation aux assemblées générales est saumise 3 l'inscription en compte des litres au nam de l'actionnaire ou de
Fintermédiaire inscrit pour son compte, au deuxiéme jour auvré précédent I'assemblée 4 zéra heure, heure de Paris.

Taut actionnaire peut participer aux assemblées générales personnellement ou par mandataire, quel que soit e nombre
d'actions ordinaires qu'il posséde, sur justification de son identité et de la propriété de ses actions ordinaires, par
Ienregistrement comptable des fitres au nom de l"actionnaire ou de lintermédiaire inscrit paur son compte soit dans les
comptes de titres naminatifs tenus par GET SE, soit dans les comptes de titres au parieur tenus par lIintermédiaire habilité
selan les madalités de l'article R. 225-85 du Cade de commerce. Les actions de préférence B et les actions de préférence C
serfont dépourvues du droit de vote lars des assemblées ardinaires et extraardinaires des titulaires d'actions ordinaires,
étant précisé qu'elles disposeront du droit de vote en assemblée spéciale des titulaires d'actions de préférence B et C.

Utilisation de moyens de télétransmission (article 27 des statuts de GET SE)

Tout actionnaire pourra également, si le conseil le décide au moment de la convocation de 'assemblée, participer et vater
aux assemblées par visincanférence ou par des moyens électroniques de {élécommunication selon les conditions fixées
par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

®

Sant réputés présents, pour le calcul du quarum et de [a majarité, les actionnaires qui participent & I'assemblée par des -

mayens de visinconférence ou de téléecommunication permettant leur identification et dont la nature et les conditions .

d'application sant fixées par les dispasitions législatives et réglementaires en vigueur.

Représentation aux assemblées générales (article 27 des statuts de GET SE et articles L. 225-106 et suivants du
Code de commerce)

Conformément aux articles L. 225-106 et suivants du Code de commerce, taut actionnaire peut se faire représenter par la
personne physique ou marale de son choix dans les conditions prévues par Ja réglementation en vigueur. Le mandataire
doit justifier de son mandat confarmément & I'article L. 225-106 du Code de commerce. |l est tenu compte des obligatians
d'infarmation prévues par la réglementation en vigueur, Par ailleurs, les propriétaires de titres mentionnés au 3éme alinéa
de larticle L.. 228-1 du Code de commerce peuvent se faire représenter dans les conditions prévues a Farticle L. 228-3-2
du Cade de commerce par un intermédiaire inscrit.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques représentant des personnes -

marales actionnaires prennent part aux assemblées, qu'ils soient actionnaires ou non.

Le mandat est donné pour une seule assemblée et 'ordre du jour de cette assemblée. Il doit natamment préciser'assemblée
paur laquelle il est donné et comparter les éléments nécessaires 3 lidentification des actions ordinaires. 1l peut cependant
étre donné pour deux assemblées, I'une ordinaire, I'autre extraordinaire, tenues le méme jour ou dans un délai de quinze
jours, Le mandat donné pour une assemblée vaut pour les assemblées successives convoquées avec le méme ordre du
jour. Le mandataire désigné nommément sur la procuration n'a pas la faculté de se substituer une autre personne.

A toute formule de procuration adressée aux actionnaires doivent étre jaints les documents énumérés par les texies
législatifs et réglementaires en vigueur.

La procuration doit élre signée par l'aclionnaire représenté et indiquer ses nom, prénam usuel et domicile, le nambre
d'actions crdinaires dont il est titulaire et le nambre de vaix attachées 3 ces actions. Seules les procurations regues deux
jours avant I'assemblée sont prises en compte par GET SE.

Lintermédiaire visé a l'article L.. 228-1 du Code de commerce peut, en vertu d'un mandat général de gestion des titres,
transmettre pour une assemblée générale le vote ou le pouvair d’'un prapriétaire d'actions ordinaires el que défini 3
larticle L.. 228-1 du Code de commerce.

Exercice du droit de vote (article 27 des statuts de GET SE})

Tout actiannaire peut vater par correspandance dans les conditions et délais prévus par [a loi au moyen d'un formulaire
* établi par GET SE et adressé aux actionnaires qui en font la demande et a condition que ces formulaires parviennent a
GET SE deux jours avani 'assemblée.

Présidence des assemblées générales (article 27 des statuts de GET SE)

L'assemblée générale des actiannaires est présidée par le Président du conseil d’administration ou, en son absence, par le
plus ancien administrateur présent a cette assemblée. En cas de convacation par fes commissaires aux comptes, par un
mandataire de justice ou par les liquidateurs, 'assemblée est présidée par celui ou I'un de ceux qui F'ont convaquée.

Quorum et majorité des assemblées générales (articles 28 et 29 des statuts de GET SE)

Les assemblées générales, qu'elles soient & caractére ordinaire, extraordinaire, mixte ou spécial, délibérent dans les
conditions de quorum et de majarité prescrites par les dispositions législatives et réglementaires quiles régissent et exercent
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les pouvairs quileur sont attribués parlalei. Les voix exprimées ne comprennent pas celles attachées aux actions ordinaires
pour lesquellas Factionnaire n'a pas pris part au vote ou s’est abstenu ou a valé blanc ou nul.

Droits de vote des titulaires d'actions crdinaires, droita de vote double (article 11 des statuts de GET SE)

Sous résarve des dispositions ci-aprés, chaque membre de l'assemblée a droit 4 autant de droits de vote et exprime en
assemblée autant de voix qu'il posséde ou représente d'actions ordinaires libérées des versements exigibles.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions ordinaires eu égard a la quotité du capital gu’elles
représentent est attribué, dens les conditions législatives et réglementaires applicables, & toules les actions ordinaires
entiérement libérées, pour Iesquelles il est 1ushﬁé d’'une inscription nominative, depuis deux ans, au nom du méme

actlonnalre

En outre, en cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes 'd'émission, ce droit de vote
double est conféré, dés leur émission, aux actions ordinaires nominatives attribuées gralu:lemenl a un actionnaire & raison
d'actions ordinaires anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

La fusion ou la scission de GET SE est sans effet sur la droit de vote double qui peut étre exercé au sein de ls ou des
sociélés bénéficiaires, si les statuls de celles-ci l'ont institué.

Toute action ordinaire convertie au porteur ou transférée en propnete perd le droit de vale double atiribué en vertu des trons
paragraphes précédents. Néanmoins, le transfart per suite de succession, de liquidation de communauté de biens entre
époux ou de danatian entre vifs au profit d'un conjeint cu d' un parent au degré successible ne fait pas perdre la dro:t acquis

et n'interrompt pas les délais prévus ci-dessus.

" Droits de vote des titulaires d'aclions de preference B ou d'actions de préférence C (article 11 des statuts de

GET SE)

Les actions de préférence B et les achons de préference C ne conféreront pes de droit de vale aux assemblées génerales
des hituleires d'actions ordinaires ; cependant les tituldires d'actions de préférence B et les tilulaires d'actions de
préférence C auront le drait de pamaper a une assemblée spec:ale, en cas de madification des droits attachés a cette

catégorie d' actions,

8.2.5. CLAUSES SUSCEPTIBLES D'AVOIR UNE INCIDENCE SURLE CONTROLE DE GET SE
Aucune dnsposmon des statuts ne pourrait avoir pour effet de retarder, de différer ou d'empécher un changement de controle

de GET SE.

8.2.6 IDENTIFICATION DES ACTIONNAIRES (ARTICLE 14 DES STATUTS DE GET SE)
GET SE est en droit de demander a I’ organisme chargé de la compensanon des litres, les éléments d'identifi canon de ses

actionnaires prévus par les dispositions légales et réglementaires en vigueur (articles L. 228-2 el suivants du Code de

commerce) & savoir ; leur nom ou s'il s"agit de personnes marales, leur dénomination sociale, leur nationalité, leur adresse,
. la quantité de titres détenus par chacun d'eux, éventuellernent les restrictions dont ces titres peuvent étre frappés, I'année
- “*de naissance-durtitilaire-ou—s-ilslagit d'une parsonne morale, la date de constitution de ceileci.

' 8.3 INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS
Tablaau des participations au 31 décembre 2017

Dénomination sociale -

Sidge social -

Pays

i
.‘..:_ R T . . _j
i
I

% du capital et des droits de
vota détenus par

: Lasociété | | .
Activités holding® - Les filiales® TOTAL®

Centre Intemational de Formation
Ferroviaire de la Cite d' Opale SAS
{« CIFFCO »)

1 boulevard de FEurope . France

82231 Coquelies
France

Formation professionnelle 100 100 |
continue

Cheriton Leasing Limited™ -

UK Terminal -
Ashford Road
Folkestone

Royaur"ne-Uni .

KentCT18 8XX ~

Royaume-Uni

Néant ’ 100 o A [+

Chertton Resources 1 Limted ™

UK Terminal
Ashford Road
Folkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

Royaume-Uni

. Néant- 100 100

Chenton Resources 10 Limted*™

UK Terminal
Ashford Road
Folkastone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

" Royaume-Uni .

Néant =~ ) Co.TT T 100 100~

Chenton Resources 11 Limited**

UK Terminai
Ashford Road
Folkestone

Royaume-Uni

Kent CT18 8XX

Royaume-Uni

Néant: ' 100 100 lr
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Dénomination soclale

Sidge soclal

Pays

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Activités

% du capital et des droits de
vote détenus par

La société
helding*

Les filiales*

TOTAL®

4

O,

Chenton Resources 12 Limited**

UK Terminal
Ashford Road
Folkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

Royaume-Uni

Néant

100

100

Chenton Resources 13 Limited**

UK Terminal
Ashford Road
Folkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

Royaume-Uni

Néant

100

100

Cherton Resources 14 Limited**

UK Terminal
Ashford Road
Folkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

Royaume-Uni

Néant

100

100

Chenton Resources 15 Limted™

UK Terminal
Ashford Road
Folkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

Royaume-Uni

Néant

100

100

Chenton Resources 16 Limited™

UK Terminal
Ashford Road
Folkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

Royaume-Uni

Néant

100

100

Chenton Resources 2 Limited**

UK Terminal
Ashtord Road
Folkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

Royaume-1ni

Néant

100

100

Chenion Resources 3 Limited™

UK Tarminal
Ashford Road
Folkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

Royaume-Uni

Néant

100

100

Chenton Resources § Limted™

UK Terminal
Ashford Road
Folkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

Royaume-Uni

Néant

100

109

Chenton Resources 7 Limuted**

UK Terminal
Ashford Road
Folkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

Royaume-Uni

Néant

100

100

Chenion Resources 8 Limited™

UK Terminal
Ashford Road
Folkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

Royaume-Uni

Néant

100

100

Cheriton Resources 9 Limied™

UK Terminal
Ashford Road
Folkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

Royaume-Uni

Néant

100

100

ElecLink Limited

91 Wimpole Street
London W1G OEF
Royaume-Uni

Royaume-Uni

Transmission d'électricité

100

100

Euro-lmmo GET SAS

1 boulevard de I'Europe
62231 Coquelles
France

France

Développement immobilier

100

100

Eurpporte Channel SAS

Tour LillEwrope

11 parvis de Rotterdam
59777 Euralille

Lille France

France

Tractionnaire

100

100

Europarte France SAS

Tour LillEurope

11 parvis de Rotterdam
59777 Ewalille

Lille France

France

Transport de fret ferroviaire

100

100
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(s

Dénomination sociale

Siége social

Pays

Activitds

% du capital et des droits de

vote détenus par

La société

hoiding*  Les filiales*

TOTAL*

Europorte Proximité SAS

Tour LilEurope

11 parvis de Rotterdam
59777 Euralille

Lile France

France

Transport ferroviaire de
marchandises

100

100

Eumperte SAS

Tour LilEurope

11 panvis de Rotterdam
59777 Euralille

Lille France

France

Qpérateur ferroviaire

100

100

Europarte Terminal Container du
Sud-Ouest SAS*

B

6 rue du Courant
33310 Lormont
France

France

Affrélement et organisation
tes transports

100

100

EuroSco SAS

Tour LiiEurope

11 panvis de Rotterdam
59777 Euralille

Lifle France

France

Gestion de parc de matériel

100

100

Euro-TransManche 3Ba SAS

Tour LiflEurppe

11 parvis de Rofterdam
59777 Euralille

Lite France

France

Gestion de fonds

100

100

Euro-TransManche 3NPC SAS

Tour LifiEurope

11 parvis de Rotterdam
59777 Euralille

Lille France

France

Gestion de fonds

100

100

Eurg-TransManche Holding SAS

Tour LillEurope,

11 parvis de Rotterdam
59777 Euralille

Lille France

France

Gestion d'actifs

100

100

Euro-TransManche SAS

Tour LillEurope

11 parvis de Rotterdam
59777 Euralile

Lille France

France

Gestion de fonds

100

100

Eurotunne] Agent Services Limited

UK Terminal
Ashford Road
Folkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

Royaume-Uni

Activite financiére

100

100

Eurctunnel Developments Limited**

UK Terminal
Ashford Road
Folkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

Royaume-Uni

Néant

100

100

Eurotunne! Finance Limited™

UK Terminal
Ashford Road
Falkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

Royaume-Uni

Activité financiére

79 21

100

Eurotunne! Financial Services Limted

UK Terminal
Ashford Road
Folkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

Royaume-Uni

Revente de produits
" d'assurance

100

100

Eurotunne! Holding SAS™
{ex NTMO SAS)

3 rue La Boéte
75008 Paris
France

France

Geslion d'actfs

99 1

100

Eurotunnel Management Services
Limited

UK Terminaf
Ashford Road
Folkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

Royaume-Uni

Gestion cadres dingeanis

100

100

Eurotunnel Projet SAS**

3 rue La Boétie
75008 Pans
France

France

Néant

100

100

Eurotunne! SE

35 Square De Meels
1000 Bruxelles
Belgique

Belgique

+ Centralisaton, gestion et
développement vente de
billets fret

100

100
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES { 8)

% du capital et des dreits de
vote détenus par

La société
Dénomination sociale Sidge soclal Pays Activités holding*  Les filiales*  TDTAL®

Furctunne! Services GIE 3 rue La Boétie France Gestion du persennel en 38 62 100
75008 Paris France
France

Furctunnel Services Limited UK Termmal Royaume-Uni  Gestion du personnel au 100 100
Ashford Road Royaume-Uni
Falkestane
Kent CT18 8XX
Royaumea-Uni

Eurotunnel Trustees Limited™ UK Terminal Royaume-Uni Néant 100 100
Ashford Road
Feolkeslone
Kent CT18 8XX
Royaume-Unij

EurctunnglPlus Gmbh™ Dammtorstraie 12, Allemagne Néant 100 100
20354 Hamburg
Allemagne

EurotunnelP(us Limited™ UK Terminal Rayaume-Uni Néant 100 100
Ashford Road
Folkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

France Manche SA 3 rue La Boétie France Explortation de la 100 100
75008 Paris Liaison Fixe
France

Gamond Insurance Company Limited  Maison Trimfy - Guernesey  Société d'assurance captive 100 100
Trinity Square
St Peter Port
Guernsey
Channel Islands

GET Elec Limited UK Terminal Royaume-Uni Participation au projet 100 100
Ashford Road Electink
Folkesione
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

GET Finances SAS™ 3 rve La Boétie France Gestion d'actifs 100 100
75008 Paris
France

JP Serwices Logistic Transports SARL  Tour LillEurope France Transports routiers de fret 100 100
11 parvis de Rotterdam de proximité
59777 Euralille
France

Le Shuttle Limded*™ UK Terminal Royaume-Uni Néant 100 100
Ashford Road
Folkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

London Carex Limited™* UK Termina) Royaume-Usi Néant 100 100
Ashford Road
Falkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Unij

Manutention Transport Service SAS 7 rue de Dunkergue France Manutention non portuaire 20 20
67000 Strasbourg
France

MyFerryLink Limited** UK Terminal Royaume-Uni Néant 100 100
Ashford Road
Falkestone
Kent CT18 8XX
Reyaume-Uni

MyFermrylink SAS™ Tour LillEurope France Gestion d'actfs 100 100
11 parvis de Rotlerdam
59777 Euralille
Lille France

Orbital Park Limited™ UK Terminal Royaume-Uni Néant 100 100
Ashford Road
Folkestone
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

O\
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

% du capltal et des droits de
, vote détenus par

La socléte
Dénomination sociale . Sidge social Pays Activités holding®  Les fillales* TOTAL*

Socorail SAS Tour LillEurope France Manutention non portuaire 100 100
11 parvis de Rotterdam
59777 Eurallle
Lille France

The Channel Tunnel Group Limited UK Terminal Royaume-Unj Exploitation de la 100 100
Ashford Road Liaison Fixe
Folkestone, '
Kent CT18 8XX
Royaume-Uni

*  Hors actions détenues par Jes administrateurs.
**  Les sociélés indiquées n'ont pas eu d'activité significative en 2017,

Le détail des opérations avec les parties liées pour 'année 2017 figure en note G.9 des états financiers consolidés figurant

en section 2.2.1 el en nate V des comples sociaux de GET SE figurant en section 2.2.2 du présent Document de Référence.

8.4 CONTROLEURS LEGAUX

8.4.1 COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

KPMG Audit, département de KPMG SA

2, avenue Gambetta — Tour Egho - 92066 Paris La Défense Cedex France
Date du premier mandat 9 mars 2007

Dale d'expiration des fonctmns assemblée générale des actionnaires appelée é statuer sur les comptes de l'exercice clos
fe 31 décembre 2018 .

Conformément 4 la loi de sécunte ﬁnancnere du 1er aofit 2003, la rotatlon du signataire, au sein du Cabxnet KPMG Audit
s'est effectuee en 2013.

Mazars SA ‘ ' . ' o

' 61, rue Henri Regnault - Tour Exaltis — 92400 Courbevaie, France

Dale du premier mandat : 9 mars 2007

Date d'expiralion des fonctions ; assemblée générale des actionnaires appelée é statuer sur les comptes de lexercice clos
le 31 décembre 2018 - .

Conformément 3 la loi de sécurité ﬁnandére du 1% aofit 2003, la rotation du signataire, au sein du Cabinet Mazars, s'est
effectuée en 2016. o .

8.4.2 COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

KPMG Audit 15 SAS

2, avenue Gambetta - Tour Eqho — 92066 Paris La Défense Cedex France
Date du premier mandat : 15 mai 2013

Date d'expiration des fonctions : assemblée générale des actionnaires appelee a statuer sur les comples de l'exercice c[os
le 31 décembre 2018

Monsieur Hervé Hélias -

61, rue Henri Regnault — 92400 Caurbevaie, France
Date du premier mandat : 15 mai 2013 .

" Dated' expiration des fonctions : assembiée generale des actionnaires appelée 4 statuer sur Ies comptes de I'exercice clos

le 31 décembre 2018.

B.5 PERSONMNE RESPONSAELE

8.5.1° RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE ET DE L'INFORMATION FINANCIERE

Nom et qualité du responsable ; Jacques Gounon, Président du conseil d'administration el Directeur général de Groupe
Eurotunnel SE.

E-mail ; PresidenlGET@getlinkgroup.com
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

8.5.2 ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

Jatteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le présent Document
de Référence et ses annexes sont, & ma connaissance, confarmes a ta réalité et ne comportent pas d’omission de nature
a en altérer la portée.,

Jatteste, & me connaissance, que (i) les comptes relatifs 4 Groupe Eurctunnel SE sont établis conformément sux normes
comptables applicables el donnent une image fidéle du patrimcine, de la situation financiére et du résultat de Groupe
Eurotunnel SE et de l'ensembie des entreprises comprises dans la consolidation et que (ji) le rappcert de gestion constitué
par les sections du présent Document de Référence listées dans la table de réconciliation figurant en annexe au présent
Document de Référence, présente un tableau fidéle de I'évolution des affaires, des résultats et de ls situation financiére de
Groupe Eurotunnel SE et de Fensemble des entreprises comprises dans la consolidation et qu'il décrit les principaux risques
et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Jai obtenu des contréteurs légaux des comptes une letire de fin de travaux, dzns laquelle ils indiquent avoir procédé 4 la
vérification des informations portant sur la situation financiére et les comptes données dans le présent Document de
Référence, ainsi qu'a la lecture d’ensemble du document.

Cette letire de fin de travaux ne contient pas d’observation relative au présent Document de Référence.

Les informations financiéres historiques, ainsi que les rapports des contréleurs légaux y afférents, sont incorporés par
référence dans le présent Document de Référence.

8.6 INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D’EXPERTS ET DECLARATIONS DES INTERETS
Néant.

8.7 DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

8.7.1 LIEUX OU PEUVENT ETRE CONSULTES LES DOCUMENTS ET RENSEIGNEMENTS RELATIFS A GET SE

(s)
&

[’ensemble des documents sociaux de GET SE devant étre mis 4 la disposition des actionnaires est, selon le cas, accessible

sur le site internet de GET SE (www.getlinkgroup.com) ou peut étre consulté, sur support papier, aux horaires de bureau,
au siége social de GET SE (3 rue La Boétie 75008 Paris), téléphone : +33 (0)1 40 58 04 60.

8.7.2 AUTRES INFORMATIONS

Analystes et investisseurs

Responsables : Michael Schuller / Jean-Baptiste Roussille

Téléphane : + 44 (0) 1303 288719/ + 33 (0) 1 40 98 04 81

Email : michael.schuller@getlinkgroup.com / jean-baptiste_roussille@getlinkgroup.com
Actionnaires individuels

Téléphone (France) : 0 809 100 627 Service gratuit + prix appel

Télephone (Royaume-Uni} : 0845 600 6634

Email : info.actionnaires@getlinkgroup.com ou shareholder.info@getlinkgroup.com
Questions d'ordre général

Email : Communicationintemet@getlinkgroup.com
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ODéFINITlONS-‘- Lo .

DEF

INITIONS

Administrateur Référent désigne un administrateur incépendant, nommé afin d'assister le Président-directeur général en

AMF désigne I'Autorité des marchés financiers, organisme public indépendant, doté de la personnalité
) morale, créée par la loi n® 2003-706 de sécurité financiére du 1% ao0t 2003 et qui a, nolamment, pour
, ) ) missions de veiller 4 la protection de I'épargne investie dans les instruments financiers, 4 !lnlormanon
N des investisseurs et au bon fondlonnement des marchés d'instruments financlers ;
ARAFER < désigne FAutorité de régulation des activités ferroviaires et routiéres, autorité publique independante,
‘ chargée de surveiller le bon déroulement de louverture 4 la concurrence du transport terrestre,
- terroviaire et routier en France ; ..

BFS ' désigne la sociélé par actions simplifiée Bou}gogne Fret Services : )

BRB' désigne British Raitways Board ; ' .

cDl désigne les cemﬁcats de dépot Crest (Crest Deposrtary Interest) représentant des actions ordinaires ;

CHSCT. - - désigne le comité d’ hyguéne, de sécurité et des conditions de travail, composé de représentants de

" personne] et de Femployeur, chargé de contribuer & la protection de la santé et de la sOreté des
| salaries ;
" CIFFCO ' o désigne la société par actions simplifiée Centre Inlemational de Forrnatlon Ferroviaire de la Cole
| ; T ' d'Opsle ; . .
i CIG désigne la commission 1ntergouvememen|ale dont les membres sont nommés en nombre égal par les
. gouvemements britannique et frangais, mise en place en vertu du Traité de Cantorbéry et du Contrat
. de Concession afin de superviser pour le compte des Etats Ja construction et, désormais, 'exploitation
‘ du Systéme ; : .
| Code Afep I Medef . désigne le code de gouvemement d enlreprise des sociétés cotées, &laboré par I'Association
: ‘ Frangaise des Entreprises Privées (Afep) et le Mouvement des Entreprises de France (Medef), révisé
pour la derniére fois en novembre 2016 ; ’ .
Comité de Coordinationde la  désigne I'organe commun prévu 4 laricle 18 du Contrat de Concession oomposé de membres
Concession désignés par les Concessionnaires ; ’
. Comité de Sécurité - désigne le comité créé conformément au Traité de Cantorbéry et au Contrat de Concession ayant
‘ pour but de conseiller ef d'assister la CIG sur toutes questlons concernant la sécurité de la
construction et de I'exploitation du Systéme ;
‘ Concession - désigne ia concession objet du Conltrat de Concession ;

Concessionna]re(s)’ désigne FM et CTG, les concessionnaires au titre du Contrat de Concession ;

Contrat de Concession- désigne 'e contrat de concession du 14 mars 1986, madifié, entre les Elats, d'une partet les -
Concessionnaires, d'autre part, aux termes duquel les Etats ont conféré aux Concessionnaires le droit
et I'obligation d'assurer la conception, le financement, [a construction et 'exploitation du Tunnel sous -
la Manche jusqu'en 2086 ; Y

Convention d'Utilisation désigne la convention d'utilisation ferroviaire conclue fe 29 juillet 1987 entre les Concessionnaires ef.

« . les Réseaux, régissant les relations entre le Groupe et les Réseaux et définissant les bases sur
lesquelles les Réseaux utiliseront le Systéme pendant Ja durée du contrat ; -

CT1G désigne The Channel Tunnel Group Limited, société Concessionnaire de droit anglsis ;

Détroit désigne toute liaison de fret et de passagers reliant Douvres; Folkestone ou Ramsgate a Calais,
Boulogne-sur-Mer, Ostende ou Dunkerque ;

Dette désigne la dette résultant de TEmprunt 4 Long Terme ;

‘ Développement durable s ) désigne un mode de développement économique cherchant & concilier le progrés économique et~
. socia! et la préservation de l'environnement, considérant ce dernier comme un patrimaine &
transmettre aux générations futures. Le principe du développement durable consiste & développer ses
activités en tenant compte de feurs impacts a court, moyen et long terme sur 'environnement, les '
’ condmons sociales el I'éthique ;
Document de Référence .’ désigne le présent document de référence relatif 4 Groupe Eurotunnel SE ;

matiére de bon fonctionnement des organes de gouvemance et de prévention des confits d'intéréts et
dont les missions sont présentées au chapitre 4 du présent Document de Référence ;

Document de Référence 2014  désigne le document de référence relatif au Groupe, déposé auprés de I'Autorité des marchés

financiers le 27 mars 2015 ;

.. . ..Documentde Référence 2015  désigne le document de rélérence relatlf au Groupe, déposé aupres de l'Automé des marchés

financiers le 10 mars 2018 ; S

Document de Référence 2016, désigne e document de référence relatif au Groupe, déposé auprés de I'Autorité des marchés

financiers le 17 mars 2017 ;

. Document de Référence- désigne le document publié annuellement par le Groupe et précisant les conditions d'accés 5 son
Réseau réseau lerrovigire (Network Statement) ;
" EFL ' désigne Evrotunne! Finance Limited, société de droit anglais ;

0
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EGP
Emprunt & Long Terme
Entreprise(s) Ferrovigire(s)

EPF
EPP
EPSF

EPTSCO
ERTMS

ESGIE
ESL
Etats
ETICA

Europorte

Europorte SAS
Eurostar

FM
Free Cash Flow

GBRf

GET SE
le Groupe
GSM-R

High Speed 1/ HS1

intermodal f intermodaux

Intervalle

Liaison Fixe
Lift-On f Lift-Off

MOOC

Navettes
Navettes Camions
Navettes Passagers

Network Statement ou
Document de Référence
Réseau

ORA

DEFINITIONS { )

désigne Eurctunnel Group UK PLC, une société de droit anglais absorbée le 31 octobre 2010 par
GET SE;

désigne l'emprunt & long terme dont fes principales caractéristiques sont décrites & Ia section 8.1.4 du
présent Document de Référence ;

désigne une antreprise titulaire d'une licence, dont I'activité principale est la foumiture de prestations
de transport de marchandises el / ou de voyageurs par chemin de fer ;

désigne Europorie France SAS ;
désigne Europorte Proximité SAS ;

désigne 'Etablissement Public de Sécurité Ferroviaire, un établissement public administratif frangais
placé sous iz tutelle du ministére des Transports ;

désigne la société par actions simplfiée Europorte TCSO ;

désigne European Rail Traffic Management System, initiative européenne visant 8 harmoniser la
signalisation ferroviaire européen ;

désigne Eurolunnel Services GIE ;
désigne Eurotunnel Services Limited ;
désigne la République frangaise et le Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d'Itande du Nord ;

désigne Eurotunnel Incentive for Capacity Additions, dispositd d'aide financiére du Groupe au -
démarrage de nouveaux flux de fret ferroviaire transmanche ou de trains & grande vitesse voyageurs
ouvert & toutes les entreprises ferroviaires ;

désigne f'ensemble des activités d'opérateur fret ferroviaire et connexes, exercées par Europorie SAS
et ses filiales ;

désigne ia société Europorte, sociélé holding de Fensemble des sociétés Europorte ;

désigne le nom commercial adopté par Eurostar Internattonal Ltd pour Fexploitation de services de
trains directs de passagers & grande vitesse entre I'Europe continentzle et le Royaume-Uni ;
]

désigne France Manche SA, société Concessionnaire de droit frangais ;

désigne le flux de trésorerie net lié aux activités opérationnelles diminué du flux de trésorerie net lié
aux activités d'investissement (retraité) et du flux de trésorerie net relatif au service de la dette
(Emprunt § Long Terme et contrats de couverture de taux) et augmenté des intéréts regus

{sur Trésorerie, equivalents de trésoretie et autres actifs financiers). Le calcul esi présemé en
section 2.1.3 du présent Document de Référence ;

désigne GB Railfreight Limited, une sociélé de droit anglais détenue & 100 % par Europorte SAS
jusqu'en novembre 2016 et depuis, cédée A EQT Infrastructure It ;

désigne Ia société Groupe Euratunnel SE, {Sociefas Eurppeas) |
désigne le groupe de sociétés constitué de GET SE et de ses filiales ; v

désigne Global System for Mobile communication ~ Raifways, un standard de communication sans fil
basé sur la technologie GSM et développé spécifiquement pour les applications et les
communications ferroviaires ;

désigne la ligne & grande vitesse et ses infrastructures, entre Londres et I'extrémité britannigue du
Tunnel’

désigne les canteneurs ou caisses mobiles transportés par train d'un terminal 4 un autre, puis
transférés sur un autre mode de transport (bateau, route, ete.), également dénommeé « transport
combiné »

désigne les parties de chaque tunnel ferroviaire comprises entre le portail d’entrée et une
Traversée-Jonction, ou entre les deux Traversées-Jonctions ;

désigne la liaison fixe transmanche ;

désigne la méthode de chargement vertical & l'aide de grues (conteneurs et caisses mabiles),
autrement dénommee « Jevage » ;

désigne le Massive Online Qpen Course, premiére formation en ligne gratuite ouverte A tous dispensé
par le CIFFCO « Sur les rails de Femploi », ouvert le 11 janvier 2016 ;

désigne les Naveties Camions ei les Navettes Passagers ;
désigne les Navettes utilisées par le Groupe pour le Service Navettes Camions ;
désigne les Navettes utilisées par le Groupe pour le Service Navettes Passagers ;

désigne le document publié annuellement par le Groupe et précisant les conditions d'accés a son
réseau ferroviaire ;

désigne Jes obligations remboursables en actions ordinaires GET SE émises par EGP dans le cadre
du Pan de Sauvegarde et qui ont été admises sur le marché d'Euronext Paria et sur le London Stock
Exchange, conformément & {a note d'opération 2007, visée e 4 avril 2007 par FAMF, visa n®° 07-113;

),
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‘ \ s DEFINITIONS ' |
‘ ORR désigne I'Office of Rail and Road, le régulateur écanomique du réseau ferraviaire national de
‘ Crande-Bretagne et égslement en charge de la s(irelé ferroviaire en Grande-Bretagne et du suivi
siratégique du transport routier en Angleterre. C'était auparavant, I'Gffice of Rail Regulation ;

‘ Plan Salamandre désigne lensemble des procédures opérationnetles visant § prévenir et/ou endiguer les risques
‘ incendies en Tunnel ;

Procédure de Sauvegarde désigne la procédure de sauvegarde ouverte au bénéfice de 17 sociélés du groupe THU le 2 aol!
‘ . 2006, dans le cadre de laquelle a &té opérée la restructuration financiére de l'entreprise, en

application du plan de sauvegarde arrété par le tribunal de commerce de Paris le 15 janvier 2007, qui
‘ en a constaté la compléte exécution le 23 décembre 2008 ;
‘ Réseau Ferroviaire désigne le réseau ferroviaire situé dans le pénmétre de 1a Concession ;
i . Réseaux , désigne, ensemble, Ia SNCF et BRB ; . ST .
, Roll-On/Roll-Off -~ désignela méthode de chargement honzontal 5ur raues (camions el remorgues), autrement -
| : . dénommeée « roulage » ;
| RSE ou Responsabilité désigne Ia pratique d'intégration volontaire par les entreprises des préoccupations sociales,
| sociétale des entreprises - environnementales et économiques dans leurs activités et dans leurs interactions avec leurs parties
i L prenantes ; .
. . SAFE < * désigne les slalions d' attaque contre le feu, zones aménagées du Tunnel destinées & fac;mer la
I , maltrise d'incendie ;
SCOP: désigne une société coopérallve et participative, ¢ est 3-dire une socxété dont fes salariés sont Ies
) associés majoritaires ; . .
Service Navettes © désigne le Service de Navettes Passagers et le Service de Navettes Camions ; - ] .
Service Navettes Camions désigne le service de fret routier du Groupe qui permet de transporter entre Ja France et fe ‘

Royaume-Uni des camions placés sur des Navetles ; .

Service Navettes Passagers désigne le service passagers du Groupe qui permet de transporter entre la France et le Reyaume-Uni
des automobiles, caravanes, camping-cars, autocars, molos, remarques et, depuis 2016, de véhicules
utilitaires commerciaux (et leurs passagers), & bord de Navettes ;

i

]

I

|

| Trains de Fret désigne les services de trains de marchandises entre IEurcpe continentale et le Royaume-Uni

‘ . exploités par des entreprises ferroviaires telles que la SNCF, DB Cargo, GB Railfreight, Rail

‘ . ' Operations Group et Eurcporte et potentiellement tout opérateur de trains de marchandises en libre .

. accds ;
5GS . désigne le « Systéme de Gestion de la Sécurité » ;
SNCB ' désigne la Société Nationale des Chemins de Fer Bélges ;
SNCF . désigne [a Société Nationale des Chemins de Fer Frangais ; )
- SNCF Réseau . désigné Fancien EPIC propriétaire et le éestionnaire de I'infrastructure ferroviaire en France Réseau
{anciennement RFF) Ferré de France, devenu, par l'article 12 de 13 loi du 4 aoGt 2014, SNCF Réseau. La réforme a créé un

groupe public ferroviaire, censtitué d'un établissement public de 18le « mére » (SNCF) — qui assure le
contrdle et le pilotage stratégiques, la cohérence économique, Fintégration industrielle et funité sociale
du groupe — et de deux établissements publics « filles » ; le gestionnaire d'infrastructure (SNCF
Réseau) et l'exploitant femmoviaire (SNCF Mobilités) ;

Systéme désigne l'ensemble formé par le Tunnel ainsi que les terminaux, les équipements ﬁxes etles

— installations annexes ; . _
TNU, désigne le groupe de scociétés conslitué de TNU SA et de TNUPLC ;
TNUPLC ) désigne fa societé TNU PLC, anclennement Eumtunnel P.L.C. abscrbée par GET SE le 31 octobre
' 2010 et corrélativement dissaule |

e THUSA ' désigne |3 société TNU SA, anciennement Eurotunnel SA, absorbée par GET SE le 6 mai 2000 et
L Co - corréiativemnent dissoute ; e ‘

Trains & Grande Vitesse . désfgne les trains & grande vitesse de voyageurs Eurestar et futurs autres entrants H

Voyageurs . .

Traité de Cantorbéry _' . désigne fe Traité signé entre la France et le Royaume-Uni le 12 février 1986 et ratifié le 29 juillet 1987,

autorisant 1a construction et fexploitation par des concessionnaires privés de 1a Liaison Fixe ;

Traversée-Jonction désigne l'une des deux communications ferroviaires permettant le passage des frains et Navettes d'un
tunnel ferroviaire & I'autre, natamment durant les opérations de mainienance ou de rénovation, Les
deux Traversées-Jonctions divisent les tunnels ferroviaires en trois sections chacun ;

_Tunnel . désigne les deux tunnels ferroviaires paralléles et le tunnel de service scus 1a Manche.

“ 256,‘ DOCUMENT DE REFERENCE 2017 - GROUPE EUROTUNNEL SE



TABLE DE CONCORDANCE

O

TABLE DE CONCORDANCE

Figurent dans le présent tableau de concordance, enregard de chacune des rubriques prévues par 'annexe | du Réglement
(CE) numeéro 808/2004 de [a Commission Européenne du 29 avril 2004, les numéros des chapitres, sections ou paragraphes
correspondants dans le présent Document de Référence.

N° Libelle des rubriques figurant dans le Réglement chapitre{s)/section(s)

1 Personnes respansables section 8.5

1.1 Personnes responsables des informations contenues dans ie Document de Référence section 8.5.1

1.2 Déclaration des persenneas responsables du Document de Référence section 8.5.2

2 Controleurs légaux des comptes section 8.4

21 Nom et adresse des contrdleurs légaux des comples de I'émetteur section 8.4

2.2 . Caontrdleurs légaux ayant démissionné ou ayant été ecanés durant la période couverte sans objet

3 Informations financidres sélectionnées section 1.1.3

31 Informations financiéres historiques sélectionnées section 1,1.3

32 Informations financiéres sélectionnées pour des périodes intermédiaires et données comparatives section 1.1.3
couvrant les mémes périodes de 'exercice précédent

4 Facteurs de risques chapitre 3

5 infermations concernant I'émetieur sections 1.1et1.62

5.1 Histoire et évolutton de I'émetteur section 1.1.1

511 Raison sociale et nom comrmercial section 1.1.2

51.2 Lieu et numéro d'enregistrement ' section 1.1.2

513 Date de conslitution ef durée de vie section 1.1.2

514 Siage social ef forme juridique de I'émetteur, légisfation régissant ses activités, pays d'origine, section 1.1.2
adresse ef numéro de téléphone

515 Evénemenis importants dans le développement dos activités de [émelleur section 2.1 (note A)

52 Investisserments section 1.6.2

i 521 Principaux investissements réalisés par I'émefleur durant chaque exercice de fa période couverfe section 1.6.2 a)
par les informations financidres hisforigues

522 Principaux investissements de 'émefleur qui sont en cours section 16.2

523 Renseignements concernant les principaux investissements que compte réaliser fémetteur & section 1.6.2b) «
l'avenir et faisant l'objef d’engagements fermes ?

6 Apergu des activités chapitre 1

6.1 Principales activités sections 1.2, 1.3et 1.4

6.1.1 Nature des opérations effectuées par f'dmetteur et ses prncipales eclivités sections 1.24 1.5

612 Nouveau produit ou service important lancé sur le marché sections 1.241.5

6.2 Principaux marchés sections 1.241.5

6.3 Evénemeants exceptionnels ayant influencé les renseignements foumnis conformément aux points  section 2.2.1 (note A) et
6.1et6.2 section 3.3.1

6.4 Degré de dépendance de 'émetteur 4 l'égard de brevets ou de licences, de contrats industriels, section 1.6.3
commerciaux ou financiers ou de nouveaux procédés de fabrication

B.5 Eléments sur iesquels est fondée toute déclaration de I'émetteur concernant sa position section 1.2.1
concurrentielle

7 Organigramme section 1.1.2

71 Description du Groupe et place occupée par I'émetteur section 1.1.2

7.2 Liste des filiales importantes de I'émetteur sections 1.1.2 et 8.3

8 Propridtés immaobiliéres, usines et dquipements section 1.6

8.1 Immobilisation corporelle importante existante ou planifiée, y compris les propriétés immabiliéres  section 1.6.1
louges .

82 Questions environnementales pouvant influencer l'utilisation, faite par I'émetteur de ses section 6.5

immabilisations corporelles

Lo\
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N® Libelle des rubriques figurant dans le Réglement . chapitre(s¥section(s)
9 Examen de {3 situation financiére et du résultat section 2.1
9.1 Situation financiére de Fémetteur, évolution de cette situation financiére et résultat des opérations seclions 1.1.3 et 2,12

effectuées durant chaque exercice et période intermédiaire pour lesquels des informations
financiéres historiques sont exigées

2.2 Résultat d'exploitation section 2.1.1
9.2.1 Facteurs importants, y compris les événements inhabituels ou peu fréquents ou de nouveaux section 2.1 et22.1
développements, influant sens.vblement ou pouvant influer sensrb!ement sur fe revenu {note A)
_ dexploitation de Fémetteur C
9.2.2 Evolution et explfcanon de lévolutron du chiffre daffa:res . ' . ’ section 2.1.1

ayant influé sensiblement ou pouvant influer sensiblement sur les opérations de I'émefteur

I c 923 Stratég:e ou facteur de nature gouvernementals, éconoquue budgétarre monérarre oy po!mque section 3.1.1
|
|
|
|
|
|
|
|
|

10" Trésorerie et capitaux o - : ) . chapitre 2
10.1 Informations sur fes capitaux de Fémetteur (4 court terme et & long terme) ' 212 -
102,  Source et montant des flux de trésorerie de fémetteur : o 213
103  Informations sur les conditions d'emprunt et la structure de financement de Fémetteur " seclion 8.1.4e122.1
. . o . (note G) )
104 Informations concernant loute restriction 4 futilisation des capitaux - section8.1.4¢t22.1
, : ) (note G)
10.5 Informations concernant les sources de financement attendues © = - ' - section 1.6.2.b) .
1 Recherche et developpernent. brevets et licences . : section 1.6.3

Description des politiques de recherche et développement appliquées par Fémetteur et ccm des
activités de recherche et développement sponsonsées par Fémetteur

12 tnformation sur les tendances - ' section 2.3

12.1 Principales tendances ayant affecté la production, les ventes et les stocks, les codts et Jes prix de
vente depuis la fin du demier exerclee jusqu'a iz date du document d’enregistrement '

|
I
| . .12.2  _ Tendance connue, incertitude ou demande ou engagement ou événement raisonnablement ’
| - susceptible d'influer sensiblement sur les perspectives de Fémetteur, au moins pour lexercice en
cours . ' ' :

13 Prévisions ou estimations du bénéfice : ' ' sans objet

13.1 Déclaration énongant les principales hypothéses sur lesquelles Fémetteur 3 fondé s2 prévision ou sans objet
s0n estimation

13.2 Rapport élaboré par des oomptables ou des contréleurs legaux indépendants, stipulant que, de  sans objet
I'avis de ces comptables ou contréleurs légaux indépendants, la prévision ou Festimation du
bénéfice a &té adéquatement établie sur la base indiquée et que la base comptable utilisée aux
fins de cette prévision ou estimation est conforme aux méthodes wmptables appliquées par -

Fémetieur
14 Organes d'administration, de direction et de surveillance et direction générale : chapitre 4 -
141 Informations sur les activités, l'absence de condamnation et les mandats sociaux sections 4.1 et 4.2.1
* des membres des organes d’administration, de direction et de surveillance et de direction:
générale ; et - -

* tout directeur général dont le nom peut étre mentionné | pour prouver que Fémetteur dispose de
I'expertise et de 'expérience appropriée pour diriger ses propres affaires

142 Conflits d'intéréts au niveau des organes d’administration, de direction et de surveillance etde la  section 4.2.2
<. 7,7 "direction générale: - . :

Arrangement ou accord conclu avec les principaux actionnaires, des clients, des foumisseurs ou-Néant - 1. ..
autres, en vertu duquel l'une quelconque des personnes visées au point 14.1 a été sélectionnée -
en tant que membre d'un organe d’administration, de direction ou de surveillance ou en tant que
membre de la direction générale détail de toute restriction acceptée par les personnes visées au
point 14.1 concernant [a cession, dans un certain laps de temps, de leur participation dang le
capital social de {émetteur

15 Rémunération et avantages des personnes visées au point 14.1 chapitre 5
15.1 Montant de la rémunération versée et avantages en nature octroyés par Fémetteur et ses filisles  section 5.1,2
‘152 Montam total des sommes prov:saonnées ou constatées par ailleurs par ' émetteur ou ses fi Ira!es . section 5.1.4

aux fins du versement de pensionsg, de retraites ou d’autres avantages

22 En application de l'article 28-1 du Réglement (CE} 809-2004 de Iz Commission Européenne, Fexamen de la situation financiére el du -
résultet pour l'exercice 2016 a ét¢ incorporé par référence dans le présent Document da Référence. Il figure en chapitre 2 du Decument
de Référence 20716,
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N Libelle des rubriques figurant dans le Réglement chapitre{s)/section({s)
16 Fanctionnement des erganes d'administration et de direction chapitre 4
161 Date d'expiration du mandat actuel des membres des organes d'administration, de direclion oy section 4.2.1
de surveillance
16.2 Informations sur les contrats de service liznt les membres des organes d’administration section 4.1.3
16.3 Informations sur le comité de Faudit et le comité de rémunération de 'émetteur secticn 4.2.5
164 Déclaration indiquant si I'émetteur se confarme au régime de gouvemement d’entreprise en secticn 4.4
vigueur
17 Salariés section 6.3
17.1 Nombre de salariés a la fin de la période couverte par les informations financiéres historiques ou  seclion 6.34
nombre meyen durant chaque exercice de cette période et répartition des salariés
17.2 Participations et stock-options : section 4.2.3
Paour chacune des personnes visées au paint 14.1, informations concernant la participation quelle section 5.3
détient dans le capital social de I'émetteur et toute option existant sur ses actions
17.3 Accord prévoyant une participation des salariés dans le capital de I'émetteur section 6.3.4
18 Principaux actionnaires section 7.4
18.1 Nom de toute persenne non membre d'un ofgane d'administraticn, de direction ou de surveillance section 7.4.1
détenant, directement ou indirectement, un pourcentage du capital social ou des droits de vote de
Fémetteur devant étre notfié en vertu de la législation nationale applicable
18.2 Existence de dfférences de droils de vole section 8.24
18.3 Détention ou contrdle de Fémetteur et mesures prises pour éviter un exercice abusif de ce section 3.1.2
contréle
18.4 Accord dont {a mise en ceuvre pourrait entrainer un changement de son contréle sans objet
19 Opérations avec des apparentés section 8.3
20 tnformations financiéres concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultata chapitre 2
de I'émetteur
20.1 Informations financiéres historiques section 2.4
202 Informations financiéres pro forma néant
203 Etats financiers annuels (comples sociaux et comptes consalidés) section 2.2
. 204 Veérification des informations financiéres historiques annuelles section 2.4
i 20.4.1  Declaration aftestant que les informations financiéres historiques ont été vénfides section 8.5.2
2042  Autres informations contenues dans le document d'enregistrement vérifides par les conltroleurs  sections 4.3e16.9
légaux '
20.4.3 Lorsque des informations financiéres figurant dans ie document denregistrement ne sont pas sans objet
tirdes des états financiers vérifids de f'émetfeur, en indiguer la source et préciser quelles mont
pas été vérifides
20.5 Date des derniéres informations financiéres vérifiées section 2.4
| 206 Informations financiéres intermédiaires et autres néant
! 207 Pdlitique de distribution des dividendes section 7.2
20.7.1 Dividende par action section 7.2
, 208 Procédures judiciaires et d"arbitrage sectien 3.2
|
| 209 Changement significatif de la situation financiére ou commerciale survenu depuis la fin du dernier section 2.1
exercice
21 Informations complémentaires Chapitres 7 et 8
211 Capital social section 7.1
21.1.1  Montant du capital souscrit, nombre d'actions émises, valeur nominale par action et section 7.1.1
ropprochement du nombre d'actions en circulation & la date douverture et & fa date de cibture de
{'exercice
21.1.2  Actions non représentatives du cepital section 7.1.3
21.1.3  Nombre, valeur comptable et valeur nominale des actions détenues per l'emetteur ou por ses section 7.3.2
filiales
21.1.4  Valeurs mobifiéres convertibles, échangeables ou assorties de bons de souscription section 7.1.3 -
21.1.5  informations sur les conditions régissent fout droit d'acquisition ou foute obligetion attaché(e) au  section 7.1.4
capital souscrit, mais non libéré, ou sur toute entreprise visant & augmenter le capital
21.1.6  Informations sur e capital de towt membre du groupe faisant fobjet d’une option ou dun eccord  section 7.1.4
prévoyent de Je placer sous option
21.1.7  Historigue du capital social pour la période couverte par les informations financiéres historiques  section 7.1.5
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N° Libella des rubriques figtirant dans le Réglement chapitre(s)/section(s}

212 Acte constitutif et statuts section 8.2

21.2.1  Objet social section 8.2.1

21.2.2 Dispositions contenues dans les statuts ou un réglement concemant les membres de ses section 4.2.5
organes d'administration

21.2.3  Droits, privilages et restrictions attachés & chaque catégone d'actions existantes section 8.2.2

21.2.4  Nombre d'actions nécessaires pour modifier les droits des actionnaires section 8.2.4

21.25 Convocation ef admission aux assemblées générales annuelles et aux assemblées générales sections 4.5et8.2.4
extraordinaires !

21.2.6 Dispasition das statuts, d'une charte au d’un réglement de I'émetteur pouvant avoir pour effet de  néant
retarder, de différer ou d’'empécher un changement cfe son contrdle

21.2.7  Disposition des statuts, d’une charte ou d'un réglement fixant fe seuil au-dessus duquel fouta néant
participation doit étre divulguée

21.2.8 Conditions imposées par les statuls, une charte ou un régiement de I'émetteur régissant les néant
modifications du capital, lorsque ces conditions sont, plus strictes que Ja foi ne le prévoit

22 Contrats importants section 8.1

23 Informations provenant de tlers, déclarations d’experts et déclarations d'intéréts section 8.6

24 Documents accessibles au poblic section 8.7

25 Informations sur les participations section 8.3
Informations concermnant les entreprises dans lesquelles I'émetteur détient une fraction du capital  section 8.3

susceptible d'avoir une incidence significalive sur lappréciation de son patrimoine, de sa situation
financiére ou de ses résultats
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Le présent Document de Référence comprend tous les éléments du rapport de gestion de GET SE tels que requis par leg
articles L. 225-100 et suivants, L. 232-1, Il et R, 225-102 du Cade de commerce. It est joint & ce rapport le rapport sur le
gouvemement d'entreprise dont {e contenu est prévu par les articles L. 225-37 et suivants du Code de commerce. Le présent
Document de Reéférence comprend également I'ensemble des informations du rapport financier annuel visé aux
articles L. 451-1-2 du Code monétaire et financier et 222-3 du Réglement général de VAutorité des marchés financiers.

Afin de fadiliter la lecture du rapport de gestion et du rapport financier annuel susmentionnés, la table de reconciliation
suivante permet d'identifier les rubriques les constituant. La table de réconciliation indique également les autres rapports du
canseil dadministration ainsi que ceux des commissaires aux comptes.

N° Infermaticn Référence
| RAPPORT OE GESTION
1 Situation et activité de GET SE au cours de l'exercice écoulé et, le cas échéant, de ses filiales et chapitre 1
des sociétés quielle contrdle sections 2.1 et 2.2
note A des comptes
figurant en sections 2.2.1
et2.22
2 Modifications apporiées au mode de présentation des comptes ou aux méthodes d'évaluation note B des comptes
suivis les années précédentes figurant en sections 2.2.1
et2.2.2
3 Résultats de l'activité de GET SE, de ses filiales et des sociétés qu'elle contrdle sections 2.1,2.2.1e12.22
4 Indicateurs clés de performance de nature financiére sections 2.1.1 (a), 2.1.3
et2.14
5 Analyse de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére section 2.1
6 Progrés réalisés cu difficultés rencontrées section 2.1 et chapitre 1
7 Description des principaux risques et incerfitudes auxquels GET SE est confrontée (y inclus chapitre 3
rexpasition de GET SE aux risques financiers)
8 Détais de paiement clients et fournisseurs section 2.4
9 Les procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place par la société, en section 3.4
detaillant notamment celles de ces procédures qui sont relatives a I'élaboration et au traitement de
linformation comptable et financiére pour les comptes sociaux et, le cas échéant, pour les comptes
consalidés
10 Les risques financiers liés aux effets du changement climatigque et les mesures prises pour les réduire  secfions 3.1.2 g) et 6.4.2
en mettant en ceuvre une stratégie bas-carbone dans toutes les composantes de son activité
1" Indications sur J'utilisation des instruments financiers et objectifs et politique de GET SE en matiére  sections 3.1.1 et 3.4.2
de gestion des risques financiers
12 Evénements importants survenus depuis la date de cléture de Pexercice section 2.3
13 Evolution prévisibles de GET SE et perspectives d'avenir seclion 2.3
14 Activités en matiére de recherche et développement section 1.6.3
15 Opérations réalisées par les dirigeants sur les titres de GET SE secticn 4.2.3
16 Indicateurs clés en matiére environnementale et sociale chapitre 6
17 Infermations sociales : section 6.2
* Emploi section 6.2.4
= Qrganisation du travail secticn 6.2.2
* Relations sociales section 6.2.3
*  Sanié et sécurité section 6.2.1
= Formmation section 6.2.5
*  Egalité de traitement section 6.2.4
*  Promotion et respect des sfipulations des conventions fandamentales de I'Organisation sections6.1.1,6.2.4 ¢t6.6
internationale du travail
18  Etatde la participation des salariés au capital social section 7.1.4

)
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| N° Information * Référence

i 19 Informations environnementales : section 6.4

| = Poltique générale en matiére environnementale section 6.4.1
Pollution :

. = Economie circutaire :

| o - - prévention et gestion desdéchets . " section 64.3

o .+, - = \utilisation durable des ressources _ . ' section 6.4.2 '

I S * Changement climatique ' . ‘ o section64.2
* . Protection de la biodiversité . o o ' "section 6.4.4

20 « Informations relatives aux engagements sociétaux en faveur du dévelappement durable : section 6.3
l ' . ® mpact temitorial, économique et social de Factivité de la sociéte ' sectioﬁ 6.33

= Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéressées par l'activité de la  seclion 6.3.2
saciété, notamment les associations d'insertion, les établissements d'enseignement, les ' '
. associgtions de défense de l'environnement, les associations de consommateurs ef les o .
’ ‘ - populations riveraines

- =. Sous-traitance et fournisseurs . section6.3.4
* Loyauté des pratiques section 6.3.4°
' » Autres aclions engagées en faveur des droits de rhomme ' section 6.1.1
21 Infarmation sur la politique de prévention du risque d'accident technologique, la capacité de ' sections 6.2.1 et 6.4.1

. GET SE & couvrir sa responsabilté civile vis-a-vis des biens et des personnes du fait d'instaliations
© classées et moyens prévus pour assurer Iz gestion de lNindemnisation de victimes en cas d'accident
technologique engageant la respansabilté de GET SE

. 22 Prises de participation dans des sociétés ayant leur siégé en France el représentant plus du 1/z,,  section 8.3 .
: du /10, du */s, du '/3, de 1a 1/2 ou des 2/ du capital ou des droits de vote de ces sociélés

26 Eléments de calcul et résultats de I'sjustement des bases de conversion ou d'exercice des valeurs  sans objet
‘ . mobilidres donnani accés au capital et des opticns de scuscription cu d'achal d'actions

; 23 . Aliénations d'actions intervenues 3 I'eff-et de régutariser les participations croisées sans objet
: . 24 Persannes physiques ou morales délenant direclement ou indirecternent plus du vingtiéme, du section 7.4
. dixiéme, des trols vingtiémes, du cinquidme, du quart, du tiers, de la moitié, des deux-tiers ou des . '
. » dix-neuf vingtiémes du capital social ou des droits de vote de GET SE aux assemblées générales *
‘ 25 Injonctions ou sanclions pécuniaires pour pratigues anticancurrentielles ) sans objet

27 Informations sur les programmes de rachat d'actions® . ' ’ section 7.3 -
28  Tableau des résuttats de GET SE au cours des cing demiers exercices. = " "7 seclion 2.4
29 Mantant des dividendes distribués au cours des trois demiers exercices section 7.2
30. Informations sur les succursales ' section 8.3
] RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

-t - Liste de 'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute socnété par chaque mandataire sediun 421

social durant l'exercice ) "

2 Conventions intervenues, direciement ou-par personne interpasée, entre, d'une part, f'un des section 4.3
- : mandataires sociaux ou 'un des actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure -
& 10 % d'une sociélé et, d'autre part, une autre société dont la premidre posséde directement ou
indirectement plus de la maitié du capilal, & I'exception des conventions portant sur des opérations
couranies et conclues & des cenditions normales ; . .

3 ' Tableau récapitulatif des délégatians en cours de validté accordées par l‘a'ssemblée généralé des section7.1.4
. actiannaires dans le domaine des augmentations de capital, par application des articles L. 225-129-
1 etL. 225-129-2, et faisant apparaitre lutilisation faite de ces délégations au cours de l'exercice

4 A raccasion du premier rapport ou en cas de modification, le choix fait de 'une des deux modalités section 4.1.1
. d'exercice de la direction générale prévues a farticle L. 225-51-1
5 Compostion, ainsl que les conditions de préparation et d"organisa:ion des trava'ux du conseil section 4.2.5

6 Lapplication du principe da représentation équilibrée des femmes et des hommes au seiri duconsell section4.2.5

2 Ces informations comprennent les cours moyens des achals el des ventes, le montant des frais de négiociatior'r, ie nombre des actions
inscrites gunom de GET SE & Ia cldture de l'exercice ef leur valeur évsiude au cours d'achal ainsf que leur valeur nominale, fes motifs
des ecquisitions effecfuées ef f2 fraction du capital qu'elfes représenlent I
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7 Eventuelles limitations que e consell d’administration apporte aux pauvoirs du directeur général sectian 4.1.2
8 Larsqu’ung saciété se référe volontairament & un code de gouvemement d'entreprise élaboré parles  section 4.4
arganisations représentatives des entreprises, les dispositions qui ant été écartées et las raisans
paur lesquelles elles l'ant été, ainsi que le lizu ol ce code peut étre consulte
9 Modalités particuliéres de Ia participation des actionnaires a I'assemb'ée générale ou les dispositions  section 8.2.4
des statuts qui prévoient ces modaltés
10 Pour chacun des mandataires saciaux :
= Rémunératian latale et les avantages de (oute nalure versés par la saciété durant Fexercice, y seciions 5.1 et 5.2
compris sous forme dattribution de titres de capital, de titres de créance ou de titras donnant
accés au capital au donnant droit 4 Pattribution de titres de créance de la société qu des sociétés
mentionnées aux articles L, 228-13 at L. 228-93.
» Description en les distinguant des ééments fixes, variables et exceptionnels compasant ces seclions 5.1.1at5.1.2
rémunérations et avantages ainsi que les critéres en applicatian desquels ils ont été calculés ou
les circonstances 4 la suite desquelles its ant été atirbués
= Engagements de foute nalure pris par la société au bénéfice de ses mandataires sociaux, chapitre 5
correspondant & des éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus cu
susceptibles d'étre dus 4 raisan de la prise, de fa cessation au du changement de leurs fonctions
ou postérigurement § fexercice de celles-ci, notamment les engagemants de retraite et aulres
avaniages viagers
11 Exposé et, le cas échéant, explication des éléments suivants lorsqu'ils sant susceptibles d'avoir une
incidence en cas d'offre publique d'achat ou d'échange :
=  Struciure du capital de la saciété ; section 7.1
» Restrictions statulaires 8 l'exercice des droits de vote et aux iransferts d'actions ou les clauses sections 5.2.2et 8.2.4
des conventions porées 3 la connaissance de la société en application de Farticle L. 233-11 ; -
» Panicipations directes au indirectes dans Je capital de Ia saciété dont elle 2 connaissance en section 7.4 :
verfu des anticles L, 233-7 et L. 233412
= Liste des détenteurs de taut titre compartant des droits de contréle spéciaux et 1a description de  sans objet
ceux-ci;
= Mécanismes de contréle prévus dans un éventuel systéme d'actionnariat du personnel, quand sans abjet
les droits de contrdle ne sont pas exercés par ce dernler ;
» Accords enfre actionnaires dont la société a connzissance et qui peuvent entrainer des sans abjal
restrictions au transfert d'actions et $ l'exarcice des droits de vate ; .
» Régles applicables 4 1a namination et au remplacement des membres du conseil dadministration sections 4.2.5,4.5e18.2.4
ainsi qu's la modification des statuts de fa société ;
= Pouvoirs du conseil d'administration, en particulier en ce qui conceme 'émission ou fe rachat sections 4.2.5.a) et 7.3
d'actions ; :
s Accords conclus par fa saciété qui sont modifiés qu prennent fin en cas de changement de néant
contréle de la société, sauf si cette divulgation, hors les cas d'abligation [égale de divulgation,
parterait gravement atteinte a ses intéréts ;
=  Accords prévayant des indemnités pour les membres du conseil d’administration ou les salariés, néant
s'ils démissionnent ou sont licenciés sans cause réalle et sérisuse ou si leur emploi prend fin an
raisan d'une offre publique d'achat ou d'échange.
12 Présentation des projets de résolution relatifs aux principes et aux critéres de détermination, de section 5.1.1
répartition et d'atlribution des &léments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de taute nature, stiribuables aux président, directeurs généraux ou directeurs
généraux délégués, en raisan de laur mandat ‘
13 Pour chacun des mandataires saciaux de la SA qui détiennent au meins un mandat dans une saciété section 4.2.8
dont les titres sant admis aux négeciations sur un maiché réglementé, les informations prévues a
Varticle L. 225-37-3 du code de commerce (cf. ci-avant) sur les rémunérations et les avantages de
toute nature sont communiguées
m RAPPORT FINANCIER ANNUEL
1 Comptes sociaux section2.22
2 Camptles consalidés section 2.2.1
3 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes saciaux section 2.2.2
4 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consalidés seciion 2.2.1
5 Rapport de gestion comprenant au minimum lgs infarmatians mentionnées aux articles L. 225-100 [t convient de se référer au

et L. 225-211 alinéa 2 du Code de commerce

Déclaration des parsonnes assumant la responsabilité du rapport de gestion

rapport de gestion visé au |
ci-dessus

section 8.5
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6 Honoraires des commissaires aux comptes section 2.2.1 {note K)
7 Rapport sur le gouvemement d’entreprise I convient de se référer au

rapport sur le
gouvemement d'entreprise
vise au |l cidessus

v AUTRES RAPPORTS

1 Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées section 4.3
2 Rapport des commissaires aux comptes, désignés organismes tiers indépendants, sur les section 6.8
informations sociales, environnementales et sociétales consolidées figurant dans le rapport de
gestion
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