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EXTRAIT DU PROCES VERBAL /zé
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE 7

7
18 AVRIL 2018 /%

L’an deux mil dix-huit, le dix-huit avril, 8 10h00,

Les actionnaires de la société Groupe Eurotunnel 5.E. se sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire
et Extraordinaire sur premiére convocation a la Cité des Echanges, 40 rue Eugéne Jacquet, 59700
Marcq-en-Barceul.

L'avis de réunion a été publié au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 26 février 2018 et dans
le journal d’annonces légales « Les Petites Affiches », édition du 26 février 2018. L"avis de convocation
a &té publié au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 26 mars 2018 et dans le journal
d’annonces légales « Les Petites Affiches », édition du 26 mars 2018.

Il a été dressé une feuille de présence signée par les actionnaires entrant en séance, ceux porteurs de
pouvoirs ayant émargé tant en leur nom personnel qu'au nom de leurs mandants.

Monsieur Jacques Gounon, Président du Conseil d’Administration, préside la séance.

[.]

Le Président rappelle le quorum requis pour I'Assemblée Générale Ordinaire et celui requis pour
I'Assemblée Générale Extraordinaire réunies sur premiére convocation. Il présente le déroulé de la
réunion.

{...]
La feuille de présence est arrétée et signée par le Président, les deux scrutateurs et la secrétaire.

Le Président propose de passer au vote des résolutions. Les modalités d'utilisation des tablettes
électroniques sont présentées par une vidéo,

Plus personne ne demandant la parole, les résolutions suivantes sont soumises au vote ;
Résolutions de Ia compétence de l'assemblée générale ordinaire

RESOLUTION 1 _

Examen et approbation des comptes sociaux de Yexercice clos le 31 décembre 2017

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du conseil d’administration et des
commissaires aux comptes, approuve les comptes annuels de la Société au 31 décembre 2017, tels
qu'ils sont préseniés et qui font apparaitre un bénéfice de 69 749 545 euros, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports, dont les charges non déductibles
(article 39-4 du Code général des impdts) mentionnées dans le rapport de gestion (53 229 euros).
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Votes pour : 456 315 752 Voix

“Votes contre : 14 644 Volx
Abstentions : 619 243 Voix

Lo résolution o recueilli 99,99 % de voix en so foveur. Elie est donc adoptée.
R

RESOLUTION'Z'

Affectatlon du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2017°

L'assemblee générale, statuant aux conditions de quarum et de rna}orlté requises pour les assemblées

-‘générales ordinaires:

‘constate que les comptes sociaux de Fexercice closle 31 decembre 2017 telsqu approuve.s dansle cadre
de la premiére résclutlon de la présente assemblée génerale font apparaitre un bénéfice net de
69 749 545 euros ;-

décide, sur la- proposmon du conseil d’ admamstratscn, une distribution de dividendes de
165 000 000 euros, soit pour chacune des 550 000 000 actions ordinaires composant le capital social,
ayant droit a dividende (hors auto-détention), un dividende de 30 centimes d’euro ; il sera diminué des -
_actions propres ordinaires détenues par la Société a la date de paiement du dividende ;

décide d’affecter en totalité le bénéfice de Vexercice & la distribution de dividendes, la réserve légale
étant intégralement dotée et, pour cette distribution, de prélever 95 250 455 euros sur le solde du
poste « Report a nouveau » des exercices précédents :

| Bénéfice net de Iexercice: 69749545 €
Report 3 nouveau bénéficiaire 273385107 €
Réserve légale: . 22422 885 €

‘| Dividendes- 165 000000 €
Solde du report & nouveau. 178 134652 €

" En ccnséquence, il sera dIStrlbUé un dwldende de 30 centimes d’euro par action ordinaire d’une valeur:

nominale de 0,40 euro composant le capital social et ayant droit 4 ce dividende.

Ce dividende sera détaché de.l'action ordinaire sur Euronext.Paris le 22 mai.2018 et-sera mis en:
paiement en espéces le 24 mai 2018,

Si, lors de la mise en paiement du dividende; la Société détenait certaines de ses propres actions
ordinaires, le montant correspondant aux dividendes non versés en raison de ces actions ordinaires-

‘ auto- detenues serait affecté au compte « Report a nouveau», .- e mee et

llest rappele qu’ ‘au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2014, la Société a procédé a une dlstnbutlone
de dividendes d’un montant de 18 centimes d‘euro par action ordinaire; porté a 22 centimes pour’

" Pexercice 2015 et 4 26 centimes pour I'exercuce 2016

Montant affecté’ en |Nombre d’actlons | Dividende par
Exercice: |distribution {en euros} " |concernées ™ action (en euros}
2014« o
Dividende (99 000000 550000000 0,18
2015 ) ) .
| Dividende {121 000000 : 550 000 000 lo22




2016
I_Di\:idende 143 000 000 550000000 0,26

{a) Vaoleurs théorigues.

(b} Nombre d’actians en dannées historiques :
— Exercice 2014 : 97 271 985,06 euros pour 540 399 917 octions ;
— Exercice 2015 : 118 154 395,92 euros paur 537 065 436 actions.
— Exercice 2016 : 139 004 784,88 euros pour 534 633 788 octions.
Unjustement résulte de l'existence de titres auto-détenus,

Votes pour : 450959 087 Voix
Votes contre : 3790 161 Voix
Abstentions : 2 200 391 Voix

Lo résolution a recueilli 89,17 % de voix en sa faveur. Elle est donc adoptde,

RESOLUTION 3
Examen et approbation des comptes consolidés de Iexercice clos le 31 décembre 2017

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du conseil d’administration et des
commissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2017, tels
qu’ils sant présentés et qui font apparaitre un bénéfice net de 113 282 472 euros, ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Votes pour : 453 021 441 Voix
Votes contre : 3 344 351 Voix
Abstentions ; 583 939 Volx

La résolution a recueilli 99,27 % de voix en sa foveur. Elle est donc odaptde.
[...]

RE50LUTION 28

Pouvaoirs

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ardinaires, canfére tous pouvoirs au porteur d’un ariginal, d’un extrait ou d’une copie du
pracés-verbal de la présente assemblée aux fins d’effectuer toutes formalités de dépét, publicité ou
toutes autres formalités nécessaires.

Votes pour: 450748 560 Voix
Votes contre : 147 858 Voix
Abstentlons : 6 054 899 Voix

Lo résolution o recueilli 99,97 % de voix en sa faveur. Elfe est donc adoptée.

f..]
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

31 décembre 2016

En milliers d'euros Note Net
ACTIF -
Immobilisations incorporelles c .- - . - - 116 552
Immobilisations corporelles D o301 “ o B R 300" -
Participations E : . 1566389:. - 54360 - 1512029 1510427
Prets F1 :.. "2080826- . _ - . — . 2080826° 1966 233
Actions propres G © 85077 - - - - 85077 81308
Autres i : 83: - =T 83 82
Actif immobllisé i 3732676 . 54381 | - 367835 3674602
Avances et acomptas { L. 30 © - - 80 27
Créances clients et comptes P c o
rattachés B - . - - j 367
Créances sur 'Etat et autres i} . . - :
collectivités publiques 2675: . - 2675. | 6 568
Autres créances _B03- - B L £ T 4827 g 8
Groupe el associés F.3 $7 2075 - - T - 17207~ ¢ 22 966
Autres actfs financiers F.1 18 982 - = 1s982 | 17 416
Valeurs mobiliéres de ’ : i %
placement H 73776¢ - TIVI6C 76173
Disponitilités H 97 417 - 97417 ¢ 128 059
Actif circulant : 210680 L o 210848 250 584
Charges constatées d'avance i 1113 .- 1113 516
Ecart de conversion actif : 12411 - 12411 i 793
Total de l'actif 3956790 - 54 402 3902288 . 3926495
PASSIF o ‘
Capital social 11 [ 220000 ; 220 000
Primes d'émission 1.2 { 171179% . | 1711796
Réserve légale 1.2 P 22422: 22422
Réserve spéciale et autres ;
réserves 1.2 : 598 797. 3 598 797
Repart & nouveau 12 i 273385 | 326 118
Résultat de fexercice 1.2 69 750 86 273
Capitaux propres g 2 896 150 ! 2 965 406
Provision pour risques et g ’
charges J : ¢ 28334 16 006
Emprunts et dettes auprés des 2 )
établissamants de crédit 18~ 15
Groupe et 2ssociés F.2 952912~ § 914 858
Dettes fournisseurs et comptes -~ §
rattachés - 11142 H 11854
Dettes fiscales et sociales 6564 f 4594
Dettes sur immokilisations et 4
compties rattachés 2027 f -
Autres dettes - 196~ 224
Dettes * H - 971494: § 931 545
Ecart de conversion passif § 6410~ 4 13538
Total du passif k 3902388 3 926 495
*  Part a plus d'un an hors Groupe : néant (2016 : néant).

——

Les notes annexes font partie intégrante des comptes sociaux.
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

Compte de résultat

31 décembre
En milliers d'euros Note 2016
Produits d'exploitation - -
Production vendue da services K T 19437 18 230
Transfen de charges L 5415 11 966
Total produits d'exploitation 248582 30196
Charges d'exploitation L
Autres achats et charges extemes M (16 324)- (17 413)
Salaires et charges N (8197): (4 417)
impbts et taxes (567} (695}
Daotation aux amortissements (- -
Datation aux provisions (4 887) (6 988}
Autres charges {687)- (732)
Total charges dexploitation $ {27 663) -} (30 246)
Résultat d’exploitation £ {(2811)-4 (50}
Produits financiers i )
Produits des participations i 36751 40000
Intéréts et produits assimilés P - 28015- 24524
Reprises sur provisions Q -2 265 20786
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placemen} - -
Gains de change 0 10192 910
Total produits financiers 77223 3 86 220
Charges financiéres ) i
Dotations aux amortissements et provisions Q {12 280} (8 436)
Intéréts et charges assimilés P - {7.829) (6 443)
Charges nettes sur cessions de valeurs mabiliéres de placement ’ s (4
Peries de change O - {2725) (4 703)
Total charges financiéres (22 834) .1 (19 586)
Résultat financier EL ... 54389 7 66 634
Résuiltat exceptionnel R ¢ 3698~ {1 345)
Impot s 14474 21034
Résultat de I'exercice IR - ¥ - D 86 273

Les notes annexes font partie intégrante des comptes sociaux.
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

Notes annexes

Groupe Eurotunnel SE, dont le siége social est situé au 3 rue La Boétie 75008 Paris, France, est I'entité consolidante du
Groupe. Ses actions sont cotées sur le marché d'Euronext @ Paris et sur NYSE Euronext Londres. Le terme « Groupe
Eurotunnel SE » ou « GET SE » utilisé ci-aprés fait référence a la société holding régie par le droit frangais. Le ferme
« Groupe » conceme I'ensemble économique composé de Groupe Eurotunnel SE et de ses filiales.

Les activités du Groupe sont notamment la conception, le financement, Ia construction et 'exploitation de Vinfrastructure et
du systéme de transport de la Liaison Fixe, selon les termes de la Concession (expirant en 2086), I'activité de fret ferroviaire
du segment d'Europorte ainsi que la réalisation et 'exploitation {prévue début 2020) de l'interconnexion électrique 1 000
MW dans le Tunnel sous la manche par Electink. L'aclivité mantime a été abandonnée en 2015.

GET SE assura pour le comple de ses filiales différents services de gestion administrative et financiére, stratégie générale
el relations actionnaires. Dans ce cadre, GET SE facture & ses filiales sa prestation, qui s'éléve en 2017 & 19,4 millions
d'euros, dont 16,7 millions d'eurcs aux Cencessionnaires.

A. Evénements importants

A.1 Financement du projet ElecLink

Suite 4 la prise de contréle d'ElecLink Limiled par le Groupe en acit 2016, GET SE a conclu le 10 juillet 2017, une convention
de prét avec ses filiales GET Elec Limited et ElecLink Lid. Ce prét intragroupe, qui intégre les avances aclionnaires déja
accordées 4 GET Elec Limited & la date de la signature, a été consenti dans le cadre du financement du projet EleclLink et
pour couvrir la totalité de l'acquisition des titres d'ElecLink en 2016.

Au 31 décembre 2017, le prét intra-groupe accordé par GET SE 4 sa filiale GET Elec Limited s’établit & 368 millions d'euros
{voir note F.1 ci-dessous).

A.2 Remboursement du prét Euro-TransManche Holding SAS

Le Groupe a finalisé la cession de ses trois navires du segment maritime le 23 juin 2017 pour le Berlioz et le Rodinetle 5
juiltet 2017 pour le Nord-Pas-de-Calais. Ces cessions ont été& réalisées par les trois filiales d'Euro-TransManche Holding
SAS, filiale de GET SE.

Les produits de ces ventes ont été partiellement utilisés pour le remboursement intégral du prét intra-groupe accordé par
GET SE 4 sa filiale Euro-TransManche Holding SAS (voir note F.1 ci-dessous).

A.3 Remboursement des préts Eurotunnel Agent Services Limited

Le 6 juin 2017, le Groupe a conclu le refinancement partiel de sa dette. Dans le cadre de cette opération, les obligations &
taux variable détenues par le Groupe ont é&té remboursées. Le produil de ce remboursement a été utilisé pour le
remboursement intégral des préts intra-groupe accordés par GET SE 2 sa filiale Eurotunnel Agent Services Limited {voir
note F.1 ci-dessous).

A.4 Paiement d’un dividende d’Europorte SAS

Le 24 mai 2017 par décision du président d'Europorte SAS, conformément aux dispositions des articles L. 232-12 et R. 232-
17 du Code de commerce et sur renvei de Farticle L, 227-1 dudit Code, il a &té décidé de procéder 4 la distribution d'un
dividende de 0,54 euros par action soit un montant de 22,8 millions d'euros au profit de Groupe Eurotunnel SE.

A.5 Paiement d’'un acompte sur dividende d’Eurotunnel Agent Services Limited

Le 7 juin 2017 par décision d'Eurotunnel Agent Services Limited, il a été décidé de procéder a la distribution d’un acompte
sur dividende pour un montant de 12,1 millicns de livres scit 13,9 millions d’eurcs au profit de Groupe Eurotunnel SE.

B. Principes et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur en France. Les
éléments inscrits en comptabilité sont évalués selon fa méthode des colts historiques et les comptes sont arrétés dans la
perspeciive de la continuité de l'exploitation. .

B.1 Utilisatibn d’estimations

La préparation des etats financiers nécessile de retenir des estimaticns et des hypothéses qui influencent la valeur des
actifs et des passifs du bilan, ainsi que le montant des produits et charges de 'exercice. Le conseil dadministration revoit
périodiquement les valorisations et les estimations sur la base de 'expérience et de tout autre élément perinent utile pour
fa détermination d'une évaluation raisonnable et appropriée des actifs et passifs présentés au bilan. En fonction de
Févolution de ces hypothéses, les réalisations pourraient s’avérer différentes des estirations actuelles.

L'utilisation d'estimations conceme principalement I'évaluation des titres de participation et des créances et préts rattachés
{voir note F ci-dessous).
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

Brexit : sortie du Royaume-Uni de I'Union Européenne

Suite a la décision du Roysume-Uni de quitler I'Unian Européenne le 23 juin 2016, les négociations formelles entre le
gouvemement britannique et la Commission Européenne sur les modalités et mécanismes de la sortie, démarrées le 19
juin 2017, sont rentrées dans la deuxiéme phase en décembre 2017 et se poursuivant 4 la dote d'arrété des comptes.

Au cours de I'exercice 2017, le Groupe n'a pas constaté d'impact significatif de cette décision sur son activité mais continue
de poursuivre son processus de vellle active et de suivi détaillé des risques potentiels qui pourraient en découler.

Le Groupe a tenu compte de ce contexte dans la détermination des principalas astimations et hypothéses é&tablies dans le
cadre de l'arrété de ses états ﬁnanciers consolidés au 31 décembre 2017, tel qu'expasé ci-dessus.

B.2 Evaluation des |mmob|l|sat|ons mcorporelles et corporelles

" Les immobilisations incorporelles étaient constituées par un mali fechnigue de fusion (voir note C ci-dessous). Ce mall a fait

'objet d'une affectation & ses actifs sous-jacents conformément au réglement ANC 2015-06. Le mali technique a été -

reclassé sur lexercice 2017 dans le pasite « autres actils financiers » cor il est rattaché au Emprunt Obligataire Amende.

Les immobilisations incorporelles et corporellas sont evaluées aleur coul d'aoqunsmon Celles—ci ne comprennent aucune

quote-part de frais financiers ou de frais généraux. . o
Les immobilisations sont amorties en fonction de Ieurs durées de vie économlque menuonnées cn-aprés :

Logiciels' 12a3ans
Matériel et outillage industriel ' "5 410 ans
Matériel informatique S - s "5 ans
Matériel de bureau . : " Sans

Mobilier de bureau , C I 54 40 ans

B.3. Evaluatlon des par’ucmatlons .

GET SE apprécie la valeur d'utilité des titres de pamc:patlon en fonctlon da plusieurs critéres, tels que Vactif net comptable,

. Factif net réévalue, l'actualisation des flux financiers ou des évaluations extemes. Une dépréciation des éventuels préts

intra-groupe ou une provision pour risques peut élre constituée, le cas échéant, lorsque les capitaux propres de la filiale
sont négatifs. _ . S :

B.4. Valeurs mobiliéres de placement -

Les valeurs mobiliéres de placement figurent au bilan pour leur colt d'acquisition. Lorsque feur vateur d'inventaire est
inférieure & leur colt d’acquisition, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence. Les postes-
« Valeurs mobiliéres de placement » el « Disponibilités » comprennent las intéréts courus a recevoir.

. P

B.5 Actions propres- _
GET SE détient des actions propres acquises dans le cadre d'un programme de rachat d'actions et d'un contrat de liquidité.

Les actions propres affectées explicitement & un plan d'option sur actions sont comptabilisées en valeurs mobiliéres de
placement au prix d'achat.

En labsence d'une affectation explicite a I'attribution aux salariés ou a la réduction du capital, les actions achetées dans le:
cadre du programme de rachat d’actions sont comptabiliséas au prix d’achat en titres immobilisés.

Les actions: acqu:ses dans le cadre du'contrat de-liquidité, dont I'objectif.est l'animation du.cours GET SE, sont
comptabilisées au prix d'achat en valeurs mobiliéras de plaoemenls et des ptus ou moms-va]ues sur Ies ventes dactuons

sont calculées sur une base FIFO.

Enfind' exarcice, la valeur d’:nventalre des actions propres est mlculee sur fa base du cours moyen de bourse sur le demier
mois. Une pravision est passée si la valeur diinventaire est inférieure 4 la valeur.comptable, a I'exception des actions -
affectées aux plans de stock-options et d'actions gratuites et des actions destinéas 4 étre annulees

B.6- Plan d’option sur actions. . .

" Dans Je cadre d'un plan d'options sur actions, GET SE conshtue une provision pour risques et charges au titre des stock-

"~

&

oplions attribuées dés lors qu'il y a une sortie future et probab[e de ressources pour l'entreprise. En cas d'utilisation d'actions
en auto-délention au fitre de I'attribution des options, 1a provision est constituée pour la différence entre le prix d'exercice

_proposé aux salariés et la valeur nette comptable des actions propres affectées aux options. -

-B.7° Convention d’intégration fiscale

La convention d'intégration fiscale prévoit que les charges d'impét sont comptabilisées dans las comptes des sociétés
intégrées, comme en l'absence dintégration, el que les économies diimpdt réalisées par la Groupe sont comptabilisées
chez la société mére et considérées comme un résultat immédiat de Vexercice.
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

B.8 Provisions

Des provisions sont constituées lorsqu'il existe une obligation actuelle, juridique ou implicite, résultant d’'un événement passé
et dont la sortie probable de ressources peut étre évaluée de maniére fiable.

B.9 Conversion des créances et dettes libellées en devises étrangeres

Les créances et dettes libellées en devises sont comptabilisées sur la base des cours de change a la date de la transaction.
Elles sont ensuite réévaluées au taux en vigueur 3 la date de cléture.

Les différences de change latentes résultant de cette réévaluation sont constatées en écart de conversion. Une provision
pour risques et charges est comptabilisée si la conversion fait appareitre des pertes latentes.

C. Immobilisations incorporelles

Le mali de fusion de 116 552 milliers d’euros généré en 2009 lors de la fusion par voie d'absorption de TNU SA par GET SE
précédemment comptabilisé en immobilisations incorporelles a été reclessé depuis le 1°" janvier 2017 en autres actifs
financiers pour suivre le traitement de son actif sous-jacent conformément au réglement de FANC n° 2015-06 (voir note F.1
ci-dessous).

D. Immobilisations corporelles

Equipement
En milliers deuros En cours de bureau

Valeurs brutes

Au fer janvier -
Acquisitions 293 8
Transferts - -
Cessions / retraits -
Au 31 décembre- . oL 203

Amortissements P
Au 1er janvier -
Dgtations -
Cessions / retraits -
Au 31 décembre » - . - 1

Valeurs nettes i
Au 1er janvier - - ¢ -
Au 31 décembre ~ - ) ) - 293 ;- 7. 300

PR bbbk
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Aucun indice de perte de valeur n'a été identifié suite au test de valarisation effectué au 31 décembre 2017,
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Valeur brute Valeur brute

31 décembre Prisede  31décembre
En milliers d'euros 2016 participation 2017  Dépréciation : ;
Channel Tunnel Group Limited (CTG) 1163879 - 1163 879 - B 1163879
Enxité‘s Cheritons 33 ‘ - 33 - .- 33
Europorte SAS o 72674 - - . 72674 ) - T 72674
Euro-TransManche Holding SAS (ETMH) - 89000 . - 89000 54360 §  ..346400
Eurotunnel Agent Services Limited (EASL) . - Co- o - = e Tl -
Eurotunnel Developments Limited (EDL) - - - - ot
Eurotunnel Finance Limited (EFL} . . _ 1 ’ - < 1 -0
Eurotunnel Management Services Limited L B DU
(EMSL) - - - - i -
Eurotunnel Services GIE (ESGIE) : 1 - 1 - B
France Mancha SA (FM) : 239450 ' - 239 450 - T 239450¢
GET Elec Limited - - - . - ST -
NTMO SAS : - ] - - . Lo
Eurotunnel Project SAS 1 - : | - ’ B ¢
Saciété Immaobiliére et Fonciére Eurotunnel . . e

. {SIFE) 1350 . (1350} . - -k . -

Eura Immo GET SAS ‘ ~ 1350 1350 : - . .7 1350

RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

E. Participations ‘
Au 31 décembre 2017, la variation des titres de paricipation s’analyse comme suit ;

Total 1566 389 -+ - 1566389 542360 | 15120297

Les principales données chiffrées des filiales sont présentées ci-dessous : }

_ Chiffres Quote-part du capital “valeur comptable des titres
. d'affaires . Capitaux propres détanu (en %) . {en milliers d'euros)
Autres
capitaux :

prapres Cautions et
(hors Total des ) Qfrectement . avals donnés
Hore résultat de . Résultat de capitaux et - parla
En mifliers taxes Capital l'exercice}- ['exercice - propres Directement - indirectement Brute Nette soclété

CIGE 401 130 - 95857 + 35509 - 57375 188741 100% - . 100% 1183879 1183879 .

EASL £ - - {10101) 10105 | 4 100% 100% - . - .

EDLE - 7257 (11819) -  (4358) 100% 100% - - *

" EFLE- s I R - = o1 7% 100%° 1 1 .
EMSLE 275 - 100 26 126 100% 100% - - .
Enttés Chertons £ - 4 83 - 87 100%  100% 33 &) .

' GET Elec £ - — (3 382) (4443) (7 825) 100% 100% - - .
Totalen £ 401 408 103 119 10 594 63063 176776 1163913 1163913
ESGIE € 121 511 2 - - 2 8% 100% 1 1 -

ETMH € 109. 5100 11777 24514 19334 100% 100% © 89000 34 840 *

Europorte € 6526, 42318 27 697 2850 72865 100% 100% 72874 72674 *

FM € 452115 95857 100 857 T 33403 230117 100% 100% 239450 . 239450 * \

ET Project € - 1 - -, 1 100% 100% 1 1 -

NTMOE "4 - . - .- - 99% 100% - - -

Euro Immo GET € - = 701 .- 569 - (21) 1249~ 100% - 100% - 1350 1350 *
"Totalen € 590 265 143 985 140 900 - 38683 - 323 568 402 476 348 116

®

*  Cesinformations sant mentionnédes en nofe U ci-dessaus,

~ -

La valeur d'utilité des titres de panidpétion dans France Manche SA et Channel ‘i‘unnel Groufa Limited a été appréciée en

tenant compte du demier plan d'affaires de la société au titre de Factivité en Concession,

La valeur d'utilité des titres de participation d'Europorte SAS est appréciée en tenant compte des études menées par des
experts indépendants et de la trésarerie dispanible.

La valeur d'utilité des titres de participation dans Euro—TransManche Holdlng SAS est appréciée sur la base d'un actif net .

comptable.

La valeur d'utilité des titres de barticipation de GET Elec Limited est appréciée en tenant compte du demier plan d'affaires
de la société au titre de I'activité future.
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F. Groupe et associés

F.1 Autres actifs financiers

31 decembre
En milliers d'euros ; 2016
Autres actifs financiers non courants : i - M
Emprunt Obligataire Amendé (EOA) - L
- Channe! Tunnet Group Limited * P 251483 ¢ 261330
- France Manche SA © s t1z7es 1127 062
- Mali de fusion technigue 116 552: : -
Sous-total EQA ) 1495067/ . 1388 392
« NRS Redemption Premium Debt » : France Manche SA ol i 66159 66 159
« NRS Redemption Premium Debt » : Channel Tunnel Greup Limited I r 715147 4 82073
« NRS Cammission Loan » : France Manche SA * T 80200 ?; 80200
Préts intra-groupe ; Eurotunnel Agent Services Limited - - 3 148 656
Préts intra-groupe : GET Elec Limited - 367 886 : 144 153
Préts intra-groupe : Euro-TransManche Holding SAS - 56 600
Total H 2080826: ¢ 1 966 233
Autres actifs financiers courants : - i
Intéréts courus sur EQA : Channel Tunne! Graup Limited * - 4282 ¢ 5166
Intéréts courus sur EQA : France Manche SA * - 8137 % 3811
Sous-total intéréts courus sur EQOA 13419 ¢ 14 977
Intéréts courus sur prét Euratunnel Agent Services Limited ‘ o™ % 184
Intéréts courus sur « NRS Commission Loan » ; France Manche SA * ’ 3983 i 1079
Intéréts courus sur prét GET Elec Limited 45807 | 1176
Total i - - 18982~ ¢ 17 416

*  Ces créances (d'un montant tolal de 1 610 790 milhers d'euros) sont régies par le « Masler infra-Group Debt Agreement », décrit au chapiire 8 du
Document de Référence 2017 et ayant notamment pour objet fharmonisation (i) du régime des comptes courants enlre les sociétés du Groupe, (i) des
taux dintéré! des différentes dettes intra-groupe et (i) dans fa mesure dit possible des autres conditions de ces dettes intra-groupe, afin de facilter Ia
gestion financiére et comptable des sociélés du Groupe et dapphiquer une palitique financiére unique entra fes sociélés du Groupe. Cette convention
rentre dans ie champ de farticle R.225-31 du Code de cormmerce portant sur les conventions et engagements réglementés.

Emprunt Obligataire Amendé (EOA)

L'EQA correspond aux anciennes dettes obligataires rachetées par EGP 4 1a suite de la restructuration financiére de 2007
grace arémission des ORA. Cette créance a été cédée par EGP a GET SE en 2008 et en 2009 sur la base d'une valorisation
d'expert. L'EOA, d'une valeur nominale au 31 décembre 2017 de 1 361 millions d’euros et de 242 millions de livres, est
comptabilisé dans les comptes de GET SE en tenant en compte de la décote constatée lors de son achat.

L'EQA porte intérét au taux EONIA + 1 % pour la créance détenue sur France Manche SA et au taux LIBOR + 1 % pour la

- créance détenue sur Channel Tunnel Group Limited. LEOA est subordonné aux remboursements des dettes financiéres
. externes du Groupe supportées au niveau de France Manche SA et Channel Tunnei Group Limited et dont Fextinction

contractuelle est prévue en 2050.

La variation de la valeur de 'Emprunt Obligataire Amendé détenue sur Channel Tunnel Group Limited correspond a I'irnpact
de I'¢volution du taux de change sur Fexercice. Les gains et charges latents sont comptabilisés au bilan en écart de
conversion actif ou en écart de conversion passif.

Depuis 2017, le mali de fusion généré en 2009 lors de a fusion par voie d’absorption de TNU SA par GET SE (voirnote C
ci-dessus) est comptabilisé en immobilisations financiéres. Ce mali est affecté a FEOA détenu sur France Manche SA.

« NRS Redemption Premium Debt »

i_es « NRS Redemption Premium Debts » correspondent a la prime de 40 % payée par EGP lors du remboursement anticipé
des ORA 1 en espéces en avril et juillet 2008, et qui étaient dus par France Manche SA et Channel Tunnel Group Limited
& EGP conformément aux termes de FEOA.

Les « NRS Redemption Premium Debts » portent intérét au taux EONIA + 1 % pour Ja créance détenue sur France Manche
SA et au taux LIBOR + 1 % pour la créance détenue sur Channel Tunnel Group Limited. Au cours de 'exercice 2017, 6,8
millions de livres ont été remboursés.

La variation de la valeur du prét « NRS Redemption Premium Debt » correspond a I'impact de I'évolution du taux de change
sur Pexercice. Les gains et charges latents sont comptabilisés au bilan en écart de conversion actif ou en écart de conversion
passif.
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPEQTIVES

« NRS Commission Loan »

Les « NRS Commissian Loans » correspondent 4 des montants dus par France Manche SA au titre de commissions versées
par EGP dans le cadre de [a restructuration financiére de 2007.

Les « NRS Commissian Loans » partent intérét au taux ECNIA + 1 %.
Préts intra-groupe : Eurpotunnel Agent Services Limited

Ces préts ant &té remboursés en totalité en 2017 suite au remboursement des obligations 4 taux variable dans le cadre de
I'opération de refinancement partiel de la dette au mois de juin 2017.

Prét intra-groupe : Euro-TransManche Holding SAS

Le prét intra-groupe accordé par GET SE a sa filiale EuroTransmanche Halding SAS, heldmg des activités mannmes du
Groupe, a éte consenti dans le cadre de l'acquisition de certains actifs du groupe SeaFrance, de la remise en état des
navires et afin d'assurer le financement des besains de trésorerie courante de cette aclivité.

- Ce préat a été remboursé en totalité en 2017 sunte a la cessian des navires du segment marrtume

Préts intra-groupe : GET Elec Limited.

Suite & la prise de contrdle d’ ElecLink Limited par le Groupe en aaiit 2016, GET SE a conclu le 10juillet 2017, une conventmn
de prét avec ses filiales GET Elec Limited et Eleclink Ltd. Ce prét intragroupe, qui intégre les avances actionnaires déja
accordées 4 GET Elec Limited a la date de la signature, a été consenti dans Je cadre du financement du projet ElecLink et
pour couvrir la tolalité de l'acquisition des titres d'ElecLink en 2016.

" Au 31 décembre 2017, le prét seléve a 367 9 millions d’euras ou 326 millions de livres (31 décembre 2016 : 144 millions
. d’euros ou 123,4 millions de livres). :

Ce prét porte intérét & 3,748 % pour Ia tranche eneuros et & 3 848 % pour la tranche en livres sterhng

F.2. Dettes Groupe et associés

z — 1

_ 31 décembre
En milliers deuros - 2016
Dette au titre du « Funding Loan » ; France Manche SA . . * 196 636
Dette au titre du « Funding Loan » : Channel Tunnel Group Limited . 126 552
Compte courant : Eurotunnel Services Limited 267
Compte courant : Eurotunnel Services GIE - . B4
Compte courznt : Eurotunnel Management Services Limited i
Compte courant : Europorte SAS 2 460
Compte courant ; Europorte Proximité SAS L » 6.
Comple courant : Euro-TransManche Halding SAS o ' ST - ; 1284
Compte courant ; France Manche SA * ... .568237F 587 573
Compte’ courant : Channef Tunnel Group Limited T SR Teas23e | L -
Compte courant ; Eurgtunnel SE - I O -
Total ¥ 9524912: 914 858 -

Ces detfes {d'un montant tofal de 951 240 milliers d'euros) sont régies par le « Master Intra-Group Debt Agreement ».

‘Les c‘emptes courants entre GET SE et ses filiales 'britann'iqu'es poﬂeni intérat au iaux de LIBCR + 1 % Les comptes

courants entre GET SE et ses fillales frangaises portent intérét au taux ’EONIA + 1%,
Dette au titre du « Fundmg Loan »

Ces dettes correspondent 4 des avances faites par France Manche SA et Channel Tunnel Grnup Limited & EGP dans le .
cadre de la restructuration financiére de 2007. Les « Funding Loans » partent intérét au taux EONIA + 1 % pour la dette

. envers France Manche SA et au taux LIBOR + 1 % pour la dette envers Channel Tunnel Group Limited. Le montant inscrit -,

®

dans les comptes au titre du « Funding Loan » envers France Manche SA correspand a la valeur nominale de la dette, soit
195 229 milliers d'euras, majorée des intéréts courus d’'un montant de 1 311 milliers d'euros, et le montant inscrit dans les
comptes au tifre du « Funding Loan » envers Channel Tunnel Group Limited correspand a la valeur nominale de la dette
sait 120 443 milliers d'euros (106 861 milliers de livres) majorée des intéréts courus d'un montant de 1 497 milliers d’euros.
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F.3 Créances Groupe et associés

31 décembre
En milliers d'auros 2016
France Manche SA 13918
Eurotunnel] Services GIE 3000
Centre Intemational de Formation Farroviaire de la Céte d’Opale SAS 60
Euraporte SAS : 601
Channe! Tunnel Group Limited : ok 1377
Société Immobiliére et Fonciére Euratunnel SAS N 497
Euro Immo GET SAS ; . 498% - -
Euratunnel Praject SAS i - -
Euratunnel SE 2545 - 154
Eurotunnel Management Services Limited - 72 ", 36
Europarte France SAS : - 544~ 245
Socorail SAS 533. i~ 242
Eurosco SAS L 1800 105
GET Elec Limited . 241+ 3 151
ElecLink Limited 439 -
Euro-TransManche Holding SAS 15~ 32
Eurg-TransManche 3 SAS 26: 576
MyFerrylink SAS - 27
GET Finances SAS - 1238
Euro-TransManche 3 BE SAS 30 699
Euro-TransManche 3 NPC SAS T 36 8
Total 17 207 22 966

L es créances auprés des entités du Groupe correspondent principalement aux facturations de « management fees ».

G. Actions auto-détenues

Les mouvements relatifs aux actions auvto-détenues pendant la périnde sont les suivants :

(2)
<

En milliers d'eurps

* Valeurs mobiliéres
de placement financie

Affectées Contrat de

En npombre d’actions

* Valeurs mobiliéres
de placement
Affectées Contratde

4

aux plans ___liquidité Total Autr: } aux plans liquidité Aut TAL
Au 1er janvier 2017 6 449 845 760000 7209845 9234306 16444 151 38 532 6730 45 262 81308, 126 570
Actions transférées aux ! ; { L
salarigs (plans d'actions % ) £ 3 :
gratuites) (581 100) - (581100) = {581 100) {3 839) - (3839 - {3839)
Programme de rachat oo } i
d'actions - - - 849000 - 849000 - - - 8695 8695
Exercice des options de § i g i
souscriptions {452 325) - (452325) -, (452325) (2 388) - (2388) ~  {(2388)
Affectation aux plans 550 000 - S50000 (SsD000y - -; 4 928 - 4926 (4928} -
Achat / (vente)} net au titre Lo i i H
du contrat de hiquidité — (4800000 (480 000) - - {420 000} — {3 729) {3 729) - {3729}
Au 31 décembre 2017 5966420 280000 8246420- 95332306- 15779728~ ° 37231 3001: 40232- 850777 125309

*  Voirnote H ci-dessous.

Au 31 décembre 2017, GET SE détenait 15 499 726 actions propres dans le cadre du programme de rachat d'actions
renouvelé par l'assemblée génerale des actionnaires et mis en ceuvre par décision du conseil d’administration le 27 avril
2017. 5966 420 de ces actions sont affectéas a I'effet de couvrir das plans d'options d'achat d’actions et d'attributions
d'actions gratuites, dont ceux approuvés par les assemblées ganérales des actionnaires de 2010, 2011, 2013, 2014, 2015,

2016 et 2017.
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H. Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités
Ce poste corespond principalement a des placements a court terme en cerlificats et comptes de dépdt et en fonds et Sicay

monétaires.
31 décembre
En milliers d'euros Note T 2016
Actions propres G i 40232 ¢ 45 262
Titres et valeurs en euros : ' T ... 5530 ° 29911
Certificats de dépdt 4 court terme en livies sterhng ‘ .. 21952 -
Intéréts courus sur VMP - S ST e-82 ] -
Sous-total valeurs mobiliéres de placement ' ‘ ’ . TIITTEF - 75173
. Comptes courants bancaires et caisses ' ‘ 47 417 % 128 059
Total i ~1711493: § 203 232

Au 31 décembre 2017, GET SE détenait 280 000 de ses bropres actions rachetées par Oddo BHF dans le cadre d'un contrat .
de liquidité. Au 31 décembre 2017, la valeur de ces actians s'établissait & 3 002 milliers d'euros {31 décembre 2016 ;
6 866 milliers d'euras) & comparer & 3 001 milliers d’euros (31 décembre 2016 : 6 730 milliers d'euros) de colt d’acquisition.

Au 31 décembre 2017, les certificats de dép6t a court terme d'une valeur de 27 952 milliers d'euros correspondent aun
placement de 24 800 milliers de livres. .

l. - Capitaux probres

I.1  Capital social

31 décembre -

En euros 2016

550 000 000 actions ordinaires d'l._me valeur nominale chacune de 0, 40€, entiérement libérées g 220000 000,00 é 220 000 000,00
" Actions de préférence de catégorie B d'une valeur nominale chacune de 0,01€, entiérement ¢ P

libérées 1 2,787 3 2,67

Actions de préférence de catégoarie C d'une valeur nominale chacune de 0,01€, entiérement .{ ~ §

libérées i c 892718 -

Total . f 220 000 003,705 § 220000 002,67

-~ 22 actions de préférence de catégone B, créées dans le cadre du programme 2014 des actions de préférence convertibles
en actions ordinaires ont été annuléas au cours du premier semestre 2017.

Dans le cadre des programmes 2014 et 2015 des agtions de préférence convertibles en actions 33 acﬁons de préférence
de catégorie B et 692 actions de préférance de catégorie C ont été créées le 27 juillet 2017.

Les plans des actions de préférence convertibles en actions ordinaires sont décrits 4 la note 1.3.2.b ci-dessus.

2. Variation des capitaux propres

) ~ Capital Primes.  Réserve Autres = Reporta Résultat de .t
En milliers d'euros . social d'émission légale - - réserves - nouveau: I'exercice * --Totalr -
1er janvier 2016 220000 171179 22 422 508 797 405 817 38455- 2997 287
Paiement de dividende | L= -, .- .. = . .{79899) " . .(38455). . (118 154)
Résultat de lexercice . - - - - - . BG273 - 86273
31 décembre 2016 . 220000 . 1711796. 22422 . 598797 326118 . 86273: 2965406.
Paiement de dividende - - ~- - (52733) (86273) (139 006)
Résultat de l'exercice - - - ' - - - 69750 69750

Solde 31 décembre 2017~ - 220000 -1711.796- 22422 598 797+ -~ 273385~ 69750 28961504
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1.3 Options d’achat et de souscription d’actions aux employés

L.3.1 Stock-options

Programmae d'options sur actions (réglé en instruments de capitaux propres)

(2)

¢

L’assemblée générale des actionnaires du 26 mai 2010 a autorisé le conseil d'administration a attribuer, &n une ou plusieurs
fois, des options sur actions de la société aux salariés relevant du statut « cadres » et aux mandataires sociaux de la société
GET SE et de ses filiales, pendant une période dont la durée a été fixée 4 38 mois & compter de la date de |ladite assemblée
générale. Le nombre totat des options ne pourra donner droit 8 un nombre total d'actions supérieur & 3 900 000 actions
d’'une valeur nominale de 0,40 € chacune. Le conseil d'administration a affecté 3 900 000 actions détenues dans le cadre
du programme de rachat au service de ces options. En vertu de cette autorisation, fe conseil d’administration a approuvé
trois attributions d'options sur actions le 16 juillet 2010, le 21 juillet 2011 et le 20 juillet 2012.

Caractéristiques et conditions des plans d’options sur actions
Les caractéristiques et conditions relatives aux attributions des options sur actions sont les suivantes :

Date d“attribution / Nombres Durée
principal personnel d'options d'acquisition
cancerne attribuées Conditions d’acquisition des droits des droits
Opticns attribuées aux 1 164 000 Condtion de présence jusqu'a la date d'exercice des options. 4 ans
principgux dirigaants et Conditions de pedormance : 50 % des options sont assorties d'une condition de
cadres supérieurs le 16 performance sur performance financiére du Groupe (distribution d'un dividende,
juillet 2010 EBITDA consalidé supérieur en 2010 et en 2011 4 un plancher déterminé). Les
conditions de performance ont été atteintes.
Condition de marché ; 50 % des options sont assorties d'une condition de
performance du cours de l'action de GET SE supérieure a 1a performance de
Tindice SBF120. Les conditions de marché ont été atteintes.
Options attribuées aux 1430 000 Condition de présence jusqu'a la date d'exercice des options. 4 ans
principaux dirigeants et Caonditions de performance : 50 % des options sont assorties d'une condition de
cadres supérieurs le 21 performance sur pefiormance financiére du Groupe (distribution d'un dividende,
juittet 2011 EBITDA consclidé supérieur en 2011 et en 2012 4 un plancher déterminé). Les
conddtions de performance ont été atteintes.
Candition de marché : 50 % des options sont assorties d'une condiion de
performance du cours de I'action de GET SE supérieure & la performance de
lindice SBF120. Les conditions de marché n'ont pas été atleintes.
Options attnbuées aux 1405 000 Condiion de présence jusqu'a la date d'exercice des options. 4 ans .
principaux dirigeants et Conditions de pedormance : 50 % des options sont assorties d'une condition de o
cadres supérieurs le 20 performance sur performance financiére du Groupe (distribution d'un dividende,
juillet 2012 EBITDA consolidé supérieur en 2012 et en 2013 4 un plancher déterminé). Les
conditions de performance ont é1é atleintes.
Condition de marché : 50 % des options sont asscrties d’une conditicn de
performance du cours de I'action de GET SE supérieure a la performance de
findice SBF 120. La condition de marché pour I'année 2012 n'a pas é&té atteinte.
1 a condition de marché pour 'année 2013 est alteinte. 4
Informations sur les plans d’'options sur actions
Le nombre ¢t le prix d'exercice moysn pondéré des options sur actions sont les suivants :
2016
Prix moyen
pondéré
d'exercice Nombre
(en euros) d'options
En circulation au 1% janvier . . 6,66 1741 700
Renoncées durant 'exercice . 881 77 (25000 6,59 (21 000)
Exercées durant fexercice - 5,58 - . (452 325} 6,56 (78 450)
En circulation & 1a fin de la période 4 - 670 ---° 1163925. } 6,67 1641 250
Exergables a [a fin de la période P - 670 - 1163925 7 6,67 1641250

Sur les 1 163 925 options en circulation au 31 décembre 2017 ;

= 164 500 sont exercables sous réserve des conditions de présence a un prix de 6,42 € jusqu'a juillet 2020,

= 345 000 sont exergables sous réserve des conditions de présence & un prix de 7,52 € jusqu'd juillet 2021, et

= 653 425 sont exercables sous réserve des conditions de présence & un prix de 6,33 € jusqu’a juillet 2022.
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1.3.2 Plans d'actions gratuites

a) Plans d'actions gratuites sans conditions de performance

Suite 3 I'approbation par fassemblée générale des actionnaires le 27 avril 2017 d'un plan collectif d'attribution gratuite
d'actions existantes, le conseil d'administration de GET SE a procédé e 27 avril 2017 a une attribution d'un total de 253 800
actions ordinaires GET SE au bénéfice de 'ensemble du personnel salarié de GET SE et des sociétés ou groupements qui
lui sont liés (& I'exclusion des disigeants et mandataires sociaux de GET $E) a raison de 75 actions par salané La périade
d acqu:srtlon de ces actions est d'un an et est suivie d'une période d'incessibilité de trais ans.

Par ailleurs, 332 100 actions gratuites attribuées en 2015 et 248 325 acmons gratuites aﬂnbuées en 2016 ont été acqulses
parles salanés au cours de lI'exercice 2017 . S

Nombre d'actions ok 2017 2016
En circulation au 1% janvier . ] ) 854 550 1264 750
Aftribuées durant la période ' % . 253800 - % . 302325°

~ Renoncées durant la période § (54 175) -2 (43 325) |
Acquises durant la période i {581 100} % (569200) -
En circulation 3 Ia fin de la péricde i 513075~ 4 954 550

b} Plans d'actions gratuites avec conditions de performance

L'assemblée générale des actionnaires du 27 avril 2017 a autorisé le conseil d’administration & attribuer gratuitement aux
dirigeants mandataires sociaux de la société et 4 certains cadres de la saciété et ses filiales, des actions sous conditions
de perfarmance, 3 lssue d'une période de trois années. Le nombre fotal des actions ne peut donner droit 4 un nombre total
supérieur & 1 200 000 actions ardinaires d'une valeur nominale de 0,40 € chacune. En verfu de cette autorisation, le conseil
d’administration a approuvé le 15 juin 2017, 'attribution de 1 200 000 actions.

. Caractéristiques et conditions du plan d’actions gratuites avec conditions de performance .

®

Date d'attribution / Nombres ) . . Durée

principal personnel d'options ‘ . d’acquisition
concerné attribuées Conditions d'acquisition des droits - ‘ des droits  °
Actions ordinaires attnbuées 1200000 Condition de présence, 3ans
aux principaux dirigeants at Condition da performance infeme : 50 % du volume atiribuable ; repose sur la
cadres supérieurs le 20 performance éconemique long-terme du Groupe appréciée par référence au
octobre 2016 . taux moyen de rézlisation des objechfs EBITDA annoncés au marché pour les

. : années 2017 et 2018, !

Condition de performance externe (TSR} ; 40 % du volume aunbuable; ’
repose sur la performance boursiére de "action GET SE comparée 4 la
** performance de l'indice DJ) {dividendes inclus) sur une péricde de trois ans.
Condition de performance RSE ; 10 % du volume attribuable ; repose sur la
: performance de VIndice Composite RSE cible 2018. . :
Actions ordinaires attnbuées 1200000 Condition de présence. 3ans

aux principaux dirigeants et Condition de performance inteme pour 50 % du volume attribuable : repose
cadres supérieurs le2 15 juin sur la performance économique long-terme du Groupe appréciée par

2017, . référence au taux meyen de réalisation des objectifs EBITDA annoncés au.
. . L : marché pour les années 2013 et 2019
Condiion de performance exteme (TSR) pour 40 % du volume attribuable :
repose sur la performance boursiére de I'action GET SE comparée 4 la
performance de l'indice DJI (dividendes inclus) sur une périede de trois ans.
Condition de performance RSE pour 10 % du velume aﬁnbuable repose sur.
la performance de IIndice Composite RSE cible 2019.-

Informations sur le plan d’actions gratuites avec conditions de performance

Nombre dactions ordinaires 2016
En circulation au 1% janvier ?; 1179750+ 5 . -
Attribuées durant la période - - - 12000005 § 1179750
Renoncées durant I3 période - e e - s e . g -
Exercées durant |2 période ‘ -
Déchues durant la péricde E j -
En circulation 3 la fin de la période § 2379750 § - . 1479750~
P

Exergables 4 [a fin da la période

- -
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

1.3.3 Programmes des actions de préférence convertibles en actions ordinaires {régié en instruments de capitaux
propres)

L'assemblée générale des actionnaires du 29 avril 2014 a autorisé [e conseil d’administration & attribuer aux dirigeants
mandataires sociaux de |2 société et certaing cadres de la société et ses filiales, des actions de préférence d’'up cent de
valeur nominale chacune (actions B), sans droit de vote, convertibles en actions ordinaires de la société, sous condition de
performance, 3 l'issue d'une période de quatre années. Le nombre total des actions de préférence ne peut donner droit a
un nombre total supérieur 8 1 500 000 actions ordinaires d'une valeur nominale de 0,40 € chacune. En vertu de cetfte
autorisation, le conseil d'administration a approuvé le 29 avril 2014, I'attribution de 300 actions de préférence, chacune
convertible & terme en un maximum de 5 000 actions ordinaires.

L'assemblée générale des actionnaires du 29 avrit 2015 a autorisé le conseil d’'administration & attribuer aux dirigeants
mandataires sociaux de la société et 3 certains cadres de la société et ses filiales, des actions de préférence d’'un cent de
valeur nominale chacune (actions C), sans droit de vote, convertibles en actions ordinaires de la société, sous condition de
performance, & l'issue d’'une période de quatre années. Le nombre total des actions de préférence ne peut donner droit &
un nombre total supérieur & 1 000 000 actions ordinaires d'une valeur nominale de 0,40 € chacune. En vertu de cette
autorisation, le conseil d'administration a approuvé le 29 avril 2015, [atiribution de 2 000 actions de préférence, chacune
convertible 4 terme en un maximum de 500 actions ordinaires.

Caractéristiques et conditions des actions de préférence

Date d'attribution f Nombres Durée
principal personnel d'options d’acquisition des
concerné attribuées Conditions d’acquisition des droits droits
Actions de préférence 300 Condtion de présence. 4 ans
attribuées aux principaux Condition de marché : calculé sur une échelle de dégressivité

dirigeants et cadres comespondant au pourcentage de réalisation de I'objectif maximal d'un
supérieurs le 29 avril cours moyen de 11,50 euros.

2014 (actions B)

Adlions de préférence 2000 Condition de présence. 4 ans
attribuées aux principaux Condition de performance financiére : 70 % condition de perfcrmance
dirigeants et cadres économique leng-terme du Groupe : la réalisation des objectifs

supérieurs le 29 avril d'EBITDA consolidé annoncées au marché pour les années 2015,

2015 {actions C) 2018, 2017 et 2018.

Condition de marché : 20 % performance boursiére relative de I'action
de GET SE par rapport & |2 performance de l'indice DJ! (dividendes
inclus) sur une péricde de 4 ans.

Condtion de performance RSE : 10 % performance de I'Indice
Composite RSE sur une période de 4 ans.

Informations sur les actions de préférence

4

. Actions C 2015 Actions B 2014
Nocmbre d'actions de préférence | 2017 | 2016 Biiiu/ . rpldbe 4 2016
En circulation au 1* janvier i 1784: § 1985 §° 12 300
Attribuées durant fa période P = -} oo -
Renoncées durant la péricde §g {25) { 211) E T (22)
Acquises durant la période i {1295) - % (23) § (166)
Déchues durant la péricde i - - i - i -
En circulation A Ia fin de 1a période - B 464: 1784 ¢ 89> 1 112
Exergables & la fin de la période b - - £ - i -
J. Provisions pour risques et charges
Reprises

1er janvier non-
En milliers d'eurps 2017 Dotations utilisées Reprises
Provision pour perte de change 792 12280 .- {662) ¢ . 12410 é
Provision au titre des stock-options el actions P~ e
gratuites 14 927 4835 - (4176) 1 - 155867
Autres 287 51 - - - 338:%
Total 16 D06 17 166 - (4838) i 28 334" ?5
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M. . Autres achats et charges externes.

RESULTATS DE LUEXERCICE ET PERSPECTIVES

K. Production vendue de services

Ce poste comprend le produit des prestations de services facturées aux Concessionnaites (France Manche SA et Channel
Tunnel Group Limited), aux entités de fret ferroviaire par llintermédiaire de la holding Euraporte SAS et aux entités maritimes.

L. Transfert de charges

Ce poste comprend la refacturation aux filiales des charges liées aux paiements fondés sur les actions ainsi que les frais
liés aux opérations de cession des activités non poursuivies et de 'acquisition d’ElecLink Limited.

Ce poste comprend des dé;Senses engagées pbur le cdmpfe des filiales inch'.:ant les Concessionnaires.
N. Effectifs

Leffectif moyen de la société pour I'exercice était de 17 salariés (2016 : 17).
L'effectif de la société au 31 décembre 2017 était de 19 salariés (31 décembre 2016 : 16).

'

O.. Gains et pertes de change

Ce poste comprend en 2017 les gains ef pertes de change réalisés sur des dettes et créances intra-groupe.

P. Intéréts, produits et charges assimilés o

'En milliers d'euros 2016
Intéréts et produits assimilés . . .
Intéréts dus par Channel Tunnel Group Limited sur J[EOA . . 4283 5166
Intéréts dus par France Manche SA sur FEOA ' * 9137 9311
Intéréts dus par Eurctunnel Agent Services Limited ' 2441 5991
Intéréts dus par France Manche SA sur « NRS Commission Loan » . .
et « NRS Redemption Premium Loan » - 9By 1079°
Intéréts dus par Eurcporte sur préts intra-grcupe - 634

- Intéréts dus par GET Elec Limited : Tt 106357 1176
Intéréts dus par Euro-TransManche Holding SAS . L7338 472
Intéréts bancaires . - o197 195 .

" Total k- 28015+ 3 24 524

Intéréts et charges assimilés P .
Intéréts dus & France Manche SA au titre du « Funding Loan » TIE . 1408,
Intéréts dus & Channel Tunnel Group Limited au titre du « Funding S '
Loan » . 1497 1741
Intéréts dus sur comptes courants intra-groupes 5021 3294 -

Total .. .. AR & -7 -0 S 6443 .

*  Ces montants d'un fotal de 6 574 milliers d'euros (regu 14 403 mithers d'euros, versé 7 829 miliiers d'euros) sont régis

Agreement ».

par le « Master Intra-Group Debt

Q. Reprises et dotations aux amortissements et provisions financiers

En milliers d'euros

31 décembre

2016
Reprise / (dotation) dépréciation des titres de participation et créances %
rattachés g 16027 i (8 436)
Reprise / (dotation) pour perte de change - 4 (11617):1 20788
Total t {10015); ! 12 350
) .
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

R. Résultat exceptionnel

31 décembre
En milliers deuros A 2016
Charges exceplionnelies : (4795} ° (8 044)
Produits exceptionnels 1 a2 3201
Dotations sur autres provisions L . - (63)
Reprises sur autres provisions i - 4069 - 3 561
Tatal z 3698 : (1 345)

Les charges et les produits exceptionnels correspondent essentiellement aux plus et mains-values constatées sur les ventes

d'actions propres {voir nate B.5 ci-dessus).

En 2017, GET SE a constaté une reprise de provisian sur actions gratuites pour un montant de 4 069 milliers d'euros (3 320
miitians d’euras en 2016), voir note B.5 ci-dessus, venant en contrepartie de la charge d’'un mentant de 3 839 milliers d'euros
{3 320 miliiers d’'euras en 2016) liée au transfert des actions aux salariés du Groupe (voir note G ci-dessus).

S. Impot et situation fiscale

Groupe.

S.1 Impoéts comptabilisés au compte de résultat

GET SE est la société téte du groupe d'intégration fiscale créée au 19 janvier 2008 avec foutes les filiales frangaises du

31 décembre
En milliers d'euros . B 2016
Produit/{charge) d'impdt de lintégration fiscale £ (37 221) ; 988
| Imputation des déficits ordinaires antérieurs £ 18810 % -
; Total Impdt sur les bénéfices {18 411} ¢ 988
Taxe sur les dividendes 8889 ! " (3548)
Intégration fiscale des filiales £ T 239967 % 23591
Total Impét % 144747 21024

Information présentée sur la base d'un taux dimpdt apphicable en 2017 aux opérations imposables de 34,43 %,

Le résultat fiscal de GET SE, hors intégration, est un profit de 25 millions d'euros (2016 : perte de 34 miIIions.'d’eurns). Le
résuitat fiscal, au fitre du groupe d'intégratian, est un prafit de 115 millions d'euros (2016 : 21 millions d’euros).

. S.2 Allégements et accroissements de la dette future d’impét

En 2016, le praduit d'impdt courant correspondait a un remboursement d'impdt au titre d'exercices antérieurs.

31 décembre 2016

: En mifliers d'euros : Base impots
Pertes fiscales i 884 625 255 B34

\ Autres {y campris écarts de conversion passifs, pravision pour E ’ - . 't
risques de change) B 19158: : . 4948-1% 14618 5033
Total allégements de |a dette future d'impét g " - 887380 - I 232 897?_ g §99 243 260 867
Plus-value en sursis dimpasition du profit de restructuration 1364387 - . 35235377 1364 387 394635
Autres {y campris &carts de conversion actifs) - -12411 3205 3 793 273
Tatal accroissement de la dette future d'impét f- 1376798 . 35555891 1365 180 394 908

Information présentée sur la base d'un faux dimpdf futur applicable aux opérations imposables en vigueur.

Pertes reportables du groupe d'intégration fiscale

bénéfices des membres de ce groupe.

Au 31 décembre 2017, les pertes fiscales cumulées, indéfiniment repartables, du graupe d'intégration fiscale s'élévent a
868 millions d'euros (31 décembre 2016 : 923 millions d'euros ajustés suite au dépét d’'une réclamatian) imputables sur les
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

Pertes reportables de I'ancien groupe d'intégration TNU SA

Au 31 décembre 2017, les pertes fiscales cumulées de I'ancien groupe intégré TNU SA ont été imputées sur les bénéfices
des membres de ce groupe 4 hauteur de 7,2 millions d'euros. Ces déficits pour un montant de 1 914 millions d'euros au 31
décembre 2017 (1 921 millions d'euros ajustés suite au dépét d'une réclamation au 31 décembre 2018), restent impulables
uniquement sur Jes bénéfices des filiales FM, Europorte SAS et Société Immaobiliére et Fonciére Eurctunnel SAS.

Profit de restructuration

La restructuration financiére de 2007 a conduit & constater un profit de restructuration, dans les comptes du Groupe, de
3 323 millions d'euros. Au 31 décembre 2017, un montant de 1 364 millions d'euros reste en sursis d'impasition au niveau
du groupe fiscal frangais. L'imposition de ce profit est subordonnée au remboursement de I'Emprunt Obligataire Amendé .
{voir note F.1} enfre les Concessionnaires (France Manche SA et Channel Tunnel Group Limited) et Groupe Eurotunnel SE,
lui-méme subordonné aux remboursements de 'Emprunt 4 Long Terme des Concessionnaires, a échéance 2050.

T. Résultat par action et effet dela dilution

2016

Nombre moyen pondéré : i .
— d'actions ordinaires émises : : I 550000000 550 000 000
- d'actions propres ' i (15 806 980} (14 295 058) -
Nombre d'actions retent pour le calcul du résultat de base par actmn (A) % . 534 493 020 535704 942 -
— effet des aptians de souscriptions ‘ % 447 642- 531990
- effet des actions gratuites : 3072 091" " 1943874
~ effet des actions de préfarence - g 1303457 ¢ 1501796
Nombre d'actions ordinaires potentielles (B) H 4823190: 3 3977 660
Nombre d'actions retenu pour le calcu! du résultat diluéd par action (A+B) E - 539016210 § 539632602
Profit net (en milliers d'euros) (C) g ) 69750 4 86273

Profit net par action (en euros) (C/A) g 0,13: g 0,16

Profit net par action aprés dilution (en euros) (C/(A+B)) P . 0,331 % 0,16

Les calculs ont été effectués sur la base de :

= | Hypoihése d'exercice de toutes les options de souscription attribuées et toujours en circulation au 31 décembre 2017.
L’exercice de ces options reste conditionné aux critéres décrits a la note 1.3.1 a—dessus Y

s [hypothésed acqr.usutLOn de toutes les actions gratuiles attribuées aux salariés. Les caracténanues des actions gratuites
sont décrites a la note 1.3.2 ci-dessus) ; et

« T'hypothése d'acquisition de toutes les actions de préférence gratuites attribuées et toujours en‘eirw'la"ti“on au 31
décembre 2017. La cenversion de ces actions de préférence reste cenditionnée a Fatteinte des objectifs et des critéres
de présence décrits a la note 1.3.3 ci-dessus,

u. Engagements et passifs éventuels

g

19

GET SE, France Manche SA Channel Tunnel Group Limited, Eurotunnel SE, Eurotunnel Finance Limited, ESGIE, ESL et
EurotunnelPlus Limited garantissent solidgirement les obligations de France Manche SA et Channel Tunnel Group Limited,

au fitre de 'Emprunt 3 Long Terme. A ce titre, ces sociélés ont consentn les sOretés deentes en note G141 des états
f inanciers consohdes de GET SE.. oo : R —
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V. Parties liées
V.1 Filiales de Groupe Eurotunnel SE
Les principales transactions réalisées avec les parties liées (les autres sociétés du Groupe), ainsi que les créances et les

dettes vis-a-vis de ces demiéres sont les suivantes :

31 décembre

BILAN fen milliers d'eurps) Note 2016
Autres aclifs financiers non courants F.1 1966 233
Créances groupes et associés F.3 22 966
Autres actifs financiers courants F.1 17 416

Actifs . - 2117015 2 00€ 615
Groupes et associés F2 ¢ - 952912+ - 914 858

Passifs i 9529127 914 853

COMPTE DE RESULTAT (en milliers d'euros) _ 2016
France Manche SA g 3 16 259
Europorte SAS £ 23545 ; 27580
Eure-TransManche Holding SAS . © 109~ ’ 219
Centre International de Formation Ferroviaire de la Cote d'Opale SAS N 2
GET Elec Limited 285 '} -

Ventes : 19437 ¢ 18230
Refacturation des colts des actions gratuites : 50683 | 6478
Europorte SAS S (2s0) g " 2740
GET Elec Limited ; - Z 1679
ElecLink Limited : 390. ° -
MyFerryLink SAS ; . 20- ? -
Eurc-TransManche SAS { " 80 : 480
Euro-TransManche 3 BE SAS 2 80 f 583
Eurc-TransManche 3 NPC SAS . 327 3 7

Transfert de charges 5415. § 11 964
Eurotunnet Services GIE g 846. - 6456
Eurotunnel Services Limited : . 439 2 M <7
GB Raiffreight Limited : - 178
Eurctunnel Management Services Limited . - 33 5 248
Europorte SAS ] - 82. é 158
NTMO SAS ’ T4 -

Achats I 1702 § 1661
France Manche SA T 5217 ¢ 4702
Channel Tunne! Group Limited o 2612, é 1741

Charges financiéres < 7829 1 6443
France Manche SA I 101200 4 10 890
Channel Tunnel Group Limited . 42827 5166
Euro-TransManche Halding SAS i ’ 339 ! 472
GET Elec Limited - 10636 1176
Euraporte SAS o e 634
Eurctunnel Agent Services Limited - 2441~ ; §992

Produits financiers 7 C 27847 24330

V.2 Rémunération des organes d’administration et de direction

Le montant des rémunérations des membres du conseil d’administration et des dirigeants est présenté au chapitre § du
Document de Référence 2017.
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W. Evénements postérieurs a la cléture de I'exercice
Acquisition d’obligations indexées sur I'inflation

Le 9 février 2018, une flliale britannique de Groupe Eurolunnel SE, Eurotunnel Agent Services Limited, a conclu une
opération portant sur l'acquisition de cettaines des obligations indexées sur linflation émises par Channel Link Enterprises
Finance Plc en 2007. Cette opération a été partiellement financée par un prét intragroupe accordé par Groupe Eurotunnel
SE 2 sa filiale Eurotunnel Agent Services Limiled, ainsi que par un prét externe d'un montant de 190 millions de livres.

X. Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes et auditeurs au titre de l'exercice 2017 sont présentés & la note K des états
financiers consolidés du Groupe.

)
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

2,3 TENDANCES, PERSPECTIVES ET EVENEMENTS RECENTS ET POSTERIEURS A LA CLOTURE

Les événements postérieurs a la clbture sont décrits a la note J de l'annexe des états financiers consolidés de l'exercice
figurant en section 2.2_1 du présent Decument de Référence.

Tendances
En 2017, le Groupe a de nouveau démontré la force et I'équilibre de son modéle écanomique en toutes circonstances.

Le Groupe reste trés confiant dens Ia seolidité de son activité de la Lisison Fixe et son potenliel de croissance. La Liaison
Fixe reste, et s"affirmera de plus en plus, comme Vacteur incontournable des échanges commerciaux et de personnes entre
le Royaume-Uni et FEurcpe continentale.

Le Groupe suit fe déroulement des négociations relatives a la sortie du Royaume-Uni de {'Union Européenne, se félicite que
ces négociations soient entrées en phase 2, et qu'une période de transition suive cette sortie le 29 mars 2019.

L’'analyse des prévisions économigues des zones économiques importantes pour le Groupe {Grand Londres, Kent, Europe
de 'Ouest) conforte ses fondamentaux.

Le Groupe est décidé a stimuler la croissance du trafic du Tunnel, tout en accroissant ses marges. Pour ce faire le Groupe
poursuivra notamment une politigue commerciale attractive orientée sur la qualité de service, la digitalisation des process,
les coopérations avec les entreprises ferroviaires, tout en réalisant des investissements ciblés, comme 'agrandissement
des terminaux ou l'ocuverture du nouveau salon Flexiplus sur le terminal de Folkestone prévue pour le premier semestre
2018,

Le Groupe, qui a créé de la valeur avec le fret ferroviaire, s'attachera en 2018 8 développer Europorte en continuant de
privilégier la rentabilité de ses opérations.

Le Groupe continuera de travailler a l'optimisation de son financement, pour permettre en fonction des conditions de marché,
de minimiser sur la durée, le ccit du service de sa dette.

Objectifs®
Confiant en son avenir, le Groupe confirme son objectif financier d'un EBITDA 2018 en progression, & 545 miflions d'euros.

Cet objectif est la reprise de celui annoncé précédemment, en tenant compte d'une parité de change de 1£=1,14€ et du
retard de guatre mois de la mise en service de la ligne Londres-Amsterdam.

La mise en service d'ElecLink en 2020 représentera une accélération sensible de [a profitabilité du Groupe. Au total, dans
le contexte actuel [e Groupe pense dépasser les 700 millions d'euros d'EBITDA (4 £1=1,14€) & I'horizon de 2022.

Le Groupe affirme son intention de poursuivre sa politique de croissance réguliére du dividende au service de ses
actionnaires avec un objectif d’augmentation de 5 centimes d'euros par an.

Prévisions
Le Groupe ne communique pas de prévisions,

Evénements récents
Acquisition d’obligations indexées sur linflation

Comme détaillé ala note A.1.2 des éfats financiers consofidés figurant a la section 2.2.1 du présent Document de Référence,
le Groupe a signé un engagement le 29 décembre 2017 portant sur l'acquisition de certaines des obligations indexées sur
l'inflation émises par Channel Link Enterprises Finance Plc en 2007.

Le 9 fevrier 2018, le Groupe a débouclé cette opération et 2 procédé a l'acquisition de la totalité des obligations G2. Cette
opération a &té réalisée par une filiafe britannique du Groupe, Eurotunnel Agent Services Limited et est partiellement
financée par un prét externe d'un montant de 190 miillions de livres.

Principaux acticnnaires

Le 2 mars 2018, entre la date d'arrété du rapport de gestion le 20 février 2018 et la date du dépdt du présent Document de
Référence, Atlantia S.p.A a déclaré avoir franchi le seuil de 15 % du capital et de 25 % des droits de vote de Groupe
Eurotunnet SE, par acquisition de 100 % du capital et des droits de vote de la société Aero | Global & Intemational S.4.r.l,
société qui détient 85 170 758 actions ordinaires sur les 550 000 000 composant le capital et auxquelles sont attachés
170 341 516 droits de vote (base 639 030 648 droits de vote théoriques), comme indiqué au chapitre 7 du présent Decument
de Référence.

Conformément a V'article L. 233-7 Il du Code de commerce, Atlantia S.p.A 2 déclaré ne pas agir de concert avec des tiers
vis-8-vis de Groupe Eurctunnel SE, envisager de poursuivre ses achats en fonction des conditions de marché, ne pas
envisager d'acquénr le contréle de Groupe Eurotunnel SE et envisager de demander la nomination d'un nombre
d'administrateurs cohérent avec sa position actionnariale.

S  Objectifs fondés sur des données, hypothéses el eslimations considérées comme raisonnables. Efles tiennent comple tout
particulibrement des conséguences du contexte géopolitique et sont toutefois susceptibles d'évoluer ou d'étre modifiées en raison des
incertitudes Jiées notamment 8 l'environnement économique, financier, concurrentiel et réglementaire. En outre, la matérialisation de
certains risques décrits au chapifre 3 « Risques el contrdles » du présent Docurnent de Référence pourrait avoir un impact sur les
activités du Groupe st sa capacité a réaliser ses objectifs. Le Groupe ne prend donc aucun engagement ni ne donne aucune garantia
sur fa réalisation des objectifs et les informations prospectives figurant au présent chapitre ne sauraient étre ulilisées pour établir des
prévisions de résulfat.
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

2.4  AUTRES INFORMATIONS FINANCIERES
Tableau des résultats de la société GET SE au cours des cing derniers exercices

3 2016 2015 2014 2013
Capital en fin d'exercice : i
Capital social {en euros) 220 000 009,70 220 000 002,67 220 000 000,00 220 000 000,00 220 000 000,00
Nombre d'actions ordinaires existantes "550000000_3 550 000 000 550 000 000 550000000 * 550000000

Nombre d'actions de préférence existantes 97D 267 - - -

Nombre maximal d'actions ordinaires GETSE ; - . .~ )
futures a créer sur exercice des droits des T .
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés ’ ‘
au capital de GET SE* 4823190 3977660 T 4726223 2316726 1398 503

Opérations et résultats de Mexercice ; 3

(en milliers d’euros} - £ - ] ‘

Chiffre d'affaires hors taxes . 17 280+ 211421 16752 17 586 12 761
Masse salariale T 338y 2940 2869 2706 1862
Montant des avantages sociaux . 1844~ 1477 1759 1579 917
Nombre de salariés ’ AT 17 16 14 11
Résultat avant impdts, participation des .

salariés et dotations nettes aux . - :

. amorissements et provisions. - - - 5242~ 63 503 39569 . 128 598 31716
Impdts sur les bénéfices 14 474 21034 (2 834) (2 750) {1847)
Résultat aprés impéts, participation des .
salariés et dotations nettes aux
amortissements et provisions T 69750 86 273 38455 98 809 1889

Résultat distribué** 165 000 - 139 005 118 154 a7 272 80 B86
Résultat par action ordinaire (en euros) .

Résultat aprés impots, parlicipation des
salariés et avant dotations aux amortissements: - . )
ef provisions - 0,14/“ 0,15 007 0,18 NS
Résultat aprés impdts, participation des T
salariés et dotations aux amortissements et .
provisions 013+ § 0,16 0,07 0,18 NS
Dividende attribué 3 chaque action ordinaire*™ : - 0,30%3 0.26 0,22 0,18 0,15

*  Pourle défail, voir Ia note H.2. 1 des élats financiers consolidés figurant en section 2.2.1 du présent Document de Référence.
**  Sous réserve de approbation par l'assemblée générale ordinaire du 18 avrl 2018 de F'affectation du résultat 2017,

Délais de paiement des clients de GET SE

1-30 3160 61-60 91 jours Total 1 jour
jours jours jours et plus et plus
Factures émises el non réglées au 31 décembre 2017
Nombre de factures 15
Montant total TTC (en euros) - - - 48645 48 645
% CA exercice TTC 0,00% 0,00% 0,00% 0.21% 0,21%

Factures exclues relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nom:bre de faciures -

Les factures clients émises par GET SE concemnent en Qrande partie {a refacturation intra-Groupe.
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RESULTATS DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES

Délais de paiement des fournisseurs de GET SE

1-30 31-60 64-90 91 jours Total 1 jour
jours jours jours et plus et plus
Factures regues au 31 décembre 2017 et non réglées
Nombre de factures 70
Montant total TTC (en euros) 101 363 235646 140255 -36 419 443 846
% CA exercice TTC 043% 1,01% 0,60% 0,15% 1,89%
Factures exclues relatives i des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de factures 53
Mantant tatal TTC (en euros) 701 597

Flux enire Jes sociélés du Groupe

Différents accords ont été mis en place entre GET SE el ses filiales (accords de prestations de services et de financement)
pour encadrer les flux opérationnels et financiers ci-aprés.

S'agissant des flux opérationnels, GET SE assure pour le compte de ses filisles, différents services notamment de gestion
administrative el financiére ou de stratégie générale. Le colt de ces services est partagé a parts égales entre FM et CTG
conformément & P'article 19 du Contrat de Concession qui définit le principe de partage entre les deux Concassionnaires du
prix de revient, de toutes les dépenses et de toutes les recettes de la Lisison Fixe pendant I'exploitation. GET SE facture
également ses prestations aux autres filiales opérationnelles du Groupe sous forme de « management charges » qui
correspondent aux frais de siége et aux prestations assurées pour les besoins et le développement de ses filiales.

Les flux financiers entre GET SE et ses filiales peuvent étre divisés en trols grandes catégories :

= les flux provenant de ia structure des créances el dettes mises en place dans le cadre de fa restructuration financiére
du Groupe en 2007 régis par ie Master Intra Group Debt Agreement (MIGDA) décrit au chapitre 8 du présent Document
de Référence )

= les flux relatifs au financement des activités de GET SE par les Concessionnaires ;
= Jes fiux mis en place afin de permettre de financer fes activités des nouvelles filiales.
Des préts spécifiques sont également en place dans le cadre du financement des activités de GET Elec Limited et EASL.

L'ensemble des informations sectorielles, ainsi que la répartition de Factif immobilisé et de Fendettement financier hors
Groupe entre les différents segments figurent en note D.1 des états financiers consolidés figurant a ls section 2.2.1 du
présent Document de Référence.

Opérations avec des apparentés

Le détail des apérations avec les pariies liées pour 'année 2017 figure en note G.9 des états financiers consolidés figurant
a la section 2.2.1 et en note V des comptes sociaux de GET SE figurant a le section 2.2.2 du présent Document de
Référence.

Informations financiéres historiques

Les informations financiéres présentées dans le présent Document de Référence (en section 2.2), ou incluses par référence
au sein de ce demier, en application de I'article 28-1 du Réglement (CE) 809-2004 de la Commission Européenne, sont

" celles relatives 4 GET SE, société holding du Groupe et a ses filiales.

Informations financiéres pro forma
Néant.

Vérification des informations financiéres historiques annuelles

Les rapporis des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux et consolidés de GET SE pour I'exercice clos le 31
décembre 2017 figurent en section 2.2 du présent Document de Référence. Les rapports des commissaires aux comptes
sur les caomptes sociaux et consolidés de GET SE pour les exercices clos le 31 décembre 2016 et le 31 décembre 2015
(figurant en section 2.2 du Document de Référence 2016 et en section 20.3 du Document de Référence 2015
respectivement), sont quant 3 etx inclus par référence au sein du présent Document de Référence, en application de 'article
28-1 du Réglement (CE) 809-2004 de 1a Commission Européenne.

Dsate des derniéres informations financiéres
Le demier exercice pour lequel les informations financiéres ont été vérifides est I'exercice clos le 31 décembre 2017.

Informations financiéres intermédiaires et autres
Néant.
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31 FACTEURS DE RISQUES

Comme toute entreprise, le Groupe exerce ses activités dans un environnement en évolution et est nécessairement exposé
a des risques (de hature industrielle, envirannementale, humaine, commerciale, financiére ou autre), dont la matérialisation
pourrait avair un effet négatif sur ses activités, sa situation financiére et son patrimaine.

Getlink identifie ces risques en s$'appuyant sur une démarche formalisée et s'attache a en réduire Iz probabilité d'occurrence
ou I''mpact potentiel par la mise en ceuvre de plans d'action formalisés et spécifiques. Les procédures de contrdle inferne
qui concourent & 1a limitation de la probabilité d'occurrence ou limpact, sont décrites en section 3.4 du présent Document
de Référence.

Getlink applique les dispositions du cadre de référence portant sur les dispositifs de contrdle interne et de gestion des
risques publié par I'Autarité des Marchés Financiers (AMF). Le systéme global didentification et de gestion des risques mis
en place est présenté en section 3.4 du présent Document de Référence.

Getlink a procédé, pour I'exercice 2017, & la revue annuelle des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif
sur son activité, sa réputation, sa situation financiére ou ses résuitats. Cette revue des risques a porté sur I'ensemble des
filiales consclidées en activité, dans le périmétre du Groupe au 31 décembre 2017.

Les principaux facteurs de risques auxquels le Groupe estime étre exposé 4 la date du présent Document de Référence
sont décrits ci-aprés. Cette fiste n'est pas exhaustive et d'autres risques dont le Groupe n'a pas connaissance ou qu'il ne
considére pas comme significatifs 4 la date du présent Document de Ré&férence et qui pourraient avoir un efiet négatif
peuvent exister.

3.1.1 RISQUES LIES A L’ENVIRONNEMENT DANS LEQUEL OPERE GETLINK

a) Conjoncture économique et politique

L'activité du Groupe est soumise aux conditions économiques prévalant dans ses principaux marchés et netamment, en
France et au Royaume-Uni. L'évolution du trafic fransmanche, tout comme celle du trafic ferroviaire fret est liée au contexte
économique et politique général.

Brexit

{a décision du Royaume-Uni de quitter I'Union Européenne, prise par voie de référendum le 23 juin 2016, a ouvert une
période dincertitudes. L'article 50 du Traité sur f'Union Eurapéenne a été déclenché par le Royaume-Uni le 29 mars 2017,
soit une date officielle de sortie le 23 mars 2019, Les dirigeants des pays de FUnion Eurcpéenne ant formellement approuveé,
le 15 décembre 2017, l'ouverture d'une nouvelle phase de négociations avec le Royaume-Uni.

Le statut qu'obtiendra le Royaume-Uni vis-&-vis de 'Union Européenne, du plus proche (rattachement & I'Espace
économique européen) au plus éloigné (absence de tout accord spécifique avec 'Union) reste encore inconnu. De
nombreux risques, qu'ils soient réglementaires ou financiers vont dépendre de lissue des négociations entre le
Royaume-Uni et I'Union Européenne sur les modalités de leurs relations futures.

La croissance britannique continue d’étre positive, mais en 2017 a connu un léger ralentissement par rappart 4 2016. Méme
si I'activité du Groupe a démontré sa résistance en période de crise, une dégradation ou une stagnation des conditions
€économiques pourrait avoir un impact direct sur le volume de trafic transmanche, tant pour les passagers, que pour le fret.

Le Groupe a ainsi mis en place un processus de suivi spécifique des risques potentiels et une veille détaillée qu'il s'agisse
des risques réglementaires, des risques liés a la fiscalité ou au financement ou des risques macro-économiques liés aux
activités de l'entreprise. Ce risque fait [objet d'un suivi régulier (revues spécifiques, tests de sensibilité des business plans,
suivi juridique et indicateurs financiers). Les résultats sont présentés au comité d'audit et au conseil d'administration.

Le Groupe rencontre réguliérement les ministres et les fonctionnaires cété britannique, ainsi gue la Direction des Douanes
et les membres de la commission des transports et du tourisme (TRAN) du Parfement européen. Le Groupe siége au groupe
de pilotage de la coordination des frontiéres dirgé par Her Majesty’'s Revenue and Customs (HMRC). Ce groupe, qui
comprend des représentants des principaux ministéres concemés, est chargé d'identifier la solution 1a plus efficace pour
les futurs contréles aux frontiéres. Des groupes opérationnels et techniques examinent les implications pratiques de chaque
scénario.

Risque de baisse de la croissance bnlannique

Les chiffres de trafic et de revenus 2017 montrent une résilisnce du modéle économique du Tunnel face au ralentissement
de la croissance britannique. Ces résultats comrobarent les conclusions de '¢tude d'EY publiée en octobre 2016 réaffimnant
le statut du Tunnel comme lien vital entre le Royaume-Uni et 'Europe continentale. EY avait en effet estimé dans son étude
qu’un quart des échanges commerciaux entre le Royaume-Uni et I'Europe continentale passait par fe Tunnel. Les secteurs
industriels dépendant de 1a rapidité et de la fiabilité du Tunnel sembleraient étre ceux présentant une plus grande résilience
(« juste-&-temps » pour I'industrie automabile, livraison en express pour les entrepnses lagistiques et transport des praduils
frais alimentaires).

Le trafic Eurostar, aprés un recol en 2016, a enregistré en 2017 une augmentatlon du nombre de voyageurs comme indigué
en section 2.1.1 du présent Decument de Référence.

7 Source Relombées économiques de la Liaison Fixe transmanche : Analyse de la valeur économique du trafic de passagers et de
marchandises via le Tunne!, Octobre 2016
htip:/iwww.eurotunnelgroup.com/uploadedFiles/assets-frithe-channel-tunnel/EY-Channel-Tunnel-FR paf
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Risgue de baisse da la livre sterling

Le cours de Ia livre a été affecté dés le référendum de 2016 et sest stabilisé en 2017. L'évolution du taux de change pourrait
avoir une incidence sur les résultals du Graupe, du fait de la consolidation des comptes en euras ; une baisse du faux de
change se traduit par una diminution des revenus du Groupe combiné en euros, méme si leur valeur intrinséque n'a pas
change dans leur devise d'origine. Ce risque est plus précisément développé au paragraphe c iv) de la présente section.
Néanmoins, la baisse de Ia livre sterfing se traduit par une baisse des frais financiers sur lindexation des tranches en livres.

Dans le cadre des fravaux sur les étals financiers 2017, le comité d’audit a tout particuliérement suivi les madalités de calcu!
des écarts de conversian et de change, et natamment, les périndes utilisées pour le calcul des cours mayens afin de retenir
des intervalles de temps pertinents et représentatifs des fluctuations effectives du cours, natamment pour les operatnons
pamcultérement significatives. , '

R:sque d augmentat;on de finflation

" Bien qu'une hausse de lnflation bntanmque induise une hausse des coits dela dette, elle a un impact limité sur las autres
colits du Groupe majaritairement en euros et elle peut méme représenter un effet positif s: elle est répercutée sur les tarifs
de l'aclivité Navettes. .

Risque d'augmenfation des confrﬂ!es tmnsfrontahem ef des bamiéres tarifaires

S'agissant des marduand:ses la sortie dure du Rayaume-Unij pourrait induire la mise en place de controles transfrontairers
renforcés des marchandises. Ces nouveaux contréles, s'ils devaient étre effectués sur les terminaux de la Liaisan Fixe,
pourraient engendrer des difficultés 4 opérer de maniére fluide et efficace et représenteraient danc un risque sur les revenus

" de l'activité Navettes. Lintroduction des bamiéres tarifaires pourrait avoir un effet négatif sur le marche transmanche. Les
impacts d'une frontiére rétrograde dépasseraient largement le Groupe et ses clients et méme (éconamie du Kent ou des
Hauts-de-Franca. lis toucheraient I'ensemble des milliers de sociétés qui échangent avec le Rayaume-Uni. C'est auss: un
enjeu de sécurité pour I'Europe confrontée a la pression migratoire. .

S'agissant des personnes, le Traité de Cantorbéry, présenté au chapitre 8 du présent Document de Reférence engage les
deux Etats 4 foumir les conditions d'un trafic fluide par la mise en place de conlréles juxtaposés des identités. Les vayageurs
qui prennent F'Eurastar ou le Shuttle sont contrdlés par la Palice aux Frontiéres frangaise puis direciement par UK Border
Force dans leur terminal de départ. Les passagers de I'Eurastar ou les véhicules des Navettes n'ant pas de contrdle &
-larrivée. -

Ce principe sappl:que également au transport de fret. Les contrdles juxtaposés sont Indlspensables nan seulernent ala
chaine de valeur industrielle mais également a la sécurité. Cela peut se faire en démalérialisant ou en effectuant hors du -
poini-frontiére toutes les procédures qui peuvent I'étre. La reconnaissance de plaque diidentité a permis depuis déjs
plusieurs années de n'avoir plus 4 s'améter aux péages. Plus récemment, un programme innovant mis en place avec les
autorités permet aux chauffeurs qui le souhaitent de ne plus avoir a8 s'anéter a chaque passage pour le controle de leur
identité. Camme indiqué en section 1.6.2 du présent Document de Référence, le Graupe avec le soutien des autorités a pu
investir plusieurs millions d’euros pour que les contréles migratoires renfarcés soient plus efficaces, tout en conservant le
méme temps de passage pour les clients des Navettes Camions et les trains de marchandises, notamment en augmentant '
. - lenombre des guérites, les voies disponibles et le personnel chargé des contrdles.

Risque réglementaire et juridique

-Comme toute entreprise ayant une activité au Royaume—Um Ie Gmupe se trouve faoe 4 une incertitude juridique et
réglementaire. ..

La sortie du Royaume—Um de I'Union Européenne n'a pas d‘|mpact sur le statut de la Lsa:son fixe qui dépend de traités.
binationaux, protégeant ainsi te modéle économigue, On :gnore si Ia sortie du Royaume-Uni de I'Union Européenne va- _
antrainer celle du Marcheé intérieur de I'energse systéme qui permel natamsment le couplage des marchés de Jélectricite et Y
facilite I'équilibrage transfrontaher ce qui pourralt affecter le modéle éoonom:que d E!echk

] -

-

- Menaces liées aux attentats terroristes -

Le Groupe est en permanence confranté au nisque de menace ou de survenance d un aﬂentat temoriste sur.ses pmpres .
installations, en par’aouher celles de la Liaison Fixe ou des infrastructures voisines nécessaires au passage des trains ou '

_des Navettes. Ce risque est devenu plus sensible suite aux attentats depuis 2015 en France et en Europe. Le Groupe
assure certaines missions pour le compte des Etats et doit mettre ainsi en place des mesures de sareté et des mesures
sanitaires, ainsi que les déclinaisons particuliéres des pians natianaux (Vigipirate; etc.). Canfarmément aux stipulations du-

- Contrat de Concession, le Groupe adapte ses pratiques opérationnelles pour répondre & ces exigences et paur délivrer la-
qualité de service prévue. Il ne peut étre exclu qu'une évolution de ces exigences rende nécessaire une adapliation des
pratiques apérationnelles et commerciales, ce qui pourrait se traduire par une augmentation des co(its d’exploitation au une
dégradation - du niveau de qualité de.service, et poursail-avoir:une incidence défavarable sur.limage, les avantages
concurrentiels, l'activité, la situation financiére ou les résultats du Graupe, indépendamment des couvertures d"assurance-
en place (vair la section 3.3 du présent Document de Référence) et des responsabmtés régaliennes, .

Des procédures de- gestion-du risque de terrarisme ant'été’ mises en place, de fagon centralisée, par le Groupe en
coordination avec les différentes autarités (forces armées, police aux frontiéres...), sous la tutelle des gauvemements
francais et britannique. Ce risque est également intégré dans Ja conception méme du Tunnel et du Systéme.

Crise migratolre ) -

L'Europe a connu en 2017 une crise migratoire encore lmportante et te Groupe a continué de renforcer les moyens
nécessaires 4 la sécurisation de son sita. La Liaison Fixe bénéficie désormais d'un haut niveau de protection, qui permet
de maitriser la situation, grdce & un programme dinveslissement important et au soutien des deux Etats frangais et
britannique, responsables du contrdle des frontiéres, -
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Cette situation, présente, par nature, un risgue en termes d'image, d'acceptabilité sociétale et de valeurs véhiculées, De
plus, e confexte pourait de nouveau évoluer en Europe et le Groupe pourrait de nouvean avoir 4 s'adapter & un nouvel
environnement. Le cadre politique dans lequel s'inscrit Factivité du Groupe est une donnée clef prise en compte par la
direction qui met en place, en concertation avec les pouvoirs publics concemeés, les moyens de contréle nécessaires 4 la
sécurisation de la Liaison Fixe, des clients et des employés.

Contexte économique

L'ensemble des risques économigues est suivi et mesuré par les comites de direction, afin d'anticiper et préparer les
évolutions de I'environnement économigue avec, selon le cas, des ajustements stratégiques et tactiques.

b) Concurrence

Dans ses différentes activités, le Groupe fait face & une importante pression concurrentielle, a [a fois de la part d’acteurs
intemationaux, que d'acteurs nationaux, privés ou publics. Cet environnement concurrentie! (présenté au chapitre 1 du
présent Document de Référence) pourmait s'intensifier dans tous ses domaines d'activités, tout particuliérement dans un
contexte d'instabilité conjoncturelle et de sensibilité accrue des clients 4 la qualité de service.

Pour les activités de la Ltaison Fixe, le Groupe doit faire face 4 Ja concurrence des acteurs du transport transmanche, dont
les siratégies de prix ou autres initiatives concurrentielles sont susceptibles d’avoir une incidence négative sur les volumes
du Service Navettes (tout particuliérement des Navettes Camions) et sur Ia fréguentation des Trains 4 Grande Vitesse
Voyageurs. La croissance des marchés et fa pression concurrentielle sont impactées, selon le cas, par les variations du
cours du pétrole qui peuvent affecter la politique tarifaire des acteurs du marché. Comme indigué au chapitre 1 du présent
Document de Reférence, |2 stratégie commerciale et opérationnelle du Groupe pourrait étre affectée par ce contexte, dans
lequel la qualité de service reste un facteur distinctif primordial. Avec la réduction du nombre de compétiteurs a deux sur le
Détroit, ce risque est devenu moindre.

£n ce qui concarne Yenvironnement concurrentiel d'Eurpporte, Févolution du marché et du trafic du transport de fret
ferroviaire et activités connexes est assez spécifique. Au résultat d’'une combinaison complexe de facteurs economiques,
logistiques et industriels parmi lesquels, la flabilité du service de transport, la qualité des sillons et Véquilibre des prionités
marchandises / voyageurs, le fret ferroviaire francais a connu une forte décroissance. En 2017, la concurrence entre les
opérateurs reste vive et 'opérateur histeriqgue garde une place prépondérante sur le marché. En outre, [a concurrence
croissante des sociétés du secteur batiment et travaux publics dans lactivité de maintenance ferroviaire, pourrait affecter le
rencuvellement de certains contrats du segment Europorte.

Les activités de | Liaison Fixe, ainsi que celles d'Europorte sont soumises au risgue de distorsion de concurrence par
F'octroi par les pouvoirs publics a des structures intervenant sur leurs marchés d'aides financiéres pouvant étre caractérisées
comme iflégales.

La concurrence entraine les équipes a donner le meilleur d'elles-mémes, au service des clients. Dans ce conlexte, améliorer
la rentabilité et assurer la croissance sont des enjeux constants. Le Groupe rationalise son fonctionnement et ses processus
pour adapter sa structure de coilts, propose de nouveaux services 4 ses cliends et enrichit son offre commerciale.

Le Groupe adapte sa stralégie commerciale & cet environnement concurrentiel, notamment lors des revues d'activité des
différents secteurs, La direction d'Europorte g ginsi bati une redéfinition de la stratégie et des objectifs depuis 2016 pour les
cing années a venir, concentrée sur les contrals a valeur ajoutée afin Faméliorer la productivité.

c) Risques de marché
i, Risque de taux

Le niveau d'endettement financier du Groupe au taux de cloture au 31 décembre 2017 est de 4 287 millions d'euros.
L'échéance des actifs et dettes financiéres est précisée ci-aprés ;

En millions d'evuros Moins d'unan 1ana5ans Au-dela
Actifs financiers - - -
Passifs financiers 628 239 3981
Position nette 68 2319 3981

Dans le cadre des procédures de gestion de trésorerie du Groupe, exposées en section 3.1.1c)v du présent Document de
Reéférence, fa direction financiére du Groupe assure un suivi permanent de I'évolution des taux d'inflation et d'intérét et le
comité de gestion des risques de tréscrerie regoit mensuellement des rapports formels sur I'évolution avérée et
prévisionnelle de ces taux.

ji. Taux d'intérét
Comme indigué en note G.8.3 des états financiers consolidés figurant au 2.2.1 du présent Document de Référence, le risque
d’évolution défavorable des taux d'intérét pendant la durée de I'Emprunt & Long Terme est couvert par le fait que 11 tranches
de I'emprunt sont & taux fixe et les trois tranches refinancées au cours de 2017 sont a taux fixe pendant la péricde de 5, 10

et 12 ans puis reviennent 4 taux variable mais font I'objet d'une couverture taux fixe contre taux variable sur toute Ia durée
résiduelle de 'Emprunt & Long Terme.
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jii. Taux d’inflation

Comme indiqué en note G.8.4 des étals financiers consolidés figurant au 2.2.1 du présent Document de Référence, fe risque
lié A I'évolution du taux d'inflation porte & la fois sur les intéréls et les remboursements du principal des six ranches indexées
. fibellés en livres el en euros. A ftitre illustratif, un point d'inflation ou de déflation a un impact annuel sur le montant du
| principal des tranches A de 15 miliions d'euros.

iv. Risque de change )
Le Groupe présente ses étals financiers consolidés en euros. C to

Les fluctuations de valeur de fa livre sterling par rapport Aleuro ont un |mpact sur Ia valeur en evros du chlffre d affalres
des coiits, des charges et produits financiers, ainsi que des éléments actif el passif publiés par le Groupe. Le tableau G,
dessous illustre la sensibilité au taux de change au 31 décembre 2017, en résumant l'anaiyse de sens:bmté sur le résultal
du Groupe et ies capitaux propres des variations de la iivre steﬂmg )

|
|
|
&
|
|

Enmilions deuros B SR 201 T S : 2018

Variation de taux de change R Pob 10 % TN 1 () Taux réel Publié +10% . «0%
Chiffre d'affaires ‘ E . 1,1_40 . 1033 1075 o9 ; 1,216 - 1023 1067 980
Marge d'exploitation (EBITDA) 1,140 526 556 455 1,216 514 544 - © 483
Résultat avant impdt des activités St R - ) _
poursuivies ; profit . 1,140 52 . 62 41 1,216 154 173 134

Capitaux propres 1,127 2051 2270 1832 1,168 1812 1603 2021

' Un peu moins de la moitié du chiffre d'affaires du Groupe est réalisée en livies sterling, alors qu'une proportion plus
| importante des dépenses (exploitation et investissement) est due en euros. Par ailleurs, FEmprunt & Long Terme du Groupe
| estlibellé en livres sterling a hauteur, en nominal au 31 décembre 2017, de 1,765 milliard et en euros 4 hauteur, en nominal
f . au 31 décembre 2017, de 2,022 miltiards,  »

Au 31 décembre 2017, l'exposition bilantielle du Groupe en devises de transaction était Iz suivanie :

S~

I . . : : Position nette-  Instruments Position nette

| ) Engagements avant  financlers de aprés

| En millions dewos - Actifs Passifs en devises: couverture couverture couverture -

| Euro o 022 . (2793) : - {1871) - (1871)
Livre sterling 672 (3201) : - (2 529) - (2 529)

Les montants des actifs et passifs dans ie tabieau cn—dessus ne tiennent pes compte des immobilisations ni des cap:taux
propres qui sont comptabilisés au taux historique.

Les différentes activités au sein du Groupe se traduisent par des créances et des dettes entre les dlfferentes socuetés du
- .-~ Groupe, parfois dans des devises différentes, notamment entre Gellink et ses filiales. Le Groupe organise le finrancement
‘ de ses différentes activités, mais ces financements intra Groupe peuvent générer des déséquilibres de devises, ce qui,
compte tenu de I'exposition au risque de change, peut en fonction des ﬂux, se traduire mecamquement par des perles en
comples consolidés.

Le Groupe travaille 4 améliorer Ja correspondance entre les devises dans lesquelles sont libellés son chiffre d'affaires et
ses charges: Le Groupe recourt également 4 des opérations de couverture en devises pour assurer la gestion optimale de
I ce risque. Toutefois, il n'existe aucune garantie que ces mesures permettront d'assurer une réduction significative du risque
encouru par ie Groupe en cas d'évolution défavorable du cours de la livre sterling par rapport & 'euro, ni de garantir que Ja.
concrétisation de ce risque n‘aura pas d'incidence s:gmf cative sur la sltuatlon ﬁnanmére du Groupe et/ ou sur sa capacaté
a assurer !e sennce de sa detle,

"Outre lés mesures décriles ci-dessus; la d:rectlon fi nanc:ere du Groupe assure un suivi permanent de {'évolution des taux.
livre sterling / euro &t le comité de gestion des risques de trésorerie regoit, lors de ses réunions mensuelles, des rapports .’
formels sur I'évolution réelle et prévisionnelle de ces taux. Il est fait état des travaux du comité de gestion des risques de
{résorerie au comité d'audit de Getlink, :

v, Rlsque de crédit ou de contrepartie

Risque de crédlt clients

L'exposition du Groupe au risque de Cl'édlt prowent de ses dxents au. Royaume—Um el aux pays de.la zone euro a
Iexceptlon :

= des Réseaux étabhssements pubhcs qui représentanent 28 % du chiffre d'affaires du Groupe en 2017 ;

* des clients des activités voitures des Navettes Passagers qui réglent leurs voyages en avance, notamment par internet,
le risque de crédit sur ces clients est ainsi trés limité. .

LUexposition maximale du Groupe au risque de crédit concemant les créances commerciales, ainsi que I’ anténonté de ces
créances et Je montant des provisions pour créances douteuses, sont exposées en détail 4 ls note D.6 de l'annexe aux
élats financiers consolidés figurant en section 2.2.1 du présent Document de Référence.,
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Le risque de crédit est limité compte tenu de Ia répartition du portefedille et de la volumétrie des clients. En effet, les revenug
provenant des cing premiers clients du Groupe, ies Réseaux non compris, ne représentaient que 5 % du chiffre daffaires
globat du Groupe en 2017,

Paur gérer le risque de crédit provenant de ses clients, le Groupe applique une palitique de crédit qui prévoit que chaque
nouveau client fasse l'objet d'une analyse de solvabilité avant de pouvoir bénéficier des conditions de crédit standard du
Graupe. L'exposition au risque de crédit sur les clients en compte est gérée par un suivi permanent de 'évolution de leur
situation financiére et de leur encours par rapport aux limites de crédit et aux conditions de paiement qui leur ont éte
accordées.

Fournisseurs

L'exposition du Groupe au risque de contrepartie avec ses foumisseurs est ie risque que la partie avec laquelle un contrat
a &{é conclu ne tienne pas ses engagements (livraisan, paiement, remboursement, etc.).

L’exposition du Groupe au risque de contrepartie avec ses foumnisseurs est gérée par des contrats cadres qui prévoient des
mécanismes standards de type garanties de tiers.

La Loi sur l'obligation de vigilance impose de contréler 1a conformité des fournisseurs pendant i2 péricde contractuelle. Le
Groupe a confié son devoir de Vigilance & un presiataire externe qui prend en charge la collecte et la vérification des
documents réglementaires et légaux des fournisseurs.

Placements de trésorerie

L'exposition maximale du Groupe au risque de crédit provenant des placements de trésorerie est exposée 4 fa note G.8.5
de l'annexe aux états financiers consolidés figurant en section 2.2.1 du présent Document de Référence.

Le Groupe limite son exposition au risque de crédit en ninvestissant que (i) dans des dépdts a terme et des certificats de
dépdt d’'une durée maximale de douze mois avec des contrepariies ayant une notation court terme d'au moins P-1 de
Moody’s, (i} dans des fonds et SICAV monétaires ayant une notation long terme d’au moins Aaa de Moody’s ou AAA de
S&P.

Les montants investis par le Groupe dans un fonds ou une SICAV manétaire ne peuvent pas représenter plus de 120
millions d'euros par fonds ou SICAV en euros ou 100 millions de livres sterling par fonds ou SICAV en livres sterting. Les
investissements dans des dépdts a terme ou des certificats de dépdt avec une méme contrepartie ne peuvent pas excéder
100 millions d'euros ou 83 miflions de livres.

Le respect de la politique du Groupe en matiére d'investissement {ait 'objet d'un suivi par le comité de gestion des risques
de trésorerie.

Risque de liquidite

Le Groupe consacre une fraclion importanie de ses flux de trésorerie d'exploitation au paiement des intéréts de FEmprunt
& Long Terme et, depuis 2013, du remboursement progressif du principal qui s’échelonne jusqu'en 2050. Cet engagement
pourrail réduire la capacité du Groupe a financer ses dépenses d'investissement ou d'éventuelles opérations de croissance
exteme.

L'analyse détaillée des passifs financiers du Groupe par échéance contractuelle, figure en note G.8.2 de Fannexe aux états .-

financiers consolidés figurant en section 2.2.1 du présent Document de Référence.

Les conditions contractuelles afférentes aux emprunts bancaires du Groupe et notamment, les cas de défaut et d'exigibilité
anticipée, ainsi que les covenants financiers que le Groupe doit respecter au titre du service de sa dette, sont exposés au
chapitre 8.1 du présent Document de Référence, ainsi gu'a la note G.1.1 de I'annexe aux états financiers consolidés figurant
en section 2.2.1 du présent Dacument de Référence.

Les conditions contractuelles afférentes aux instruments de couverture mis en place par le Groupe sur la partie variable de
sa dette sous forme de swap, sont exposées alanote G.1.1.c de l'annexe aux états financiers consolidés figurant en section
2.2.1 du présent Document de Référence.

Le Groupe gére son exposition aux risques de liquidité par une gestion de trésarerie centralisée au sein de la Direction
financiére du Groupe, qui assure un suivi permanent de la situation de 1a trésorene du Groupe. Des prévisions de trésorerie
a court terme et a4 moyen terme sont établies mensuellement et présentées au comité de gestion des risques de trésorerie
composé du directeur corporate finance qui en est le président, du directeur du contrdle financier Groupe, ainsi que du cash
manager du Groupe et de leurs principaux responsables

Comme indiqué en note G.8.2 des états financiers consalidés figurant a la section 2.2.1 du présent Document de Référence,
e Groupe a procédé a une revue spécifiqgue de son risque de liquidité et considére étre en mesure de faire face 4 ses
échéances a venir,

Comme indiqué en section 2.1.4 du présent Document de Référence, au 31 décembre 2017, le Groupe respecte ses
engagements au titre des ratios de couverture de sa dette (covenants financiers).

En 2007, I'agence de notation Moody's a attribué & Getlink la note Baa2, notation qui reste en vigueur 4 la date du présent
Document de Référence.

vi. Risque sur ’énergie et les matiéres premiéres

Pour la Liaison Fixe, le Groupe utilise 'électricité comme source d'énergie principale, notamment pour la traction des trains.
La foumiture d’électricité représente une source de colts non négligeable pour le Groupe (soit pour 2017, environ 6 % des
charges globales d'exploitation} et une évolution générale et importante des cofits des matiéres premiéres et de I'électricite
pourrait avoir des répercussions défavorables sur les résuttats du Groupe,
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COmPle tenu de la grande volatilité des marchés de I'énergie, le Groupe a mis en place une politique de gestion du risque,
qui vise A couvrir le risque prix (du marché) et le risque volume.

Les achats des volumes sur le marché de gros britannique se font dans le cadre d'engagements contractuels annuels. s
sont effectués par tranches {répartition du risque) et sont induits par une analyse fondamentale et fechnique des marchés.

Pour le risQue volume, un sulvi détaillé ainsi que des prévisions (revues réguliérement) des consommations servent de base
a la gestion du risque volume.

. Dans les contrats de fourniture d'électricité, les contraintes de volumes imposées par les fournisseurs sont négociées de

maniére & réduire le risque volume pour le Groupe (possnbnhté de réviser les volumes contracfuels sans mphcabon
financiére}.

Les entités Europorte privilégient 'énergie électrique. Lorsque ces filiales uullsent des locomofives diesel, le prix de revient
de la traction peut étre impacté par une évolution du prix du carburanL Une campagne de sensibilisation des conducteurs
de trains 3 la conduite éconoquue a été mise en place en 2017, .

Pour Europorte, le rsque lié & Pévolution du prix du carburant est couvert par des clauses de révision des prix gui sont

. prévues dans les contrats clients.

vii. RlSque sur les actions et autres lnstmments financiers

Les flux de trésorerie d' exploitation des filiales sont investis dans des placements a court ferme et liquides de fagon & gérer
les risques de fiquidité. ’ _

" Les investissements sontencadrés par la polmque de trésorerie du Groupe et se limitent en oonséquence a des placements

de trésorerie dans les instruments détaillés en paragraphe « Placements de trésorerie » ci-dessus. Le Groupe ne réalise
aucun investissement en actions, en instruments de taux ou autres dérives. :

Ces limites permetient de gérer le risque de défaut dun émetteur donné, en fonction de [a note moyenne de crédit de toutes

fes obligations de cet émetteur (entreprises, Etats, entreprises d'Etats et agences) et de prendre en compte Fensemble de
{exposition du Groupe. Le respect des limites est garanti par le Groupe a travers une gouvemance spécifique. Le comité
de gestion des risques gére, sur une base mensuelle, les expositions dans les limites acceptées el détermine les actions

en cas de risque de concentration excessive. Les travaux réalisés sont présentés une fois par an au comité d'audit.

" viil. Volatilité significative du cours des actions:

Les marchés boursiers pnt connu ces demiéres années, notamment avec Fannonce du résultat ciu référendum de sortie du
Royaume-Uni, d'importantes fluctuations qui n'ont pas toujours été en rappon avec les résultals des sociélés dont les
actions sont négaciées. . :

" d) - Risques liés aux avantages postérieurs 4 'emploi

Au Royaume-Uni, e Groupe administre deux régimes de retraite & prestations définies :
= le principal régime de retraite, The Channel Tunne! Group Pension Funds est passé depuis 2010, d'un reglme

exclusivement a prestations définies & un régime hybride (pour pame a prestations déﬁnies et pour pame 4 cotisations

définies) ;

. » 'unrégime historique 3 prestatlons définies (Semor Executwe Pension Fund, au béneﬁce exclusif des cadres supéneurs

et antérieur aux années 2000).

L'eslimation de fa valeur des actifs et des engagements du Groupe est effectuée par un actuaire indépendant, La valeur
actuelle des actifs, dont la réalisation n'est pas prévue & court terme, peut subir des ajustements significatifs liés a I'évolution
des marchés, .

Lorsque la valorisation des actifs des rég:mes et des engagements montre un sous fi nancement le Groupe peut avoir 4.
faire un appel de fonds dans le cadre d'un plan pouvant s'étaler sur une durée maximale de 10 ans. Lors de la demiére .
valorisation du Channel Tunnel Group Pension Fund réalisée en 2017, un déficit a é1é constaté : le Groupe a dﬁ mettreen-
place un plan de recouvrement de 1,6 mnlhons de livres par an sur une durée de neuf ans.. e

- . Les risques liés aux régimes de retraite bntanmques sont gérés par un processus de revue régullére et de réunions avec

les frustees, les actusires et autres consexls professionnels.

“e) Phénoménes météorologiques exceplionneis

Le Service Navettes n'est pas affecté par les conditions de navigation et ne dépend pas des conditions méléorologaques.

- contrairement aux ferries. Cela étant, Ia survenance de phénoménes météoralogiques exceptionnels, tels que des tempétes

-

majeures des chutes de neige exceptionnelles ou canicule peuvent rendre [es réseaux routiers impraticables et ainsi rendre
tmpossmle I'accés des clients A la Liaison Fixe ou rendre plus difficile les conditions d* opération. De tels événements peuvent .
ainsi perturber le fonctionnement des infrastructures de la Liaison Fixe, des Entreprises Ferraviaires utilisant la Liaison Fixe,

"des preslataires de services ou réseaux névralgiques indispensables au fonctionnement de la Lisison Fixe {électricité, esu,

routes, carburants, etc.). Enfin, ils peuvent également affecter les missions de transport de fret ferroviaire ou I'économie de
leurs clients. De tels phénoménes météorologiques exceptuonneis peuvent affecter lactnnté et nmpacler les revenus
du Groupe.

" Le Groupe dlspose surla Concessron de stations méléorologlques pour anticiper ces phénoménes. Des plans de continuité

®

d’activité permettent par ailleurs d’assurer 1a continuité de l'activité en mode dégradé, pour une période déterminée. En
pareille hypothése, le Groupe dispose également de plans de gestion du frafic routier aux abords des terminaux.
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f) Risques {iés aux épidémies sanitaires

Dans le contexte sanitaire européen et mondial, la survenance d'une épidémie ou 1a crainte que celle-ci puisse se produire,
sont susceptibles d'avoir un effet négatif sur le trafic, entrainant une baisse des recettes et / ou pourraient générer des coiits
élevés liés aux mesures d'ordre sanitaire,

D'une maniére générale, pour la mise en ceuvre de ses plans de continuilé d'activité, en particulier pour ce qui concerne
i'exploitation de la Concession, le Groupe dispose d'une organisation de gestion de crise qui a pour mission de décider les
adaptations éventuellement nécessaires de laclivité opérationnelle en relation étroite el continue avee les autorités en
charge des responsabilités régaliennes.

3.1.2 RISQUES LIES A L’EXERCICE DES ACTIVITES DU GROUPE

a}) Opérations de croissance extemne et investissements des activités du Groupe

Dans le cadre de sa stratégie de développement, le Groupe a réalisé et pourrait élre amené 3 réaliser des opéralions de
croissance exteme. De telles opérations impiiquent un certain nombre de risques liés & leur mise en place, a linlégration
des activités acquises ou du personnel, a lNmpossibilité de dégager les synergies escomptées, au maintien de contréles,
procédures et politiques uniformes, a l'apparition de passifs ou de colts non prévus, & la réglementation applicable ou ies
autorisations nécessaires a de lelies opérations, notamment en cas d'interprétation divergente entre les autorilés frangaises
el britanniques. En conséquence, les bénéfices attendus des acquisitions ou autres opérations de croissance exteme
poutraient ne pas se réaliser dans les délais et les niveaux attendus.

Les processus d'acquisition mis en ceuvre par le Groupe, notamment lors des due difigences, visent 4 appréhender au
mieux les incertitudes qui pésent en pareil cas sur ces différents risques.

Compte tenu de la durée que requiérent la construction et la mise en setvice de nouveaux équipements ou équipements de
renouvellements au sein de 1a Liaison Fixe, les investissements doivent étre planifiés plusieurs années avant ia mise en
setvice correspondante, La longueur du cycle dinvestissement fait peser des nisques sur le retour attendu des
investissements passés. Les aléas liés a ce type dlinvestissement long pourraient provoquer des dépassements significatifs
de budget.

b} Réalisation du projet ElecLink

Concemant le segment ElecLink qui vise l'interconnexion électrique passant par e Tunnel et reliant les réseaux de transport
&lectrique entre 1a France et le Royaume-Uni, le Groupe est soumis aux risques inhérents au projet en tant qu'actionnaire
4 100 % de Eleclink Limited. La complexité technigue de tels projets peut occasionner des difficultés relatives a ia
conception, la construction et finstallation entrainant des retards et colts supplémentaires. Le Groupe a renforcé le suivi
opérationnel et la supervision de ce projet. Par ailleurs, le Groupe a été particuliérement vigilant a la mise en place d'une
couveriure d'assurance appropriée chez Eleclink pour couvrir les dommages éventuels causés au Tunpel. Malgré
Fensemble de ces moyens de contréle, le risque de perturbation des activités de la Lisison Fixe demeure.

En outre, I'activilé et les revenus futurs de ce segment pourraient également étre impactés par d'éventuelles évolutions
réglementaires. Les travaux et l'exploitation devant étre effectués en Tunnel, cadre trés réglementé comme indiqué en
section 3.1.2i)i) du présent Document de Référence, les autorités de tutelles peuvent imposer au projet des restrictions
techniques ou réglementaires spécifiques. Un changement de modéle économique induit par un cadre réglementaire
mouvant ou une instabilité politique et réglementaire post-Brexit pourrait affecter la rentabilité du projet.

Enfin, de par sa future activité de vente de capacité de transport électrique éfroitement liée au négoce d'électricité, le
segment ElecLink sera soumis au risque de fluctuation des prix de I'électricité de la France et de I'Angleterre aprés mise
en service.

c) image et réputation

Dans un monde globalisé ot V'information est diffusée rapidement, la réputation d'une entreprise et limage de ses services
peuvent étre compromises d'un moament a l'autre. La circulation dans les médias dinformations préjudiciables, quelles
soient fondées ou non, facilitée par les nouvelies technologies et le développement des réseaux sociaux pourrait élre
susceptible d'affecter la réputation du Groupe. Le Groupe peut &tre exposé au risque de réputation notamment iorsque les
valeurs ou [excellence opérationnelle du Groupe sont mises en défaut, ou lorsque sa légitimité de gestionnaire
d'infrastruciure, ou d’opérateur du transport est mise en cause, ca qui pourrait avoir des effets négatifs sur les activités, les
résultats, limage et les perspectives de développement du Groupe.

Le fiux de migrants aux abords de Calais aurait pu affecter t'image du Détrait et du calaisis, avec le risque corrélatif de
désaffection de la clientéle ; néanmeins, la pérennisation des moyens mis en place dés 2015 et renforcés en 2017 a permis
de sécuriser le site et dlempécher les interruptions de service.

Le Groupe, en tant qu'acteur dont la réputation et les enjeux ont un impact national, voire européen, est attentif aux signaux
faibles pouvant étre émis par des parties prenantes et qui pourraient porter atteinte 4 son image et f ou sa réputation. Le
Groupe est conscient que son comportement, en tant que société binationale, est observé dans un confexte politique,
économique et social exigeant. Le Groupe assiime son statut d’entreprise citoyenne et défend les valeurs de sécurité et de
qualité de service qui sont les siennes, ainsi que les lois et réglementations des Etats notamment en matiére de gestion des
frontiéres et de sireté des populations. Au travers de son organisation et de ses procédures, le Groupe met tout en ceuvre
paur prévenir la sutvenance de ces risques. Le déploiement de la Charte Ethique dans 'ensemble du Groupe et la mise en
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place de la palitique anti-corruption visent & renforcer la diffusion des régles de conduite qui font I'intégrité et I'éthique du
Groupe.

d) Risques opérationnels
i Risques inhérents a I'exploitation d’infrastructures el aux activités ferroviaires

Maintenance

Le Groupe dispose de plus de 20 ans d'expérience en matiére de maintenance du matériel roulant, des équipements et de
Finfrastructure, Il existe un programme d'entretien courant, un programme de maintenance lourde a long terme et un plan
de renouvellement du malérie! et des équipements, comme indiqué en section 1.2.4 du présent Document le Référence. Ii
ne peut toutefois étre totalement exclu, pour la Liaison Fixe, compte tenu de la spécificité des matériels, des équipements
et de l'infrastructure, des conditions particuliéres d'utilisation en milieu salin (source de corrosion} et de lintensité de leur
utilisation ainsi que de I'évolution des technologies, que ces pragrammes et plans se révélent insuffisants ou inadaptés pour

" faire face notamment & une obsolescence prématurée ou & une multiplicotion de certains dysfonctionnements, ce qui

conduirait 4 des coflits imprévus ou a des intermptlans partielles ou temparaires du service pouvant affecter lactivité, 1a

. situation financiére ou les résultats du Groupe. De méme, en ce qui conceme ElecLink, il ne peut &tre exclu que les travaux

d'installation en tunnel ferroviaire des cables & haute tension saient susoeptrbles d'affecter le trafic.

Le Groupe a mis en ceuvre des programmes de standardisation et de rénovation visant 2 réduire les besoins futurs de
maintenance et 4 accroitre la disponibilité du matériel roulant. Cimpact des nouvelles solutions industrielles mises en place
dans un soud d'amélioration des performances opérationnelles peut étre difficile & maitriser / appréhender et mener 4 des
perturbations passagéres de Jactivité. Concemant ElecLink, de nombreux moyens de contriles ont été mis en place afin
de ne pas voir les travaux de maintenance du Tunne) perturbés lors de la phase de constmctlan

Sécurité des salariés et des sous- traitants

L.ors de I'exploitatian, la remise en état ou de la maintenance de ses systémes, des incidents f accidents techniques peuvant
mettre en danger la sécurité des salariés et des sous-traitants et avec le risque corrélatif de poursuites du Groupe ou de
ses représentants légaux, tout padiculiérement an matidre d'accident du travail. Du fait de I'évolution des normes juridiques
et de la jurisprudence vers une plus grande protection des victimes, les causes de ces accidents peuvent étre reconnues
par les juridictions comme des faits générateurs de responsabilité civile et/ou pénale du Groupe, de ses filiales et/ ou des
délégataires concemés, déhouchant le cas écheant sur une condamnation civile et / ou pénale avec, corrélatwement une
altération de 'image du Groupe.

La préservalion de la santé et de la sécurité des ooﬂaborateurs est une priorité pour le Groupe. Elle repose sur Févaluation
et la prévention des risques professionnels dans l'entreprise. Le Groupe est soucieux de mettre en place tous les plans de
prévention nécessaires 4 fa bonne sécurité de toutes les personnes travaillant sur ses sites.

Sécurité-. ,

S'agissaht des risques liés 4 Ja sécuiité et le risque d'incendie dans le Tunnel, caux-ci sont couverts paf la conception méme
du Systéme et par un ensemble de principes, de procédures et de contriles validés par la CIG, .

Au regard de Ia sinistralité passée, la survenance d'un nouvel incendie majeur pourrait entrainer une hausse significative

de la prime d'assurance. Le bon fonctionnement des stations SAFE et du Plan Salamandre réduit I'mpact de ce risque

historique, mais ne peut pas réduire la probabilité d’occurrence. . .

Le Groupe assure une veilie en matiére d'innovation sur les systémes de détection et de prévention des mcendxes Le
Groupe prend également en compte le fait que ces risques peuvent provenlr d'entités axtemes empruntant les mstallatlans
du Groupe. .

Sdreté : devoir d'excellence et premidre priosité -

La croissance du Groupe repose largement sur sa capacité & conduire ses activités de maniére sfire, et efficiente. Cela-
requiert l'implication sans faille de chacun des collaborateurs du Groupe, au niveau de responsabilité qui est le sien et-
l'appropriation des régles par l'ensemble du personnel des entreprises sous-traitanies présent sur les sites du Groupe ou
au sein de ses équipes. Le Groupe s'attache a renfarcer la cufture de siireté de chacun des intervenants engagés dans Ies

" processus mis en ceuvre dans les activités.
~ Dans le contexte de la crise migratoire, le plan d'action initié par Ie Groupe dés 2015 et poursuwl en 2017 {comme mdtqué

en section 1.2.1.d. du présent Document de Référence), a permis de metire un coup d'armrét aux tentatives d'intrusion sur le
site Euratunnel et aux perturbations opérationnelles. Afin de garantir aux différents industriels, transporteurs et A I'ensembie
de ses clients une traversée en toute sérénité & moyen terme, le Groupe a poursuivi ses effarts sur les différents moyens
de renforcement de la sécurisation du site.

Une nouvelle accentuation de la crise migratoire en Europe pourrait de nouveau avoir pour oonséquence une ohligation de
moyen supplémentaire ou une dégradation de la fluidité, de la capacité et donc de la qualité de service avec un impact
comrélatif sur les résultats de cette activité ainsl que la sGreté et la sécurité des employés et des clients.

Europorte -

Europorte met en ceuvre une recherche d'optimisation de son parc actuel et une politique d'anticipation des besoins qul vnse ,
4 adapterla la:lle de la flotte aux besoins afin d'assurer la rentabnllté de Factivilé. .
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ji. Risques inhérents aux activités des Réseaux et Entreprises Ferroviaires

Lactivité des Réseaux, en tant que premier client du Groupe, peut avoir une incidence sur la situation financiére du Groupe.
Le Tunnel est utilisé par les services de Trains a Grande Vitesse Voyageurs et de Trains de Fret des Entreprises Fefroviaires
dant les résultats paurraient étre affectés par des événements et circonstances extérieurs échappant au contrdle du Groupe.

Le Graupe n‘explaite pas ces services et ne peut pas exercer d'influence directe sur 'exploitation commerciale des services
de Trains & Grande Vitesse Voyageurs au de Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires. Les perfarmances, niveaux de
service (grille haraire, restauration a bord...), capacités et les prix que ces exploitants offrent 4 leurs clients ainsi que d'sutres
facteurs qui pourraient étre hors du contréle des exploitants influencent 'utilisation de leurs services, ce qui, 4 son tour, a
une incidence sur le chiffre d'affaires que le Groupe pergoit des Réseaux et Entreprises Ferraviaires.

Les services de Trains de Fret des Entreprises Ferraviaires font face 4 des problémes d'organisation et coordination des
opérateurs nationaux, de contraintes réglementaires ou sociales spécifiquas au secteur ferraviaire, de contraintes
techniques des lignes des réseaux ferroviaires utilisées et de définitian des priorités du fret par rapport aux passagers sur
les infrastructures de I'Union Eurapéenne. Ces bamiéres au développement pourraient rendre difficile une craissance
significative des volumes transportés par les Trains de Fret des Entreprises Ferraviaires, voire entrainer une beisse
importante du trafic. Les services de Trains & Grande Vitesse Vayageurs rencantrent également des barriéres au
développement, notamment des difficultés de mise en place de contrbles frontaliers efficaces, ou d'autorisation du matériel
roulant, qui peuvent retarder, limiter ou empécher le développement de services vers de nouvelles destinations. Une partie
significative du chiffre d'sffaires du Groupe dépend danc du succés de I'exploitation de ces services par des entités sur
lesquelles le Groupe n'exerce aucun contrle.

Les installations ferrovisires utilisées par les services de Trains 4 Grande Vitesse Voyageurs et par les frains de
marchandises sont situées en dehors du pédmétre de la Cancession du Groupe et peuvent faire I'objet de perturbations
d'origines diverses ayant pour conséquences un arrét ou une diminution de la circulation de ces trains, comme cela avait
&té le cas en 2015 sur le site de SNCF Réseau de Fréthun. De tels événements peuvent avoir un impact défavorable sur
les redevances percues par le Groupe pour I'utilisation de son Réseau Fetroviaire.

Les Entreprises Ferroviaires sont soumises au risque de réduction du marché dans le contexte actuel de la menace terraniste
qui peut conduire & une madification du compartement des passagers. Ce risque s’étsit traduit psr un ralentissement du

trafic Euroster en 2016. Ce risque est difficilement maitrisable car exteme aux Entreprises Ferrovisires et au Groupe et

dépendant de conditions géopolitiques.

Le risque lié & I'sctlivité et au développement des Réseaux et Entreprises Ferroviaires est majoritairement exogéne au
Groupe qui ne peut avoir de contrdle réel sur les activités des Réseaux et Entreprises Ferroviaires. Néanmains, le Graupe
participe activement au développement de cette activité et, notamment dans le cadre de tarification de la Convention

d'Utilisation mis en ceuvre dans le Document de Référance Réseau (ou Network Statement) vise a offrir des conditions .

d’'accés efficaces, stables et incitatives & la craissance pour les Entreprises Ferraviaires. En particulier, le dispositif ETICA
(« Euratunne! Incentive far Capacity Additions ») permet au Graupe de contribuer au développement de nouvelles dessertes
par les Entreprises Ferraviaires, par un mécanisme d’aide financiére non-discriminataire durant la phase clef de démarrage
et mantée en charge du trafic. En paraliéle, le Groupe méne réguliérement des actions de communication et initiatives de
coapération auprés des autorités (ministéres, CIG, ARAFER, ORR) et des acteurs ferrovisires (Entreprises Ferroviaires,

®

gestionnaire dinfrastructure) pour faire comprendre et résoudre progressivement les barniéres au développement. Dans ce”

contexte, le Groupe coopére avec les autorités, les Entreprises Ferroviaires et les gastionnaires d'infrastructures en vue de
faciliter le développement de nouvelles destinations et d’améliorer 1a compétitivité des services ferraviaires.

e) Gestion des ressources humaines

Compétences

Le Groupe exerce ses activités au travers d’'une large palette de métiers qui maobilisent des compétences variées. Dans un
contexte de pyramide des Ages inversée au niveau de la Liaison Fixe, la succession d'une partie du persannel, ainsi que
les modalités de potentielles reconversions, sont des points gérés et anticipés par les ressources humaines du Groupe.

Soumis 4 des exigences multiples, notamment en termes de sécurité, de technicité et d'aptitudes psychologiques, les
métiers ferraviaires requiérent une formatian Jangue. Leur pénurie et les faibles possibilités de remplacement dans les
equipes existantes, y compris au sein du management, associées & une rude concurrence entre les différents apérateurs,
pourraient affecter certains dévelappements.

Afin d"anticiper le risque de perle de compétences clés ou de raréfacfion de msin d'ceuvre paur certains métiers, le Groupe
a engagé une politique de ressources humaines trés arientée sur une gestion prévisionnelle de l'emploi adaptée aux
différents contextes et sur une promotian de Femplaysbilité par le développement de la formation, comme indiqué au
chapitre 6 du présent Dacument de Référence. Face a l'absence de farmation d'Etat diptdmante dans le secteur du
ferroviaire, le Groupe a créé la structure CIFFCO dédiée aux formatians prafessionnelles ferroviaires. Par ailleurs, afin de
fidélisar et d'encourager la performance de ses collaborateurs clés, le Groupe a mis en place un dispasitif d'incitation & long
terme et un plan d'attribution gratuite d'actions pour I'ensemble des salariés du Groupe.

Dialogue social :

Pans le contaxte actuel, le risque d'une détériaration du dialogue sacial ou de perturbations sociales ne peut étre exclu,
Des gréves, débrayages, actions de revendication ou aulres troubles saciaux pourraient venir perturber les acfivités du
Groupe. Ces mémes événements pourraient naitre non seulement au sein du Groupe, mais également chez des clients,
des sous-traitants ou des faurnisseurs de celui-ci, 'évalution du Groupe pourrait conduire & ce gue la concertation et 1g
négociation ne jouent plus leurs réles de régulatian des relatians sociales. En cas de blocage des processus de négociation,
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_d’appel, cellule de soutien psychologique...), gestion prévisionnelle des emplois el des compétences, information sur les

‘Le risque de défaillance des sous-traitants est géré en amont par une procédure de sélection des fournisseurs effectuée

- Toute violation des réglementations environnementales entraine I'application d’amendes pour pollution, les réglements -
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le climat social du Groupe pourrait se détériorer, entrainer démotivation et perte de confiance des salariés et affecter limage
exteme el interne du Groupe.

Le Groupe a déja procédé & des restructurations et & des réorganisations dans le passé. [l ne peut étre totalement exclu
que le Groupe soit coptraint d'y avoir recours & lavenir. Ces réorganisations pourraieni affecter les relations du Groupe
avec ses salanés et déhoucher sur des confliis sociaux et en particulier, des arréts de travail, des gréves, des perturbations,
susceptibles d'avoir des eflets négatifs sur les activités et les résultats du Groupe.

Les moyens mis en place afin de maitriser les risques sociaux sont décrits a la section 6 2 du présent Document de
Ré&férence. :

Quahte de vie au travail
Dans le coniexte économique et politique actuel, le Groupe est susceptible d'étre affecté parles nsques psychosoc:aux

Mettre en place les conditions d’engagement el de motivation de ses collaborateurs el prévenir les risques psychosociaux
font partie de Fambition du Groupe. Pour aider les managers a faire face a une complexité croissante de Jeur mission, fe
Groupe investit dans la promotion de comportements managériaux soucieux du développement des collaborateurs. Des
dispositifs piloiés par le Groupe sont déployés au niveau le plus adapté de l'organisation : écoute des salanés (puméro

parcours professionnels, développement des compétences, optimisation de la mobilité inteme et déploiement, chaque
année, d'un cycle de gestion des personnes dont I'objectif majeur est d'identifier, reconnaitre et promouveir les meilleurs
talents, mais aussi celui de détecter les potentiels susceplibles d'évoluer au sein de l'organisaiion vers des responsabilités
ou des fonctions plus importanies.

f) Défaillance de foumisseurs ou de sous-traitants’ - o . : '
I..  Défaillance de sous-traitants ' ' :

Pour I'exécution dune partie’de ses missions, notammenl'po'ur les besoins de s(reté, le nettoyage (néiamment industriel),
ou Je calage des véhicules, le Groupe fait appel a des sous-iraitanis el il ne peut étre exclu que certains de ces sous-traitanis
soieni défaillants dans Fexécution de leurs obfigations, ce qui pourraxt affecter les résultats ou la situation financiére du
Groupe.

par le département achats ainsi que par une veille financiére et la gestion des contrats.
ii. Défaillance de fournisseurs

Le matériel roulant el certaines des installations de la Liaison Fixe ont été foumis en trés pelite série par un nombre de
foumisseurs trés limité el pour répondre & des besoins d'exploitation trés spécifiques. Le Groupe estime que, dans
I'hypothése ol les foumisseurs d'ongine se révéleraient, pour quelque raison que ce soit, incapables d'assurer la foumiture
des piéces de rechange nécessaires, voire de Navettes entiéres ou ne voudraient pas le faire & des conditions acceptables,
il serait en mesure d'obtenir d’autres fabricants des matériels et équipements adaptés. Toutefois, le colt ou le calendner de
ces remplacements pourrait avoir une incidence défavorable sur la situation financiére ou les perspectives du Groupe.

L attribution par SNCF Réseau, de sillons dégradés ou la non-dlspon:bxllie des sillons a élé el peut encore étre préjudiciable
a4 limage 'd'Europorte et 'affecter son activité commerciale, malgré la signature d'un accord-cadre avec SNCF Réseau
en 2013.

Le risque [ié aux matériels et équipements est principalement couvert par des achats de stocks de sécurité et par Ja revue
dynamique annuelle ou semestrielle du paneI des fournisseurs, ainsi que la recherche de maténiels et de technologles de
substitution.

La démarche de vérification de la santé financiére est lancée par le service achats quu peut solliciier la direction ﬁnanc:ere o
afin de valider les engagements avec les sociélés concemées.

g)v . Rlsques en\nronnementaux

Le Groupe estsoumis aux reglementat:ons frangzlse bntannlque et européenne relatnves ala protechon de | enwronnement
ainsi qu'aux réglementations locales qui lui imposent, notamment, soii d’obtenir des autorisations en vue du rejet de certains -
déchets, soit de conclure un contrat avec une entrepnse agréée, chargée de procéder a leur enlévement et 4 leur éfimination. ..

prévayant par ailleurs que les autorités peuvent imposer [a fermeture de toute installation qui ne respecte pas les décisions
imposant l'arrét ou ka madification de certaings activités nuisibles a l'environnement.

Le Groupe poursuit la politique de proiection de I'environnement et la démarche de développement durable décrites au
chapitre 6 du présent Document de Référence. Cependani, rien ne permel de garantir que les autorités britannique et
frangaise, européennes, nationales ou locales n'imposeront” pas de nouveaux:réglements entrainant des dépenses
supplémentaires qui pourraient avoir des conséquences négatives sur les résultats oula situation financiére du Groupe. De
par la nature de ses activités et ses développements polentiels ou projets nouveaux, le Groupe, tout en étant attentif au
respectde Ja rég!ementation applicable en matiére envirannementale, pourrait se trouver confronté & des retards dans ces
dévetoppements en raison d'éventuelles contraintes ou réc!amanons

En tani qu'acteur du développement local, le Groupe est soumis au nsque d'actions contentieuses d'associations de défense
de 'environnement, comme c'est le cas avec la contestalion, par Fassociation de défense du cadre de vie et de
lenvironnement des communes de Peuplingues et de Sangatte, de la décision du préfet qui approuvait projet Eleclink -
(APO). Il s'agit d’'une étape administrative ne comportant pas de risque significatif pour la réalisation du projet. Aucun
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calendrier de procédure n‘encadre cette action. Le Tribunal administrati{ de Lilla et le Consail d'Etat ont débouté I'année
demiére ces mémas requérants sur [e fondement de I'absence d'intérét & agir dans le cadre d'une procédure de référé
suspension.

La gestion des risques environnementaux est suivie attentivemeant, comme indiqué au chapitre 6 du présent Document de
Référence, a partir d’'une analyse environnementale, qui permet I'identification des différents risques at I'évaluation de leur
impact potentiel. Les moyens nécessaires 4 la minimisation de ces impacts peuvent alors étre identifiés.

Au Royaume-Uni, les Concessionnaires ont réalisé, en tant que gestionnaires d’'une infrastructure d'importance majeurs
pour I'économie britannique at sur demande du Departmant for Environment, Food and Rural Affairs et conformément au
Climate Change Act 2008, une étude sur la résilience de leur infrastructure face au changement climatique prévisibla.

h) Acceptabilité sociétale

Les zones ct sites industriels sur lesquels Europorte intervient et les produits transportés présentent un risque en
matiére environnementale et de sécurité industrielle

Les clients principaux de Socorail, filiale Europorte spécialisée dans Ja prestation de services logistiques en milieu industriel,
sont, notammaent, des industries chimiques et pétroliéres, classées SEVESO (installations industriellas dangereuses). Ces
industries sont soumises a des réglementations trés strictes en matiére de sécurité et sont donc trés exigeantes sur les
critéres sécurité envers leurs sous-traitants. Bien que Socorail soit certifié qualité 1SO 9001 version 2008 et sécurité MASE
(Manuel d’Amélioration Sécurnité des Entreprises), la dangerosité, toxicité ou inflammabilité de certaines matiéres premiéres,
pauvent étre a lorigine de risques, en particulier, de nsgques d'accidents, dincendie, d’'explosion et d'atteinte a
I'environnement et 3 la préservation des espéces et nuire 3 limage environnementale d’Europorte et du Groupe. Il en est
de méme, lorsque les filales de fret ferroviaire Europorte transportent différents produits dangereux, toxiquas ou
inflammables. En outra, l'activité de traction de fret farroviaire peut présenter des risques anvironnementaux en cas
d'accident ferroviaire, en raison des matiéres transportées ou des zones traversées.

La politique de prévention des risques en matiére de sécurité industrielle et denvironnement ast décrite aux sections 6.2.1
et 6.4.1 du présent Document de Référence.

i) Risques juridiques
i. Risques liés au caractére réglementé de I'activité de Getlink

Le Groupe exerce ses activités dans un environnement trés réglementé, générant ainsi une forte dépendance vis-a-vis de
décisions et de mesures sur lesquelles le Groupe a une influence trés limitée voire nulle. Méme si les évolutions de [a
réglementation sont porteuses de nouvelles opportunités de marché pour les aclivités du Groupe, elles¥sont aussi
génératrices de risques. Des modifications futures de la réglementation, de son interprétation ou de son application par les
régulataurs, les administrations, les tribunaux, peuvent entrainer des dépenses supplémentaires pour le Groupe et affecter
son activité, sa situation fi nancnéra st ses résultats. A titre d'exemple, le renforcement des mesuras d'application de [a
réglementation en matiére d'immigration, de douanes ou de droits d’accises pourrait occasionner des retards ou affecler le
niveau de satisfaction de la clientéle. Par ailleurs, d'autres régles, plus confraignanies ou portant sur des domaines
nouveaux qui ne sont pas envisagéas aujourd’hui, pourraient étre adoptées par les autorités compétentes at avoir un affet
similaire.

Le Groupe est conscient du cadre législatif et réglementaire fort dans laquel s'inscrivent ses différentes activités et s'efforce,
dans la mesure du possible, de mettre en place des actions de communication e} de défense des intéréts du Groupe.

Liaison Fixe

L'exploitation de la Liaison Fixe fait l'objet d'une réglementatlon détaillée, élaborée par la Commission Intergouvernementale
(CIG) et le Comité de Sécurité. Ces entités ont été mises en place pour suivre, au nom des Etats, l'ensemble des questions
liéas & la construction et Fexploitation du Tunnal. La Liaison Fixe est régie par des accords bilatéraux entre la France et le
Royaume-Uni (présentés au chapitre 8) ainsi que par une réglementation européenne en constante évolution, qui comprend
notamment les directives ferroviairas européennes®,

Ces directives nécessitent une transposition au Tunnel. Elles peuvent également faire l'objet de modifications,
d'interprétations de la part des administrations ou des tribunaux, voire d'un durcissement significatif de la part des autorités
nationalas ou européannes. La diractive 2012/34/UE prévoit notamment I'existance d'un organisme de contrdla ferroviaira
indépendant. La CIG ne pouvant plus exercer ces fonctions, elles ont été conférées 4 deux autorités nationales, 'ARAFER
pour la partie frangaise et FORR pour la partie britannique. Cetta organisation pourrait antrainer un risque de discordance
de législations et d'interprétation des textes, et plus encore dans le contexte d'une sortie du Royaume-Uni de I'Union
Euraopéenne, pouvant par exemple impacter la structure de la tarification de Finfrastructure ferroviaire et donc les revenus
de la Liaison Fixa. Comme indiqué au chapitre 8 du présent Document de Référence, la diractive 2016/2370/UE issue du
quatréme paquet farroviaire exonére la Liaison Fixe, en tant que partenariat pubho—pnvé ne recevant pas de fonds publics,
de linterdiction des flux financiers intragroupe.

8 Directives 2012/34/UE élablissant un espace ferroviaire unique européen et 2016/2370/UE medifiant fa directive précitée en ce qui

- conceme fouverture du marché des services nationaux de transport de voyageurs par chemin de fer ef la gouvemarnce de

finfrastructure ferroviaire. La directive 2012/34/UE consacre a l'article 2.9 Je statut dérogatoire de fa Liaison Fixe en tant que sysféme

de transport intégré : « La présenie directive na s'applique pas, 4 Fexception de larticle 6, paragrophes 1 et 4, ef des articles 10, 11,

12 et 28, aux entreprises dont les activités sont limitées a la seule foumiture de services de navelle pour véhicules routiers & travers

les tunnels sous-marins ou aux opérations de transport sous forme de services de navelle pour véhicules roufiers 4 travers ces
tunnels ».
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Comme indiqué au chagpitre 8 du présent Document de Référence, le Contrat de Concession peut étre résilié a linitiative
des Etats en cas de force majeure et notamment, en cas de guerre ou de manquement grave des Concessionnaires dans
l'exécution de leurs obligations au titre du Contrat de Concession. En outre, en cas de manquement par les
Concessionnaires a leurs obligations au titre du Contrat de Concession, la CIG pourrait leur imposer des pénalités
joumaliéres significatives. Dans le cadre de ses compélences, la CIG poumait prendre des décisions qui auraient un impact
important sur I'activité. Les autorités réglementaires pourraient également adopter de nouvelles dispaositions relatives a la
sécurité, la slreté ou 4 d'autres questions touchant, notamment, aux conditions d'acceés a linfrastructure, notamment dans
le cadre du projel ElecLink, ou tout particuliérement au renforcement des contrdles frontaliers dans le contexte actuel de
sensibilité accrue au terrorisme, Ces mesures pourraient étre renforcées et impacter les opérations de la Lisison Fixe, en
ayant par exemple pour conséquence une dégradation de la qualité de service et l'insatisfaction des clients. Le Groupe
travaille constamment avec les autorités nationales pour s assurer que les modalltes de ces contrdles affectenl le mo:ns
possible la fluidité du trafic sur les lerminaux.

Le Contrat de Concession dans le cadre duquel le Groupe exerce l'activité de la Liaison Fixe ne peut &tre modifié que par
voie d'avenants négociés avec les Etats. Ces négociations pourraient se révéler longues et complexes. Dans le cas ol les
évolutions économiques, financiéres ou fechniques auxquelles doil faire face le Groupe rendraient nécessaires des
adaptations rapides, les spécificités liées au régime du Contrat de Concession seraient susceptibles d'affecter la faculté de
- du Groupe a s’adapter ou 4 adapter son exploitation & ces évolutions, ce qui pourrait affecter ses résullats et sa situation
financiére. Cela étant, les obligations souscrites dans le cadre du Contrat de Concession requiérent des Etats, I'adoption
‘d'un comportement spécifique dans l'exercice de leurs fonctions. Les Concessionnaires bénéficient du Contral de
Concession qui garantit leurs droits & I'égard des Etats jusqu’en 2086. lIs disposent notamment du droit o obtenlr réparation
_ du préjudice résultant d’une violation du Contrat de Concession par les Etats.

Un service dédié, la Direction des affaires publiques veille au respect des droits et obligations nés de [ Concessnon aussi’
bien par les E'tats concédants, que par les Concessionnaires et assure le dislogue et le suivi ngoureux des relations avec

la CIG, TARAFER, I'ORR, en charge de la régulation économique de la Liaison Fixe, ainsi que les Iégxslateurs nationaux

et européens Ces entités efant indépendantes, le Groupe ne peut exercer de contrdle sur elles.

Europorte

En France les colts d'accés au réseau ferré national sont mportants Dans le prolongement du Grenelle de I'enwronnemen!

. les pouvoirs publics ont mis en place des subventions versées par IEtat & SNCF Réseau sur le prix des sillons, afin de
compenser la hausse des redevances qui résulterait de lI'application par SNCF Réseau des principes fixés par le droit
européen (principe de couverture du codt directement imputable). L'Etat a présenté une mesure de réduction de cette
subvention. La baisse des contributions allouges par I'Etat & SNCF Réseau et la remise en cause du calcu! du prix des
péages en tenant compte du lonnage des traing pourraient se fraduire par une hausse significative des charges
d'exploitation des entreprises ferroviaires, dont Europorte, ce qui serait susceptible de perturber significativementle marché,
la politique tarifaire et de remettre en cause la compétitivité du fret ferroviaire a long terme. Le manque de prévisibilité de
I'évolution du prix des sillons facturés par SNCF Réseau a Europorte affecte cette demlere Europcrte ne bénéficie d'aucune
'subvention de I Etat. . .

'Dans le domaine des transports, les pouvoirs publics préconisent la promation et le développement des modes de transport
altematifs. L'encouragement du report modal de |2 route vers le rail est un des leviers principaux de cette politique. Or, le
réseau ferroviaire : secondaire frangais, historiquement-trés dense, est délaissé et, faulte d'entretien et d'utilisation,
progressivement démantelé. Pourtant, ce réseau est essentiel a Ja survie du fret ferroviaire, dans la mesure ol Il permet de

. drainer vers le résesu principal une grande partie des flux de fret. A défaut de volonté politique des acteurs investis en
mati¢re de développement des infrastructures de transport el ses implications en termes de stratégie de report modal, la-
degradation - progressive, voir- la dxspantlon progressive . des. réseaux . capillaires pourrait fortement impacter les
revenus d'Europorte.

Le nouveau cadre social harmonisé des conditions d'emploi des travailleurs du rail (fret et voyageurs) est F'un des piliers de
la réforme ferroviaire. Un décret socle pose les régles communes d'organisation e de temps de travail garantissant les -
« exigences de sécurité et de continuité des services publics » et ce décret a été complété par un accord de branche mais
aussi par un accord d'entrepnse ne remettant pas en cause les efforts de productivité d' Europorte

- - Face aux risques que sont l'évolution des contributions allouées par.I’ Etat francais et la mise en place d'un cadre social
" harmonisé en France qui sont des risques exogénes, Je Groupe continue les négociations et mel en place autant qu'il le
peut des actions de communication et de défense de ses intéréts auprés des acteurs concemés.

R [ A Risdues liés & la non-conformité au droil de la concurrence* : R

Les dispositions du droit de la concurrence, dont Fapplication est controlée par les autorités frangaises et britanniques de la
concurrence et la Commission européenne, s'appliquent aux entités du Groupe dans les pays dans lesquels elles exercent-
leurs activités (France et Royaume-Uni). La violation du droit de la concurrence est passible d’amendes et est, dans certains
pays, susceptibles d'exposer les collabarateurs impliqués a des sanclions pénales. Toute procédure initiée par une autorité
de concurrence pourrait, en cas de condamnation, donner lieu au paiement d'amendes et le cas échéant de dommages et
intéréts susceplibles d’avair un impact significatif sur limage du Groupe, sa situation financiére et ses résultats. .

La gestion du risque juridique fait l'objet d'un suivi rigoureux au sein de certains services, plus particulierement le service
juridique, dans fe cadre d'une procédure de veille et de réunions de suivi avec les différents services opérationnels
concemes,

fill Risques liés au non-respect d’engagements contractuels

Le Groupe, comme toule entreprise, est par définition, soumis aux rsques consécutifs au non-respect de ses engagements '
contractuels envers ses clients, ses foumisseurs, ses salanés el ses partenaires financiers.
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Clients

Les engagements des Concessionnaires envers les Réseaux dans le cadre de la Convention d'Utilisation qui se termine en
2052, ou envers les Entreprises Ferroviaires dans le cadre du Document de Référence Réseau (Network Statement) ainsi
que les conséquences du non-respect de ces engagements sont exposés au chapitre 8 du present Document de Référence.
Il ne peut étre exclu que les Réseaux veuillent d'ici la fin de la Convention d’Utilisation, renégocier ou contester certaines
de ses dispositions. Au cours de Fannée 2017, le Groupe n'a pas subi de réduction significative des contributions des
Réseaux au titre des charges annuelles fixes en canséquence d’'une indisponibilité de la Liaison Fixe.

Dans le cadre du suivi de ce nisque, la direction du réseau ferroviaire est en dialogue permanent avec les Entreprises
Ferroviaires ; les Concessionnaires el Eurostar ont conclu en juin 2015 un accord d'application de la Convention d’Utilisation
sur les contributions aux colits d’exploitation, entretien et renouvellement du réseau ferroviaire de la Liaison Fixe sur les
années 2015 & 2019 incluses. Conformément aux dispositions des Directives européennes, I'élaboration de cet accord a
été menée 3 bien sous I'égide de la Commission Intergouvermnementale dans son role de régulsteur ferroviaire, veillant au
respect des exigences de transparence, d'équité et de non-discrimination,

Dans le cadre de son activité de transport, le Groupe effectue le transport des passagers el camions 4 bord des Navettes
et est exposé au risque de non-respect de ses engagements contractuels envers ses clients. Les engagements du Groupe
a 'égard de ses clients (passagers et camions 4 bord des Navettes) sont encadrés par ses conditions générales
de transport.

La croissance de l'activité d'Europorte est soumise au risque de dépendance 4 I'égard de clients clefs. Dans le cadre de
son activité de transport de fret ferroviaire et de gestion de site industriel, Europorte, dans le cadre de son plan stratégique,
a pris en compte le risque de dépendance des clients clés.

Fournisseurs
Le Groupe est soumis au risque lié au non-respect de ses engagements contractuels envers ses foumisseurs.,

Le risque de défaillance de la part des foumisseurs ou sous-fraitants est traité a la section 3.1.2 du présent Document de
Référence.

Les conditions de réglement des factures fournisseurs sont encadrées par les conditions générales d’achat et les procédures
d’achat du Groupe. Les conditions appliquées par le Groupe en France sont en conformité avec les obligations définies
dans la loi de modernisation de I'économie du 4 2001 2008. Le Groupe a mis en place des systémes et des procédures de
traitement des factures foumisseurs afin de s'assurer que celles-ci sont payées conformément aux conditions contractuelles.

Au 31 décembre 2017 et au 31 décembre 2016, I'antériorité des detles fournisseurs du Groupe s'analysait comme suit :

En miflions Total Non-échues 0430 jours 31290 jours “g0 jours +

Au 31 décembre 2017 ; .
France (€} 483 296 6,9 5,0 68
Royaume Uni (£} 6,0 53 0,5 01 0,1

| Au 31 décembre 2016 cis
France (€) 34,1 24,6 5.1 13 °* 31
Royaume Uni (£) 3.7 2.6 0,5 {0,1) 0,7

iv. Partenaires financiers

L'’Emprunt 4 Long Terme comporte des engagements décrits au chapitre 8. Le niveau d’endettement du Groupe, sinsi que
les engagements résultant de 'Emprunt 2 Long Tenme, pourraient affecter sa capacité & obtenir 4 Favenir des financements
supplémentsires et limiter la capacité du Groupe a réagir aux changements affeclant ses activités ou les marchés sur
lesquels il opére. Ces emprunts et financements pourraient devenir exigibles en totalité de fagon anticipée en cas de
non-respect de certaines obligations contractuelles ou de survenance d'événements ou de cas de défauts décrits au
chapitre 8 et a la note G des états financiers consolidés figurant 4 Ja section 2.2.1 du présent Document de Référence.

Comme indiqué en section 1.1.2 du présent Document de Référence, le Groupe a travaillé 4 faire évoluer son organisation
juridique pour permetire l2 mise en place d’'une structure de financement plus flexible pour poursuivre le développement du
Groupe et assurer sa capacité a créer de la valeur dans 2 durée.

Dans le cadre des procédures de gestion de ces risques, la direction financiére assure un suivi permanent de ces
engagements et interdictions dans Je cadre du comité de gestion des rdsques de trésorerie. Les missions et objectifs de ce
comité, participant au disposilif de contréle inteme, sont détaillés 4 1a section 3.4.2 du présent Document de Référence.

v, Le principal actionnaire de GET SE détient un pourcentage significatif du capital et des droits de
vote

Les principaux actionnaires de Groupe Eurotunnel SE, qui sont indiqués en section 7.4 du présent Document de Référence
pourraient étre en mesure d’influer, en assemblée générale, sur les décisions sociales du Groupe requérant ['approbation
des actionnaires. Comme indiqué au chapitre 7 du présent Document de Référence, ces actionnaires dans leurs
déclarations d'intentions respectives 4 I'AMF ont indiqué, notamment le 29 janvier 2018 s’agissant de TCl, que leur
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participation au capital ne vise pas 4 mettre en ceuvre une stratégie particuliére et qu'ils n'ont pas l'intention d'exercer une
influence spécifique sur la société.

Dans ['hypathése ol F'un de ces actionnaires viendrait 4 vendre sur le marché un nombre important d'actions ordinaires, le
cours de l'action pourrait étre affecté selon les canditions du marché au moment de la vente, les modalités et le volume de
celle-ci, ses motivations et la perception qu’en aurait le public.

L'organisation de la gouvemance au sein du Groupe (nombre d'administrateurs indépendants, comités du conseil
d'administration), telle que déctite au chapitre 4 du présent Document de Référence, est une fagon de tempérer ce risque.
Le Groupe renforce, année aprés année, ses relations avec les investisseurs et ses actionnaires pour encourager un
dialogue constructif de qualité et tenir le conseil d’administration informé de leurs attentes. .

. ) Risques liés aux systémes d'information

' Ia conception des systemes.
'La gouvemance de la cybersécurité est structurée par un Comlté de Sécurité des Systémes d' lnformatlon regroupant toutes

En 2017, les cybercrimes contre les entrepnses organismes publlques et mduvudus ont montré que la numénSat:on ‘des
processus de I'entrepnse apporte de nouveaux risques. La cybersécurité est un axe essentie! qui doit aller de pair avec la
digitalisation. Cet enjeu a été défini comme une priorité absolue au plus haul niveau du Groupe et il est pns en compte dés

¥

les directions du Groupe, quiidentifie las risques, revoit les tableaux de bord et les rapports d'audit, et surveille 'avancement
des plans d'actions. Les équipes opérationnelles, assistées par des prestataires cerlifiés par '’Agence Nationale de Sécurité
des Systémes d'Information, travaillent en permanence & I'amélioration de la cybersécurité selon trois axes essentiels :
protection des syslémes et des collaborateurs et sous-traitants, détection des activités anormales et réaction avec des plans
de gestion de crise envisageant des scénarios multiples. Ces enjeux restent prioritaires en 2018 et pour les années
suivantes, d'autant qu'en 2017, le Groupe a mis en place un plan digital ambitieux pour enrichir et améliorer les services
proposés a ses clients, et optimiser l'efficacité de ses processus intemes. Ainsi, les systémes de travall collaboratif, les
applications mobiles, e Big Data et le Cloud se développent rapidement.

. k} Risque de défaillance du contrdle interne ’

Le Groupe a mis en place un dispositif de contrdle mteme qui, aussi adequat soit-il ne peut foumir qu'une assurance
raisonnable quant & la réalisation des objectifs de I'entreprise, en raison des limites inhérentes 4 tout contréle, Le Groupe
ne peut pas exclure le nsque d'une défaillance du Contrdle Inteme susceptible de l'exposer notamment é un acte
d’ usurpanon d'identité, et plus largement de fraude.

3.2, PROCEDURES JUDICIAIRES ET ARBITRAGES - ' T ' C

Dans le cadre de ses activités, le Groupe et ses filiales peuvent étre impliqués, comme toute soc:ete dans différentes
procedures administratives, judiciaires ou d'arbitrages dont les plus significatives sont détaillées ci-aprés.

D'une maniére générale, il ne peut étre exclu que de nouvelles procédures, connexes ou non aux procédures en cours,
puissent étre engagées 4 I'encontre de I'une des entités du Groupe ou leurs représentants légaux, et que ces procédures;

. sielles connaissaient une issue défavorable pour le Groupe, pourraient affecter l'activite, la situation fi nanmére les résultats

ou I'image du Groupe ou ses mandataires sociaux.

La direction juridique, la direction des affaires publiques, ainsi que la direction des ressources humaines et a direction
financiére travaillent 4 la résalution des litiges en cours ou potennels ainsi qu'a I'amélioration des procédures et format:ons
visant & hmlter les nsques de contentieux. )

3.2.1- LITIGES SIGNIFICATIFS

a).  Contentieux faisant suite a I'arrét de l'activité maritime

- La fin de I'activité maritime le 1°" juillet 2015 a donné lieu & différents recours, notamment un recours de la part du Ilqwdateur

de la'SCOP SeaFrance et de I'AGS (le regnme de Garantie des sala:res) ainsi que la contestation par DFDS du'prix de’
'exercice de l'option de vente des deux navires.

Dans le cadre de la cessuon des navires 4 DFDS, DFDS a signalé son désaccord sur le prix de I'exercice de I' option, et a -
depuis introduit une réclamation en arbitrage pour la restitution d'une partie du prix d'achat. Le Groupe considére que fe prix
payé correspond aux termes de I'accord. L'arbitrage sera entendu au cours du second semestre 2018.

Le liquidateur de la SCOP SeaFrance, ex-affréteur des navires, a saisi le Tribunal de commerce pour obtenir paiement
d'une créance alléguée au titre des contrats d'affrétement et de capacité conclus entre MyFerryLink SAS et 1a SCOP
SeaFrance. Aprés avoir été déboutée en référé par le Tribunal de commeree de Lille, la SCOP SeaFrance a porté Je dossier
sur le fond devant le Tribunal de commerce de Boulogne-sur-Mer, lequel n'a pas fixé de calendrier de procédure (I'existence
ou non d'un lel calendrier varie d'un tribunal & I'autre). MyFenyLmk SAS dispose d'une créance importante sur la SCOP
SeaFrance, au titre des pénalilés de retard de la livraison des navires, créance déprécice,

Le 1* décembre 2017, le liquidateur a introduit une action devant le juge de l'exécution afin dobtenir la liquidation de
l'astreinte prononcée par le Tribunal de commerce de Boulogne-sur-Mer portant-sur la communication de certains

?  Depuis la dale d'ermélé du rapport de gestion le 20 février 2018, Aero a changé de contrdle, comme fnd:qué en seclion 2,3 du présent
Document de Réfémm:e
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documents. Le juge de l'exécution a fixé l'astreinte. Le principe de la communication des documents, ainsi que le montant
de Fastreinte font I'objet d’'un recours devant la Cour d’Appel.

Le 12 mai 2017, le liquidateur a saisi le Tribunal de commerce de Paris sur le fondement allégué d'une société de fait entre
la SCOP SeaFrance, GET SE et ses filiales du segment maritime. Le Tribunal de commerce a débouté le liquidateur de
lensemble de ses demandes et condamné ce dernier aux frais de procédure, par un jugement rendu le 30 janvier 201810,

L'Association pour 12 gestion du régime de garantie des créances des salariés (AGS) a saisi le Tribunal de commerce de
Paris en aoit 2016 en vue d'obtenir le remboursement des sommes versées par elle & la SCOP SeaFrance au litre des
créances salariales. L'assignation conceme les sociélés propriétaires des navires et leur holding, ainsi que MyFerryLink
SAS et GET SE. L'affaire est au stade de la mise en état.

La Société d'Exploitation des Ports du Détroit (SEPD) 2 saisi le Tribunal de commerce de Lille pour obtenir paiement des
droits de ports afférents au stationnement des navires Rodin et Berlioz au cours de I'été 2015. Le Groupe conteste cette
réclamation car seul I'armateur exploitent est redevable de ces droits, & savoir la SCOP SeaFrance.

b) Contentieux liés a l'activité de la Liaison Fixe

Les mesures d'expertises diligentées sur le site de la Concession, suite & lincendie de 2008, touchent 8 leur fin etle Groupe
est dans I'sttente de |2 remise du rapport d’expertise judiciaire. Le dossier aura ensuite vocation & aller devant le tribunal
pour traitement des réclamations des transporteurs, gelées depuis 2008. Ces réclamations sent couvertes par les polices
d'assurance du Groupe et la défense des intéréts du Groupe sera coordonnée par son assureur responsabilité civile.

En 2016, la société France-Manche SA a été mise en examen suite & un accident de travail survenu en 2011 impliguant
fun de ses sous-traitants, lors d'un chaniier en Tunnel. L’enquéte pénale est toujours en cours et peut prendre de
nombreuses années. Aucune personne physique, dirigeante ou non, du Groupe n’a été mise en examen. La sécurité des
salariés et sous-traitants est toujours une priorité du Groupe, comme indigué en section 6.2.1 du présent Document de
Référence.

<) Contentieux liés & I'activité Europorte

A rissue d'une procédure d'appel doffre lancée par le Grand Port Maritime de Berdeaux (GPMB) en vue d'exploiter le
terminal portuaire du Verdon, Europorte a conclu en 2015 une convention de Terminal avec le GPMB d'une par, et un
contral de prestations de manutention portuaire avec la Société de Manutention Portuaire Aquitaine (SMPA).

En 2016, a la suite des discussions entre les différentes parties prenantes pour tenter de réunir les conditions permettant le
démarrage de I'exploitation, dans un environnement sogcial et concurrentiel difficile, les confrats précités ont &té résiliés par
Europorte en application des dispositions contractuelles. Le GPMB a pris la décision de mettre en régie, la convention de
terminal ef la société SMPA a été nommée régisseur. Cetle décision, dans un premier temps annulée en référé par le
Tribunal administratif de Bordeaux, a été confirmée par un arrét du Conseil d'Etat du 14 février 2017. Plusieurs procédures
sont en cours devant le Tribunal de Bordeaux, aux fins d'annuler la décision de mise en régie (procédure au fond) d'une
part et de contester les pénalités de retard et les redevances d'occupation facturées & Europorte par le GPMB d'autre part.

Aucune exploitation du terminal du Verdon n'a été réalisée par SMPA dans le cadre de ia mise en régie, qui prendra fin le
21 mars 2018. Le GPMB a lancé le 7 juillet 2017 un nouvel appel d'offres pour l'attribution d'une nouvelle convention de
Terminal.

Le Tribunal de commerce de Bordeaux, par jugement du 28 juin 2017 2 ouvert une procédure de redressement judiciaire
de l2 société SMPA. Cette procédure est prolongée dans P'attente du résultat de 'appel d'offres précité. La société SMPA 2
intenté une action en dommage et intéréts contre Europorte le 23 décembre 2017 devant le Tribunal de commerce de
Bordeaux aux fins de réparation du préjudice allégué.

d) Contrdle fiscal

Le Groupe opére dans deux pays relevant de régimes fiscaux différents. Les régles fiscales sont en constante évolution et
peuvent élre soumises & inferprétation. Le Groupe ne peut garantir de maniére absolue que ses interprétations ne seront
pas remises en cause, avec des conséquences négatives sur sa situation financiére ou ses résultats. Par ailleurs, le Groupe
est engagé dans des contrdles habituels en matiére fiscale. La procédure de vérification initiée par ladministration fiscale
sur les exercices 2010 4 2012 est maintenant terminée. Le Groupe étudie les conclusions. Le Groupe, soucieux de se
conformer aux lois et réglements fiscaux en vigueur localement, s'appuie sur un réseau de professionnels de la fonction
fiscale pour veiller au respect de ses obligations en la matiére et ainsi limiter le risque fiscal & un niveau raisonnable
et habituel.

3.22 IMPACT SUR LA SITUATION FINANCIERE ET LA RENTABILITE DU GROUPE

It n'existe pas d'autre procédure gouvemementale, judiciaire ou d'arbitrage, y compris toute procédure dont le Groupe aurait
connaissance, qui serait en suspens ou dont fe Groupe serait menacé, susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des douze
demiers mois des effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité du Groupe. :

Au 31 décembre 2017, le montant des provisions au titre de I'ensemble des litiges ou risques de procédure dans lesquelles
le Groupe est impliqué s'éléve & 13 millions d'euros.

" Depuis la date d'améts du rapport de gestion le 20 février 2018, Je liquidateur a interjeté appel de cetle décision le 8 mars 2018,
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3.3 ASSURANCE ET COUVERTURE DE RISQUES

Les programmes d'assurance de Gellink sant principalement constitués des polices dommages aux biens et pertes
d'exploiiation (y compris terronisme) et responsabilite civile.

En ce qui conceme [a Liaisan Fixe, la police dommage aux biens et pertes d'exploitation {y campris terrorisme) est souscrite
pour une fimite totale de 700 millions d'euros compasée désarmais d’une seule ligne. La palice a été renégociée et
renouvelée le 1% janvier 2017 pour une durée de trois ans se terminant le 31 décembre 2019.

La police raspansabilité civile souscrite par le Groupe (hors programmes dédiés) a été également renégociée et renouvelée
le 1% janvier 2017 pour une durée de trois ans expirant le 31 décembre 2019 pour la premrére ligne et pour une durée de
deux ans expirant ie 31 décembre 2018 pour [es lighes axcess.

Le programme d'assurances dédié pour EPF, EPP et Socorail et mis en place precédemment a été renauveté paur la
période du 1* janvier 2018 au 31 décembre 2018. 1l comparte natamment les garanties en ce qui conceme les aspects de

I 'dommages aux biens et pertes d'explaitation, de rasponsabilité civile et d’atteinte & l'environnament. -

Il ne peut &tre exclu que, dans certaines circonstances, les indemnités versées par les assureurs au titre des garan'ues
d'assurance en place ne suffisent pas a couvrir 'ensemble des dommages occasionnés. Un tel dépassement des limites -
d'indemnisation fixées, I'application des franchises ou de certaines clauses d'exclusion pourraient contralndre le Groupe a
supporter des colits imprévus, affecter son activité, sa situation financiére ou sas résultats.

Par ailleurs, I'évolution du marché de l'assurance, tout comme la survenance dlincidents d explmtahon pourraient entrainer
une modification défavorable du programme d’assurance du Graupe et des conditions qui lui sont associées telles que le
montant des primes, le niveau des franchises et I'étendue des exc!us:ons qui pourraient avair un impact défavorable sur
l'activité, a situation ﬁnanc:ére au les résultats du Groupe. .

"Dans le cadre des procedures de gestion de ces risques, le Groupe assure un suivi permanent de fadéquation de Ta . '

couverture et des actions & entreprendre. Pour 'année 2017, les couvertures d'assurance ont suffi aux besoins.

a

3.4. DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

L'environnement de contrdle, essentiel au dispasitif de contrale interne; ala bonne gestian des risques et & l'spplication des
pracédures, s'appuie sur les comportements, Torganisation et les collaborateurs. Il s'inscrit dans une culture d'engagement
el de rigueur transmise par le Groupe. L'engagement individuel et collectif est indispensable pour adapter des

- comporiements basés sur l'intégrité et la transparance afin d'agir de fagon élhique et cantribuer & la pérennité du Groupe.

'e)* Cadre Iégal et carire de réfé;ence_ B

-b):- Défi n:tmn, objectifs et périmétre du contréle interne et de la gestron des rlsques

)

&

Les différentes politiques apprauvées par le conseil d’administration visent 4 développer cette culture éthique et conformité.
Un message fort, natammaeant de « {alérance zéru », concemant tout pamcuhérement la Iutte ‘contre la conuptron est porte
par le Président-directeur général.-

La présente section présente les mesures prises par Ie Graupe en rnanére de contrele inteme et de gestion des nsques
dont la gestion du risque éthlque et conformité. . .

3.4.1 DEFINITION ET OBJECTIFS DU DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

Dans le cadre de larticle L. 225-10061 du.Cade de commerce, le conseil d'administration-de Groupe Eurotunnel SE
présente, dans le rapport de gestion, les principales caractéristiques des procédures de contréle inteme et de gestion des
risques mises en place par [a société relatives & l'élabaration et au traitement de l'informatian comptable et financiére.

Paur la rédaction de ce rappart, Ie Graupe s’est appuye sur le Cadre de Reference recommandé par FAMF le 22 juillet 2010.

Le comité d'audit a examiné ce rapport, qui a ensurte été revu et arréte par.fe conseil dadministration de GET SE le-
20 février 2018.

P

Le contrdle inteme est un dispositif comprenant un ensemble de moyens de processus, de comportements de prucedures
et d'actions adaptés aux caractéristiques propres de chaque société qui contribue & la maitrise de ses activités, 3 l'efficacité .
de ses opérations et & I'utilisation efficiente de ses ressaurces et doit lui permettre de prendre en compte de maniére.

- appropriée les risquas significatifs, qu'ils soient opératiannels, financiers ou de conformité.

Le dispositif vise plus particuliérement & assurer :
* a confarmité aux lois et réglements en vigueur ;
= [T'application des arientations fixées par la direction générale ;

* le bon fonictionnement des processus internes, notamment ceux concourant a la sauvegarde de ses actifs carporels et
incorporels ; .

= |3 fiabilité des informatians fi nanciéres.

Le contrdle inteme ne se limite pas & un ensemble de procédures ni aux seuls pracessus comptables et financiers ef ne
fecouvre pas {oules les initiatives prises par las arganes dingeants ou le management;

Ce dispositif de gestion des risques el de contréle inteme s'élend & 'ensemble du Graupe et de ses filiales intégrées dans
les comptes consolidés,
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Depuis 2015, dans une démarche d'amélioration continue, le Groupe a mis en place les difiérentes actions suivantes pour
renforcer le dispositif de contrdle interne et de gestion des risques :

* le corpus des procédures 2 été structuré, actualisé et enrichi au niveau du Groupe et des segments d'activité ;

* le registre des risques Groupe, basé sur un référentiel commun 4 toutes les filiales, ainsi que les registres de chaque
filiale initiés en 2013, ont &té actualisés lors de 2 revue annuelle de 2017.

3.4.2 PROCESSUS GLOBAL DU DISPOSITIF DE LA GESTION DES RISQUES ET DU CONTROLE INTERNE

a) Procédures de gestion des risques

L'objectif du processus de gestion des risques du Groupe esl de permettre a la direction de I'entreprise et au conseil
d'administration :

= de disposer d'une vision globale, exhaustive, cohérente et hiérarchisée des risqués significatifs de toutes natures
auxquels Fentreprise est exposée et de leur évolution ;

= d'apprécier la pertinence des mesures d'atténuation prises par les gestionnaires de ces risques au regard des
conséquences potentielles sur l'atteinte des objectifs stratégiques.

La gestion des risques contribue a créer et préserver la valeur, les actifs et la réputation du Groupe. Elle permet de sécuriser
la prise de décision et Jes processus pour favoriser 'atteinte des objectifs. Elle favorise la cohérence des actions avec les
valeurs de I'entreprise et vise a mobiliser les collaborateurs du Groupe autour d’'une vision commune des principaux risques
et les sensibiliser aux risques inhérents 4 leur activité.

i. Identification et analyse des risques

Cette premiére étape permet de recenser ef de centraliser les principaux risques menacant I'atteinte des objectifs. Un risque
représente une menace ou une opportunité manquée. ll se caractérise par un événement, une ou plusieurs sources et une
out plusieurs conséquences A cette identification s ajoute une analyse qui consiste 4 examiner les conséquences
potentielles des principaux risques {conséquences qui peuvent étre notamment financiéres, humaines, jundlques ou de
réputation) et & apprécier leur possible occurrence. Cette double démarche est continue,

ii. Gestion des risques

Le dispositif de gestion des risques fzit l'objet d’'une surveillance et d'une revue réguliére, dans un objectif d’amélioration
continue du dispositif. L'objectif est d'identifier et d'analyser les principaux risques et de tirer des enseignements
des incidents. ;

Le processus prévoit une revue annuelle formelle présentée au comité d'audit puis au consell d'administration de GET SE
alacldture de I'exercice considéré. Les revues des risques sontbasées sur le plan stratégique connu 4 la date de ['exercice.

Les revues de risques sont coordonnées par la personne en charge du risk management de l'enfreprise. Ces reviles
permettent d'évaluer les risques de l'entreprise et fidentification el Févaluation des mesures d'atténuation mises en place
pour leur maltrise. Elles permettent d’établir une cartographie des risques. B

Le processus, basé principalement sur des entretiens formels avec les directeurs et le senior management de Ientrepnse
consiste en deux démarches simultanées ;

* une démarche fop down d'identification des risques liés aux initiatives stratégiques (aussi bien du point de vue de leur
effet direct sur I'activité de 'entreprise que de leur effet induit généré sur les risques préexistants) et aux changements
de Fenvironnement de 'entreprise ; et

= Tapproche tfraditionnelle botforn up qui vise & identifier les risques dans les principales activités de Fentreprise
{commerciale, technique/ opératicnnelle, financiére, personnel, sécurité et sdreté, environnement global et
gouvemance d’entreprise).

Cette démarche, qui s'enrichit, année aprés année, a intégré en 2017, une cartographie du risque corruption visant a
identifier, analyser et hiérarchiser les risques d'exposition du Groupe 4 des sollicitations extemes aux fins de comuption et
en 2018, un focus spécifique sur le risque de fraude.

La direction du contrdle financier Groupe en collaboration avec les principales directions générales et [e senior management
a poursuivi, en 2017, la mesure de I'appétence au risque agréée par le conseil d’administration, comme le niveau de risque
que le Groupe est prét 3 prendre dans un domaine donné afin d'atieindre ses objectifs. L'appétence au risque s’exprime
aussi bien au fravers de critéres quantitatifs que qualitatifs. L'appétence pour le risque du Groupe est mise en cauvre par la
direction générale et appliquée par les directions des différentes entités et les directions fonctlonnelles a travers un dispositif
approprié de pilotage opérationnel des risques, en matiére :

= de gouvernance (instances et mécanismes de décision, d'encadrement et de suivi) ;
= dencadrement (identification des risques majeurs a surveiller, politiques de gestion des risques a travers des limites) ;
« el de suivi (suivi budgétaire, reporting). -

fid. Traitement et suivi des risques

A chaque risque est attribué un nivezu de maitrise qui correspond aux dispositifs de sélection et de mise en ceuvre des
mesures visant & modifier le risque. Plusieurs mesures peuvent étre envisagées par l'entreprise : la réduction, le transfert,
la suppression ou I'acceptation d’'un risque. Le choix dépend de l'arbitrage entre les opportunités a saisir el le colt des
mesures de traitement du risque, prenant en compte leurs effefs possibles sur Foccurrence etfou les conséquences du
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© "« activités de contrdle ;

_ procédures, s'appuie sur les comportements humains et constitue le fondement des autres éléments du contrdle mterne

- normes et des procédures contribue & la mise en ceuvre des orientations émanant du management. Les activités de contréle .
sont menées 2 tous les niveaux hiérarchiques et fonctionnels de I'entreprise. Pour chaque domalne d actmté des mesures

- étroite collaboration avec les directions cancemées, parmi lesquelles le contréle inteme, 1a direction juridique et la direction -

®

=+ L'existence d'un processus formel de reporiing mensuel et de révisions budgétalres réguliéres permettant d'assurer la

RISQUES ET CONTROLE R _ - .

risque. Les contrdles 4 mettre en place refévent du dispositif de contrdle interne, qui contribte au traitement des risques
auxquels sont exposées les activités de I'entreprise.

Le risk management et I'audit inteme assurent une surveillance permanente des risques majeurs et des risques nouveaux
ou émergeants et tout changemaernt significatif est signalé au comité exéculif et au comité d'audit.

b} Composantes du contrdle interne

Le contrdle inteme comporte les cing composantes étroitement liées suivantes :
= environnement de contrdle ; !

= ' gvaluation des risques :

= information et communication ;

= pilotage. . . .
Elles sont mises en ceuvre par le Groupe comme décnt ce-aprés : :
i. Environnement de contréle

L'environnament de contrble, essentiel au dispositif de controle inteme, 4 la bonne gestiondes }isques et al'application des

L’ environnement de controle de Getlink s'appuie sur les éléments suivants :

= Une polmque générale des ressources humaines qui définit les valeurs et les principes d'actions de Yentreprise, ainsi
que les principales mesures relatives a I'orgamsatlon du travall au développement du personnel et aux régles de
bonne conduite. .

« L'intérét manifesté par e conseil d'admmlstratlon pour le cc-nlrole mieme et la volonté damélloratlon oontmue des
* processus opérationnels, exprimée par la direction générale.

= Une définition des responsabifités par le biais d'un organigramme de l'entreprise, dxffusé par I intranet el Ia mise en place
de délégations d'autorité et de limites d' approbanon

= U'existence d'un compus de politiques et procédures opératlonnelles formalisé dans les pnncapaux secteurs d'activité.

gestion financiére de l'entraprise.
ii. Evaluation des risques:

Toute entreprise est confrontée & des risques extemes el intemes suscephbles d'empécher la réalisation compléte de
ses objectifs,

Le Groupe s’appuie sur plusieurs processus pour identifier les risques et les prendre en comple :

= La budget annuel et le plan a cing ans fixent les objectifs opérationnels et commerciaux dans les principaux domaines
" d'activité de Fentreprise, ainsi que les résultats financiers attendus. lls sont présentés au conseil d'administration de
Groupe Eurotunnel SE, aprés examen par le comité d'audit

= Des indicateurs de performance (KPls) sont définis. pour les.principaux. domaines de risque, dcmt la sécurité, la:
performance commerciale et a fiabilité des opérations et commumqués 4 un rythme hebdomadaire aux membres du
comité exécutif. - :

=- Une revue annuelle de la gestion des risques est décrite 4 la section a) ci-dessus.
Hi. _ Activités de contréle-

Des activités de contréle proportionnées aux en]eux propres & chaque processus visent A s'assurer que les mesures
nécessaires sont prises en vue de maitriser les nsques susceptibles d'affecter la réalisation des objectifs. Uapplication des

spécifiques sont préconisées pour un respect des points ctefs du contrdle inteme.

La direction de la compliance pilote l2 mise en place de plans d'actions de conformrte (élaboration des pollt:ques mise a
disposition d'outils, accompagnement dans la mise en ceuvre des politiques, actions de sensibilisation et de formation) en

des ressources humaines, sous le contrdle de laudit.intemae. L'évaluation des risques éthiques est intégrée dans a2
démarche d'analyse du Groupe et ses filiales. Les responsabilités en matiére d'éthique et de comphance s'exercent a tous
les échelons de laligne managénale Depuis 2010, une charte de déontologie boursiére, réguliérement mise 4 jour, rappelle
les mesures destinées & prévenir les délits d'initiés et a institué des périodes dites de fenétres négatives. - - . -

Dans le domaine de la conformité et déontologie, le comité éthique et de gouvemement d’eptreprise du conseil
d'administration — depuis devenu le comité corporate — a initié la mise en place du Code Elhlque e} Gouvemance qui renvoie
alensemble des procédures. Ce comité veille § la diffusion de la culture éthique et des pnncnpes deontologthes etinnerve
ainsi les travaux des autres comités du canseil d’administration et des dirigeants.

Conformément au message de « tolérance zéro » porté par le Président-directeur général, 4 I'égard de toute corruption, le
Groupe a défini un programme rigoureux de prévention des risques de corruption, applicable a I'ensemble des entités du
Groupe et qui s'appuie sur la formation des collaborateurs et sur des campagnes de sensibilisation aux risques majeurs de
carruption et fraude. Une politique anti-corruption, un dispositif d'alertes sont en place. Tout collaborateur peut saisir le
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référent éthique du Groupe dés lors qu'il estime qu'une information vers son supérieur hiérarchique peut présenter des
difficultés ou ne donne pas lieu au suivi approprié. Une cartographie des risques de corruption et de fraude a été élaborée
permettant d'identifier, d'analyser et hiérarchiser les risques d'exposition du Groupe 3 la corruption et au trafic d’influence.

De plus et ce & partir du 30 septembre 2017, les entreprises sont responsables si 'une de leurs persannes associées (y
compris les employés, clients, foumisseurs) facilile criminellement 'évasion fiscale au Royaume-Uni ou 3 l'étranger (UK
Criminal Finances Act 2017). Le Groupe a réalisé une cartographie des risques de son exposition & la facilitation de I'évasion
fiscale et les procédures de prévention associées sont actuellement mise en place.

Dans le domaine des ressources humaines, le comité de Groupe France, créé en 2014, instance d’information réciproque,
d’échanges de vues et de dialogue entre Iz représentation du personnel en France et la direction du Groupe sur les
crientations stratégiques et les enjeux saciaux majeurs pour {enir les salariés informés des évolutions et des perspectives
futures du Groupe. Un Comité de Société Européenne regroupe la représentation du perscnnel en France et an
Royaume-Uni (représentants litulaires d'un mandat syndical ou électif) et |a direction du Groupe : cette instance de
consultation et de dialogue a dimension européenne, est un lieu de communication d'informations sur les questions
imporiantes concernant la Société Européenne. Un site intranet Groupe, mis en place depuis 2014, permet a chaque
callaborateur d'avair accés a des informations relatives a sa filiale et 4 celles de Gellink, en pariculier aux procédures de
contréle interne. Concernant les activités de paie, des procédures farmalisées sont en place et une séparation stricte des
fonctions pour les étapes majeures du processus de pasie est en place.

Dans le domaine de 2 Responsabilité sociale de l'entreprise, le Groupe s’est dolé d'une politique RSE formelle, poriée et
soutenue au plus haut niveau de l'organisation par le Président-directeur général (signée e 13 mars 2015). Eile décline les
principes et les engagements du Groupe, décrit les enjeux sociaux, territoriaux, environnementaux, économiques et
éthiques et fixe les engagements 3 ienir. De plus, [e Groupe est signataire, depuis 2013, du Pacte Mondial des Nations
Unies (Globa! Compact} et adhére pleinement a ses dix principes fondamentaux, notamment ceux liés aux Droits de
FHomme et au droit du travail.

Dans le domaine des achats, le code de déontologie du département des achals, remis a jour en 2011, est le guide pratique
el éthique permettant 4 chaque collaborateur d'élre en conformité avec les lois et réglements applicables et aussi, de
développer un climat de confiance dans les &changes entre les représentants du Groupe et les acteurs du monde extérteur.
Les procédures d’achats sont formalisées et des délégations d'autorité sont en place pour la gestion et 'approbation des
achats. De plus, une Charle Relation Fournisseurs responsables est en place depuis 2010, pour construire Bne relation
durable et équilibrée entre clients et foumisseurs. Enfin, les procédures d’appel d'cffres précisent les conditions de mise en
concurrence et de référencement des principaux foumisseurs.

Dans le domaine de la sécurité, des procédures lides & la protection des persannes, des biens et des données fixent les
principes de couverture des risques en matiére d'organisation et de sécurité. Le comité de sécurité et de slreté du conseil
d’administration surveille les performances dans ces domaines sur la base de rapports trimestriels foumis par la direction
sécurité et développement durable. Ces rapports rendeni compte des performances sécuntaires par rapport atx objectifs
fixés, du résultat des contrbles de sécurité et des questions liées 2 la slreté. Le comité de sécurité et de sOreté a mis sur
pied deux instances restreintes, I'une chargée des plans de secours et des exercices BINAT et 'autre des problématiques
de sdreté. De plus un document formel intitulé SGS (« Systéme de Gestion de la Sécurité ») est tenu & jour tant que de
besoin et au moins tous les cing ans par la direction sécurité et développement durable. Ce document identifie les nsques
majeurs auxquels sont exposés les clients, les employés, les sous-traitants ou visiteurs de I'entreprise et les mesures mises
en place pour les maillriser. Le SGS est approuvé par la Commission [ntergouvemementale en sa qualité d'Autorité
de Sécurité.

Dans le domaine des systémes d'informatian, les risques informatiques liés a lintégnté des données et des systémes sont
couverts par des procédures et contrdles intégrés dans les systémes. Le Groupe dispose d'un guide d’'usage des outils
informatiques qui permet 3 tous Jes collaboraleurs de partager des bonnes pratiques et des niveaux de contrdle adaptés
aux risques encourus. Cette politique s’accompagne d'un programme d’audit de la sécunté des systémes d'information
réafisé par un cabinet exteme.

Dans le domaine juridique, l'organisation en place permet d'assurer qu'au sein de chacun des secteurs d'acfivilés et
départements les législations frangaise, britannique, européenne sont respectées, en particulier dans les domaines
suivants : concurrence el protection des données personnelles.

Dans le domaine des assurances, le Groupe choisit de ne faire appel qu'a des assureurs de premier rang et a recours 3
des programmes pour couvrir notamment la responsabilité civile de toutes ses entités, ainsi que les dommages aux biens
et pertes d'exploitation consécutives a up sinistre garanti. Une analyse de la pertinence des couvertures assurancielles est
diligentée tous les trois ans. Elle est révisée lors dis renouvellement des polices d’assurances.

Dans le domaine de 2 trésorere, un comité corporate de gestion des risques de trésorere est en place : il examine
réguliérement l'évolution des taux de change et des taux d'intérét et l'utilisation d'instrumenits financiers, ainsi que les flux
de irésorerie, les liquidités et le respect des restrictions des accords bancaires. Les politiques d'investissement et de gestion
de la tréscrerie sont approuvées annuellement par le conseil d’administration de Groupe Ewotunnel SE. Le plan de
trésorerie permet de suivre 4 échéance prévisible les disponibilités propres des différentes entités du Groupe.

Les activités de contréle dans le domaine de la comptabilité et de la finance font Fobjet d'un développement particulier en
section 3.4.3 ci-dessous.
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iv. Information et communication en interne

Le Groupe assure Ia diffusion en intemne d'informations pertinenles, fiables, dont la connaissance permet & chacun d'exercer
ses responsabilités.

Est communiquée réguliérement au conseil d'administration de Groupe Eurotunnel SE Finformation qui jui est nécessaire :
= annuellement, la plan stratégique et le budget annuel ;

= mensuellement, un rapport contenant les informations sur les résultats et la situation financiére ainsi qu'un resumé des
performances commerciales st opérationnelles.

" Le comité d'audit, le comité des nominations, e comité des rémunérations, le com:te de sécurité et de sareté, le comité

" corporate, le comité de suivi des régulations économlques du conseil d’administration de Groupe Eurotunnel SE regoivent
a chaque réunion périodique les rapports qui Jes concement. Les preésidents de ces comilés tlennent mforme le conseil -
d admmlstratlon de Groupe Eurotunnel SE das travaux de leur comité. - . '

Les membres du comité exécutif de Groupe Eurotunnel SE regoivent les documents suivants : .
» mensuellement, un rapport sur les résultats financiers et analyse d'écart par rapport au budget ; ' . .

‘. mensuellement un tableau de bord reprenant les indicateurs clés de performance dans chaque secteur d'activité

- (sécuritd, performance commerciale et part de marche, product:wté et fiabilité opératicnnelle, qualité de service, étatdes
- effectifs et des statistiques correspondanles résultats financiers avec comparatif par rapport au budget et aux demiéres
- prévisions} ;

= hebdomadairement, un rapport sur les informations’ c!efs relatrves a la sécurité, aux ressources humames. aux
opérabons et 4 la performance commercigle et financiére,

La communication réguliére avec le personnel du Groupe estassurée par l'intranet Groupe misen place en2014 permeltant
3 chaque collaborateur de recevoir les informations sur les principales activités, les nouvelles politiques et procédures
applicables dans I'entreprise, ainsi que d'une newsletter par filiale. Une réunion génerale périodique, le Management forum,
réunit les principaux managers du Groupe.

v. Pilotage et surveillance -

Le pilotage consiste en 'évaluation périodique du systéme de contréle lnteme H s’inscrit dans le cadre des activités
courantes et comprend des contriles reguhers effectués par le management et I'encadrement, ainsi que les travaux des
'services d'audit. Au cours de I'année 2017 et 4 1a date du présent Document de Référence le Groupe n'a pas identifié de
défaillance majeure de son dispositif de contréle inteme.

~ La responsabilité de pitotage et suwelllance mcombe au conseal d'admxmstralxon de Groupe Eurolunnel SE, ams: qu'aux
- différents acteurs suivants :

%

La direction géndrale.

La direction générale a pour mission de définir les orientations majeures du dispositif de la gestion des risques et du conirble
inteme et de s'assurer de leur mise en place. Pour ce faire, elle s'appuie sur les directions opérationnelles.. *

Le comité d audit:

Deux fois par an; le comité d'audit procéde a un examen du plan d'audit interne et de ses objectifs, ainsi qne des conclusions
génarales des missions de l'audit inteme. Les Initiatives et projets structurants de contrdle mteme lut sont: egalemenl‘
présentés. Le comité d'audit rend compte de ses travaux au conseil d'administration.’

La direction du contréle financier Groupe

La direction du contrdle financier Groupe a la responsabilité de lensemble de [a fonction finances, par le bisis de fonctions
centralisées (planification, reporting, consolidation, fiscalité, comptabilité, trésorerie) et par le biais de liens fonctionnels,
avec les directeurs du contrle financier de chaque segment. Elle favorise la bonne compréhension, a diffusion et la bonne:
apphcahon des régles de contréle inteme du Groupe et suit I'avancement des projets du controle inteme et de la gestion-~
des risques.

Le département de gestion des nsques et de controle inteme depend de Ia dlrectlon du contrdle financier Groupe Ce
départemnent est responsable de [a mise en place et du suivi de la cartographie des risques majeurs afin de minimiser
Yimpact des événements négatifs et de maximiser la réalisation des opportunités. Il s’assure aussi de I'élaboration et du
" déploiement du contrdle interne dans 'ensemble du Groupe. )l coordonne avec les experts métiers Iz mise en ceuvre des
projets et travaux concernant le contréla interne décidés par |a direction générale, .

La direction de Faudit inteme

La direction de l'audit intemne est rattachée a la direction générale du Groupe, Le directeur de |'audit inteme réalise, deux
fois par an, un reporting sur lactivité de son département au comité d'audit- Il planifie les travaux d'audit de maniére a
assurer une couverture appropriée des principaux. facteurs de risques et soumet un plan d'audit au comité d'audit. Un
processus formalisé de corrections des faiblesses identifiées dans les rapports d'audit est en place. Le statut des actions
correctives est présenté au comité d'audit,

Le département de J'audit inteme est constitué d'une équupe centrale qui réalise des missions d° assurance et de conseil
réguliéres dans les unités opérationnelles, ainsi que sur des sujets corporafe ou transversaux. A chaque mission, un rapport
est établi formulant une opinion générale sur e niveau de maitrise des risques liés A laclivité concernée, fes constals
relevés, ainsl que Jes recommandations dans le cadre d'un plan d'actions & metire en place par 'entité auditée. Ce rapport -
est transmis & la direction fonctionnelle concernée ainsi qu'au directeur général délégué et au Président-directeur général,

()
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Partie intégrante de I'évaluation des risques de I'entreprise, I'audit intermne patrticipe 3 1a revue annuelle des risques et évalue
la pertinence et I'efficacité des mesures mises en place pour atténuer les risques identifiés. Les résultats de I'évaluation des
risques et de la revue de I'audit interne sont présentés au comité d'audit.

La direction de I'audit inteme réalise une carlographie des activités d'assurance qui prend en compte le niveau de couverture
des risques majeurs de l'organisation. En particulier, 'audit inteme consulte annuellement le comité de sécurité et de sireté
pour identifier ensemble les besoins en matiére d'activité d’assurance dans ces domaines.

Depuis 2012, la direction de l'audit inteme est certifiée par FIFACI (Institut Frangais de I'Audit et du Contréle Intemes), selon
le Cadre de Référence Intemational des Pratiques Professionnelles de l'audit interne (CRIPF). En 2015, la certification a
été renouvelée par INFACL.

Comités spécifiques

Le Groupe a établi des comités spécifiques :

* |e comité des investissements qui valide les projets d'investissement majeurs du Groupe,

= le comité des engagements qui valide les principaux contrats de vente et d'achat des différentes entités du Groupe,
= e comité de gestion des risques de trésorerie,

= le comité de suivi des actions de conformité (Steering Compliance Committee).

Les Concessionnaires ont mis en place des comités opérationnels dans les domaines spécifiques suivants :
= comité de sécurité,

= comité de performance exploitation (qualité de service et expénence clients),

= comité des risques,

= comité des projets informatiques,

= comité de sécurité des systémes d'information regroupant toutes les directions du Groupe qui identifie Jes risques liés 4
la cyber-sécurité.

Des groupes de pilotage spécifiques suivent 13 progression des projets majeurs.

3.43 PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE RELATIVES A L’ELABORATION ET AU TRAITEMENT DE
L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

a) Processus de pilotage de I'organisation comptable et financiére
i. Organisation

La direction générale corporafe est responsable de I'établissement des comptes sociaux et consolidés du Groupe et de la
mise en ceuvre des systémes de contrdle inteme comptable et financier. A ce titre, elle a mis en place un disposttif de
pilotage visant & analyser el 4 maitriser les principaux risques ayant un impact potentiel sur J'élaboration de l'information
comptable et financiére publiée par le Groupe ;

= elle s'assure de ladéquation de lorganisation et des moyens mis en ceuvre au sein du Groupe a la comptabilisation
exacte et exhaustive des opérations ;

= elle veille, au travers des processus de reporting de gestion, a la fiabilité des informations comptables et financiéres
publiées ;

= elle supervise la préparation de I'arrété des comptes et elle veille, notamment, & Iz définition du traitement comptable
des opérations majeures ou complexes, a la qualité des estimations figurant dans les états financiers consolidés et aux
procédures d'arrété jugées sensibles ; et

= elle prend connaissance auprés des commissaires aux comptes des conclusions de leurs travaux sur les comptes
saciaux el consolidés. Elle s'informe également des risques significatifs ou faiblesses majeures de contrdle interne
comminiqués par les commissaires aux comptes et veille a ce gu'elles scient prises en considération dans Jes actions
correctives mises en ceuvre par le Groupe.

La gestion financiére est centralisée au sein de I2 direcfion du contrdle financier Groupe qui est responsable de la définition
des principes et des régles comptables du Groupe, de Ia gestion de la trésorerie, de Ja consolidation des comptes financiers
du Groupe et du reporting financier. Cette responsabilité centralisée couvre toutes les entités comptables du Groupe, en
France, au Royaume-Uni.

La gestion comptable est assurée au niveau de chaque entité conformément aux principes comptables du Groupe. Les
données sont ensuite remontées au niveau de la direction financiére du Groupe pour consolidation.

Le comité d'audit joue un réle pimordial dans le contrdle du reporting financier du Groupe et dans les travaux préparatoires
& l'amrété des comptes annuels et de lFexamen des comptes semestriels par le conseil d’administration :

= toute modification des principes et des politiques comptables est revue par le comité ;

= 4 chague clbture des comptes, Ia direction du contréle financier Groupe transmet un rapport au comité d’audit sur les
principales questions et options relatives au reporting comptable et financier ;

= Je comité d'audit examine les &tats financiers consolidés annuels et semestriels avant leur présentation au conseil
d'administration de GET SE ;
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= lors de ces réunians le comité regoit les rapports formels établis par les commissaires aux comples, la direction
financiére, laudit inteme, la irésorerie et la directian des risques.

iif. Les régles comptables

La qualité de l'information comptable et financiére dépend du respect des régles et principas comptables par les processus
de praduction comptable et d'aété des comptes qui assurent que Finfarmation contenue dans les états financiers sait
réguliére et sincére.

Pour le processus amant et de production comptable, les régles & respecter sont les suivantes : réalité des apéraiions et
événements enregistrés, exhaustivité de tous les événements el opérations, mesure correcte des montants refatifs aux
operatians, séparation des exercices et classification appropriée des opérations et événements dans les comptes.

Pour le processus d’amété des comptes, les régles a respecter sont les suivantes : existence des aclifs et passifs, droits et

abligatians, exhaustivité des actifs et passifs, correcte évaluation et imputation des actifs et passifs, présentatian apprapriée

et intelligibilité de Finfarmation financiére, realité des draits et oblugaurms correcte mesure et évaluation des infarmatians
- financiéres. -

Ces régles sont farmalisées dans des procédures écrites et couvrent taules les opérations de la fonction de la directiondu
contréle financier Groupe et sant disponiblas elles sont fransmises aux différentes entités du Groupe.

Jii. L'orgamsa’uon et la sécurité des systémes d'information

* Un systéme comptable unique et intégré (SAP ECC) est utilisé pour toutes les enmés comptables & lexcepnon d’ElecLink.
La transmissian des transactions et des données complables a partir d’autres modules de SAP est automatique. Pour les
systémas nan intégrés a l'envirennement SAP — principalement dans les secteurs des ventes tourisme — la transmissian
des dannéas comptables est automatique. Un pracessus de vérification el de rapprochement est en place afin de contréler
el d'assurer l'exactitude et 'exhaustivité de ces interfaces. . .

L'organisatian mise en place autour des systémes el de l'environnement informatiques a pour objectif de satisfaire aux
exigences de sécurité, de fiabilita, de disponibllité et de pertinence de Finfarmation comptable et financiére. Des contréles -
sant en place pour assurer la sécurité physique des matériels et des logiciels, lintégnité des données et la continuité des
opérations des systémes informatiques majeurs. Face aux risques craissants d'intrusions non autarisées dans les systémes
dinformatian, & celui d’'aceés mappropné et celuide perte de données, le Groupe a mis en place des mesures de pratection
pour renforcer san dispasitif,

b) Processus concaurant 3 I'élabaration de Pinfarmation comptable et ﬂn_anciére :
i. Comptabilisation des opérations

La fiabilité de linformation financiére publiée repase sur le fait que des contréles adéquats sur les opératians générant des
écritures comptables sont en place, afin de s'assurer que celles-ci sont exactes exhaustives et confarmes aux normes en
vigueur. Ces contrdles sont appliqués pour 'ensemble des processus alimentant les comptes, natamment les revenus
apérationnels, les achats, la gestion des stocks, des immabilisations, de Ja paie et de la trésorerie ainsi que les opérations

- sur capital et les provisions et engagements. La cléture mensuelle des comptes, incluant une vérificatian délaillée des”
principaux comptes de revenus el de dépenses, est effectuée par les contréleurs budgétaires. Le dépaﬂement de
comnptabilite générale procéde également & une réconciliation formelle des principaux comptes de bilan...

Les comptabilités financiéres et analytiques sant intégrées ‘et preparees & partic des mémes données de base. Un
rapprochement mensuel est effectué entre les dannées de gestion (comptabilité analytique) et les données comptakbles .
nécessaires a I'élaboration des infarmatians comptables et fi nanctéres publiées.

ii. Consalidation -

= La consalidation des comptes des différentes entités du Groupe est effectuée par la direction du conlirdle financier
Graupe ; celle-ci s'assure que fe périmétre et les régles de consolidation sant tenus & jour.

* Le pracessus d'élaboration des élats financiers consolidés du Graupe est farmalisé et comprend natamment :

- las réalisation ' de pré clotures comptables permeﬂant I’antn:lpatmn du trartement comptable des opératians -
complexes ; - . .

- la pubhcatmn par Ja dtrectmn du contréle f nancier Gmupe d'un calendner et d':nstmctlons de cléture & I'attentian
des filiales ;

- létablissement de hasses de consohdatmn par les fi hales permettant d'assurer Ihomogénérté de Iapplmnon des
principes complables du Groupe et des mformahons publlees dans les états financiers consalidés du Graupe,

iif. La communication financiére externe-

Un calendrier annuel est élabaré par la directian du contréle financier Groupe récapitulant les obligations périodiques en
maliére de communication comptakble et financiére au marché. Ce calendrier, qui précise la nalure et I'échéance de chaque
obligation périodique et les persannes respansables de leur établissement, es! diffusé & I'ensemble des acteurs impliqués -
dans le processus. ' '

Das processus farmalisés sont en placas pour assurer :

= que les infarmations communiquées en exteme Je sont dans.les délais requis et en confarmité avec les lois
el réglements ;

-» que la confidentialité des infarmations sensibles est p}ése}vée '
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* que les informaticns, y compris des informations non comptables communiquées & I'appui de la communication
financiére, sont controlées avani leur diffusion ;

= que les informations répondant & la définition de l'information privilégiée sont communiguées au marché en iemps uile,
selon les régles qui leur sont applicables.

iv. Les commissaires aux comptes

indépendamment de la direction du contrdle financier Groupe, les commissaires aux comptes, dans le cadre de leur mission
de certification des comptes, effectuent une revue des procédures de contrile interne qui concourent 3 I'élaboration et a la
qualité des états financiers.
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