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PIERRE ET VACANCES Grehie on yeipunal
Société anonyme au capital de €98.045.650  do commores ’?m“”s
Divisé en 9.804.565 actions de €10 Acte diéposé le
Sige sacial : L’Artois - Espace Pont de Flandlre - 01 MAIS 2619
11 rue de Cambrai ~ 75947 PARIS Cedex 19

316 580 869 R.C.S. PARIS ’ <
Mous le MO

Extrait N°1 du

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
(ORDINAIRE ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE)
DES ACTIONNAIRES EN DATE DU 7 FEVRIER 2019

L'an deux mille dix-neuf,
Le jeudi 7 février, a 15 heures,

Les actionnaires de la société anonyme PIERRE ET VACANCES se sont réunis en Assemblée
Géunérale Mixte (Ordinaire annuelle et Extraordinaire) a I'Hotel des Arts & Métiers, 9 bis
avenue d'léna - 75116 Paris, sur convecation du Conseil d'administration.

Les actionnaires présents a I'Assemblée ont émargé la feuille de présence en entraut en séance,
tant en leur nom qu'en qualité de mandataire,

Monsieur Gérard BREMOND préside la réunion en sa qualit¢ de Président du Conseil
d’administration.

Monsieur Olivier BREMOND, pour la SA SITI, et Madame Patricia DAMERVAL, sont
appelés comme scrutateurs et acceptent cette fonction,

Madame Marianne MAZAS assure les fonctions de secrétaire.

La feuille de présence est arrétée et certifice exacte par le Bureau ainsi constitué, qui constate
que les actionnaires présents ou représentés possedent ensemble 7.673.216 actions sur les
9.535.925 actions ayant le droit de vote et 11.603.299 droits de vote sur les 13.549.191 droits de
vote existants,

L'Assemblée réunissant ainsi plus de la moitié du capital social est régulidrement constituée et
peut valablement déiibérer en Assemblée Générale Mixte (Ordinaire annuelle et
Extraordinaire).

Madame Virginie PALETHORPE, représentant GRANT THORNTHON, Commissaire aux
Comptes de la Société, régulierement convoquée par lettre recommandée AR, est présente.

Monsieur Bruno BIZET, représentant ERNST & YOUNG ET AUTRES, Commissaire aux
Comptes de la Sociéts, régulierement convoqué par lettre recommandée AR, est présent.



Puis, le Secrétaire rappelle que la présente assemblée est appelée 2 statuer sur l'ordre du jour
suivant :

Ordre du jour an titre de I’ Assemblée Générale Ordinaire annuelle

- Lecture du rapport de gestion du Conseil d'administration et du rapport du Conseil sur le
gonvernement d’entreprise,

- Lecture du rapport des Commissaires anx comptes sur les comptes de I'exercice clos le 30
septembre 2018,

- Approbation des comptes et du bilan social de l'exercice clos le 30 septembre 2018,

- Affectation du résultat de I'exercice,

- Lecture du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de Vexercice
clos le 30 septembre 2018,

- Approbation des comptes consolidés de Iexercice clos le 30 septembre 2018,

.

Cette lecture terminée, le Président propose de passer aux questions orales. Diverses
observations sont échangées, puis personne ne demandant plus Ia parole, les résolutions
suivantes figurant a I'ordre du jour sont successivement mises aux voix :

DE LA COMPETENCE DE 1’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

Premiére résolution
(Approbation des comptes sociaux de lexercice clos le 30 septembre 2018)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture des rapporis du Conseil
d’Administration et des Commissaires anx Comptes sur Uexercice clos le 30 septembre 2018,
approuve les comptes sociaux anmuels de cet exercice, tels qu'ils Iui ont été présentés, ainsi
que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Cette résolution est mise anx voix.

Ontvots pour : 11.603.209 voix
Ont voté contre : 90 voix
Se sont abstenus 0 voix

La résolntion est adoptée a la majorits.

Denxiéme résolution
(Affectation du résultat de Uexercice clos le 30 septembre 2018)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, sur proposition dn Conseil d’Administration, décide
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d’affecter le résultat de 'exercice, se traduisant par une perte de 40.718.431,77 euros en
totalité an poste report 4 nouvean,

L’ Assembiée Générale prend acte, conformément aux dispositions légales, qu’il n’a pas été
disttibué de dividende au cours des trois derniers exercices.

Cette résolution est mise aux voix.

Ont voté pour 1 11.603.289 voix
Ont voté contre : 10 voix
Se sontabstenus 0 voix

La résolution est adoptée ala majorité.

Troisiéme résolution
(Approbation des comptes consolidés de Uexercice clos le 30 septembre 2018)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture des rapports du Conseil
d’Administration et des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés an
30 septembre 2018, approuve les comptes consolidés annuels de cet exercice, tels qu’ils Ini
ont &€ présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces
rapporis.

Lesdits comptes consolidés an 30 septembre 2018 font apparaitre un chiffre d’affaires
consolidé de 1.434 millions d’euros et une perte nette consolidée part du groupe de 45.946
milliers d’euros.

Cette résolution est mise aux voix.

Ont voté pour : 11.553.210 voix
Ont voté conire : 50.089 voix
Se sont abstenus 0 voix

La résoiution est adoptée a la majorité.

Pouy extrait certifié conforme
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CERTIFIE CONFORME A L/ORIGINAL,

Pierre et Vacances SA

Etats financiers
au 30 Septembre 2018

Groupe
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COMPTE DE RESULTAT Premiére partie (en milliers d'euros)

RUBRIQUES Notes 2017/2018 2016/2017
Praduction vendue de services 14712 17 051
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 14712 17 051
Praduction immobilisée
Subvention dexploitetion
Reprises amortissements - pravisions, fransfert de charges 15158 14 897
Autres produits 4737 275
PRODUITS D'EXPLOITATION 34 607 32223
Autras achats et charges externes 29 051 28940
Impéts, taxes et versemants assimilés 278 403
Salaires et fraitements
Charges sociales 1024 944
Dolations aux amortissements sur immobilisations 2812 2297
Dolations aux provisions sur immabilisations
Bolations aux provisions sur actif circulant 3z 5
Dotations aux pravisions pour risques et charges
Autres charges 402 451
CHARGES D'EXPLOITATION 33599 33840
RESULTAT D'EXPLOITATION 12 1008 { 817)
Praduits financiers de participation 7329 24912
Autres intéréls et produits assimilés 8122 8068
Reprises sur provisions et transferts de charges 4 568 41 332
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placament 23 64
PRODUITS FINANCIERS 20 057 74 376
Dotatians financiéres aux amortissements at pravisions 34 644 2931
Interéts et charges assimilées a3 987 23089
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 93 41
Aulres charges financiéres
CHARGES FINANCIERES 68 724 26121
RESUI TAT FINANCIER 13 { 48 667) 48 255
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS { 47 659) 47 438

(3]
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COMPTE DE RESULTAT Deuxiéme partie (en milliers d'euros)

RUBRIQUES Notes 2017/2018 2016/2017

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 6710 55679

Reprises sur provisions et transferts ge charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 6710 5579
Charges exceptionnefles sur opérations de gestion 802 2733
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2710 5588

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 7612 8 321

RESULTAT EXCEPTIONNEL 14 { 902) {2742)

Participation des sslariés aux fruits de Fexpansion

Impéis sur les bénéfices 16 (7843) (8431)
TOTAL DES PRODUITS 61 374 112178
TOTAL. DES CHARGES 102 092 59 051
RESULTAT NET { 40 718) 53127
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BILAN ACTIF (en milliers d'euros)

RUBRIQUES Notes Montant Brut &AI;? ;:‘ Net 30/08/2018 | Net 30/09/2017
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1 26 050 21028 5024 2251
RMMOBILISATIONS CORPORELLES 1

Autres immabilisations corporelles 6985 6 350 635 269
Immobilisations corporelles an cours

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 12,4

Autres parficipations 582 432 31510 550 922 £55 482
Préts Autres immobifisations financiéres 19 19 107
ACTIF IMMOBILISE 615 486 58 886 556 600 558 109
Avances, acomptes versés sur commandes 17 17 15
Créanges clients et comptes rattachés 4&5 10 738 161 10 577 9529
Autres créances 34,5 550 077 4 182 545 895 5065 842
Valeurs mobiliéres de placement -3 5588 5588 5541
Disponibilités ] 143 143 661
Charges constatéas d'avance 4810 3480 3489 3408
ACTIF CIRCULANT 570032 4343 565 689 524 995
Charges & répartir sur plusicurs exercices H 4397 4397 3724
TOTAL GENERAL 1189 915 63 229 1 126 688 1 086 826
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BILAN PASSIF (en milliers d'euros)

RUBRIQUES Notes 3010912018 30/09/2047
Capital secial ou individuel 98 046 98 017
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 21301 21330
Résearve légale 9802 9802
Autres réserves 2308 2308
Repert & nouveau 742 102 688 975
RESULTAT DE L'EXERCICE -40 718 53127
CAPITAUX PROPRES 7 832 a1 873 559
Provisions pour risques

Provisions pour charges 3.844 7.001
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2 3844 T 001
DETTES FINANCIERES

Emprunts obligatsire 4 240 014 141 €90
Emprunts et dettes auprés des établissements de credit 4 19

Emprunts ot detfes financiéres diverses 488 28787 19722
DETTES D'EXPLOITATION

Avances et acomples recus

Dettes foumissaurs et comples rattachés 4&5 10169 11 379
Dettes fiscales et sociales 4 205 12
DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4

Autres dettes 489 10807 33 163
COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d'avance 4810

DETTES 290 a1 206 266
TOTAL GENERAL 1126 §86 1 086 826

L
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Proposition d’affectation du résultat et dividende

Déduction faite de toutes charges et de fous impdts et amortissernents, les comptes sociaux font ressortir un déficit net
compiable de (40 718 431,77 €).

Nous vous propasons d’affecter le déficit de I"exercice ainsi qu’il suit ;
= BUTEPALT & NOUVEAT POUL ceurrrran eserrectemssssstnisessssssmantssstissns es sesspsssssssesmesssssssensesseeesces (0 118 431,77)
Aprés cetie affectation, les capitaux propres seront répartis de la fagon suivante :
— capital social (P804 565X 10€). i e € 98 045 650,00
~  PHMES A'CIHSSIOR ..evvecrecereiriitininn st seesr st ssscstseesssresesssesnssssmssasensnnencones € 21 246 111,39
—  PIUINES e USIOMN oeeeiveeem s ceeceneteeece e resesa s sssesae s setesseres oss srestearasas s s nsatonstnssssrassnss €5591236
— IBBETVE LEHAIR ..oveeocscereriomeccerinermensernessseasss snsssrnesrosssseres sesssarness st nesssnssnescessererassesons €9 80) 723,00
= BUHIES TEEETVES cuiveitivesesirsssresssmesscsstsnn ss sesesnmsaess smsssss semeassamsasentsbmnsasseatsesatssmasssssmnrsnnsnanes € 2 308 431,46
= LEPOMT ANQUVEANL ..veersresememrsneirmasntanass st sensemsstssssssesssssrmsasseassssseasssssecssneemecsnnnnnes € 701 383 122,65

TOTAL ...... € 832 840 930,86

G
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Annexe aux comptes sociaux

Au bilan avant répartition de I'exercice clos le 30 septembre
2018 dont le total en euros est de :

Etau compte de résultat de 'exercice dégageant un déficit
en euros de :

1126 685 745,51

(40 718 431,77)

Cette anmexe est établie en milliers d'enros

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du ler octobre 2017 au 30 septembre 2018,
Ces compies annuels ont été arrétés le 20 novembre 2018 par le Consetl &’ Adminisoation.
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1 - Faits marquants de I'exercice

Opérations de financement

Afin de refinancer les QORNANE] émises en 2014, en partie converties par anticipation au cours du dernier semesire de
I'année 2017, le Groupe a procédé A I"émission, le 6 décembre 2017, de 1 648 261 ORNANE pour un montant de 100
millions d’euros, au taux de 2,0% (vs. 3,5% pour la précédente émission) et 4 échéance ler avril 2023,

En complément, le Groupe a leve, le 14 février 2018, un nouveau placement privé Ewro PP non cot€ de 76 millions d"euros,
portant intérét & 3,9% (vs. 4,25% pour le précédent Euro PP} et remboursable le 14 février 2025, auprés d’investisseurs
instimtionnels frangais.

Ces nouveanx financernents optimisent la siructure financiére du Grovpe (notarnment en rallongeant la maturité moyenne
de la dette) et fui donnent Jes moyens financiers d’accélérer son développement,

Développement de Poffre touristique

Résidence Pierre & Vacances premium - Presgu’ile de Ia Touques - Deauville

Le 25 mai 2018, le Groupe a inauguré la résidence 5* Pierre & Vacances premium « La Presqu’ile de la Touques » a
Deauville, Larésidence, composse de 33 appartements et d’un ensemble d"équipements haut de gamime (piscine intérieurs
et extérieure chauffée tonte 'année, spa Deep Natnre®.,,..) bénéficie d’une sltuation géographique privilégide, face au
bassin des Yachts du port de plaisance de Deauville,

Développement de I'offre Pierre & Vacances en Espagne

Le 6 avril 2018, le Groupe a acquis la résidence d’Empuriabrava (48 unités) avec pour objectif ine commmercialisation
inmobiliére, Le développement du pare touristique se poursuit ; 5 nouvelles prises de sites i bail sont intervenues au cours
de I"exercice (1 premier hotel 4* de 141 chambres d la montagne, dans les Pyrénées espaguoies et 4 sites Mer).

Aparthotels Adagio® ; Gestion de 5 résidences Hipark

Depuis le ler février 2018, Aparthotels Adagio® assure ln gestion des 5 résidences de towrisme d’affaires Hipark Design
Suites de BNP Paribas Real Estate, sous 1'enseigne « Hipark by Adagio ».

Ces résidences, essentiellement positionnées sur le secteur du tourisme d’affaires haut de gamine, sont implantées au coeur
des principaux centres d'activités de Paris, Val d’Europe, Grenoble, Nice et Marseille, et sont comnposées de 700
appartements,

Ce partenariat avec BNP Paribas Real Estate renforce le leadership d’Aparibotels Adagio® en France, e ouvre des
perspectives pour des développements futurs en France ¢t en Europe.

Transformation du Domaine Sunparks de Vielsalm (Belgique) en Center Parcs

Le 22 décembre 2017, le Domaine Sunparks de Vielsam a ré-ouvert seus la marque Center Parcs aprés un investissement
de prés de 35 mitlions d'euros, financé par des invesiisseurs institationnels et particuliers dans le cadre d™une opération de
rénovation immobilidre. Ces investissements portent sur la rénovation de 350 cottages et des équipements cenraux du
Domaine.

1 Chligations 4 oplion de Remboursement en Numdérdire elfow an Aclions Nouvelles et/ou Existanfes
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2 - Régles et méthodes comptables

Principes comptables - Les comptcs antuels sont présentés selon les dispositions du Plan Comptable Général 2014
(Réglement n® 2014-03 du 05 juin 2014 de 1I’Autorité des Narmes Comptables homologué par Farréié du 8 septembre
2014).

Les conventions générales comptiables ont éié applignées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

- continuité de Fexploitation,

— permanence des méthodes comptables d'an exercice 4 F'autre,

- indépendance des exercices,

ct conformeément aux noimes de Ia profession.

Les principales méthodes d'évaluation concernent :
—  Les immobilisations incorporelles et corporelies, Elles sont évaluées 3 lear coiit d'acquisition on 4 leur valenr d'apport
on & leur coit de construction.

A Vexception des fonds de commerce, les autres imumobilisations incorporelles et les immobilisations corporelles sout
amorties selon le mode linéaire, en fonction des durées de vie éconcmiques suivantes :

Concessions, brevels 5 ans
Installatious générales 10 ans
Materiel et mobilier de bureau 33 10ans

Les amortissements ainsi pratiqués entrent dans la composition du résultat 4’ exploitation.

— Les titres de participation. Is sont inscrits su bilan & leur cofit d'acquisition ou 4 Ieur valeur d’apport, diminué des
éventuelles dépréciations constituées dés lors que la valeur d'inventaire devient inférfeure & fa valeur compiable.

A chaque clémure, la valeur d'inventaire est déterminée en général par référence 4 la quote-part des valeurs d’entreprises
mincrées des dettes pettes des sociélés du groupe pour les sociétés concernées.

La valeur d’enirepiise des sociétés est calculée A partir des flux de wésorerie nets futars actualisés. Les projections de flux
de trésorerie sont issues des plans d’affaires élaborées par les responsables opérationnels et financiers sur une période
explicite de § ans. Au-deld, elles sont estimées par application d’un taux de croissance perpétuel. Le taux d’actualisation
utilisé est déternring A pariir du coiit moyen du capiial reflétant les appréciations actuelles dn marché de la valew temps de
I"argent er des risques spécifiques aux activités des sociétés évaluées.

—  Lespréts et aulres immobilisations financiéres. Ce poste comprend pour I'essentiel le montant des dépdis versés aupres
de nos partenaires.

~  Les ¢lients et comptes rattachés. Une provision pour risque de non recouvrement des créances est constaiée lorsqu’un
débiteur présente des risques de non solvabilité, conteste le bien-fondé des créances ou connait des retards de paiements
inhabituels. Les provisions sont fondées sur une appréciation individuelle de ¢e risque de 1on-recouvrement.

-  Les autres créances. Elles comprennent notamument fes créances fiscales, la TVA, les comptes courants Groupe, les
débiteurs divers et les produits 4 receveir.

—  Les valeurs mobiliéres de piacement. Elies sont comptabilisées 4 leur cott d'acquisition. Elles sont €valuées au plus
bas de leur cot d'acquisition et de leur valeur de marché,

Les actions de la société Pierre et Vacances auto-dételives sont inscrites :
- & P'actif’ Gu bilan en valeurs mobiliéres de placement, lorsque ces titres auto-détenus sont explicitement affectes, dés
{'acquisition, soft & attribution aux salariés, soit & I'animation du marché dans le cadre du contrat de liquidié;
- en titres fnunobilisés dans les autres cas,

— Les charges et produits constatés d'avance. Ce poste comprend principalement des charges et produits de gestion
courarite.

~ Les charges & répartir sur plusieurs exercices. Ces charges correspondent aux frais d’émission des emprunts.

- La prise en compte du résultat des filiales : compte tenu des dispositions stamutaires. les résultats des filiales, ayant la
forme de Société en Nom Collectif non assujettie a 1'impdt sur les sociétés, sont pris et compte I'amiée méme.
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3 - Compléments d'informations relatifs an bilan et compte de résuitat

Nate t. - Actif immabilisé

IMMOBILISATIONS 30/09/2017 Acquisitions Sorties 30/09/2018
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
- Marques, concessions, brevers 2056 947 3003
- Fonds de commerce 19 470 19 470
- Autres inunobilisations incorporelles - -
- lmmobilisations incorporelles en cours 1109 2972 {504) 3577
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 22 635 3919 (504) 26 D50
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
- Agencements divers 4604 66 4670
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 1916 399 2315
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 6520 465 6 985
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
- Participations et créances rattachées 357679 25 840 {1 086) 582 432
- Préts et antres inmobilisations financiéres 107 (88) 19
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 537 786 25 840 {i 174) 582 452
TOTAL IMMOBILISATIONS BRUTES 386 941 36224 (1678) 615 486
AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 30/09/2017 | Aupmentations | Diminutions | 30/09/2018
- Margues, concessions, brevets 914 642 1556
- Fonds de commerge 19 470 19 470
- Antres imimobilisations incorporelles
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 20 384 642 21 926
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
- Agencements divers 4380 6! 4441
- Matérig!l de bureaw et informatique, mobilier 1 870 39 1909
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 6251 100 6 350
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
- Participations et créances rattachées 2197 30 386 {1073) 31510
- Préis et autres immobilisations financiéres
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2197 30386 (1073) 31 510
TOTAL AMORTISSEMENTS et PROVISIONS 28832 31128 (1473) 58 886
TOTAL IMMOBILISATIONS NETTES 558 109 {904) 6035 556 600

La diminution nefte sur I'exercice de la valeur des inmobilisations de (1 509) milliers d’euros résulte principalenent de :

~  les dotations aux provisions pour dépréciation des titres de participation de
- la filiale Les Villages Mature dg Val d"Europe pour 25 456 milfiers d’euros ramenant ains{ la valeur nette

de ces titres 4 zéro compie tenu de la sinzation netle compiable népative de 1a sociéié en date de cldture,

- lafiliale Pierre et Vacances Maroe pour 4 646 milliers d’euros ramenant ainsi la valenr nette de ces titres

4 25 milliers d’curos correspondant  la situation nette compiable de la société,

- la filiale PV-CP Cliina Holding BV pour 284 milliers d’enros ramenant ainsi la valeur nette de ¢es titres

a 2 434 milliers d'euras.

- la dissolution par liquidation de la société Part house réalisée sur Vexercice pow vne valeur brute des titres de
t 054 milliers d’enros ainsi que fa reprise de provisien correspondante du 1:éme montant.
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—  Pangmentation de capital de la société Les Villages Nature de Val d"Europe pour 24 221 milliers d’euros ainsi
que de la société Pierre et Vacances Maroc pour | 598 milliers d’euros,

—~  Paugmentation nette des projets informatiques en cours pour 2 468 milliers d’euros.

Note 2. — Provisions

30/09/2017 | Angmentations | Diminutions | Diminutions | 30/09/2018
Utilisées Nen utilisées

Provisions pour risques et charges 7001 77 2730 504 3 844
Provisions pour dépréciation

- Fonds commercial 19470 19 470

- Titres de participation 2197 30386 1055 18 31510

- Créances clients 135 3l 5 16}

- Comptes courants 69 4 182 69 4182

TOTAL GENERAL 28 872 34 676 3 859 522 59 167

Au 30 septembre 2018, Les soldes des provisions se décomposent de la fagon suivante .

Les provisions pour risques et charges correspondent aux provisions couvrant la situation nette négative de la filiale Orion
SAS pour un montant total de 3 844 miiiliers d’euros.

Les provisions pour dépréciations des valeurs de fonds de commerce provenant d’opérations de restructuration internes
pour ui total de 19 470 milliers d’euros.

Les provisions pour dépréciation des titres de participation se rapportent aux titres de :
- Les Villages Nature de Val d’Europe 4 hanteur de 25 456 inilliers d"euros,
— Pierre & Vacances Maroc i hauteur de 5 732 milliers d’euros,
— PV-CP China Holding BV 4 hauteur de 284 milliers d”euros,
- Orion SAS 4 hauteur de 38 milliers d’euros.

Les provisions pour dépréciation des autres actifs correspondent & :
—  des eréances clients & hauteur de 161 milliers d’euros,
- la dépréciation du compte courant de la société Les Villages Natare de Val d’Europe pour une valeur
de 4 [82 milliers d’euros.

La reprise de 3 859 nilliers d'evros correspond # :

— la provision résultant des options exercées ¢t regues jusqu’an 20 octobre 2017 eu remboursement anticipé de
327 436 abligations & option de remboursement en numéraire ou en actions nouvelles on existantes (« ORNANE»).
pour 1m montant total de 2 730 milliers d’euros,

— la provision couvrant la situation nette négative de la filiale Part House Srl dissoute par liquidation au cours de
i’exercice pour un montant total 1 055 milliers d'euros,

— les pravisions pour dépréciation des autres actifs dont les créances clients 4 hauteur de 5 wnilliers d’euros et du
compte courant de Ja société Part House Srl pour ume valeur de 62 milliers &"euros.
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Note 3. — Autres créances
30/09/2018 30092017

Comptes courants 334 883 490 980
Pierre & Vacances FI SNC 437 699 428 463
Les Villages Nature de Val d’Europe SAS 46 887 52717
Pierre ¢t Vacances Maroe 207 5033
Adagio SAS 4331
Part House SRL 436
Etat ot autres collectivités publigues 9 148 8 165
Auntres Créances et divers compies dcbitenrs 6 046 6 766

TOTAL 550 077 505911

Les créances en compies courants sont essentiellement composées d une part par la créance envers 1a société Pierre et
Vacances FI SNC, filiale de Pierre et Vacances SA, qui assure la gestion centralisée de la wésorerie de 'ensemble des
filiales du groupe, et d’autre part par la créance envers la société Les Villages Nature de Val d’Europe SAS,

Les créances sur I'Etat et auwres collcctivités publiques correspondent principalement :
— Alademande de remboursemeat de TVA du mois de septembre 2018 au titre du Groupe de TV A consolidée pour

un montant de 2 200 milliers d’euros,

- au crédit de TVA acquis au 30 septembre 2018 sur le Groupe de TV A pour un total de 55 milliers d’euros, (conire
2 295 milliers d’enros de créances TVA consolidée 4 la cldture de I’exercice précédent),
~ 4 la créance acquise par la sociéié en sa qualisd de tde de groupe d’indgration fiscale sur le Crédit Impit
Compétitivité Emploi (C.I.C.E) au titre de I'exercice civil 2017 pour 5 963 milliers d’euros (contre 5 095 milliers

d’eqros a Ia cloture du précédent exercice),

—  aux droits & récupération de TVA 4 hauteur de 727 miiliers d’euros (contre 636 milliers d’curos 2 la cléture de

’exercice précédent),

~  au credit d'impdt famille pour 69 milliers d’euros,

Le poste « Autres créances » tient principalement compte des sommcs dues par les filiales & Pieire et Vacances SA
~  au titre du solde de "impdt sur les bénéfices en sa qualité de téte de groupe de U'intégration fiscale pour un montant
de 939 milkiers d’euros, contre 2 607 milliers d’euros au titte de I"exercice précédent,
- autitre de Ia TVA consolidée du mois de septembre 2018 pour un montant de 4 301 milliers deuros (i comparer
4 3 450 milliers d'euros au titre de septernbre 2017).

Note 4. — Etat des échéances des créances et dettes

Exigibilité
CREANCES Montant n10ins d'un an Plus d’'un an

Autres immobilisations financiéres 19 19
Avances et acomples versées sur conimandes 17 17
Créances Clients et compres ranachés 10738 10738
Etat et autres collectivités publiques Y148 ¢ 148
Groupe et associés 534 883 534 383
Autres créances 6046 6 046
Comptes de régularisation 3469 3 469

564 320 564 301 19

Dans les compies clos le 30 septembre 2018, 1a société Pierre et Vacances SA présente 4 son bilan tne eréance envers I"état
an titre de 1a demande de remboursement du crédit de TVA du mois de septembre 2018 relatif au Groupe de TVA

consolidée de 2 200 willigrs d euros,
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Les sociétés membres dn groupe de TVA consolidée au 30/09/2018 sont :

— C.T.M. SAS (Ex Pierre et Vacances Investissement XXXXII SAS),
— Center Parcs Resorts France SAS,

— Club Hotel SARL,

= Club Hotel Muitivacances SAS,

- Commerces Patrimoine Cap Esterel SNC,

— Curchase SAS (Ex Pierre et Vacances Investissement XXXXVI SAS),
— Domaine du Lac de I'Ailetie SNC,

-~ GIE PVCP Services,

~  Le Rousset Equipement SNC,

— Lille Loisirs SNC,

— Maeva Gestion SARL (Ex Société de Gestion de Mandats SARE),

— Orien SAS,

— Pierre et Vacances SA,

— Pierre et Vacances Esterg] Développement SAS,

- Pierre et Vacances Investissement XXIV SAS,

— Pierre et Vacances Investissement XXX VII SAS,

- Pierrc et Vacances Marques SAS,

— PV Rénovation Tourisme SAS,

~ Pierre et Vacances Tourisime Europe SAS,

~ Pierre et Vacances Sénioriales Gestion Immobiliére Investissement SAS,
~ Plerre et Vacances Sénioriales Programimes Immobiliers SAS,

~ Poligny Cottages SNC,

— Poligny Equipetnemts SNC,

— La Gare du Bois Roger (ex PV Prog 49) SNC,

-~ PV-CP City SAS,

-~ PV-CP Distribnrtion SA,

-~ PV-CP Gestion Exploitation SAS,

— PV-CP Holding Expleitation SAS,

— PV Résidences et Resorts France SAS,

— SGRT SARL,

— Seciété ¢’Expioitation Touristique Pierre et Vacances Guadeloupe SAS,
- Société d’'Exploiiaion Towristique Plerre et Vacances Martinique SAS,
— Societé Hételiere de 1" Ange 4 ka Barque SNC,

— Sogire SA,

-~ Sud-Ouest Cottages SNC,

—~  Sud-Ouest Equipements SNC.
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Exigibilité
DETTES Montant | Moins 'un an 135ans | plus de s ans
Emprunts obligataires 240014 4014 60 000 176 000
Emprunts et dettes auprés des établissements
de crédit 19 19
Emprunns et dettes financiéres divers 28 787 28 361 426
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10 189 10 169
Dettes fiscales et sociales 205 205
Autres dettes diverses 10 807 9 088 878 84]
250001 51 856 G0 878 177 267

Le poste emprunts obligataires correspond au 30 septembre 2018 :

— A l'emprunt obligataire de rype « ORNANE » émis le 6 décembre 2017 pour un montant nominal de 100 000
milliers 4’ euros et constitué de | 648 261 obligations d’une valeur de 60.67 enros remboursables le 197 avril 2023,
Les obligations 4 option de Remboursement en Numeéraire etfou en Actions Nouvelles et/ou Existantes
(ORNANESY}, sont convertibles & tout moment par la remise d’une action nouvelle on existante.
A laclture de I'exercice, les intéréts courus sur cet emprunt s’élévent 4 1 638 milliers ¢ euros,

~ 4 Pemprum obligataive sous forme d*un placement privé « EURO PP » non coté émis le 19 juillet 2016 d'un
moniant nominal de 60 000 milliers d’euros, 4 échéance décembre 2022, Cette émission, assortie dun coupen de
4,25 %, a ét€ souscrite par des investisseurs institutionnels frangais. A la clature de lexercice, les intéréts courus
sur cet emprunt obligataire s’élévent & 516 milliers d’euros,

— 4 "emprunt obligatzire sous forme d’un placement privé « EURC PP » non coté émis le 14 février 2018 d’un
moentant nominal de 76 000 milliers d’eures, a échéance fvrier 2025, Cetre émission, assorfie d'un coupon de
3,90 %, a é1é souscrite par des investisseurs institutionnels frangais, A la clémre de Pexercice, les intéréts conrus
suf cet emiprunt obligataire s*élévent a 1 860 milliers d’euros.

Le poste antres deties diverses comprend la franchise de loyer des btiments du si¢ee social du Gioupe de 1 Artois situé 4
Paris dans ie [9* arrendissenent pour nne période s’éatant jusqu’en juiilet 2027 pour wn montant de 1 938 milliers d’euros.

Pierre et Vacances SA n'a pas de financement baucaire dépendant de sa notation ou de celle du groupe. Les emprunts auprés
des établissernents de crédit comporient des clanses contractuelles se référant & la situation financiére consolidée du Groupe
Pierre et Vacances Center Parcs, Ces ratios sont adaptés au profil de remboursement de ces emprunis. Lenr niveau et teur
deéfinition ont €té fixés en concertation avec les organismes préteurs de maniére prospective, Le respect de ces ratios
s'apprécie une fois par an senlement. 4 la date de cléwre de l'exercice. Le non-respect de ces ratios autorise les organismnes
préteurs 4 prononcer l'exigibilité anticipée (totale ou partielle) des financements. Ces lignes de crédit sont par ailleurs toutes
assorties de covenants juridignes usuels "négative pledge”, "pari passu", "cross default".

Note 5 - Produits & recevoir et charges i payer

Produnits & recevoir 30/09/2018 30/09/2017
Clieats 1209 8
CICE en cours d'zcquisition sur l'exercice 83 129
1292 137

Charges 4 paver 30/09/2018 30/09/2017
Foutnisseurs 2941 523
Intérés courus sur emprunts et deties 4014 1919
Jetons de présence 127 268
Etat 3 10
Aulres 7 342
7292 3362

i4



Dlorre & Yatancos

i m

Centerfarcs

Note 6. ~Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

Au cours de I'exercice 2017/2018, le Groupe Pieite et Vacurces-Center Parcs a atiribué définitivement 2 842 actions de
préférence anx salariés bénéficiaires des plans d"attribution d’actions gratuites émis en 2016.

Ces acticns de préférence pourront étre converties ¢n actions ordinaires 4 tout moment durant une période de six ans suivant
le 9 février 2020, & la demande des salariés bénéficiaires auprés de 1a société Pierre el Vacaiices SA.

La distribution des actions de préférence sur I'exercice clos le 30 septembre 2018 3 fait I'objet d’une augmentation de
capital par émission de 2 842 actions de préférence de 10 enros chacune, entidrement prélevées sur le poste de prime de
fusion pour un montant de 28 milliers denros.

Les valenrs mobiliéres de placement qui ¢’élévent 4 5 588 milliers d’ewros au 30 septembre 2018, sont exclusivement
composées d’actions propres.
An 30 septembre 2018, la sociéré détient :
— 262 442 actions propres destinées 4 émre atribudes 4 des salariés pour un montant total de 5 436 milliers d"euros,
— 5284 actions acquises pour régularisation dn cours boursier pour 151 milliers d’euros.

Les disponibilités s'élévent 3 143 milliers d’euros an 30 septembre 2018, contre 66) milliers d'ewros & la clémre dn
précédent exercice,

Note 7. - Evelution des capitaux propres

Capital Primes Réserves et Résultat de Total

d'émission report 4 I'exercice

et de fusion nouvean
Capitauy propres au 30 septembre 2016 98 017 21330 579 698 121 387| 820432
Report 4 nouveau 121 387 {121 387)
Résualtat de lexercice 53 127 53127
Capitaux propres an 30 septembre 2017 98 917 21 330 701 085 53127; B73559
Augmentation de capital 29 9
Réserve légale
Report 4 nouvegu 53127 (53 127)
Résultat de 'exercice {40 7i8)} (40 718)
Capitaux propres an 30 septembre 2018 98 046 21 301 754212 {40 718) 832841

Au cours de I’exercice. le 9 février 2018, wne augmentation de capital a i€ réalisée par émission de 2 842 aclions de
préférence de 10 ewos chacune, Cette augmentation g été entiérement prélevée sur la prime de fusion.

Tii daie du 30 sepiembre 2018, ie capitai sociai de ia sociéi Pierre et Vacances SA est constitué de 9 804 565 actions de
10 euros chacune pour un total de 98 046 milliers d"euros,

An 30 septembre 2018, Ia Société d'Investissement Touristique et Immobilier (S.1.T.1.) détient 39,81% du capital de Pierre
el Vacances SA.
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Note 8. — Emprunts et dettes financiéres divers

30/09/2018 30/09/2017
Comptes courants 28 361 19296
Société d'Investissement Touristique et Immobilier (S.L.T.L) 28 361 19 296
Dépdts requs 426 426
TOTAL 28 787 19 722

Note 9. — Autres dettes
30/09/2018 30/09/2017
Dettes relatives a ’intégration fiscale d’hnpdt sur les

bénéfices 1479 26 052
Dettes relatives au groupe de TVA consolidée 7053 6 484
Dettes diverses 2275 627
TOTAL 10 807 33 163

Les dettes relatives 4 'iniégration fiscale sont lides 4 la comptabilisation chez Pierre & Vacances SA des acomptes d'imp6t
sur les bénéfices résuhiant de inidgration fiscale en sa qualisé de mére du groupe d'intégration fiscale.

Les dettes relatives au groupe de TVA consolidée sont liées 4 la comptabilisation des dettes de TVA dues par les filiales
au titre de la déclaration de TVA du mois de seprembre 2018, en sa qualité de mére du groupe de TVA,

Les dettes diverses incluent jetons de présence de P'exercice 2017/2018 pour un montant de 328 milliers d’euros.

Note 10, — Comptes de régularisation

ACTIF 30/09/2018 30/09/2017
Loyers et charges locatives 2087 2 086
Divers 1382 1322
TOTAL 3 469 3 408

Le poste « Divers » est consiimeé au 30 septembre 2018 § havtenr de 1 382 milliers d’euros de charges relatives au coflis
des locations informatiques sur des licences et des contrats de maintenance.

Note 11, — Charges i répartir sur plusieurs exercices

30/69/2017 Augmentation Diminuiion 30/69/2613
Commissions sur émission d’emprunts
obligataires 1638 2746 1470 2914
Conunissions sur emprunts bancaires 2083 600 1483
TOTAL 37 2746 2070 4 397

L augmentation sur "exercice des commissions sur emprunts obligataires correspondent aux frais et honoraires bancaires

epgagés dans Je cadre du financement ;

~ de 'émission des Obligations 4 option de Remboursenment en Numeéraire et/ou en Actions Nouvelles ei/ou Existantes
(ORNANES) pour 2 017 milliers d’euros,

- deYémission de I emprunt obligataire « Euro PP » remboursable 4 échéance 2025 pour 729 milers ¢'euros,

La diminution sur I'exercice des commissions sur émissions d'emprunts obligataires correspond :
~ d hauteur de 509 milliers d’euros a I"amortissement de I"exercice des charges 4 répartir relatif mix emprunts obligataires
de type « EURQ PP » 4 échéance 2022 et 2025 et «ORNANE» 4 échéance 2023,
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~ & hauteur de 961 milliers d’euros 4 la reprise pour solde des charges 4 répartir relatif 4 I'«ORNANE» émis en 2014

remboursé sur "excreice clos Je 30 septembre 2018,

La diminution sur ’exercice des commissions sur emprunt bancaire pour 600 mifliers d’euros correspond 2 I'amortissement

de I"exercice des cliarges 4 répartir relatif i la ligne de crédit syndiqué 4 échéance 2021,

Note 12, -~ Formation du résultat d'exploitation

2017/2018 201672017

Prestations de services 7981 10 507
Locations diverses 6731 6 544
Total chiffre d'affaires 4712 17 051

Refacturation de charges et d'honoraires 15153 14 848
Produits divers 4737 275
Reprises de provisions 5 49
Total profuits exploitation 34 667 32223

Loyers ¢t charges 3023 7900
Honoraires divers 9093 12 438
Autres achats et coiits extemes 13 639 10 399
Dotations aux amortisscments et provisiolis 2 844 2303
Total charges exploitation 33 599 33 640

RESULTAT D'EXPLOITATION 1 608 {8171

Le chiffre d'affaires de lexercice 2017/2018 gst principalement composé de :

5 598 milliers d'euros de facturation de prestations de services rendues 4 des filiales principalement dans le cadre do
développement de leurs activités relatifs aux montages de programmes immabiliers dont le Center Parc en Ailcmagne
de Allgin (Baden Wikitemberg) pour 3 516 milliers d'enros, le Center Parc « Sud-Ouest Cottages » situé en France
dans le département du Lot et Garonne pour 1 000 milliers d’euros et le Center Parc situé aux Pays bas de Zandvoort
pour 910 milliers d’euros.

Le montant de 10 507 miiliers d’euros relatif 2 Iexcrcice précédent intégrait principalement la facturation de prestations
de services rendues 3 des filiales dans Ie cadre du développement de leurs activités relatifs aux montages des
programunes immobilier des Center Parcs d’ Allgiiu en Allemnagne (Baden Wikttemberg) pout 3 105 milliers d’euros et
de Hochsauerfand pour 1 062 milliers d’euro et les Center Parcs situés aux Pays bas de Zandvoort pour 1 672 miliiers
d’euros ¢t de Port Zelande pour ! 513 milliers d'eurgs.

1 060 milliers deuros de facruration de commissions sur cantions suite anx engagements financiers pris par la sociéié
pour le compte de ses différentes filiales, contre | 604 milliers d’euros au titre de I'exercice précédent,

G 731 milliers d'etros de refacturation de chiarges de loyers essentietlement réalisées sur les cntités filiales au titre de
teur quote-part d'occupation des locaux du siége social du groupe de I'Artois, situé & Paris dans le 19 arrondissement.

Le résuliat d’exploitation s'éleve & 1| 008 milliers d’ewros contre une perte de (317) milliers d’euros au titre de

I’exercice 2016/2017.
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Note 13. — Résultat financier

2017/2018 2016/2017

Produits financiers de participation 7329 24 912

Reprises sur provisions et transferts de charges 4 568 4] 332

Autres inéréts et produits assimilés 3122 8063

Autres produits financiers 38 64

FRODUITS FINANCIERS 20057 74376

Dotations financiéres aux amortissements f provisions 34 644 2981

Intéréis et charges assimilés 33 987 23099

Charges neties sur cessions de V.M.P 93 4]
Antres charges financiéres

CHARGES FINANCIERES 68 724 26 121

RESULTAT FINANCIER {48 667) 48 255

Le résultat financier négatif de Vexercice 2017/2018 séléve & (48 667) milliers d'euros, conire un résultat financier
bénéficiaire de 48 255 milliers d’eures pour " exercice précédent.

Il est principalement composé des éléments suivants :

o  DMunrevenude 7 329 milliers d’euros de dividendes de filiales dont :

-

4 855 mitliers d’euros provenant de la société PV Marques, filiale possédant la propriété des marques du
Groupe (principalement Pierre et Vacances, Maeva, Multivacances) a ’exception de la marque « Les
Sénioriales » ainsi que de celles exploitées par le sous-groupe Center Parcs,

1 775 milliers d"euros provenant de la sociéié PVFI, centrale de iresorerie du groupe,

699 milliers d’euros provenant de 12 sociéié PV Courtage .

s des reprises de provisions pour dépréciation et wansferts de charges pour 4 563 millims d’euros
dont essentiellement :

de 2 730 milliers d*suros de reprise de dotation aux provisions pour charges financiéres relative i la
couverture de la moins-value résultant des options demandées a la clére de 'exercice précédent pour
remboursement des obligations de type « ORNANE »,

de 1 054 milliers d"euros portant sur les titres de la sociéé Part House dissoute par liquidation au cours
de l'exercice ;

o d’autres intéréts et produits assimilés pour § 122 milliers d’euros doat 7 585 milliers d’euros au titre des intéréts
sur le compte courant détenu sur la sociésé Pierre et Vacances F1 SNC, société filiale assurant ta gestion centralisée
de ta tedsorerie du groupe :

o de charges d’intéréts et assimilées pour 33 987 milliers d’euros comprenant notamment

du inah de conversion résnliant des demandes pour remboursement des obligations de type « ORNANE »
pout un montant de 20 973 miiliers d euros, ;
des intéréts sur emprunts bancaires pour 6 054 milliers d’euros donrt:

- 1638 mnilliers d'euros relatifs 2 1"emprunt obligataire de type « ORNANE » & échdance 2023
souscrit au cours de exercice,
~ 2550 milliers d"curos relatifs & I emprunt obligataire sous forme de placement privé « Eura PP
» noncoté 4 échidance 2019 émis le 19 juillet 2016,
- 1 860 milliers d”euros relatifs & "empnn obligataire sous forme d’un placement privé « Euro
PP » non coré 4 échéance 2025 dmnis le 14 Féwrier 2018 ;
des interéts et commissions sur emprants bancaires pour 2 670 milliers d’euros,
du mali de liquidation de la sociéié PART HOUSE pour | 490 milliers d’curos,
des intéréts et commissions sur fingncemment & court terme pour 2 450 milliers d’euroes,
des commmissions et frais sur ¢autions pour 517 milliers d’euros ;

s de dotations financiéres aux amortissements et aux provisions pour 34 644 milliers d’euros, dont :

de provisions pour dépréciations des titres de filiales pour respectivement 25 456 milliers d’enros sur la
société Les Villages Nawre Du Val d’Ewrope, 4 646 miiliers d’euros sur la société Pierre et Vacances
Marac, 284 milliers d’euros sur la société PV-CP China Holding BV et pour 38 ymilliers d’euros sur la
société Orion SAS,

de provisions pour dépréciation de compte courant de la société Les Villages Nature du Val d’Europe
pour 4 182 milliers d*euros.
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Le résnltat financier de I'exercice 2016/2017 s'élevait A 48 255 milliers d'euros.
I1 était principalemient cainposé :

—~ d'un revenu de 24 912 milliers d'euros de dividendes de filiales dont 18 932 milliers d’ewros provenant de la

société Pierre et Vacanees Tourisine Europe et 5 462 milliers d’euros provenant de la saciété PV Marques,

-~ d’un revenu de 8 068 milliers d'euros d’intéréts sur compte courant dont 7 587 milliers d’euros venant de Pierre

& Vacances F1 SNC,

~  d'un produit de 41 332 milliers d'euros issu de la reprise de provisions pour dépréciation des titres et des coniptes
courants des sociétés filiales dont 40 766 milliers d euras sur Pierre et Vacances Tourisme Europe et 367 milliers

d’euros relative 4 ["amélioration de la situation nene de la société PVCP Supports Services BV.

—  d’une charge financiére de 23 099 milliers d"euros comprenant notamment :
- des intéréts et commissions sut emprunts bancaires et dene financiére groupe pour 5 967 milliers d’euros,
- des intéréts et commissions sur emprunts bancaires et financement & court terme powr

4 110 milliers d’euros,

- des commissions et frais sur cautions et swap d’intéréts pour 470 inilliers d’euros,

- des charges financiéres relatives an remboursement en numéraire de 959 070 « ORNANE » pour un

noniant de 12 110 milliers d’euros.

Note 14. — Résultat exceptionnel

2017/2018 | 2016/2017
Résultat exceptionne! sur opérations de gestion (902) 2 733)
Résultat exceptionnel sur opérations en capital )]
Dotations et reprises exceptionnelles sur provisions et transfetts de charges
RESULTAT EXCEPTIONNEL {902) (2742)

Le résultat exceptionnel sur opérations de gestion déficitaire de I'exercice d’un montant de (902) milliers d’euros est

constitué de charges diverses et honoraires engagés dans le cadre de ses acrivités de holding.

Le résultat exceptionnel déficitaire de I'exercice précédent s’élevait & (2 742) milliers d’euras.

1 était principalenent constitué des éléments suivants :

- unrésultat exceptionnel déficitnire sur apérations de gestion de I'exercice & hauteur de 2 733 wmilliers d’ewros constiué
3 hauteur de 1 891 milliers d'euros de frais d'organisation de la célébration des 50 ans du groupe Pierre et Vacances
Center Parcs ainsi que de charges diverses et honoraires engagés dans le cadre de ses activités de holding

pour 839 millicts d’eutos,

- Un résultat excepticnnel sur opération en capital de (9) milliers d’euros correspondant i kz moins-value réatisée suite
i la cession par 1a société de scs filiales C.T.M SAS et Maeva Holding SAS pour respectivement 29 et 10 milliers

d’euros.

Note 15, — Transferts de charges

201712018 201672017
Refacturations des catits et services du siége 9 460 10905
Transferis de charaes sy emnprunts en charges 3 répartir sur la durée des empn 2746
Transferts de charges sur emprunts pour reclassement en résultat financier 2070 1 841
Transferts de charges d’exploitation pour reclasseiment ci résuitat exceptionnel 675 1 967
Refacturations diverses 202 I35
Total transferts de charges d’exploitaton 15153 14 848
Refacturation de cautions bancaires 192 198
Total transferts de charges financitres 192 198
Refacturation de charges exceptionnelles
Total transferts de charges exceptionnelles
TRANSFERTS DE CHARGES 15 345 15046

An titre de I’exercice 2017/2018, 2 746 milliers d’euros ont été canstatés en transfert de charges au titre de la

restructuration de la dette financiére Groupe.
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Note 16. — Impdts sur les bénéfices

Piemre & Vacances SA est la mére du groupe d'intégration fiscale qu’elle a constitné depuis le 1° octobre 1996,
Les sqciétés memnbres de ce groupe d’intégration au 30 septembre 2018 sont :

— (. T.M. SAS (Ex Pierre et Vacances investissement XXXXIII SAS),

- Center Parcs Holding Belgique SAS,

~  Center Parcs Resorts France SAS,

= Club Hoétel SARL,

=~ Club Hétel Muitivacances SAS,

—  Commerces Patritnoine Cap Esterel SNC,

~  Compagnie Hoieliére Pierre et Vacances SAS,

~  Curchase SAS (Ex Pierre et Vacances Investissement XXXXVI SAS),
—  Maeva.com Immobilier Services SAS,

— La France du Nord au Sud SAS,

~ LAB SENIORIALES (ex pvi 50)

- Maeva Gestion SARL (Ex Société de Gestion de Mandats SARL),

- Maeva Holding SAS (Ex Pierre et Vacances Investissement XXXXIX SAS),
—  Qrion SAS,

—  Peterhiof 2 SARL,

~  Pierre et Vacances SA,

—  Pierre et Vacances Conseil Inumobilier SAS,

~  Pierre ¢t Vacances Courtage SARL.,

—  Piemre et Vacances Développement SAS,

~ Pierre et Vacances Esterel Développement SAS,

—  Pierre et Vacances FI SNC,

— Pierre el Vacances Investissement XXIV SAS,

~  Pierre et Vacances Investissement XXXXVII SAS,

~  Pierre et Vacances Investissement 51 SAS,

—  Pierre et Vacances Marques SAS,

—  Pierre et Vacances Rénovation Tourisme SAS,

-~ Pierre ¢l Vacances Sénjoriales Gestion mmobiiiére Investissemem SAS,
- Pierre et Vacances Sénioriales Programmes Immobiliers SAS,

~  Pierre et Vacances Tourisme Europe SAS,

—  Pierre et Vacances Transactions SARL,

- PVCI Finances (ex PVI 523

- PVY-CP City SAS,

— PV.CP Distribution SA,

— PV-CP Finances SAS,

~  PV-CP Gestion Exploitation SAS,

— PV-CP Holding Explojtation SAS,

~  PV-CP hmmobilier Holding SAS,

- FV Résidences er Resorts France SAS,

~ PV Sénioriales Exploitation SAS,

— PV Sénicriales Promotion et Commercialisation SAS,

- SGRT SARL,

— SICE SNC,

—  Société &’Exploitation Touristique Pierre et Vacances Guadeloupe SAS,
—  Sociéeé d’Exploitation Touristique Pierre et Vacances Martinique SAS,
- Sogire SA,

~ Tourisime Rénovation SAS,
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Analyse de Ia charge d'impét
Produits el charges d’impdts sur exercices aniérieurs 10
hnpdt rémocéde par les filiales 7833

7843

Tmpdt net (produit)

Chaque filiale du groupe d’intégration conptabilise son impdt commie si elle était imposée séparéiuent, Pierre et Vacances
SA, en qualité de mére du groupe d’intégration fiscale, compiabilise I'économie d”impdt résuitant de I'intégration fiscale.

En I’absence d’intégration fiscale, la société Pierre et Vacances SA n’aurait supporté aueun impdt société au tire de
1’exercice 2017/2018.

Le poste produits et charges d’impdts sur exercices antérieurs inclut le crédit impdt famille provisionné au titre de exercice
civil 2817 pour un montant de 60 milliers d’euros.

En outre, suite aux jugements pronancés en juillet 2013 par le Tribunal Administratif de Montreuil, la sociéié Pierre et
Vacances SA a obtenu une issue favorable au litige qui I'opposait 4 1’ Administration Fiscale francaise au titre d’un contréle
sur les exercices 2003/2004, 2004/20035 et 2005/2006. Le 17 tmars 2016, la Cour Administrative de Versailles a rendu deux
arréts confirrmant la position de la société. Néanmoins, 1" Administration Fiscale frangaise a déposé wn pourvoi en cassation
devant le Conseil d"E1at, lequel s’est prononcé le 19 mars 2018, ne jugeant pas I'affaire sur le fond, par unt renvoi devant
la Cour d’Appel de Versailles. Paraflélement Pierre & Vacances Sa a demnandé au Conseil d’Etat ta transmission d'une
Question Prioritaire de Constitwionalité, Le Conseil d’Etat a rendu son avis ie 12 octobre 2018 guni permet de confirmer
I’appréciation du Groupe Pietre et Vacances Center Parcs sur I"absence de risque financier attaché 3 ce litige

Note 17. — Accroissements et allégements de la dette future d'impdts

Le résuliat fiscal d’ensemble du groupe d'inégration dont Pierre & Vacances SA est 4 1a téte fait apparaitre, au titre de
I’exercice 2017/2018, un montant de 42 986 milliers d’euros correspondant 3 un déficit au taux de droit commui reportable
en avant,

Le montant des déficits reportables acquis par le Groupe d’imtégration fiscale s’éléve 448 986 milliers d’enros au

30 septeibre 2018,

Note 18, — Entreprises lies

Entreprises Entreprises
Liges avec lesquelles la soci€ré a
un lien
de participation

Eléments relevant de postes du bilan
Participations neites 550 407 515
Clients et compies rattachés 8239 379
Autres créances (¥) 493 236 42 705
Emprunts et dettes financiéres divers (¥) (28 18N
Delics fournisseurs ei comptes rattachés (3 698)
Autres deites (8 532)
Eléments relevant de postes du Compte de résultat
Charges financiéres {285
Produits financiers 14 928 423
Charges exceptionnelles 214)
Produits exceptionnels

(*} Ces postes comprennent principalement les comptes courants et sont présentés en valeur nette
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Engagements financiers et autres informations
Note 19, — Engagements hors bilan
30/09/2018 3010972017

dvals ef cantions :

Garmtie de paiement da jovers sutitre des bak 1,232,610 1.137.027
Garamnie 3 premiére demande au profit de Sopefinerg {location financemen? Ailette) 160013 163 861
Garasitie domnée dans le cadre du contrat dexternalisation des sofutions et matériels 18320 2123
informatiques CPE - -
Comrz garantte délivée & Unieradit Bank Austria AG au profit dz Unigua dans e eadre de 1700 1200

l'exploitation d'une résidence & Vienne

Cawion donnée pour e compte de 1a SNC Bois de la Mothe Chandenicr Cottages au profit de Ia
Société Bellin TP concepnant les marchiés des lots VRD (Ferrassement. assainissernent, wiries. 0 1697
tranchées fourraauy. divers) dv Cewer Pares de Ia Vienne

Caution donnée paur fe compte de la SNC Bois de 1a Motz Chandenier Equipaments au profit de

1aSociéié Bellin TP concernant les marchds des lots VRD (Terrassement. assainissement, 0 1538
veiries, iranvhdes fonrreany. divers) du Cemter Pares de Ja Vienne

Contra garautie délivrée 3 la Saciété Géuérale au profit de PV Exploitation Belgique. dans le G85 685
cadre dune comvention de droit de superficie

Caution donnée & o CACTB pour le compte de SKC Presqu'ile de l2 Torques Loisirs dans le 4]

cadre do finmcement de Ja réalisation d'tn programme inunobilier 4 Deausille 7075
Caation donnde 4 Watixis pour Je compie &2 SAS Foneizre Presquife de la Touques Lotsirs dans

le cadre du finacement de Fopération immobitidre de Deawville ] 7418
Caution domide pour le compte de la SNC Sud-Ouest Cottages dans Ie cadre de 1a signature de la

promesse unilatéral de vente congiite entre le Groupentent Forestier du Domaine dv Papetier, 85 85

Monsicur Frezier. les consorts Cerbefin et Ja SNC
Cawtion powr le compte de PVD SA au profit de la comumime de Courseulles sir Mer pour I'achat
d'un terrain 159 159

Caution au profit de Evresic Lagune SARL pour le compte de CP Pagticipations BV pour garantir
Y'ensemble de ses obligations dans le cadre du rachat dnetiens de Center Pares Allgau

Cauion délivrée & lasoctété SoGePi pour le compte de PV Jtalia dans le eadre de Fopération de
cession de Calaressa 0 413
Caution déliveée pour le compte de SET PV Espana SE au profit da 1a Caixa Bank dans lc eadre de

1077 7077

3

Touserhwa dune ligne de erédit 43: E689
Gurantie a premiére demande an profit de In Foneiére des mues SCA pour le compte de Center
Pares Ardevmen powr garatie de de rachats des cottapes invendus pour Je site de Vielsam 0 F 14
Caution délivyée pair fe compte da la soeiélé SET PV Espana SL au profit de fa Caixa Bank dans

. A 4000 0
le cadre de Ia signature dun contrat de prét,
Caoution délivrée pour [¢ compte de Bonnavista de Bonnemont an profit de la Caixe Bank dans le 2142 11 000

cadre de la signature dun corniteat hypothéquaire

Caution donnée aw TRESOR PUBLIC pour ke compte de la SNC Rovbon Equipsments coneamant
le patement diftéré de la taxe départernentale porr Je Conseil en Architeztare, Urbanisnie et 3724 3724
Emdroniement ainsi que de 1a taxe départementale des 2spaces naturels sensibles

Garantie a premitre demande au profit de lasociété Lufibansa Airplus Servieekarien pour le

campte de diverses filiales du Groupe suile a la sipnature de contrats de misc en place “Air Plug 465 0
Casle Logée",

Hypothénues !

Hypothéque pour le compie des Sendoriales - Tousouse Pont Tumeaus 5430 5450
Hypothéque pour I compte des Senjoriales - Pullestres 3800 3 ROD
Hvpothéque pour Ie compte des Senioriales - Bassens 12600 1 600
Hypoihéque pour fe compte des Seniorizles - Nimes 3000 3000
Hvpotheque powe fe compte des Senioriales - Saimt Priest 3000 0
Hypothdaque pour Je compte des Senioriaies - Bruges [y 3365
Hypotheque pour le comple des Senioniales - Ritlenx La Pape 0 1500
Engagewenis dounés 1449683 1394 648
Avals ef cautions

Dépit de garantic loyer Artois 1476 1 869

Garantie regue de Aecor pour 50% de la somme contre garantie 4 Unieredit Bank Avstna AG

dans le vadre de l'exploitation dune résidenee 3 Vienne 600 600
Dépdt de narantie places de parking supplémentaires et aulres balimems sites a FAztois 138 13
Engagements regus 2234 2 482
Engagements récipragues 0 ]
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Garantie de paiement de loyers au titre des baux 2

Pierre et Vacances SA s'est poriée garante 4 hauteur de 1 232 610 milliers d’euros, suivant déiail ¢i-aprés :

- auprés d'une société lors groupe Green Buyco BV, proprictaire du foncier et des murs de 7 des villages de Center Parcs
Europe, du pafement des loyers par ses sous-filiales ¢xploitantes. Au 30 septembre 2018, le montant des engagements
de loyers restant 4 verser sur la durée résiduelle des baux sur ces 7 villages s'€léve 4 447,2 millions d'euros,

- auprés des sociétés institutionnelles pour paiement des loyers dus par le village Center Parcs de Bois Aux Daims et dont
le montant restant 4 verser sur la durée des baux s'éléve 4 130,6 millions d’euros,

- quprés de La Fonciére des Murs pour paiement des loyers dits par les villages Sunparks et dont le montant restant 4
verser sur la durée des baux s”éléve a 198,0 millions d’euros,

- du paiement de loyers du village d'Eemhof anprés de la société néerlandaise Zeeland Investinents Beheer, propriétaire
du foncier et des murs dn village. Le montant des engagements de loyers restant & verser sur la durée résiduelle du bail
s'éléve 4 185,7 millions d'euros,

- auprés du propriéaire du foncier et deswurs du village Center Parcs de lac de Bostalsee dans la Sarre, avec Center Parcs
Bungalowpark GmbH, du paiement de loyers dus par la sociéta sous-filiale exploitante. Le montam des engagements de
loyers a verser swr 1a durée du bail s'éléve & 77.3 millions d'eures,

- auprés de a société Eurosic pour paiement des loyers dus par le village Ceanter Parcs de Bois Francs et dont le moniant
restant 4 verser sur la durée des baux s'éléve 4 142,5 millions d"euros,

- quprés de la sociéié Euresic pour palement des lovers diis par le village Center Parcs de Chauont et dont le moniant
restani A verser sur 1a durée des baux s’éléve 3 10,5 millions d’eures,

- auprés du propriétaire du foncier ¢t des murs du village Center Parcs de Butjadinger Kiiste 4 Tossens en Allemagne, avec

Center Parcs Euwrope NV, du paiement de loyers dns par sa sous-filiale exploirante. Le montant des engagements de

loyers restant 4 verser sur la durée résiduelle du bail s'éléve & 5,8 millions d'euros,

auprés du propriétaire Unigua de la résidence de Vienne, du paiement de 50% des loyers restant a verser sur la durée

résiduelle du bail dont le montant s'éléve 4 4,5 millions d'euros,

auprés du propridiaire Spectrum Real Estate Gmbh de Ia résidence de Munich, du paiement de 50% des loyers restant &

verser sur la durée résiduclle dn bail dont le montant s'éléve & 4.4 millions d'euros,

auprés des propriétaires individuels de la résidence Bommont, du paiement des loyers restant & verser sur 1a durée

résiduelle du bail dont le montant s'éléve 4 0,1 millions d'euros,

auprés du propriétaire de !a résidence Adagio 4 Liverpool, du paiemnent de 50% du montam des loyers dus par sa filiale

exploitante Adagio UK Limited. Le montant des engagements de loyers restant & verser sur la durée du bail s'éléve

a 1,0 millions d'euros,

- auprés du propriétaire de la résidence Adagio 4 Cologne, du paiement de 50% du montant des loyers dus par sa filiale
exploitante Adagio Deutschland GmbH. Le montant des engagements de loyers restant 4 verser sur la durée du bail
s'éléve 4 1,0 millions d'euros,

- auprés du propriétaire Llopuig 8.1, de la résidence Tossa Del Mare, du paiement des loyers restant & verser sur la durée
résiduelle du bail dont le montant s'éléve 4 0,7 millicos d'eurcs,

- muprés du propriéaire Diesco De Restauracio S.L. de la résidence Calacristal, du paiement des loyers restant & verset sur
la durée résiduelle du bail dont le mmontant s'éléve & 0.6 millions d'euros,

- auprés du propriétaire Eurosic Investments Spain, SOCIMI 5.A.U. de la résidence « Estartit Complex », dn paiement
des loyers 4 verser sur la durée du bail dont le monrant s'éléve a 9,8 millions d'euros,

- auprés du propriétaire Ewrosic lnvesunents Spain, SOCIMI 5.A.U. de la résidence El Pugrto, du paiement des loyers &
verser sur la durée da bail dont le montant s'éléve 4 7.3 millions d'euros,

- auprés du propriétaire Eurgsic lnvestments Spain, SOCIMI S.A.U. de 1a résidence Terrazas, du paiement des loyers 4
verser sur la durée du bail dont {e montant s'éléve a 5,6 millions d'euros.

Garantie A premiére demande an profit de Sogefinerg (focation financement Ailette) :

Dans ie cadre de la construction des équipements centraux (paradis tropical, restaurants, bars, boutiques, installations
sportives et de loisirs) du nouvean Center Parcs dans 1" Aisne, Pierre et Vacances a signé une convention de délégation de
service public avec le Conseil Général de [’Aisne, qui délégue 4 Pierre et Vacances et ses filiales la conception, la
construction et I'exploitation des équipements du centre de loisirs. Par ailleurs, une convention sripartite a #18 signée entre
Piemre e1 Vacances, le Conseil Général de I’ Aisne et un éiablissement financier afin de metire en place le financement de
ces travaux. Une partie du cofit de gonstruction des équipements est assurée par une subvention d’équipement octroyée par
ie Conseil Général de I’Atsne. Le reste du financement repose sur le transfert des actifs 4 1’érablissetnent financier sous la
forme d’une vente en I"stat futur d’achévement réalisée par une filiale inunobiliére indirecte de Pierre et Vacances, et
accompagnée d'une location des équipemments, Dans le cadre du conirat de location financement des équipements, Pierre
et Vacances SA a octroy¢ une garantie 3 premiére demande de 160 013 milliers d’euros amortissable sur {2 durée du contrat,
soit jusquau 31 décembre 2038. A cette échiance, le Conseil Général reprendra, 4 titre gratuit, [ propriété des
équipements.
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Engagements réciproques :
Il n"existe plus & Ia clénire de I"exercice d’instruments dérivés contractés par le Groupe Pierre & Vacances-Center Parcs
li€s 3 la gestion du risque de laux d'iniérét.

Inscription au privilége :

Une inscription au privilége du Trésor résultant d'une ¢réance de carry back qui a ¢1é remboursée au groupe et qui serait
remise en cause dans le cas ol I'issue de ce litige n’aurait pas de conclusion favorable a été effectuée par 1’administration
fiscale pour un montant de 2 298 milliers d’euros.

Le Gronpe a fait mentionné, en marge de cette inscription, Iexistence de Ia contestation de cette créance.

Note 20, — Identité de la société mére consolidant les comptes

Les compies de la société sout consolidés par intégration globale dans ceux de la Société d'Investissement Touristique et
Immobilier - S.IT.L SA

Note 21, — Rémunérations allouées aux organes de direction

Le montant global des jetons de présence versé aux membres du Conseil d’administration en 2018 au titre de exercice
201772018 s’éleve i 229 milliers d’euros, conwre 225 milliers d’euros au titre de exercice 2016/2017.

Au titre des exercices clos le 30 scprembre 2018 et le 30 septembre 2017, aucun salaire (y compris [es avantages de toute
nature) n'a 61 versé 4 un mandataire social directement par la société Pierre et Vacances SA ou par des sociéiés du Groupe
Pierve et Vacances — Center Parcs contrdlées au sens de ’article L, 233-16 du Code de Commerce,

En revanche, la Société d’Investissement Touristique et [mmobilier (société indirectement détenue par le Président,
fondateur, actionnaire majoritaire de Pierre et Vacances SA) en tant que société d’animation, a facturé des honoraires au
titre des prestations réalisées par Gérard Brémond, Olivier Brémond, Martine Balowuka, Thierry Hellin et Patricia Damerval.
Les honoraires facturés par Ia société S.1.T.1. sont déterminés sur la base des codits directs (rémunérations versées + charges
patronales attachées + autres cofits directs : frais de déplacement, coiits des locaux, frais de secrétariat} majorés d'nne
marge de 5 % et calculés au prorata du temps passé par chaque individu dans le cadre de la gestion de I’activité des sociétés
du Groupe Pierre et Vacances Center Parcs.

Ces personnes faisant partie du Comité de Direction Générale Groupe, Ieur rémunération est incluse dans le tableau ci-
dessous :

201772018 2016/2017
Rémunérations fixes (1) I 823 606 1785279
Rémunérations variables (2) 572 033 723 951
Avantages posténeurs 4 'emplot (3) 43283 2892
Rémuiération en actions {4) 331 445 952579
TOTAL 2770 367 30674 601

(1 Moadaur versé ¥ compns rémtégmation de b avantage en ualiuz [ié a i nuge a dispasiton d utic vomire de foucton

() vewsentent Vexervice suivait Iexescice au titce dueuek ellv 25t ogtrovde.

(2) ¢ montant conespoird A la chatge congrabilisée sz [exercice.

(4] 2 okt correspond dla charge ernelle lige aux atribiutions d'opions dz smescupiion d"actions ot dactions gratailes (valorisation théorgne ciferiude snria

hase du caurs de Uaction Piewre <t Vacauces & la dare & aimbinion).

Powr chacun d’entre enx, la détermination du montant de la prime variable est liée & la performance financiére du groupe
Pierre & Vacauces Center Parcs ainsi qu’a Patieinte d objectifs personnels,
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Note 22 — Liste des filiales et participations

Filales et participations Capital | Capitan | Quote- | Valewr | Valeurnelte | Prétset | Montant Chiffre Résultat | Dividendes | Ohservations
% part du | brute comptable AvANLLS des d*affaiyes du encaissés

propres 1 capltal des des litves cansentls | coutions { hotstaxes { dernler paria

autres diteny tlives détenus parla etavals | dudermier | exercice | socidtéau

quele (en %) | détenus societé ot dopnés axercice clos couts de

capital nonencore | parla écontd I'exerclee

{hors remboursés | sockété

vésultaf)

FILIALES (plus de 50 %0 du cagnal détenu} :
PV-CP Imniokihier Holding 31| -259m 100,00 649638 64 963 [ 7| -21833 0] 30092018
Pieme et Vacances FI SNC I3 1181 96.00 15 15 80 387 0 0 2030 17757 30092018
Pierre e1 Vacances Counage 8 439 90.50 3 & 1] 1] 1339 853 699 [ 30 Q9 2015
SARL
Orivn SAS 3B -3 308 100.0¢ 38 Q LU 0 9% =17 al 30092018
Curchase 5AS 10 -24 100,00 10 10 4 0 36 43 3000 2038
Pierre et Vacnnces 3009 2013
Tnvestissernent XXXXVTI SAS to =23 100.00 10 10 q 0 1} A 0| Soop2ols
PV CP Support Services BY 13 49 119,00 18 18 4] 0 o ] 0 30092018
Plene &1 Vacances Matoc 147 0 99.9% 5757 25 97 0 @ -130 0} o022018
Mudti-Resorts Holding BY 18 114 100.00 18 13 a 0 Q -77 0| 30092018
Piarre et Vacances Tourisme 525001 113 093 100.00§ 422130 422130 ] ] 0| -l4307 0| 30092018
Eurape
Fierre o1 Vacimees Margues 34 62061 3315 91,781 G0 GRe 60 686 ] 0 1872 137 48351 30002088
PVCP CHIWA HOLDING BV e H ~196 100 1718 2434 0 0 o -88 0} 30092018
Pierze et Vacances Maeva 8 100 3 13 0 0 o a 01 30092018
Toursme Haue Savors SARL
Entwicklungsgesellschalt 100 7 59.95 m 20 0 0 o -5 o | 30 09 20018
Ferenhauspark Bostalsee
GmbH
Pietre et Vacances o ] 190 1] 10 o 0 [1} 3 0] 3009 20013
Investissement 51 SAS
Pierre 1 Vacantes 10 [ 1op 10 g 0 [¢] 0 q 0| 304¢9 2018
lavestissement 53 SAS
Meme ot Vavances 10 ] 1040 16 1o ] ] 1} 0 o 5009 1018
Invastisseient 54 SAS
FILIALES {ptus de 10 9o du caputal détenl Ou)
GIE PV-CP Services 150 2 28.00 42 42 0 79 30 0% 1018
Adagio SAS 1 0G0 9929 50.00 500 300 a 79 043 1217 0 3122007
Fes Viblages Matere de Vat n a6t 5681 .00 435 0 46 587 q 13877 -64504 0] 30092018
d’Europe SAS
Viiliages Narure Managemem 14 -3 0.0 I5 15 ] ] 0 -3 0] IBOY208

SARL

[
h




(R

Pierre & Vacances
(enterfarcs

Note 23 - Evénements significatifs intervenus depuis la cloture de 'exercice

Gouvernance

Thierry Hellin met fin au 31 décembre 2018 4 ses fonctions de Directeuwr Général Adjoint du Groupe Pierre &
Vacances-Center-Center Parcs pour créer sa Sociéié de Conseil en asset management et investissements immeobiliers.
Le Groupe Pierte & Vacances-Center Pares fui confiera des missions de transactions inunobiliéres et de recherche de
développements, en complément et coordination avec Jes équipes internes du Groupe.

Signatures d’opérations de rénovation immobiliére
p

Opération de rénovation du Domaine Center Parcs Zandvoort

Le 9 novembre 2018, le Gronpe PVCP a conchy un accord tripartite avec Gran Dorado Zandvoort BV, actuel propriétaire
du Cenier Parcs de Zandvourt str la ¢ote néerlandaise, et ZIB Zandvoort CV, nouveau propriétaire. L accord prévoit achat
des équipeiments centranx, de 'hotel et de 120 coniages. Le nouveau propriéiaire investira en outre dans le programine de
rénovation du par¢. Cette opération, ajoutée aux ventes individnelles opérées avee beancoup de succés par le Groupe PYVCP
pour le compte de I'actuel propriétaire, permet d’assurer le financement de Ia rénavation totale et de la mantée en gamme
du Domaine de Zandvoort.

Opération de rénovation du Domaine Sunparks De Haan

Le 10 octobre 2018, le Groupe PYCP a conclu avec deux investisseurs chefs de file de deux groupes d’actionnaires frangais
et belges, ATREAM, d’une part, et Home Invest Belgium, d"autre part, u accord inconditiennel de cession de 100% des
actions de Sunparks de Haan SA, propriéiaire du Domaine du méme nom.

Le Domaine fera "objet d’une rénovation compiéte et d’une importante montée en gamume en vue d’ére exploité aprés
ravaux sous la marque Center Parcs.
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Résultats financiers de 1a société an conrs des cing derniers exercices

Exercice clos le 30 septembre
Nature des indications 2014 2015 2016 2017 2018
i - Situation financiére de l'entraprise
a) Capital social 88.215 88.215 a8.017 a8.017 98.048
b} Nornbre d'actions &émises 8.821.551 | 8.821,551 | 2.801.723) 9.801.723 | 9.804.565
c) Valewr nominale (en euros) 10,00 10,00 10,00 10,00 10.00
II- Opérations et résultats de 'exercice
a) Chiffre d'affaires hors taxes 12.708 16.482 12.485 17.051 14.712
b) Résultat avant impéts, amortissements st provisions 47.718 26.038 47.772 8.797 {15.453}
c) Impot sur les bénéfices {10.011) (11.482)f  (31.878) (8.431) (7.843)
d) Résuliat aprés impdts, amortissements at provisions 30.309 73.080 121.387 53.127 {40.718)
=) Montant des bénéfices distribués - - - - -
fll- Résultat par action (en euros)
a) Résultat aprés imp6ts, avant amort, et provisions 6,54 4,25 813 1,78 {0,78)
b} Résultat aprés impodts, amortissements et provisions 3,44 8,28 12,38 5,42 {4,15)
¢) Dividende attribué a chaque action 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V- Personnel
a) Nombre de selariés Néant

b) Montant de la masse salariale
¢} Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux
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Pierre et Vacances
Exercice clos le 30 septembre 2018

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

A I'Assembiée Générale de la société Pierre et Vacances,

En exécution de la mission gui nous a été confide par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société Pierre et Vacances relatifs & I'exercice clos fe 30 septembre
2018, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formuiée ci-dessus est cohérente avec le contenu de natre rapport au comité d'audit.

# Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion,

Les respansabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & 'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

#® Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d‘indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1" octobre 2017 4 la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par |article 5, paragraphe 1, du réglement (UE)

n° 537/2014 ou par le Code de déontolagie de la profession de commissaire aux comptes.



En application des dispositions des articlas L. 823-9 et R, 823-7 du Code de commarce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons A votre connaissance tes points clés de Vaudit relatifs
aux risquas d'anomafies sighificatives qui, selon notre jugemant profassionneal, ont été las plus
importants pour I'audit des comptes annuels da l'exercice, ainsi qua les réponses que naus avons
apportéas face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit das comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d'opinion
sur des éiéments de ces comptes annuels pris isolément.

® Evaluation des titres de participation

Risque identifié

Notre réponse

Au 30 septembre 2018, les titres de parficipation sont Notre appréciation de ces évaluations est fondée sur

inscrifs au bilan pour une valeur nette comptable de le processus mis en place par votre société pour
ME 550,9, soit 49 % du fotal de 1"'actif, 1s sont déterminer la valeur d'inventaire des titres de
comptabilisés a teur date d'entrée au colt participation.

d'scquisition ou 3 la vateur d'apport. Nos travaux onf notamment consisté & :

Lorsque la valeur d'inventaire des tifres est inférieure apprécier les principales estimations, notamment

a leur valeur nette comptable, une provision pour les hypothéses sous-fendant les projections de flux
dépréciation est constituée du montant de la de trésorerie, ainsi que les principaux paramétres
différence. Comme indigué au chapitre 2 « Réqles et tels que le tayx de croissance a long terme ef les
méthodes compiables » de I'annexe aux comptes taux d'actualisation retenus, sur lesquels repose
annuels, la valeur d'inventaire est déterminée en I'estimation de la valeur intrinségue. Ces travaux
général par référence 3 ia quote-part des valeurs ont été menés en incluant nos experts en
d'entreprise minorées des dettes nettes pour les evaluation ;

sociétés concernées. La valeur d'entreprise des » rapprocher les dettes nettes retenues par I3
sociétés est calculée 3 partir des fiux de trésorerie direction avec celles figurant dans les comptes des
nets futurs actualisés. Les projections de flux de sociétés concernées ;

trésorerie sont issues des plans d'affaires élaborés par

o ) ) » festerV'exactitude arithmeétique des calculs des
les responsables opérationnels et financiers du

valeurs d'inventaire retenues par votre société ;

graupe.

» dans les cas specifigues ol la valeur d'inventaire
Compte tenu dus poids des titres de participation au Nn‘a pas éte basée sur la valeur d'entreprise minorée
bilan et de |a sensibilité des modéles d'évaluation aux de la dette netfe mais sur la quote-part des
hypothéses retenues, nous avons considéré capitaux propres, examiner la concordance des
I'évaluation de la valeur d'inventaire des titres de quotes-parts de situations netles retenues parle
participation comme un point clé de notre audit. groupe avec les états financiers de ces sociétés.

Pierre ef Vacances
Exercice clos le 30 septembre 2018 2




B Risque flscal
Risque identifié

Votre société fait réguliérement l'objet de contrbles
par I"administration fiscale qui peuvent donner lieu &
des redressements et & des litiges. 1" estimation du
risque refatif 3 chaque litige est revue par ia direction
fiscale de votre société en incluant, le cas échéant,
des conseils externes.

La note 16 de I'annexe aux comptes annuels décrit le
litige opposant votre soclété a I'administration fiscale
frangaise. Compte tenu de cette procédure et du deqré
de jugement nécessaire a I'évaluation des risques
associés 3 cefle-ci, nous avons considéré I'évaluation
des provisions relatives & ce litige fiscal comme un
point clé de notre audit.

Notre réponse

En vue d'apprécier I'estimation des risques fiés au
contentieux fiscal en cours et ['évaluation des passifs
liés, nous avons, en incluant nos experts, mené des
entretiens auprés de la direction fiscale et consulié fes
décisions et les correspondances entre
I'administration fiscale, la société et, le cas échéant,
ses avocats. Entre autres, nous avons examiné les
derniers échanges relatifs a la procédure en cours et
leur correcte prise en compte dans l'estimation du
risque.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifigues prévues par [a loi.

B Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et fes comptes annuels adressés aux actionnalres

Nous n'avons pas d'ohservation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseit d'administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec ies comptes annuels des informations
relatives aux délajs de psiement mentionnées a I'article D. 441-4 du Code de commerce,

# Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par les articles L. 225-37-3 et L. 225-37-4 du Code de

comimerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L. 225-37-3 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi 3 I'établissement de ces comptes et, Je cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société auprés des sociétés contrélant votre société ou contrélées par elle. Sur la
base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Pierre et Vacances
Exercice clos le 30 septembre 2018




Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d'avoir
une incidence en cas d'offre publique d'achat ou d’échange, fournies en application des dispositions de
Iarticle L. 225-37-5 du Code de commerce, nous avons vérifié leur conformité avec les documents
dont elies sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces fravaux, nous n'avons pas
d'observation a formuler sur ces informations,

B Autres informations

En application de la ioi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contrle et 3 'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont
été communiquées dans le rapport de gestion.

W Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de |a société Pierre et Vacances par votre
assemblée générale du 3 octobre 1988 pour le cabinet GRANT THORNTON et du 29 mai 1990 pour le
cabinet ERNST & YOUNG et Autres.

Au 30 septembre 2018, le cabinet GRANT THORNTON était dans la trente et uniéme année de sa
mission sans interruption et Je cabinet ERNST & YOUNG et Autres dans la vingt-neuviéme année, dont
vingt années depuis que les titres de |a société ont été admis aux négociations sur un marché
réglementé.

Il appartient 3 1a direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire 3 I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe 3 {a direction d'évaluer la capacité de la
société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives 3 1a continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

il incombe au comité d'audit de suivie le processus d' élaboration de linformation financiére et de
suivre I'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de 'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Pierre et Vacances
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¥  Objectif et démarche d'audit

i nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annueis. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives, L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significaiives lorsque 1'on peut raisonnablement
s'attendre & ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumuié, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas 3 garantir ia viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel touf au long de cet audit.
En outre:

= il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face 3 ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, i3 falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne ;

» il prend connaissance du contrle interne pertinent pour V'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

¥ il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que {es informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

# il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de I3 convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, 'existence ou non d'une incertitude
significative liée 3 des événements ou 3 des circonstances susceptibles de metire en cause la
capacité de Ja société 3 poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
cellectés jusqu'd la date de son rappoit, étant toutefois rappeié gue des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'expioitation. S'il conclut &
'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier;

¥ il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évailue siles comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.

Pierre et Vacances
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® Rapport au comité d'audit

Nous remettons un rapport au comité d'audit qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du controle interne
gue nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives & I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans {e rapport au comité d'sudit figurent les risques d’'anomalies
significatives, gue nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de
I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il nous appartient de décrire dansie
présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit 1a déclaration prévue par t'article & du regtement (UE)
n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles gu'elles
sont fixées notamment par ies articles L. 822-10 & L. 822-14 du Code de commerce et dans le Code de
déontologie de 1a profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec
le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 13 décembre 2018
Les Commissaires aux Comptes

GRANT THORNTOCN ERNST & YOUNG et Autres
Membre francais de Grant Thornton International

L

Virginie Palethorpe 8runo Bizet

Pierre et Vacances
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COMPTE DE RESULTAT Premiére partie (en milliers d'euros)

RUBRIQUES Notes 2017/2018 201612017
Production vendue de services 14 712 17 051
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 14 712 17 051
Preduction immobilisée
Subvention d'exploitation
Reprises amartissemants - provisicns, transfert de charges 15158 14 897
Autres produits 4737 275
PRODUITS D'EXPLOITATION 34 607 32223
Autres achats et charges extemes 29 051 28 940
Impéts, taxes et versements assimilés 278 403
Salaires et traitements
Charges sociales 1024 944
Dotations aux amortissements sur immobilisations 2812 2297
Detations aux provisions sur immobilisations
Detations aux provisions sur actif circulant 32 5
Dotations aux provisions peour risques et charges
Autres charges 402 451
CHARGES D'EXPLOITATION 33 599 33 040
RESULTAT D'EXPLOITATION 12 1008 { 817}
Produits financiers de participstion 7329 24 912
Autres intéréts et produits assimilés 8122 8 068
Reprises sur provisions et transferts de charges 4 568 41 332
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 38 64
PRODUITS FINANCIERS 20 057 74 376
Dotations financiéres aux amortissetments et provisions 34 644 2981
Interéts et charges assimilées 33987 23 099
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiligres de placement 93 4
Autres charges financiéres
CHARGES FINANCIERES g8 724 26121
RESULTAT FINANCIER 13 { 48 667) 48 255
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS { 47 659) 47 438
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COMPTE DE RESULTAT Deuxieéme partie (en milliers d'euros)

RUBRIQUES Notes 20172018 2016/2017
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 6710 5579
Reprises sur provisions et transferts de charges

PRCDUITS EXCEPTIONNELS 8710 5579
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 902 2733
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 6710 5588
Dotations excaptionnelles aux amortissements, déprécistions et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 7612 8321
RESULTAT EXCEPTIONNEL 14 { 902) (2742)
Pariicipation des salariés aux fruits de I'expansion
Impbts sur les hénéfices 16 (7843) (8431)
TOTAL DES PRODUITS 61374 112 178
TOTAL DES CHARGES 102 092 59 051
RESULTAT NET (40 718) 53127
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BILAN ACTIF (en milliers d'euros)

RUBRIQUES Notes Montant Brut :’;f;' Net 30/09/2018 | Nef 30/09/2017
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1 26 050 21026 5024 2251
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1

Autres immaobilisations corporelies 6285 6350 635 269
Immabilisations corporelles en cours

{(MMOBILISATIONS FINANCIERES 12,4

Aufres pariicipations 582432 315610 550 922 555 482
Préts Autres immobilisations financiéres 18 12 107
ACTIF IMMOBILISE 615 486 58 886 556 600 558 109
Avances, acomples versés sur commandes 17 17 15
Créances clients et comptes ratiachés 485 10738 161 10 577 8529
Autres créances 34,5 550077 4182 545 895 505 842
Valeurs mobiliéres de placement 6 5588 5588 5541
Dispanibilités 6 143 143 661
Charges constatées d'avance 4810 3469 3469 3408
ACTIF CIRCULANT 570032 4 343 565 689 524 096
Charges & répartir sur plusieurs exercices " 4397 4397 3721
TOTAL GENERAL 1189 915 63 229 1 126 686 1086 826
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BILAN PASSIF (en milliers d'euros)

RUBRIQUES Notes 30/06/2018 30/09/2017
Capital social ou individuel 08 046 88 017
Primes d'@mission, de fusion, d'apport.... 21 301 21 330
Réserve légale 9802 9802
Autres réserves 2308 2308
Report &4 nouveau 742 102 688 975
RESULTAT DE L'EXERCICE -40 718 53127
CAPITAUX PROPRES 7 832 841 873 559
Provisions pouwr risques

Provisions pouwr charges 3.844 7.001
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2 3844 7 001
DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataire 4 240014 141 990
Emprunts et dettes auprés des établissements de credit 4 19

Emprunts et dettes financiéres diverses 488 28787 19722
DETTES D'EXPLOITATION

Avances et acomptes recus

Dettes fournisseurs et comptes ratiacheés 485 10 168 11379
Dettes fiscales et soclales 4 208 12
DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4

Aures dettes 489 10 807 33163
COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d'avance 4&%10

DETTES 290 01 206 266
TOTAL GENERAL 1126686] 1086826




Diorre &£ Varanres
CenterParcs

Proposition d’affectation du résultat et dividende

Déduction faite de toutes charges et de tous impdts et amortissements, les comptes sociaux font ressortir un déficit net
comptable de (40 718 431,77 €).

Nous vous proposons d’affecter le déficit de I’exercice ainsi qu’il suit
—  GUTEPOTE 3 THOUVEAU POUL ...ceemrcvreusesecremsassascsessesessnnssesssssesenssssssssessontsssemnsnssass sssssssnemsinss (40718 431,77)

Aprés cette affectation, les capitaux propres seront répartis de la fagon suivante :

—  capital social (9804 565 X L0 €).coueeeiceeecrree ettt eans € 98 045 650,00
—  PTINES Q'EIISSION ..ocvviivveeerreiieessesrerrioiensesnrrassirreesrsions e ssseessesssesessanssnsesessmeass €21246 111,39
= PHIES Q€ TS0 coveeieeeiveei ettt mres st e rsstss s e eeas st eeseneatosboe e enssns s bseesmenssneesetesensenssmesstsn €55912,36
= TESEIVE JEEAIE oottt st et tr s e s e s sa s e et s bt e sr b et eeem b e €9 801 723,00
o AVIEES TESETVES cuuierracscsiosssrssranssosssessssssssssaetsatstaseamacstsseebemesesont eeseennessmseentesnnse eeasensasnssssnen €2 308 431,46
= TEPOIL AYIOUVEATL ...eeveeeresicenessstemmtsssestenmenstbsssneneasas st sesmsresmmnmsnmsassaensssommsasssresasmstasss €701 383 122,65

TOTAL € 832 840 950,36
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Annexe aux comptes sociaux

Au bilan avant répartition de F'exercice clos le 30 septembre

2018 dont le total en euros est de : 1126 68574551
Et au compte de résuliat de I'exercice dégageant un déficit

en euros de : (40 718 431,77

Cette annexe est établie en milliers d'euros

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du ler octobre 2017 au 30 septembre 2018.
Ces comptes annuels ont € arrétés le 20 novembre 2018 par le Conseil ¢’ Administration.
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1 - Faits marquants de 'exercice

Opérations de financement

Afin de refinancer les ORNANE] émises en 2014, en partic converties par anticipation au cours du dernier semestre de
I"année 2017, le Groupe a procédé A Uémission, le 6 décembre 2017, de 1648 261 ORNANE pour un montant de 100
millions d’euros, au taux de 2,0% (vs. 3,5% pour la précédente émission) et a échéance ler avril 2023,

En complément, Ie Groupe a levé, le 14 février 2018, un nouveau placement privé Euro PP non coté de 76 millious d’euros,
portant intérét & 3,9% (vs. 4,25% pour le précédent Euro PP) et remboursable le 14 février 2025, auprés d’investisseurs
institutionnels frangais.

Ces nouveaux financements optimisent la structure financiére du Groupe (notamment en rallongeant la maturité moyenne
de la dette) et lui donnent les moyens financiers d’accélérer son développement.

Développement de 1’offre touristique

Résidence Pierre & Vacances preminm — Presqn’ile de la Tongues - Deanville

Le 25 mai 2018, le Groupe a inauguré Ia résidence 5* Pierre & Vacances premiunm « La Presqu’fle de 1a Touques » 4
Deauville. La résidence, composée de 133 appartements et d"un ensemble d’équipernents haut de gamme (piscine intérieure
et extérienre chauffée toute année, spa Deep Nature®,...) bénéficie d’une situation géographique privilégiée, face au
bassin des Yachts du port de plaisance de Deauville.

Développement de ’offre Pierre & Vacances en Espagne

Le 6 avril 2018, le Groupe a acquis la résidence d’Empuriabrava (48 unités) avec pour objectif une commercialisation
immobiliére. Le développement du parc touristique se poursuit : § nouvelles prises de sites 4 bail sont intervenues au cours
de I’exercice (1 premier hotel 4* de 141 chambres 4 la montagne, dans les Pyrénées espagnoles et 4 sites Mer).

Aparthotels Adagio® : Gestion de 5 résidences Hipark

Depuis le ler fvrier 2018, Aparthotels Adagio® assure la gestion des 5 résidences de tourisme d’affaires Hipark Design
Suites de BNF Paribas Real Estate, sous I'enseigne « Hipark by Adagio ».
Ces résidences, essentiellement positionnées sur le secteur du tourisme d’affaires haut de gammie, sont implantées au coenr

des principaux centres d’activités de Paris, Val d’Europe, Grenoble, Nice et Marseille, et sont composées de 700
appartements.

Ce partenariat avec BNP Paribas Real Fstate renforce ie leadership d’Aparthotels Adagio® en France, ct ouvre des
perspectives pour des développements fixturs en France et en Europe.

Transformation du Domaine Sunparks de Vielsalm (Belgigue) en Center Parcs

Le 22 décembre 2017, le Domaine Sunparks de Vielsam a ré-ouvert sous la marque Center Parcs aprés un investissement
de prés de 35 millions d’euros, financé par des investisseurs institutionnels et particuliers dans le cadre d’une opération de
rénovation immobilicre. Ces investissernents portent sur la rénovation de 350 cottages et des équipements cenfraux du
Domaine.

1 Obligofions & oplion de Remboursement en Numérdire elfou en Actions Mouvelles et/ou BEdsianies
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2 - Régles et méthodes comptables

Principes comptables — Les comptes annuels sont présentés selon les dispositions du Plan Cormptable Général 2014
{Réglement n° 2014-03 du 05 juin 2014 de I’Autorité des Normes Comptables homologué par l'arrété du 8 septembre
2014,

Les conventions générales comptables ont ét¢ appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

— continuité de l'exploitation,

— permanence des méthodes comptables d'un exercice 4 l'autre,

— indépendance des exercices,

et conformeément aux normes de ia profession.

Les principales méthodes d'évaluation concernent ;
~  Les immobilisations incorporelles et corporelles. Elles sont évaluées 4 leur coilt d'acquisition ou 4 leur valeur d'apport
ou 3 lenr coiit de construction.

A T"exception des fonds de commerce, les autres immobilisations incorporelles et les immobilisations corporelles sont
amorties selon le mode linéaire, en fonction des durées de vie économiques suivantes

Concessions, brevets 5 ans
Installations générales 10 ans
Matériel et mobilier de bureau 3310ans

Les amortissements ainsi pratiqués entrent dans la composition du résultat d’exploitation,

— Les titres de participation. Ils sont inscrits au bilan & Jeur cofit d'acquisition ou & leur valeur d’apport, diminué des
éventuelles dépréciations constituées dés lors que la valeur d'inventaire devient inférieure 2 la valeur comptable.

A chaque cléture, la valeur d'inventaire est déterminée en général par référence a la quote-part des valeurs d’entreprises
minorées des deties nettes des sociétés du groupe pour les sociétés concernées.

La valeur d’entreprise des sociétés est calculée 4 partir des flux de trésorerie nets futurs actalisés. Les projections de flux
de trésorerie sont issues des plans d’affaires élaborées par les responsables opérationnels et financiers sur une période
explicite de 5 ans. Au-deld, elles sont estimées par application d’un taux de croissance perpétuel. Le taux d’actualisation
utilisé est déterminé & partir du cofit moyen du capital reflétant les appréciations actuelles du marché de la valeur temps de
I’argent et des risques spécifiques aux activités des sociétés évaluées.

— Lespréts et autres immobilisations financiéres. Ce poste comprend pour 1’essentiel le montant des dépdts versés aupiés
de nos partenaires.

- Lesclients et comptes rattachés. Une provision pour risque de non recouvrement des créances est constatée lorsqu’un
débiteur présente des risques de non solvabilité, conteste le bien-fondé des créances ou connait des retards de paiements
inhabituels. Les provisions sont fondées sur une appréciation individuelle de ce risque de non-recouvrement.

— Les autres créances. Elles comprennent notamment les créances fiscales, 1a TVA, les comptes courants Groupe, les
débitenrs divers et les produits A recevoir

Ly REIVLIS LT A0S e VASEL .

—  Les valeurs mobiliéres de placement. Elles sont comptabilisées & leur coiit d'acquisition. Elles sont évaluées au plus
bas de leur coiit d'acquisition et de leur valeur de marché.

— Les actions de la société Pierre et Vacances auto-détenues sont inscrites :
- 4 I'actif du bilan en valeurs mobiliéres de placement, lorsque ces titres auto-détenus sont explicitement affectés, dés
l'acquisition, soit 4 I'atiribution aux salariés, soit & ’animation du marché dans le cadre du contrat de liguidité;
- en titres immobilisés dans les autres cas,

— Les charges et produits constatés d'avance. Ce poste comprend principalement des cbarges et produits de gestion
courante.

— Les charges A répartir sur plusieurs exercices. Ces charges correspondent aux frais d’émission des emprunts,

— La prise en compte du résultat des filiales : compte tenu des dispositions statutaires, les résultats des filiales, ayant la
forme de Société en Nom Collectif non assujettie 4 1'impdt sur les sociétés, sont pris en compte 'année méme,

TR a7 i
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3 - Compléments d'informations relatifs au bilan et compte de résultat

Note 1. — Actif immobilisé

IMMOBILISATIONS 30/09/2017 |  Acquisitions Sorties 30/09/2018
IMMOBILISATIONS INCORPOREILLES
- Marques, concessions, brevets 2056 947 3003
- Fonds de commerce 19 470 19 470
- Autres immeobilisations incorporelles - -
- Immobilisations incorporelles en cours 1109 2972 (504) 3577
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 22 633 3919 (504) 26 030
IMMORBILISATIONS CORPORELLES
- Agencements divers 4 604 66 4670
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 1916 399 2315
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 6 520 465 6 985
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
- Participations et créances rattachées 557 679 25 840 {1 D86) 582 432
- Préts ef autres immebilisations financiéres 107 {88) 19
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 557 786 25 840 (1174 582 452
TOTAL IMMOBILISATIONS BRUTES 586 941 30224 (1678) 615 486
AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 30/09/2017 | Augmentations | Diminutions | 36/09/2018
- Marques, concessious, brevets 914 642 1556
- Fonds de commerce 19 470 19470
- Autres immobilisations incorporelles
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 20 384 642 21 026
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
- Agencements divers 4380 61 4441
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 1 870 39 1 909
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 6 251 100 6 350
IMMORBILISATIONS FINANCIERES
- Participations et créances rattachées 2197 30 386 (1073) 31510
~ Préts et autres immobilisations financidres
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2197 30 386 (1073) 31510
TOTAL AMORTISSEMENTS et PROVISIONS 28832 31128 (1 973) 58 886
TOTAL IMMORI IEATIONS NETTES 558 169 (904) 605 556 600

La diminution nette sur 1’exercice de [a valeur des immobilisations de (1 509) milliers d’euros résulte principalement de :

~  les dotations aux provisions pour dépréciation des titres de participation de :
- lafiliale Les V111ages Nature de Val d"Europe pour 25 456 milliers d’euros ramenant ainsi la va]eur nette

de ces titres 4 zéro compte fenu de la situation nette comptable négative de la société en date de clbture,

- la filiale Pierre et Vacances Maroc pour 4 646 milliers d’euros ramenant ainsi 1a valeur nette de ces titres

4 25 milliers d’euros correspondant 4 la situation nette comptable de la société,

- lafiliale PV-CP China Holding BV pour 284 milliers d’euros ramenant ainsi la valeur nette de ces titres

4 2 434 milliers d’euros,

— la dissolution par liquidation de Ia société Part house réalisée sur I'exercice pour une valeur brufe des titres de
1 054 milliers d’euros ainsi que la reprise de provision correspondante du méme montant.
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— Taugmentation de capital de 1a société Les Villages Nature de Val d"Europe pour 24 221 milliers d’euros ainsi
que de la société Pierre et Vacances Maroc pour 1 598 milliers d’euros,

~  1'augmentation nette des projets informatiques en cours pour 2 468 milliers d’euros,

Note 2. — Provistons

30/99/2017 | Augmentations | Diminutions | Diminutions | 30/09/2018
Utilisées Non utilisées

Provisions pour risques et charges 7 001 77 2730 504 3844
Provisions pour dépréciation

-  Fouds commercial 19 470 19 470

- Titres de participation 2197 30 386 1055 18 31 510

- Créances clients 135 31 5 161

- Comptes courants 69 4182 69 4182

[ TOTAL GENERAL 28 872 34 676 3359 522 59 167

Au 30 septembre 2018, Jes soldes des provisions se décomposent de la fagon suivante :

Les provisions pour risques et charges correspondent aux provisions couvrant Ia situation nette négative de la filiale Orion
SAS pour un montant total de 3 844 milliers d’euros.

Les provisions pour dépréciations des valeurs de fouds de commerce provenant d’opérations de restructuration internes
pour un total de 19 470 milliers d’euros.

Les provisions pour dépréciation des titres de participation se rapportent aux tifres de :
Les Villages Nature de Val d’Europe 4 hauteur de 25 456 milliers d’euros,
Pierre & Vacances Maroc a bauteur de 5 732 milliers d’euros,

PV-CP China Holding BV i hauteur de 284 nilliers d’euros,

Orion SAS 4 hauteur de 38 milliers d’euros.

|

Les provisions pour dépréciation des aufres actifs correspondent 4 :
—  des créances clients a hauteur de 161 milliers d’euros,
- la dépréciation du compte courant de la société Les Villages Nature de Val d’Europe pour une valeur
de 4 182 milliers d’euros.

La reprise de 3 839 milliers d’euros correspond 4 :

~ la provision résnltant des optioas exercées et regues jusqu'an 20 octobre 2017 en remboursement anticipé de
327 436 obligations 4 option de remboursement en numéraire ou en actions nouvelles ou existantes (« ORNANE»),
pour un moatant total de 2 730 milliers d’euros,

- la provision couvrant la situation nette négative de la filiale Part House Srl dissoute par liquidation au cours de
Iexercice pour un moatant fotal 1 055 milliers d’euros,

— les provisions pour dépréciation des autres actifs dont les créances clieats 4 hauteur de 5 milliers d’euros et dn
compte courant de la société Part House Srl pour une valeur de 69 milliers d’ euros.
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Note 3. — Antres créances
30/09/2018 30/09/2017

Comples courants 534 883 490 980
Pierre & Vacances FI SNC 487 699 428 463
Les Villages Nature de Val d’Europe SAS 46 887 52717
Pierre et Vacances Maroc 297 5033
Adagio SAS 4331
Part House SRL 436
Etal et autres collectivités publigues 9 148 8165
Autres Créances ef divers comptes ddbitenrs 6 046 6 766

TOTAL 550 077 505 911

Les créances en comptes courants sont ¢ssenticllement composées d une part par la créance envers la société Pierre et
Vacances FI SNC, filiale de Pierre et Vacances SA, qui assure 1a gestion centralisée de la trésorerie de l'ensemble des
filiales du groupe, et d’autre part par la créance envers la société Les Villages Nature de Val d’Europe SAS.

Les créances sur I'Etat et auires collectivités publiques comrespondent principaleient :

4 la demande de remboursement de TVA du mois de septembre 2018 au titre du Groupe de TVA. consolidée pour
un montant de 2 200 milliers d’euros,

au crédit de TVA acquis au 30 septembre 2018 sur le Groupe de TV A pour un total de 55 milliers d’euros, (contre
2 255 milliers d’euros de créances TVA consolidée 4 la cloture de I’exercice précédent),

& la créance acquise par 12 société eu sa qualité de téte de groupe d’intégration fiscale sur le Crédit Tmpdt
Compétitivité Emploi (C.I.C.E) au titre de I’exercice civil 2017 pour 5 963 milliers d’euros (contre 5 095 milliets
d’euros 4 Ia cléture du précédent exercice),

aux droits & récupération de TVA i bauteur de 727 milliers d’euros {contre 636 milliers d’euros 2 la clGture de
’exercice précédent),

au credit d’impdt famille pour 69 milliers d’euros.

Le poste « Autres créances » tient principalement compte des sommes dues par les filiales & Pierre et Vacances SA ;

au titre du solde de 1’impdt sur les bénéfices en sa qualité de téte de groupe de I"intégration fiscale pour un montant
de 939 milliers d’euros, contre 2 607 milliers d’euros au titre de ’exercice précédent,

au titre de la TVA consolidée du mois de septembre 2018 pour un montant de 4 301 milliers d’euros (4 comparer
4 3 450 milliers d’euros au titre de septembre 2017).

Note 4. — Etat des échéances des créances et dettes

Exipihilits
CREANCES Montant moins d'un an Plus d'un an

Auires immobilisations financiéres 19 19
Avances ¢t acomptes versées sur commandes 17 17
Créances Clients et comptes rattachés 10738 10 738
Etat et autres collectivités publiques 9148 9148
Groupe et associés 534 883 534 883
Autres créances 6 046 6 046
Comptes de régularisation 3 469 3469

564 320 564 301 19

Dans les comptes clos le 30 septembre 2018, la société Pierre et Vacances SA présente d son bilan une créance envers 1’état
au titre de la demande de remboursement du crédit de TVA du mois de septembre 2018 relatif au Groupe de TVA
consolidée de 2 200 milliers d’euros.
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Les sociétés membres du groupe de TVA consolidée au 30/09/2018 sont

- C.T.M. SAS (Ex Pierre et Vacances Investissement XXX SAS),

— Center Parcs Resorts France SAS,

-~ Club Hétel SARL,

—  Chib Hétel Multivacances SAS,

— Comrnerces Patrimoine Cap Esterel SNC,

-~ Curchase SAS (Ex Pierre et Vacances Investissement X3{XXVI SAS),
— Domaine du Lac de I’ Ailette SNC,

— GIE PVCP Services,

— Le Rousset Equipement SNC,

— Lilte Loisirs SNC,

— Maeva Gestion SARL (Ex Société de Gestion de Mandats SARL),

— Orion SAS,

— Pierre et Vacances SA,

— Pierre et Vacances Esterel Développement SAS,

— Piemre et Vacances Investissement XXIV SAS,

— Pierre et Vacances Investissement XXXXVII SAS,

— Pierre et Vacances Marques SAS,

— PV Rénovation Tourisme SAS,

— Pierre et Vacances Tourisme Europe SAS,

— Pierre et Vacances Sénioriales Gestion Immabiliére Investisserment SAS,
— Pierre et Vacances Sénioriales Programmes Immobiliers SAS,

- Poligny Cattages SNC,

— Poligny Equipements SNC,

— La Gare du Bois Roger (ex PV Prog 49) SNC,

— PV-CP City SAS,

— PV-CP Distribution SA,

— PV-CP Gestion Exploitation SAS,

— PV-CP Holding Expleitation SAS,

— PV Résidences et Resorts France SAS,

- SGRT SARL,

—~ Saciété d’Exploifation Touristique Pierre et Vacances Guadeloupe SAS,
— Société d’Expleitation Touristique Pierre et Vacances Martinique SAS,
— Société Hotelicre de I’ Anse 4 la Barque SNC,

— Sogire SA,

- Sud-Onest Cotiages SNC,

— Sud-Onest Equipements SNC,
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Exigibilité
DETTES Montant | Moins d'un an 1a5ans s de 5 ans

Emprunts obligataires 240014 4014 60 000 176 000
Emprunts et dettes auprés des établissements

de crédit 19 19

Emprunts et dettes financidres divers 28 787 28 361 426
Dettes fournisseurs ef comptes rattachés 10 169 10 169

Dettes fiscales et sociales 205 205

Autres dettes diverses 10 807 9 088 878 841

290 001 51 856 60 878

177 267

Le poste emprunts obligataires correspond au 30 septembre 2018 ;

A Pemprunt obligataire de type « ORNANE » émis le 6 décembre 2017 pour un montant nominal de 100 000
milliers d’euros et constitué de 1 648 261 obligations d’une valew de 60.67 enros remboursables le 1% avril 2023.
Les obligations 4 option de Remboursement en Numéraire et/ou en Actions Nouvelles et/ou Existantes
(ORNANES), sent convertibles 3 tout moment par la remise d’une action nouveile ou existante,
A la cloture de Pexercice, les intéréts courus sur cet emprunt s’é}évent 4 1 638 milliers d’euros,

a I'emprunt obligataire sous forme d’un placement privé « EURQ PP » non coté émis le 19 juillet 2016 dun
montant nominal de 60 000 milliers d'euros, 4 échéance décembre 2022. Cette émission, assortie d’un coupan de
4,25 %, a €té souscrite par des investisseurs institutionnels frangais. A la cléture de ’exercice, les intéréts courus
sur cet emprunt obligataire s’élevent 4 516 milliers d’euros,

a 'emprunt obligataire sous forme d’un placement privé « EURO PP » non coté émis le 14 février 2018 d’un
montant nominal de 76 000 milliers d’euros, 4 échéance fvrier 2025, Cette émission, assortie d’un coupon de
3,90 %, a été souscrite par des investisseurs institutionnels francais. A la cléture de Iexercice, les intéréts courus
sur cet emprunt obligataire s’éfévent 4 1 860 milliers d’eures.

Le poste autres dettes diverses comprend la franchise de loyer des batinents du siége social du Groupe de I’ Artois situé 2
Paris dans le 19° arrondissement pour une période s’étalant jusqu’en juillet 2027 pour un montant de 1 938 milliers d’euros.

Pierre et Vacances SA n'a pas de financement bancaire dépendant de sa notation ou de celle du groupe. Les emprunts auprés
des €tablissements de crédit comportent des clauses contractuelies se référant 4 la situation financiére consolidée du Groupe
Pierre et Vacances Center Parcs. Ces ratios sont adaptés au profil de remboursement de ces emprunts. Leur nivean et leur
définition ont €té fixés en concertation avec les organismes préteurs de manidre prospective. Le respect de ces ratios
s'apprécie une fois par an seulement, 4 la date de cldture de Vexercice, Le non-respect de ces ratios autorise Ies organismes
préteurs a prononcer I'exigibilité anticipée (totale ou partielle) des financements. Ces lignes de crédit sont par ailleurs toutes
assorties de covenants juridiques usuels "négative pledge”, "pari passu", "cross default",

Note 5 - Produits a recevoir et charges i payer

Produits a recevoir 30/09/2018 30/09/2017
Clients 1209 8
CICE en cours d’acquisition sur I'exercice 83 129
1292 137

Charges 2 payer 30/09/2018 30/09/2017
Fournisseurs 2941 823
Intéréts courus sur emprunts et dettes 4014 1919
Jetons de présence 327 268
Etat 3 10
Aulres 7 342
7292 3 362
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Note 6. —Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

Au comrs de Pexercice 2017/2018, le Groupe Pierre et Vacances-Center Parcs a attribué définitivement 2 842 actions de
préférence aux salariés bénéficiaires des plans d’atiribution d’actions gratuites émis en 2016,

Ces actions de préférence pourront éire converties en actions ordinaires i tout moment durant une période de six ans suivant
le © évrier 2020, A la demande des salariés bénéficiaires auprés de la société Pierre et Vacances SA.

La distribution des actions de préférence sur ’exercice clos le 30 septembre 2018 4 fait I"objet d’une augmentation de
capital par émission de 2 842 actions de préférence de 10 euros chacune, entiérement prélevées sur le poste de prime de
fusion pour un montant de 28 milliers d'euros.

Les valeurs mobiliéres de placement qui s’élévent 4 5 588 milliers d’euros au 30 septembre 2018, sont exclusivement

composées d’actions propres.

Au 30 septernbre 2018, la société détient
— 262 442 actions propres destinées § &tre attribuées & des salatiés pour un montant toial de 5 436 milliers d’euros,
— 5284 actions acquises pour régularisation du cours boursier pour 151 milliers d’euros.

Les disponibilités s’élevent 3 143 milliers d’eurcs au 30 septembre 2018, contre 661 milliers d’euros 4 1a cléture du

précédent exercice.

Naote 7.~ Evolution des capitaux propres

Capital Primes Réserves et Résultat de Total

d'émission report a I'exercice

et de fusion nouveau
‘apitaux propres au 30 septembre 2016 98 017 21 330 579 698 121 3871 820432
eport 4 nouvean 121 387 (121 387)
£sultat de 'exercice 53127 53127
-apitaux propres au 30 septembre 2017 98 017 21330 701 083 53127| 873559
ugmentation de capital 29 (29)
éserve légale
eport 4 nouveau 53 127 (53 127)
ésultat de I'exercice 40 718)| (40 718)
‘apitaux propres au 30 septembre 2018 98 046 21 301 754 212 (40 7T18)} 832 841

Au cowrs de I’exercice, le 9 février 2018, une augmentation de capital a été réalisée par émission de 2 842 actions de
préférence de 10 ewros chacune. Celle augmentation a été entiérement prélevée sur la prime de fusion.

En date du 30 septembre 2018, le capital social de la sociéé Pierre et Vacances SA est constitué de 9 804 5635 actions de
10 euros chacune pour un total de 98 046 milliers d’euros,

Au 30 septembre 2018, la Société d’Investissement Touristique et Immobilier (8.1.T.1) détient 39,81% du capital de Pierre
et Vacances SA.
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Note 8. — Emoprunts et dettes financiéres divers

30/09/2018 30/09/2017
Comptes courants 28 361 19 296
Societé d'Investissement Touristique et Immobilier (S.1.T.1.) 28 361 19 296
Dépots recus 426 426
TOTAL 28 787 19722

Note 9. — Autres dettes
30/09/2018 30/09/2017
Detles relatives & I’intégration fiscale d’imp6t sur les

bénéfices 1479 26 052
Dettes relatives au groupe de TVA consolidée 7053 64384
Deties diverses 2275 627
TOTAL 10 807 33163

Les dettes relatives 4 I'intégration fiscale sont liées 4 la comptabilisation chez Pierre & Vacances SA des acomptes d'imp&t

sur les bénéfices résultant de 'imégration fiscale en sa qualité de mére du grovpe dYingégration fiscale.

Les dettes relatives au groupe de TVA consolidée sont liées 4 la comptabilisation des dettes de TVA dues par les filiales
au titre de la déclaration de TVA du mois de septembre 2018, en sa qualité de mére du groupe de TVA.

Les dettes diverses incluent jetons de présence de 1’exercice 2017/2018 pour wn montant de 328 milliers d"euros.

Note 10. — Comptes de régularisation

ACTIF 30/09/2018 30/09/2017
Loyers et charges locatives 2 087 2086
Divers 1382 1322
TOTAL 3 469 3408

Le poste « Divers » est constitué au 30 septembre 2018 3 hauteur de 1 382 milliers d’euros de charges relatives au cofits

des locations informatiques sur des licences et des conirats de maintenance.

Note 11. — Charges a répartir sur plusieurs exercices

30/09/2017 Augmentation Diminution 30/09/2018
Commissions sur émission d*emprunts
obligataires 1638 2746 1470 Z914
Commissions sur emprutits bancaires 2083 600 1483
TOTAL 3721 2 746 2070 4 397

L’augmentation sur I’exercice des commissions sur emprunts obligataires correspondent aux frais et honoraires bancaires

engagés dans le cadre du financement :

— de1’émission des Obligations 4 option de Remboursement en Numéraire et/ou en Actions Nouvelles et/ou Existantes

(ORNANES) pour 2 017 milljers d’euros,

— del’émission de I’emprunt obligataire « Eurc PP » remboursable 4 échéance 2025 pour 729 milliers d’euros.

La diminution sur I’exercice des commissions sur émissions d’emprunts obligataires correspond :
~ 4 hauteur de 509 milliers d’euros a I’amortissement de 1’exercice des charges i répartir relatif aux emprunts obligataires
de tvpe « EURO PP » 3 échéance 2022 et 2025 et «ORNANE» 4 échéance 2023,

le
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— & hauteur de 961 milliers d’euros a la reprise pour solde des charges 3 répartir relatif 4 I'«ORNANE» émis en 2014
remboursé sur 1’exercice clos le 30 septembre 2018.

La diminution sur I'exercice des commissions sur emprunt bancaire pour 600 milliers d’euros correspond & amnortissement
de I’exercice des charges 4 répartir relatif 4 1a ligne de crédit syndiqué & échéance 2021,

Note 12. — Formation du résultat d'exploitation

2017/2018 2016/2017

Prestations de services 7 981 16 507
Locations diverses 6731 6 544
Total chiffre d'affaires 14712 17051

Refacturation de charges et d'honoraires 15153 14 848
Produits divers 4737 275
Reprises de provisions 5 49
Total produits exploitation 34 607 32223

Loyers et charges 3023 7 900
Honoraires divers 9093 12 438
Autres achats ¢t cofits externes 13 639 10 399
Dotations aux amortissements et provisions 2 844 2303
Total charges exploitation 33 599 33040

RESULTAT D'EXPLOITATION 1008 (817

Le chiffre d'affaires de I'exercice 2017/2018 est principalement composé de :

— 5598 milliers d'euros de facthuration de prestations de services rendues i des filiales principalement dans le cadre du
développement de leurs activités relatifs aux montages de programmes immobiliers dont le Center Parc en Allemagne
de Allghu (Baden Wiirtiemberg) pour 3 516 milliers d’euros, le Center Parc « Sud-Ouest Cottages » siiué en France
dans le département du Lot et Garonne pour 1 000 milliers d’euros et le Center Parc situé aux Pays bas de Zandvoort
pour 910 milliers d’euros.

Lemontant de 10 507 milliers d’euros relatif 4 'exercice précédent intégrait principalement la facturation de prestations
de services rendues 4 des filiales dans le cadre du développement de leurs activités relatifs aux montages des
programmes immobilier des Center Parcs d°Allgin en Allemagne (Baden Wiirttemberg) pour 3 105 milliers d’euros et
de Hochsauerland pour 1 062 milliers d’euro et les Center Parcs situés aux Pays bas de Zandvoort pour 1 672 milliers
deuros et de Port Zelande pour 1 513 malliers d’euros.

— 1 060 milliers d'euros de facturation de commissions sur cautions suite aux engagements financiers pris par la société
pour le compte de ses différentes filiales, contre 1 604 milliers d’euros au titre de Uexercice précédent,

— 6731 milliers d'auros de reacturation de chaiges de loyers essenticliement réalisées sur les entités filiales au titre de
leur quote-part d'occupation des locaux du sig¢ge social du groupe de I'Artois, situé 4 Paris dans le 19" arrondissement.

Le résultat d’exploitation s’¢éléve a4 1 008 milliers d’euros contre une perte de (817) milliers d’euros au titre de
Pexercice 2016/2017.
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Note 13. — Résnltat financier

2017/2018 2016/2017

Produits financiers de participation 7329 24912

Reprises sur provisions et transferts de charges 4 568 41332

Autres intéréts et produits assimilds 8122 8 068

Antres produits financiers 38 64

PRODUITS FINANCIERS 20 057 74376

Dotations financiéres aux amortissements et provisions 34 644 2981

Intéréts et charges assimilés 33 987 23099

Charges nettes sur cessions de V.MP 93 41
Autres charges financiéres

CHARGES FINANCIERES 68 724 26 121

RESULTAT FINANCIER (48 667) 48 255

Le résultat financier négatif de l'exercice 2017/2018 s'éléve 4 (48 667) milliers d'euros, contre un résultat financier
bénéficiaire de 48 255 milliers d’euros pour 1’exercice précédent.

11 est principalement composé des éléments snivants :

¢ D’unrevepu de 7 329 milliers d'euros de dividendes de filiales dont :
- 4 855 milliers d’euros provenant de la société PV Marques, filiale possédant la propriété des marques du
Groupe (principalement Pierre et Vacances, Maeva, Mulfivacances) 4 1’exception de la marque « Les
Sénioriales » ainsi que de celles exploitées par le sous-groupe Center Parcs,
- 1775 milliers d’euros provenant de 1a société PVF], centrale de trésorerie du groupe,
- 699 milliers d’euros provenant de la société PV Courtage ;

o des reprises de provisions pour dépréciation et transferts de charges pour 4 568 milliers d’euros
dont essentiellement :

- de 2 730 milliers d’euros de reprise de dotation aux provisions pour charges financiéres relative 4 la
converture de la moins-value résultant des options demandées 4 la cléture de ’exercice précédent pour
remboursement des obligations de type « ORNANE »,

- de 1 054 milliers d’euros portant sur les titres de la société Part House dissoute par liquidation au cours
de I’exercice ;

o  d’autres intéréts et produits assimilés pour 8 122 milliers d’euros dont 7 585 milliers d’euros au titre des intéréts
sur le compte courant détenu sur la societé Pierre et Vacances FI SNC, société filiale assurant la gestion centralisée
de la trésorerie du groupe :

» de charges d’intéréts et assimilées pour 33 987 milliers d’euros comprenant notamment :
- dumali de conversion résultant des demandes pour remboursement des obligations de type « ORNANE »
pour un montant de 20 973 milliers d’ewros, ;
- des intéréts sur emyprunts bancaires pour § 054 millicrs d’curos dont
- 1638 milliers d’euros refatifs 3 emprunt obligataire de type « ORNANE » a échéance 2023
souscrit au cours de 1’exercice,
- 2550 milliers d’euros relatifs 4 I’emprunt obligataire sous forme de placement privé « Euro PP
» 1on coté & échéance 2019 émis le 19 juiliet 2016,
- 1 860 milliers d’euros relatifs a I’emprunt obligataire sons forme d’un placement privé « Euro
PP » non coté 4 échéance 2025 émis le 14 Février 2018 ;
- des intéréts et commissions sur emprunts bancaires pour 2 070 milliers d’curos,
- dumali de liquidation de la société PART HOUSE pour 1 490 milliers d’euros,
- des intéréts et commissions sur financerent & court terme pour 2 450 milliers d’euros,
- des commissions et frais sur cautions pour 517 milliers d’euros ;

o de dotations financiéres aux amortissements et aux provisions pour 34 644 milliers d’euros, dont :
- de provisions ponr dépréciations des titres de filiales pour respectivement 25 456 milliers d’euros sur la
société Les Villages Nature Du Val d’Europe, 4 646 milliers d’euros sur la société Pierre et Vacances
Maroc, 284 milliers d’euros sur 1a société PV-CP China Holding BV et pour 38 milliers d’euros sur la
société Orion SAS,
- de provisions pour dépréciation de compte courant de la sociéié Les Villages Nature du Val d’Europe
pour 4 182 milliers d’euros.
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Le résultat financier de 'exercice 2016/2017 s'élevait 4 48 255 milliers d'euros.
11 était principalement composé :

d’un revenu de 24 912 milliers d'euros de dividendes de filiales dont 1§ 932 milliers d’euros provenant de la

société Pierre et Vacances Tourisme Europe et 5 462 milliers d’euros provenant de la société PV Marques,

d’un revenu de 8 068 milliers d'evros d’intéréts sur compte courant dont 7 587 milliers d’euros venant de Pierre

& Vacances F1 SNC,

d’nn produit de 41 332 milliers d’euros issu de la reprise de provisions pour dépréciation des titres et des comptes
courants des sociétés filiales dont 40 766 milliers d’euros sur Pierre et Vacances Tourisme Europe et 367 milliers

d’curos relative & I’amélioration de la situation nette de la société PVCP Supports Services BV.

d’une charge financiére de 23 099 milliers d’euros comprenant notamment :

- des intéréts et commissions sur emprunts bancaires et detle financiére groupe pour 5 967 milliers d’euros,
- des intéréts et commissions sur emprunts bancaires et financement A4 court terme pour

4 110 milliers d’euros,

- des commissions et frais sur cautions et swap d’intéréts pour 470 milliers d’euros,

- des charges financiéres relatives au remhonrsement en numéraire de 959 070 « ORNANE » pour un

montant de 12 110 milliers d’euros.

Note 14, — Résulfat exceptionnel

2017/2018 |2016/2017
Résultat exceptionnel sur opérations de gestion (902) (2 733)
Résultat exceptionnel sur opérations en capital €))
Dotations et reprises exceptionnelles sur provisions et transferts de charges
RESULTAT EXCEPTIONNEL (902) (2742)

Le résultat exceptionnel sur opérations de gestion déficitaire de 'exercice dim montant de (902) milliers d’euros est

constitué de charges diverses et honoraires engagés dans le cadre de ses activités de holding,

Le résultat exceptionnel déficitaire de I’exercice précédent s’élevait & (2 742) milliers d’euros.

Ii était principalement constitué des éléments suivants ;

un résuliat exceptionnel déficitaire sur opérations de gestion de Uexercice 4 hauteur de 2 733 milliers d’euros constitué
a hauteur de 1 891 milliers d’euros de frais d’organisation de la célébration des 50 ans du groupe Picrre et Vacances
Center Parcs ainsi que de charges diverses et honoraires engagés dans le cadre de ses activités de holding

pour 839 milliers d’euros,

Un résuitat exceptionnel sur opération en capital de (9) milliers d’enros correspondant 4 la moins-value réalisée suite
a la cession par la société de ses filiales C.T.M SAS et Maeva Holding SAS pour respectivernent 29 et 10 milliers

d’euros.

Note 15, — Transferts de charges

2017/2018 2016/2017
Refacturations des cofits et services du siége 9 460 10 905
Transferts de charges sur emprunts en charges 4 répartir sur la durée des emprunts 2 746
Transferts de charges sur emprants pour reclassement en résultat financier 2070 1841
Transferts de charges & cxploitation pour reclasscement en résultat exceptionnel 57 1967
Refacturations diverses 202 135
Total transferts de charges d’exploitation 15153 14848
Refacturation de cautions bancatres 192 198
Total transferts de charges financiéres 192 198
Refacturation de charges exceptionnelles
Total transferts de charges exceptionnelles
TRANSFERTS DE CHARGES 15 345 15 046

Au titre de I'exercice 2017/2018, 2 746 milliers d’euros ont €t€ constatés en transfert de charges au titre de la
restructuration de la dette financiére Groupe.
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Note 16. — Impots sur les bénéfices

Pierre & Vacances SA est Ia mére du groupe d'intégration fiscale qu’elle a constitué depuis le 17 octobre 1996,
Les sociétés membres de ce groupe d’iniégration au 30 septembre 2018 sont

— CTM. SAS (Ex Pierre et Vacances Investissement XXX SAS),

—~  Center Parcs Holding Belgique SAS,

—  Ceunter Parcs Resorts France SAS,

- Club Htel SARL,

-~ Club Hétel Multivacances SAS,

—  Commerces Patrimoine Cap Esterel SNC,

- Compagnie Hotelidre Pierre et Vacances SAS,

—  Curchase SAS (Ex Pierre et Vacances Investissement XX3O{VI SAS),
—~  Maeva.com Immobilier Services SAS,

—~  La France du Nord au Sud 8AS,

— LAB SENIQRIALES (ex pvi 50)

—  Maeva Gestion SARL (Ex Société de Gestion de Mandats SARL),

— Maeva Holding SAS (Ex Pierre et Vacances Investisserent XX3XIX SAS),
—  Orion SAS,

— Peterbof 2 SARL,

— Pierre et Vacances SA,

— Pierre et Vacances Conseil immobilier SAS,

— Pierre et Vacances Courtage SARL,

- Pierre et Vacances Développement SAS,

— Pierre et Vacances Esterel Développement SAS,

— Pierre et Vacances FI SNC,

—  Pierre et Vacances Investissement XXIV SAS,

—  Pierre et Vacances Investissement XX VI SAS,

—~  Pierre et Vacances Investissement 51 SAS,

— Pierre et Vacances Marques SAS,

— Pierre et Vacances Rénovation Towrisme SAS,

—  Pierre et Vacances Sénioriales Gestion Immobiliére Investissement SAS,
— Pierre et Vacances Sénioriales Programmes Inmobiliers SAS,

—  Pierre et Vacances Tourisme Europe SAS,

—  Pierre et Vacances Transactions SARL,

— PVYCI Finances (ex PVI 52)

— PV-CP City SAS,

~  PV-CP Distribution SA,

— PV-CP Finances SAS,

—  PV-CP Gestion Exploitation SAS,

— PV-CP Holding Exploitation SAS,

—  PVY-CP hnmobilier Holding SAS,

— PV Résidences et Resorts France SAS,

— PV Sénioriales Exploitation SAS,

—~ PV Sénioriales Promotion et Commercialisation SAS,

— SGRT SARL,

— SICE SNC,

—  Société d’Exploitation Touristique Pierre et Vacances Guadeloupe SAS,
- Société d’Exploitation Touristique Pierre et Vacances Martinique SAS,
— Sogire SA,

—  Tourisme Rénovation SAS.
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Analyse de la charge d'impdt
Produits et charges d’impdts sur exercices antérieurs 10
Imapét rétrocédé par les filiales 7 833
Impit anet (produit) 7 843

Chaque filiale du groupe d’intégration comptabilise son impft comme si elle était imposée séparément. Pierre et Vacances
SA, en qualité de mére du groupe d’intégration fiscale, comptabilise I’économie d"impdt résultant de I'intégration fiscale.

En I'absence d’intégration fiscale, la société Pierre et Vacances SA n’aurait supporté aucun impét société au titre de
I’exercice 2017/2018.

Le poste produits et charges d’impbts sur exercices antérieurs inclut le crédit impdt famille provisionné au titre de 1’exercice
civil 2017 pour un mountant de 60 mitliers d’euros.

En outre, suite aux jugements prononcés eu juillet 2013 par le Tribunal Administratif de Montreui, la société Pierre et
Vacances SA a obtenu une issue favorable au litige qui I’opposait 1’ Administration Fiscale frangaise au titre d’un contréle
sur les exercices 2003/2004, 2004/2005 et 2005/2006. Le 17 mars 2016, la Cour Administrative de Versailles a rendu denx
arréts confirmant la position de 1a société. Néanmoins, 1" Administration Fiscale frangaise a déposé un pourvoi en cassation
devant le Conseil d’Etat, lequel s’est proponcé e 19 mars 2018, ne jugeant pas Iaffaire sur le fond, par un renvoi devant
la Cour d’Appel de Versailles. Parallélement Pierre & Vacances Saa demandé au Conseil d’Etat la transmission d’une
Question Prioritaire de Constitutionalité, Le Conseil d*Etat a rendu sou avis le 12 octobre 2018 qui permet de coufirmer
I"appréciation du Groupe Pierre et Vacances Center Parcs sur I’absence de risque financier attaché i ce litige

Note 17. - Accroissements et allégements de la dette future d'impdts

Le résultat fiscal d’ensemble du groupe d'intégration dont Pierre & Vacances SA est 4 la téte fait apparaitre, au titre de
I"exercice 2017/2018, \n montant de 42 986 milliers d’euros correspondant 3 un déficit au taux de droit comnium reportable
en avant,

Le montant des déficits reportables acquis par le Groupe d’intégration fiscale s éleve 4 448 986 milliers d’euros an

30 septembre 2018,

Note 18. — Entreprises liées

Entreprises Entreprises
Liées avec lesquelles 1a société a
un lien
de participation

Eléments relevant de postes du bilan
Participations neties 550 407 515
Clients et comptes rattachés §239 379
Autres créances (¥) 493 236 42 765
Emprunts et dettes financiéres divers (¥) (28 787)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés {3 698)
Aufres deites (8 532)
Eléments relevant de postes du Compie de résuliat
Chearges financiéres (285)
Produits financiers 14928 423
Charges exceptionnelles 214
Produits exceptionnels

(*) Ces postes comprennent principalement les comptes courants et sont présentés en valeur nette
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Engagements financiers et antres informations
Note 19. — Engagements hors bilan
306/09/2018 306/09/2017

Avals et cautions :

Garantie de paiement de loyers antitre des bawx 1.232.610 1.137.027
Garantie 4 premiére demands au profit de Sogefinerg (location financement Ailette) 160 013 163 861
F:aramtie ‘dnnnée dans e cadre du contrat d'axternalisation des solutions et matériels 18290 24123
informatiques CPE

Contre garantie délisrée 4 Unicredit Bank Austria AG au profit de Uniqua dans le cadre de 1200 1200

'exploitation d'une résidence 3 Viemme

Cantion donnée pour le compte de 1a SNC Bots de Ia Mothe Chandenier Cottages au profit de la
Société Bellin TP concernant [es marchés des lots VRD (Terrassement, assainissement, wiries, o 1697
tranchées fourreans, divers) du Ceater Pares de 1a Vienne

Cantion donnée pour le compte de la SNC Bois de Ta Mothe Chandenjer Equipements au profit de

la Société Bellin TP concertamt les marchés des lots VRD (Terrassement, assaimssement, i 1555
voiries, tranchées fourreaux, divers) do Center Parcs de Iz Vienne

Contre garantie délivée 2 la Société Génsrale an profit de PV Exploitation Belgioue, dans le 685 683
cadre dune comention de droit de superficie

Caution dommeée 4 Ja CACIB pour le compte de SNC Presqu'ile de 1a Touques Loisirs dans le 0

cadre du financement de la réalisation d'un programme immobilier 3 Deauville 7075
Caution donnée i Natixis pout le compte de SAS Fonciére Presquiile de la Touques Loisirs dans

le cadre du financement de l'apération immeobilidre de Deawille o 7418
Caution domée pour le compte de la SNC Sud-COuest Cottages dans le cadre de la signature de la

promesse unilatéral de vente conclue entre le Groupement Forestier du Domaine du Papetier, 83 85

Monsieur Frezier, les consorts Corbefin et la SNC
Caution pour le compte de PVD SAan profit de 1a commune de Courseulles sur Mer pour l'achat

dun terrain 159 159
Cauntion au profit de Eurosic Lagune SARL pour le compte de CP Participations BV pour garanti 7077 7077
Yensemble de ses obligations dans le eadre du rachat d'actions de Center Parcs Alfgan

Caution délivrée 3 la société SoGePi pour le compte de PV Italia dans le cadre de l'opération de
cession de Calarossa 0 413
Caution déiivrée pour le compte de SET PV Espana SL au profit de la Caixa Bank dans le cadre de

: o a 453 1639
Youverture ¢'ooe ligne de crédit
Garantie a premiére demande au profit de la Fonciére des murs SCA pour Ie compte de Center
Parcs Ardenmen pour garantie de de rachats des cottages invendus pour [e site dz Vielsam o 3145
Caution délivrée pour Iz compte de la société SET PV Espana SL au profit de Ta Caixa Bank dans

R N 4000 1]

I eadre de la signature d'un contrat de prét,
Caution délivrée pour le compte de Bonnavista de Bonmemont au profit de la Caixa Bank dans le 2142 12 000

cadre de la signatre d'un contrat hypothéquaire

Caution domés au TRESOR PUBLIC pour le compte de la SNC Roybon Equipements concernant
le paiement différé de la taxe départementale pour le Conseil en Architecture, Urbanisme et 3724 3724
Environnement ainsi que de la taxe départementale des espaces naturels sensibles

Garantie a premiére demande au profit de la société Lufthansa Airplus Servicekarten pout le

compte de diverses filiales du Groupe suite a la signature de contrats de mise en place "Air Plus 465 1}
Carte Logée".

Hipothégues *

Hypothéque pour le compte des Sepioriales - Tonsouse Pont Jumeax 5450 5456
Hypotheque pour le compte des Sentoriales - Pollestres 3800 3800
Hypothéque pour le compte des Seniorizles - Bassens 3600 3600
Hypothéque pour le compte des Senioriales - Nimes 3000 3000
Hypothéque pour le compte des Sepjoriales - Saint Priest 3000 o
Hynathimue pour k2 compte des Serntoriales - Bruges 0 3365
Hypotheque pour le compte des Senjoriales - Rilleux La Pape 1] 1 506
Engagements donnés 1 449 683 1 394 648
Avals et cantions :

Dépét de garantie loyer Artois 1476 869
Garantie reque de Accor pour 54% de la somme contre garantie 4 Unicredit Bank Austria AG 600 600
dans le cadre de l'exploitation dime résidence 4 Vienne

Dépét de parantie places de parking supplémentaires et antres batiments ités & l'Artols 158 i3
Engagements recus 2234 2482
Engagements réciprogues 0 0
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Garantie de paiement de loyers aw titre des baux :

Pierre et Vacances SA s'est portée garante A hauteur de 1 232 610 milliers d’euros, suivant détail ci-apres :

- auprés d'une société hors groupe Green Buyco BV, propriétaire du foncier et des murs de 7 des villages de Center Parcs
Europe, dn paiement des loyers par ses sous-filiales exploitantes. Au 30 septembre 2018, le montant des engagements
de loyers restant & verser sur la durée résiduelle des baux sor ces 7 villages s'éléve 4 447,2 millions d'euros,

- auprés des sociétés institutionnelles pour paiement des loyers dus par le village Center Parcs de Bois Aux Daims et dont
le montant testant & verser sur la durée des baux §°éléve 4 130,6 millions d’euros,

- aupres de La Fonciére des Murs pour paiement des loyers diis par les villages Sunparks et dont le montant restant &
verser sur la durée des baux s’éléve 4 198,0 millions d’euros,

- du paicment de loyers du village d'Eembof auprés de la société néerlandaise Zeeland nvestments Beheer, propriétaire
du foncier et des murs du village. Le montant des engagements de loyers restant 4 verser sur la durée résiduelle du bail
s'éléve & 185,7 millions d'euros,

- auprés du propriétaire du foncier et des mmrs du village Center Parcs de lac de Bostalsee dans la Satre, avec Center Parcs
Bungalowpark GmbH, du paicment de loyers dus par la sociéta sous-filiale exploitante. Le montant des engagements de
loyers & verser sur la durée du bail s'éléve 4 77,3 millions d'enros,

- aupres de Ia sociéié Eurosic pour paiement des loyers dus par le village Center Parcs de Bois Francs et dont le montant
restant & verser sur la durée des baux s’éléve a 142,5 millions d’euros,

- aupres de la société Eurosic pour paiement des loyers diis par le village Center Parcs de Chaumont et dont le montant
restant a verser sur la durée des baux s’éléve a 10,5 millions d’euros,

- auprés du propriétaire du foncier et des murs du village Center Parcs de Butjadinger Kiiste 4 Tossens en Allemagne, avec
Center Parcs Europe NV, du paiement de loyers dus par sa sous-filiale exploitante. Le montant des engagements de
loyers restant 4 verser sur la durée résiduelle du bail s'éléve a 5,8 millions d'euros,

- aupres du propriétaire Uniqua de la résidence de Vieune, du paiement de 50% des loyers restant & verser sur {a durée
résiduelle du bail dont le montant s'éléve a 4,5 millions d'euros,

- auprés du propriétaire Spectrum Real Estate Gmbh de la résidence de Munich, du paiement de 50% des loyers restant 4
verser sur la durée résiduelle < bail dont le montant ¢éléve 3 4.4 millions d'eurcs,

- auprés des propriétaires individuels de Ia résidence Bonmont, du paiement des loyers restant a verser sur la durée
résiduelle dn bail dont le moutant s'éléve a 0,1 millions d'euros,

- aupres du propriétaire de la résidence Adagio a Liverpool, du paiement de 50% du montant des loyers dus par sa filiale
exploitante Adagio UK Limited. Le montant des engagements de loyers restant a verser sur la durée du bail s'éléve
a 1,0 millions d'euros,

- auprés du propriétaire de la résidence Adagio a Cologne, du paiement de 50% du montant des loyers dus par sa filiale
exploitante Adagio Deutscbland GmbH. Le montant des engagements de loyers restant 4 verser sur la durée du bail
g'éléve a 1,0 millions d'euros,

- auprés du propriétaire Llopuig S.L. de la résidence Tossa Del Mare, du paiement des loyers restant 3 verser sur la durée
résiduelle du bail dont le montant s'éléve a 0,7 millions d'euros,

- auprés du propriétaire Diesco De Restauracio S.L. de la résidence Calacristal, dn paiement des loyers restant 3 verser sur
la durée résiduelle du bail dont le montant s'éléve 4 0,6 millions d'euros,

- auprés du propriétaire Eurosic Investments Spain, SOCIMI S.A.U. de la résidence « Estartit Complex », du paiement
des loyers a verser sur la durée du bail dont le montant s'éléve 4 9,8 millions d'enros,

- aupres du propriétire Eurosic Investments Spain, SOCIMI S.A,U. de la résidence El Puerto, dn paiement des loyers 4
verser sur la durée du bail dont le montant s'éléve & 7,3 millions d'euros,

- auprés du propriétaire Eurosic Investments Spain, SOCIMI S.A.U. de la résidence Terrazas, du paiement des loyers a
verser sur la durée du bail dont le montant s'éléve 4 5,6 millions d’euros.

Garantie 3 premiére demande au profit de Sogefinerg (location financement Ailette) :

Dans le cadre de la construction des équiperments centranx (paradis tropical, restaurants, bars, boutiques, instailations
sportives et de loisirs) du nouvean Center Parcs dans I’ Aisne, Pierrs et Vacances a signé une convention de délégation de
service pubiic avec le Conseil Général de I’Aisue, qui délégue a Picrre et Vacances et ses filiales la conception, la
coustruction et I’exploitation des équipements du centre de loisirs. Par ailleurs, une convention wripartite a été signée entre
Pierre et Vacances, le Conseil Général de 1" Aisne et ua établissement financier afin de mettre en place le financement de
ces travaux, Une partie du cotit de construction des équipements est assurée par une subvention d’éguipement octroyée par
le Conseil Général de 1’ Aisne. Le reste du financement repose sur le transfert des actifs a 1’établissement financier sous la
forme d’une vente en U'état futur d’achévement réalisée par une filiale immobiliére indirecte de Pierre et Vacances, et
accompagnée d’une location des équipetments. Dans le cadre du contrat de location financement des équipements, Pierre
et Vacances SA a octroyé une garautie 4 premiére demande de 160 013 milliers d”euros amortissable sur 1a durée du contrat,
soit jusqu’au 31 décembre 2038, A cette échéance, le Conseil Général reprendra, A titre gratuit, la propriété des
équipements,
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Engagements réciprogues :
Il n’existe plus 4 la clbture de 'exercice d’insiruments dérivés contractés par le Groupe Pierre & Vacances-Center Parcs
Iiés 4 la gestion du risque de taux d'intérét.

Inscription au privilége :

Une inscription au privilége du Trésor résultant d’une créance de carry back qui a été remboursée au groupe et qui serait
remise en cause dans le cas ou issue de ce litige n’aurait pas de conclusion favorable a été effectuée par 1’administration
fiscale pour un montant de 2 298 milliers d’euros.

Le Groupe a fait mentionné, en marge de cette inscription, I’existence de la contestation de cetie eréance.

+

Note 20. — Identité de la société mére consolidant les comptes

Les comptes de la société sont consolidés par intégration globale dans ceux de la Société d’Investissement Touristique et
Immobilier - SLT.L SA

Note 21. — Rémunérations allonées aux organes de direction

Le montant global des jetons de présence versé aux membres du Conseil d’administration en 2018 au titre de ’exercice
2017/2018 s’éléve 4 229 milliers d’euros, contre 225 milliers d’euros au titre de ’exercice 2016/2017.

Au titre des exercices clos le 30 septembre 2018 et le 30 septembre 2017, aucun salaire (v compris les avantages de toute
nature) ©’a ét€ versé a un mandataire social directement par la société Pierre et Vacances SA ou par des sociétés du Groupe
Pierre et Vacances — Center Parcs contrélées au seas de 1'article L. 233-16 du Code de Commerce.

Eu revanche, la Sociéié d’Investissement Touristique et Immobilier (société indirectement détenue par le Président,
fondateur, actionnaire majoritaire de Pierre et Vacances SA) en tant que société d’animation, a facturé des honoraires au
titre des prestations réalisées par Gérard Brémond, Olivier Brémond, Martine Balouka, Thierry Hellin et Patricia Damerval.
Les honoraires facturés par la société S.1.T.L sont déterminés sur la base des coiits directs (rémunérations versées + charges
patronales attachées + aultres cofits directs : frais de déplacement, cofits des locaux, frais de secrétariat) majorés d’une
marge de 5 % et calculés au prorata du temps passé par chaque individu dans le cadre de la gestion de I"activité des sociétés
du Groupe Pierre et Vacances Center Parcs.

Ces personnes fhisant partie du Comité de Direction Générale Groupe, leur rémunération est incluse dans le tableau ci-
dessous :

203712018 201672017
Rémunérations fixes (1) 1 823 606 1785279
Rémunérations variables (2) 572033 723 951
Avantages postérienrs & Pemploi (3) 43283 32892
Rémunération en actions (4) 331445 952579
TOTAL 2770 367 3074 601

{1) Montant versé y compres eSintégration de I'avantage en panue 132 4 Ja suse 4 disposition d™une vorture de fonetion

€2) versement I"exercice suivant I'exercice au titre duquel elle est octroyée,

{3) ce montant correspond 4 la charge comptabilisde syr Pexercice.

(4) Ce montant comrespoud & la charge armuelle lide aux astributions d’eptions de souscription d'actions et d’actions graruites (valadsation théorigue effectuée sarla

base du cours de Paction Pierre ef Vacances & Ia date dattribution),

Pour chacun d’entre eux, la détermination du montant de [a prime variable est lie & la performance financiére du groupe
Pierre & Vacances Center Parcs ainsi qu’a I"atteinte d’objectifs personnels.
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Note 22 — Liste des filiales et participations

Filiales et participations Capital | Capitau | Quote- | Valeur | Valeur nette Préts et Montapt Chiffre Résultat | Dividendes | Observations
X part du brute comptable avances des d'affaires du encaissés
propres | capital des des titres consentis | cautions | borstaxes | dernier parla

autres détenu titres détenus par la etavals | duderofer | exercice | société au

quele (en%4) | détenus sociéte ot donpés exercice clos cours de

capital non encore | parla écoulé Yexercice

{bors remboursés | société

résultat)

FILEALES (plus de 50 % du capital détenu) :
PV-CP Immobilier Holding | 25922 10000 | 64965 64 965 0 7| -22833 0} 3010%2018
Pierre et Vacances FI SNC 15 1181 99,00 15 15 80387 0 2030 1775] 30/092018
Pierre et Vacances Courtage 8 450 59.80 8 8 0 0 1339 853 699 | 30:09/2018
SARL
Orion SAS 38 -3 805 100,00 38 0 295 =77 0] 30092018
Curchase SAS 10 24 100,06 10 10 936 243 0 30/09/2018
Pierre et Vacances 30/09/2018
Investissement X30OCUVII SAS 10 23 100,00 10 10 4] 0 0 -3 0l 30009/2018
PV CP Suppost Services BV 18 249 100,00 18 18 0 0 0 0 0] 30/09/2018
Pierre et Vacances Maroc 147 0 99.99 5757 25 207 0 0 =120 0 3000972018
Mudti-Resorts Hotding BY 8 114 160,00 18 18 0 0 0 77 0f 304092018
Pierre et Vacances Tourisme 525901 113093 100,00 | 422 130 422130 0 0 o| -14507 0§ 30/09/2018
Europe
Piemre et Vacances Marques SA 62 061 3315 97781 60686 60 636 0 0 7873 5137 4855 30/09/2018
PVCP CHINA HOLDING BV 2718 -196 100 2718 2434 0 0 0 -88 0 30092018
Pierze et Vacances Maeva 8 100 8 8 0 0 0 [ 01 30/092018
Tourisme Haute Savoie SARL
Entwicklungsgesellschaft 100 T 59.95 20 20 4] 0 0 -5 0 | 30/09/20018
Ferienhauspark Bostalsee
GmbH
Pierre et Vacances 10 0 100 10 10 0 0 1] -3 0 { 30/09/:20018
Investissement 51 SAS
Pierre et Vacances 10 0 100 I 10 o] 1} ] 0 0] 30:09,2018
Tovestissement 53 SAS
Pierze et Vacances 10 0 100 10 10 0 0 1] 0 0 { 3¢/09/2018
Investissement 54 SAS
FILIALES (plus de 10 % du capital déten] On) :
GIE PV-CP Services 150 2 28.00 42 42 0 0 79 0 30/09/2018
Adagio SAS 1000 9929 50,00 500 500 0 0 75043 1217 314122017
Les Villages Nature de val 30461 5681 5000 25456 0 46 887 0 13877 -64504 0] 30092018
d’Europe SAS
Villages Nature Management B} -8 50,00 15 15 0 0 [ -3 0] 30/09/2018

SARL
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Note 23 — Evénements significatifs intervenus depuis la cléture de 'exercice

Gouvernance

Thierry Hellin met fin an 31 décembre 2018 a ses fonctions de Directeur Général Adjoint du Groupe Pierre &
Vacances-Center-Center Parcs pour créer sa Société de Conseil en asset management et investissements immobiliers.
Le Groupe Pierre & Vacances-Center Parcs Ini confiera des missions de transactions immobiliéres et de recherche de
développements, en complément et coordination avec les équipes internes du Groupe.

Signatures d’opérations de rénovation immobiliére

Opération de rénovation du Domaine Center Parcs Zandvoort

Le 9 novembre 2018, le Groupe PVCP a concln un accord tripartite avec Gran Dorado Zandvoort BY, actuel propriétaire
du Center Parcs de Zandvoort sur la cote néerlandaise, et ZIB Zandvoort CV, nouveau propriétaire, L’accord prévoit 1’achat
des équipements centraux, de I’hétel et de 120 cottages. Le nouveau propriétaire investira en outre dans le programme de
rénovation du parc. Ceite opération, ajoutée aux ventes individuelles opérées avec beaucoup de succés par le Groupe PVCP
powr le compte de Uactuel propridtaire, permet d’assurer le financement de la rénovation fotale et de Ia montée en gamme
du Domaine de Zandvoort.

Opération de rénovation dn Domaine Snnparks De Haan

Le 10 octobre 2018, le Groupe PVCP a conclu avec deux investisseurs chefs de file de deux groupes d’actionnaires frangais
et belges, ATREAM, d’une part, et Home Invest Belgium, d’autre part, un accord incouditionnel de cession de 100% des
actions de Sunparks de Haan SA, propriétaire du Domaine du méme nom.

Le Domaine fera 1’objet d’une rénovation compléte et d’une importante moutée en gamme en vue d’étre exploité aprés
travaux sous la margue Ceuter Parcs.
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Résultats financiers de la société au conrs des cing derniers exercices

Exercice clos le 30 septembre
Nature des indications 2014 2015 2016 2017 2018
| - Situation financiére de I'entreprise
@) Capital social 88.215 88.215 98.017 98.017 98.046
b) Nombre d'actions émises 8.821.551 | 8.821.551 | 9.801.723| 9.801.723 | 9.804.565
¢) Valeur pominale {en euros) 146,00 10,00 10,00 10,00 10,00
I- Opérations et résultats de ["exercice
a) Chiffre d'affaires hors taxes 12,708 16.482 12.485 17.051 14.712
b) Résultat avant impdts, amortissements et provisions 47.716 26.038 47.772 8.797 {15.453)
¢) Impbt sur les bénéfices {10.811) (11.462) {(31.878) (8.431) {7.843)
d) Résuitat aprés impots, amortissements et provisions 30.309 73.060 121.387 53.127 {40.718)
e) Montant des bénéfices distribués - - - - -
lI- Résultat par action {en euros)
a) Résultat aprés impdts, avant amort. el provisions 6,54 4,25 8,13 1,76 {0,78)
b} Résultat aprés impéts, amortissements et provisions 3,44 8,28 12,38 5,42 (4,15)
¢) Dividende attribué & chaque action 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V- Personnel
a) Nombre de salariés Néant

b) Montant de la masse salariale
¢) Monfant des sommes versées au titre des avantages sociaux
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