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Exercice clos le 30 se
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

ATAssemblée Générale de s société Pierre et Vacances,

En exécution de ls mission qui nous a été confiée par votre assemblée gendrale, nous svons effeciué Vaudit des
comptes annuels de ls société Pierre et Vacances relatifs 4 l'exercice clos le 30 septembre 2019, tels qu'ils sont joints
au présent rapport.

Nous certifions gue les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de lexercice écoulé ainsi que de la situation financigre
et du patrimoine de la société & Is fin de cet exercice.

Lopinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'sudit.

Referentiel d’audit

Nous avans effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que
les éléments que nous svans collectés sont suffisants et appropriés pour fander notre opinian.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans (a partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relstives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

# Indépendance

Nous avons réalisé notre mission ¢ audit dans le respact des régles dindépendance qui nous sont applicables, sur la
période du 1* octabre 2018 4 la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services
interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement {UE) n® 537/2Q14 ou par le Code de déontologie de la profession
de commissaire sux comptes.



En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relstives 3 la justification de
nos appréciations, nous portons & votre connaissance les peints clés de laudit relatifs sux risques d'anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour Faudit des comptes annuels de
Fexercice, sinsi que les réponses que nous avons apportées face 3 ces risques.

Les apprecisations sinsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
st de le formstion de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément,

Evaluation des titres de participation et des comptes courants rattachés

Risque identifié

A 30 septembre 2019, les titres de participation et comptes
courants rattachés sont inscrits au bilan pour une valeur nette
compiable de ME 611, soif 58 % du total de I'actif. ils sont
camptabilisés & leur date d'entrée au codt d'acquisition au & 1a
valeur d’apport.

Larsque la valeur d'invenialre des titres est inférieure & leur
valeur nette comptable, une provision pour dépréciation est
constituée du mantant de la différance. Comme indiqué au
chapitre 2 « Régles et méthades compiables » de 'annexe aux
compies anhuels, 1a valew d'inveniaire est déterminée par
référence & la quote-part des valeurs d'entreprise minorées des
dettes neltes pour les sociétés concemées ou 3 la quotepart
des capitaux prapres le cas échéant. La valeur d'entreprise des
sociétés est calculée & partir das flux de trésorerie nets futurs
actualisés. Les projections de flux de trésorerie sont issues des
plans d'sffaires élaborés par les responsshles opérationnels et
financiers du groups,

Compte tenu du paids des titres d= participation ef des comptes
courants raftachés au hilan et de la sensibilité des modéles
d'évaluation aux hypothéses refenues, nous avons considéré
I'évailuation de la valeur dinventaire des titres de participation
ef des comptes courants rattachés comme un point clé de noire
audit.

Notre réponse

Notre appréciation de ces évaluations est fondée sur e
pracessus mis en place par voire société pour déterminer la
valeur d'inventaire des titres de participation et le caractére
recauvralbe des compies couranis ratfachés.

Nos fravaux ont notamment consisté & ;

s gpprécier les principsles estimations, notamment les
hypothéses sous-tendant les projections de flux de
trésorerie, sinsi que les principaux paramétres tels que le
taux de croissance & long tetme et les taux d'actuzlisation
retenus, sur lesquels repose Vestimation de la valeur
infrinséque. Ces travaux ont &té menés en incluant nos
experts en évalustion ;

» rapprocher les dettes nettes retenues par ls direciion avec
celles figurant dans les camples des socidiés concerndes |

+ fesier lexactitude anthmétique des calculs des valeurs
inventaire refenues par volre sociéts ;

» dans les cas spécifiques odl la valeur d’inventaire n’a pas été
basée sur Ia valeur d'entreprise minorée de la dette nette
mais sur la quote-part des capitaux propres, examiner la
concordance des quates-parts de situations nettes retepues
par le aroupe avec les états financiers de ces socigtés.

Nous avons également procédg, conformément aux normes d’exercice professionnel appiicables en France, aux
verifications spécifiques prévues par les textes l&égaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
fingnciére ot les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation 3 formuler sur la sincérité et la concordsnce avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les sutres documents sur Ia
situation financiére et les comptes annuels adressés sux actionnaires.

Pierre et Vacances
Exercice clos le 30 septembire 2019
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Nous atfestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais
de paiement mentionnées & I'article D. 441-4 du Cade de commerce.

~*  Rapport sur le gouvernement d'entraprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d’administration sur le gouvernement d'entreprise, des
informations requises par les articles .. 225-37-3 at . 225-37-4 du Code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispasitions de Particle L. 225-37-3 du Code de commerce
sur les remunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur
faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi 8 I'élablissement de
ces comptes et, la cas échéant, avec les éléments recueillis par voire société auprés des sociétés controlant voire
société ou contrdlées par elie. Sur la base de ces travaux, nous atiestons ['exaciitude et la sincerité de ces
informations.

Cancemant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d'aveir une incidence
en cas d'offre publique d'achat ou d'échange, fournies en application des dispositions de Yariicle L. 225-37-5 du Code
de commerce, nous avons vérifié leur confarmite avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont até
communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d'observation a formuler sur ces informations.

#  Autres informations
En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation

et de contréie et 4 Videntité des détenteurs du capital ou des droits de vate vous ont été communiquées dans le
rapport de gastion.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avens été nommés commissalres aux comptes de lo société Pierre et Vacances par votre assemblée générale

du 3 octobre 1988 pour le cabinet GRANT THORNTON et du 29 mai 1990 pour le cabinet ERNST & YOUNG et
Autres.

Au 30 septembre 2019, le cabinet GRANT THORNTON était dans la trente deuxieme année de sa mission sans
interruption et le cabinet ERNST & YOUNG et Aufres dans la irentieme année, dont vingt annéas depuis que les titres
de la société ont &té admis aux négaciations sur un marcheé réglementé.

It appartient & Ia direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles ef
principes comptables frengais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résulient d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la diraction d'évaluerla capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives 4 ls continuité
d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la
société ou de cesser san activité.

Pierre et Vacances
Exercice clos le 30 septembre 2019 3



o

il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de Finformation financiére et de suivre Fefficacité
des systémes de contréle interne et de gestion des risques, sinsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui
concerne les procédures relatives & I'élaboration et au fraitement de Finformation comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Objectif et démarche d'audit

Il nous appatiient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir 'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significafives. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux
normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter foute anomalie significative, Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut
raisonnablement s'aftendre a ce quelles puissent, prises individuellement ou en cumuig, influencer les décisions
economiques gue les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne constste
pas & garantir Ia viabilité ou la qualité de la gestion de votre sociéte.

Dans le cadre d'un audit réalisé canformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel fout au long de cet audit. En outre :

il identifie et evalue les risques que Jes comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-di
proviennent de fraudes ou résuitent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face & ces risques,
et recueiile des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d'une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant
d'une erreur, car Ia fraude peut impliquer la collusion, ia falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de definir des procédures d'audit appropriées
en la circonstance, et non dans le but ¢ exprimer une opinien sur I'efficacité du contréle interne

il apprecie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par I3 direction, ainsi que les informations ies concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le catactére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d'explojtation et, selon les &lémenis collectés, Yexistence ou non d'une incertitude significative liée 3 des
£vénemenis au & des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société & poursuivre son
exploitation. Cette appréciation 'appuie sur les éléments collectés Jjusqu's la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation.
S'il conclut 3 l'existence d’une incertitude significative, il attire I'sttention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas periinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue s les comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle,

Pierre et Vacances
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Rapport au comité d'audit

Nous remettons un rapport au comité d'audit qui présente notamment Pétendue des travaux d’audit et le programme
de travail mis en csuvre, sinsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons egslement & sa
connsissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle inteme que nous avons identifiées pour ce qui
concerne les procédures relstives & I'élaborstion et au traitement de linformation comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d’snomalies significatives,
que nous jugeons avoir &t les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice et qui constifuent de ce
fait les points cleés de I'audit, qu'il nous eppartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'sudit 1 déclaration prévue par larticle 6 du réglement (UE) n® 537-2014
confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles quelies sont fixées notamment par
les articles L. 822-10 & L.822-14 du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la profession de

commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec je comité d'audit des risques pesant sur notre
indépendance et des mesures de sauvegarde appliquéss.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 19 décembre 2019

Les Commissaires aux Comptes

GRANT THORNTON ERNST & YOUNG et Autres
Membre frangais de Grant Thomnton Intermnational

Virginie Palethorpe Anne Herbein

Pierre ef Vacances
Exercice clos le 30 septembre 2019 5
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COMPTE DE RESULTAT Premiére partie (en milliers d'euros)

RUBRIQUES Notes 20182019 20172018
Production vendue de services 7 936 14 712
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 7936 14 712
Production immobilisée
Subvention d'exploitation
Reprises amortissernents - provisions, transfert de charges 13 064 15 158
Autres produiis 37 4737
PROQUITS O'EXPLOITATION 21 037, 34 607
Autres achafs et charges exiernes 22 880 29 051
Impats, faxes et versements assimilés 342 278
Salaires et fraitements
Charges socizles 1110 1024
Dotations aux amartissemenis sur immobilisations 2209 2812
Dotations aux provisions sur immabilisations
Dotafions aux provisions sur aciif circulant 0 a2
Dotations aux provisions pour risques et chaiges
Autres charges 234 402
CHARGES D'EXPLOITATION 26775 33 599
RESULTAT D'EXPLOITATION 12 (5738) 1008
Produits financiers de participation 7442 7329
Altres intéréts et produits assimilés 7738 8122
Reprises sur provisions st transtetfs de charges 358 4 588
Differences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs moblligres de placement 17 38
PRODUITS FINANCIERS 15 556 20 057
Dofations financiéres aux amartissements et pravisions 74 156 34644
Interéis ef charges assimilées 12708 33987
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiligres de placement 116 93
Autres charges financiéres
CHARGES FINANCIERES 86 980 68 724
RESULTAT FINANCIER 13 {71 424) (48 667)
RESULTAT COURANT AVANT INMFOTS (77 162} ( 47 659)
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COMPTE DE RESULTAT Deuxiéme partie (en milliers d'euros)

RUBRIQUES Notes 201812019 201772018
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 2380 6710
Reprises sur provisions et transferts de charges

PROBUITS EXCEPTIONNELS 2380 6710
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1461 902
Charges exceptionnelies sur opérations en capital 2380 6710
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 3eq 7612
RESULTAT EXCEPTIONNEL 14 {1461) { 902)
Participation des salariés aux fruits de fexpansion
Impéts sur les bénéfices 16 {16 753) {7 843)
TOTAL DES PRODUITS 38 973 61374
TOTAL DES CHARGES 100 843 102092
RESULTAT NET { 61 870) (40 718)




:Pierre &Vatances
CenterParcs

BILAN ACTIF (en milliers d'euros)

RUBRIQUES Notes Montant Brut g'::';:; Net 30/09/2019 | Net 30/09/2018
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1 27 824 21 830 59094 5024
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1

Autres immobilisations corporelles 6823 6332 491 835
Immobilisations comporelles an cours

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1,24

Autres participations 646 442 68 848 577 594 550 922
Préts Autres immobiiisations financigres 19 19 19
ACTIF IMMOBILISE 681 108 97 010 584 098 556 600
Avances, acomptes versés sur commandes 17 17 17,
Créances clients et comptes rattachés 4&5 5857 130 5527, 10577
Aufres créances 3,4,5 482 561 40 400, 442 161 545 895
Valeurs mobilidgres de placement B 5 562 5562 5588
Disponibilités 5} 1975 1975 143
Charges constatées d'avance 4&10 4147 4147 3469
ACTIF CIRCULANT 499 919 40 530 459 389 565 689
Charges a répartir sur plusicurs exercices 1" 3186 3186 4397
TOTAL GENERAL 1184 213 137 540 1 04_6 673 1126 636
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BILAN PASSIF (en milliers d'euros)

RUBRIQUES Notes 30/09/2019 30/09/2018
Capital social ou individuel 98 052 98 045
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 21295 21301
Réserve égale 9 802 9 802
Aures réserves 2308 2308
Report & nouveau 701 384 742 102
RESULTAT DE L'EXERCICE 61 870 40718
CAPITAUX PROPRES 7 770 971 832 841
Provisions pour risques

Provisicns pour charges 4160 3844
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2 4160 3 844
DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataire 4 239 580 240 014
Emprunts et dettes auprés des établissements de credit 4 20 19
Emprunis et dettes financiéres diverses 4&8 12782 28787
DETTES D'EXPLOITATION

Avances ef acomptes recus 5

Dettes foumisseurs ef comptes raftachés 485 g 564 10 169
Dettes fiscales et socizles 4 1 205
DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rafiachés 4

Auires deftes 489 9590 10 807
COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d'avance 4810

DETTES 271 542 280 001
TOTAL GENERAL 1046 673 1126 686
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Proposition d’affectation du résultat et dividende

Déduction faite de toutes charges et de tous impdts et amortissements, les comptes sociaux font ressortir un déficit net
comptable de € (61 870 410,17).

Nous vous proposons d’affecter le déficit de I'exercice ainsi qu’il suit :

= AUIEPOrt A MOUVEAN POUL...coerriieisicrsrcessssecsicrsatcesassossasessessesesssssmssiassasisssatss crresessssosnd (61870410,17)

Apres cette affectation, les capitaux propres seront répartis de la facon suivante :

—  capital social (9 8035 232 X 10 €)..cvveviceeeiirriieiicire ettt et aereeses esneean e €98 052 320,00
—  DTIDES A'EMISSION treruerrrrienrernicieesonissesesssiaerstsssesseesseseesssssasessssnenssesssassessseessans €21239441,39
= PHMES A8 fUSION .o ciniceirmstintincsin st sssn s iassas et sees e eesatbesesmstossen e esassenes €5591236
= TESRIVE IBZAIR it ren st e e ar s ar et e et seeee b ese et eens et een €9 801 723,00
= BUITES FEEEIVES ...verevvaeiuerassriisrsesssesssesssestssestessstenesentssmsssesenesnssesnssensesontes et memsmesessseesesnss €230843146
= TEPOIE A NOUVEALL treceuereaecererocmesiceneiesmsomsesmsrsasssssionsessessssssssasssencstoeseseseestessessoesmseeeses € 63951271243

TOTAL .ouocrrnsserissnressssrininsssserssssansasasasesersssssssssnsrsns . €770 970 540,69
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Annexe aux comptes sociaux

Au bilan avant répartition de I'exercice clos Ie 30 septembre

2019 dont le total en euros est de : 1046 672 858,44
Et au compte de résultat de l'exercice dégageant un déficit

en etiros de ; (61 870410.17)

Cette annexe est établie en milliers d'euros

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du ler octobre 2018 au 30 septembre 2019,
Ces comptes aunuels ont été arrétés le 25 novembre 2019 par le Conseil &’ Administration.




:Pierre&Vatanres
CenterParcs

1 - Faits marquants de I'exercice

Gouvernance

Depuis le 2 septembre 2019, Yann Caillére - fort de son expertise de 40 années aux plus hauts niveaux dans les entreprises
leaders de I'industrie du Tourisme - exerce les fonctions de Directeur Général du Groupe Pierre & Vacances-Center Parcs.
1l succéde & Olivier Bremond qui a été nommé Directeur Général délégué de SITY, holding de téte du Groupe Pierre &
Vacances Center Parcs.

Accords stratégiques en Chine

Le 21 décembre 2018, S.1.T.I[1] a acquis 1a totalité de Ia participation détenue par HNA Tourism Group dans Pierre et
Vacances 8.A., soit 10,00% du capital et 13,50% des droits de vote uets de la Seciété[2]. Cette acquisition a mis un terme
a I'ensemble des liens capitalistiques et commerciaux entre HNA Tourism et Piesre & Vacances-Center Parcs.

Ep a0t 2019, le Groupe Pierre & Vacances-Center Parcs a signé des accords de partenariat avec deux groupes publics
leader dans leurs secteurs : une banque d’investissement et une entreprise de travaux publics et de construction, qui ont
respectivement souscrit 44% et 12% de Ia Joini-Venture chinoise support des activités de Pierre & Vacances-Center Parcs
en Chine, qui en détient 44%.

A ce jour, la Joint-Venture a contractualisé 14 projets inspirés des concepts de Center Parcs et de Pierre & Vacances, en
assistance de maftrise d’ouvrage et en contrat de management touristique.

Ouverture du Center Pares Allgan

Aprés une période d’ouverture affectée par une succession d’intempéries, le Domaine, exploité depuis octobre 2018, a
connu sur I’exercice un grand succés commercial, affichant un taux d’occupation de 90% au 4% trimestre.

Opération de croissance externe

Le 16 janvier 2019, le Groupe a anunoncé I’acquisition du fonds de commerce de la start-up frangaise
RendezvousCheznous.com, une marketplace lancée en 2014 qui met en relation les vacanciers avec les hotes locaux pour
des expériences authentiques. Cette acquisition s'inserit dans la stratégie de la marque Pierre & Vacances d’enrichir son
offre en proposant a ses clients une expérience de vacances immersive et des séfours expérientiels.

Opérations de cession-rénovation immobiliére

Les opérations de cession-rénovation de deux Domaines Center Parcs aux Pays-Bas et en Belgique ont été finalisées au
cours du ler trimestre de |’exercice. Ces opérations permettent d’assurer le financement de la rénovation totale et de la
meontée en gamme des Domaines.

M sociate anonyine contrélée par la société S R, elle-méme contrdiée par M, Gérard Brémond, Président du conssil d"adrministration de Pierre et Vacances 5.A.
2 Sur la pase da 9 804 545 actions et 14 514 853 droits de vote riets en circulation au 30 novembre 2018,
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2 - Régles et méthodes comptables

Principes comptables — Les comptes annuels sont présentés selon les dispositions du Plan Comptable Général 2014
(Réglement n® 2014-03 du 05 juin 2014 de I’ Autorité des Normes Comptables homologué par l'arrété du 8 septembre 2014
mis & jour par le Réglement ANC 2016-07 du 4 novembre 2016),

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

— continuité de l'exploitation,

~ permanence des méthodes comptables d'un exetcice a l'autre,

~ indépendance des exercices,

et conformément aux normes de la profession.

Les principales méthodes d'évaluation concernent :

— Les immobilisations incorporelles et corporelles. Elles sont évaluées a leur cont d'acquisition ou & leur valeur d'apport
ou a leur cofit de construction.

A Pexception des fonds de commerce, les autres immobilisations incorporelles et les immobilisations corporelles sont
amorties selon le mode linéaire, en fonction des durées de vie économiques suivantes :

Concessions, brevets 5 ans
Installations générales 10 ans
Matériel et mobilier de burecau 3allans

Les amortissements ainsi pratiqués entrent dans la composition du résultat d’exploitation.

— Les titres de participation. Ils sont inscrits au bilan a leur cofit d'acquisition ou 3 leur valeur d’apport, diminué des
éventuelles dépréciations constituges dés lors que la valeur d'inventaire devient inférieure a la valeur comptable.

A chaque cldture, la valeur d'inventaire est déterminée par référence  la quote-part des valeurs d’entreprises minorées
des dettes nettes des sociétés du groupe pour les sociétés concernées ou 4 la quote-part des capitaux prepres le cas
échéant.

La valeur d’entreprise des sociétés est calculée A partir des flux de trésorerie nets futurs actualisés. Les projections de
flux de trésorerie sont issves des plans d’affaires &laborées par les responsables opérationnels et financiers sur une
période explicite de 5 ans. An-dela, elles sont estimées par application d’un taux de croissance perpétuel. Le taux
d’actualisation utilisé est déterminé a partir du colit moyen du capital reflétant les appréciations actuelles du marché de
la valeur temps de I"argent et des risques spécifiques anx activités des sociétés évaludes.

—  Les préts et autres immobilisations financitres. Ce poste comprend pour I’ essentiel le montant des deépots versés auprés
de nos partenaires.

—  Lesclients et comptes rattachés. Une provision pour risque de non recouvrement des créances est canstatée lorsqu’un
débiteur présente des risques de non solvabilité, conteste le bien-fondé des créances ou connait des retards de paiements
inhabituels. Les provisions sont fondées sur une appréciation individuelle de ce risque de non-recouvrement.

—  Les autres créances. Elles comprennent notamment les créances fiscales, la TVA, les comptes courants Groupe, Ies
débiteurs divers et les produits 3 recevoir.

Les comptes courants sont comptabilisés a leur date d’entrée au coiit d’ acquisition ou a la valeur d’apport.

Lorsqu’ils présentent un risque de non recouvrement, ces derniers sont convert par une dépréciation qui tient compte
notamment de la capacité de remboursement de la filiale et de ses perspectives d’évolution.

- Les valeurs mobiliéres de placement. Elles sont comptabilisées a leur coiit d'acquisition. Elles sont évaludes au plus
has de leur cofit d'acquisition et de leur valeur de marché.

~ Les actions de la société Pierre et Vacances auto-détenues sont inscrites :
- & l'actif du bilan en valeurs mobiliéres de placement, lorsque ces titres auto-détenus sont explicitement affectés, dés
l'acquisition, soit & I'attribution aux salariés, soit & I’animatjon du marché dans le cadre du contrat de liquidité;
- en titres imimobilisés dans les autres cas,

~ Les charges et produits constatés d'avance. Ce poste comprend principalement des charges et produits de gestion
courante.
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— Les charges & répartir sur plusieurs exercices. Ces charges correspondent aux frais d’émission des emprunts.

— La prise en compte du résuitat des filiales : compte tenu des dispositions statutaires, les résultats des filiales, ayant la
forme de Société en Nom Coliectif non assujettie a I'impét sur les sociétés, sont pris en compte I'année méme.
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3 - Compléments d'informations relatifs au bilan et compte de résultat

Note 1. — Actif immohilisé

IMMOBILISATIONS 30/09/2018 |  Acquisitions Sorties 30/09/2019
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
- Marques, concessions, brevets 3003 846 3 849
- Fonds de commerce 19470 19470
- Autres immabilisations incorporelles - “
- Immobilisations incorporelles en cours 3577 1647 {719) 4 505
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 26 050 2 493 (719) 27 824
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
- Agencements divers 4670 21 (212) 4479
- Matérie] de bureau et informatique, mobilier 2315 29 2344
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 6985 50 (212) 6 823
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
- Participations et créances rattachées 582432 64 020 (10) 646 442
- Préts et autres immobilisations financiéres 19 19
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 582 452 64 020 am 646 461
TOTAL IMMOBILISATIONS BRUTES 615 486 66 563 (941) 681 108
AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 30/09/2018 | Angmentations | Diminntions | 30/09/2019
- Marques, concessions, brevets 1556 804 2 360
- Fonds de commerce 19470 19 470
- Anres immobilisations incorporelies
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 21026 304 21 830
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
- Agencements divers 4 441 60 212y 47289
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 1909 134 2043
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 6 350 194 (212) 6 332
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
- Participations et créances rattachées 31510 37622 284y 68 848
- Préts et antres immobilisations financiéres
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 31510 37622 {284) 68 848
TOTAL AMORTISSEMENTS et PROVISIONS 58 886 38620 (496) 97 410
TOTAL IMMOBILISATIONS NETTES 556 600 27943 {445) 584 098

L’augmentation nette sur I’exercice de Ia valenr des immobilisations de 27 498 milliers d’euros résulite principalement de :

— Paugmentation de capital de la société PV-CP Immobilier Holding pour 64 000 milliers d’euros,

~ langmentation nette des projets informatigues en cours pour 928 milliers d’euros,

— la reprise de provision ponr dépréciation des titres de participation de Ia filiale PV-CP China Holding BV pour
234 milliers d’euros ramenant ainsi [a valeur nette de ces titres 4 2 718 milliers d’euros,

~  la dotation anx provisions pour dépréciation des titres de participation de la filiale PYCP Immobilier Holding pour
(37 565) milliers d’euros ramenant ainsi la valenr nette de ces titres 4 91 400 milliers d’euros compte tenu de la

valorisation de fa sociéié en date de cldture.
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Note 2. — Provisions

30/09/2018 | Augmentations | Diminutions | Diminutions 30/09/2019
Utilisées Non utilisées

Provisions pour risques et charges 3844 36 4160
Provisions pour dépréciation

- Fonds commercial 19 470 19 470

- Titres de participation 31510 37 622 284 68 343

- Créances clients el 19 12 130

- Comptes courants 4 182 36218 40400

[ TOTAL GENERAL 59 167 74 156 19 296 133 008

Al 30 septembre 2019, les soides des provisions se décomposent de [a fagon suivante :

Les provisions pour risques et charges correspondent aux provisions couvrant les situations nettes négatives des filiales
Orion SAS pour un montant total de 4 080 milliers d’euros et PV Maroc pour 80 milliers d’euros.

Les provisions pour dépréciations des valeurs de fonds de commerce provenant d’opérations de restructuration internes
pour un total de 19 470 milliers d’euros.

Les provisions pour dépréciation des titres de participation se rapportent principalement aux titres de :
— PV-CP Immobilier Holding & hauteur de 37 565 milliers d’euros,
= Les Villages Nature de Val d’Europe  hauteur de 25 456 milliers d’euros,
— Pierre & Vacances Maroc & hauteur de 5 757 milliers d’euros,
~ Orion SAS & hauteur de 38 milliers d’euros.

Les provisions pour dépréciation des autres actifs correspondent 4 :
~  des créances clients 2 hanteur de 130 milliers d’euros,
— la dépréciation du compte courant de la société Les Villages Nature de Val d’Europe pour une valeur

de 40 400 milliers d’euros.

Les reprises de 313 milliers d’euros correspondent
=~ & la provision de dépréciation des titres de la société PV-CP China Holding BV 2 hauteur de 284 milliers d’euros,
— aux provisions pour dépréciation des autres actifs dont les créances clients & hanteur de 31 milliers d’euros.
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Note 3. — Auires créances
30/09/2019 30/09/2018

Comptes courants 464 632 534 883
Pierre & Vacances FI SNC 350522 487 699
Les Villages Nature de Val d’Europe SAS 73712 46 887
Pierre et Vacances Maroc 398 297
Adagio SAS
Etat ef autres collectivités publiques 2457 9148
Autres Créances et divers comptes débiteurs 15472 6 046

TOTAL 482 561 550 677

Les créances en comptes courants sont essentiellement composées d’une part par la créance envers [a société Pierre et
Vacances FI SNC, filiale de Pierre et Vacances SA, qui assure la gestion centralisée de la trésorerie de l'ensemble des
filiales du groupe, et d’antre part par la créance envers la société Les Villages Nature de Val d’Europe SAS.

Les créances sur VEtat et autres collectivités publiques correspondent principalemen; :

au crédit de TVA acquis au 30 septembre 2019 sur le Groupe de TVA pour un total de 879 milliers d’euros, (contre
55 milliers d’euros de créances TVA consolidée a la clsture de I’exercice précédent),

av solde non cédé sur I’exercice de fa créance acquise par la société en sa qualité de téte de groupe d’intégration
fiscale sur le Crédit Impdt Compétitivité Emploi (C.L.C.E) au titre de Pexercice civil 2018 pour 280 milliers
d’euros,

aux droits a récupération de TVA & hauteur de 1 153 milliers d’euros {contre 727 milliers d’euros 4 la cloture de
Pexercice précédent),

au crédit d’imp6t famiile pour 70 milliers d’euros.

Par ailleurs, au cours de Pexercice, la société a cédé la créance groupe née du Crédit d’Tmpét pour fa Corpétitivité
et PEmploi (CICE) des années civiles 2017 et 2018. Cette opération, sans recours et 4 titre d’escompte, sest ainsi
traduite par un encaissement net de 11 568 milliers d’euros sur I’exercice clos le 30 septembre 2019.

Le poste « Avtres créances » tient principalement compte des sommes dues par les filiales & Pierre et Vacances SA :

au titre du solde de I'impdt sur les bénéfices en sa qualité de téte de groupe de I’intégration fiscale pour un montant
de 9 739 milliers d’euros, contre 939 milliers d’enros au titre de Pexercice précédent,

au titre de la TVA consolidée du mois de septembre 2019 pour un montant de 5 003 milliers d’euros (4 comparer
a4 301 milliers d’euros au titre de septembre 2018).
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Note 4. — Etat des échéances des créances et dettes

Exigibilité
CREANCES Montant mains d'un an Plus d'un an

Autres immobilisations financiéres 19 19
Avances et acomptes versées sur commandes 17 17
Créances Clients et comptes rattachds 5657 5657
Etat et autres collectivités publiques 2457 2 457
Groupe et associés 464 632 464 632
Autres créances 15472 15472
Comptes de régularisation 4 147 4 147

492 401 492 382 19

Les saciétés membres du groupe de TVA consolidée au 30/09/2019 sont

C.T.M. SAS (Ex Pierre et Vacances Investissement XXXXIII SAS),
Center Parcs Resorts France SAS,

Clnb Hétel SARL,

Club Hétel Multivacances SAS,

Commerces Patrimoine Cap Estere] SNC,

Curchase SAS (Ex Pierre et Vacances nvestissement XXX VI SAS),
Domaine du Lac de I’ Ailette SNC,

GIE PVCP Services,

Le Rousset Equipement SNC,

Lille Loisirs SNC,

Maeva Gestion SARL (Ex Société de Gestion de Mandats SARL),
Orion SAS,

Pierre et Vacances SA,

Pierre et Vacances Esterel Développement SAS,

Pierre et Vacances Investissement XXIV SAS,

Pierre et Vacances Investissement XXXXVII SAS,

Pierre et Vacances Marques SAS,

PV Rénovation Tourisme SAS,

Pierre et Vacances Tourisme Europe SAS,

Pierre et Vacances Sénioriales Gestion Immobiliére Investissement SAS,
Pietre et Vacances Sénioriales Programmes Immobiliers SAS,
Poligny Cottages SNC,

Poligny Equipements SNC,

La Gare du Bois Roger (ex PV Prog 49) SNC,

PV-CP City SAS,

PV-CP Distribution SA,

PV-CP Gestion Exploitation SAS,

PV-CP Holding Exploitation SAS,

PV-CP Immobilier Holding SAS,

PV Résidences et Resorts France SAS,

SGRT SARL,

Société d’Expioitation Touristique Pierre et Vacances Guadeloupe SAS,
Société d’Exploitation Touristique Pierre et Vacances Martinique SAS,
Société Hoteliére de I’Anse 4 1a Barque SNC,

Sogire SA,

Sud-Ouest Cottages SNC,

Sud-Onest Equipements SNC.
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Exigibilité
DETTES Montant Moins de Ta5ans | plusdeS5ans
1an
Emprunts obligataires 239580 3580 160 000 76 000
Emprunts et dettes auprés des établissements
de crédit 20 20
Emprunts et dettes financiéres divers 12 782 12 356 426
avances et acomptes recus 5 5
Dettes fournisseurs et comnptes rattachés 9 564 9 564
Dettes fiscales et sociales 1 1
Aautres dettes diverses 9590 8090 878 622
271 542 33 616 160 878 77 048

Le poste emprunts obligataires correspond au 30 septembre 2019 :

A 'emprunt obligataire de type « ORNANE » émis le 6 décembre 2017 pour un montant nominal de 100 000
milliers d’euros et constitué de 1 648 261 obligations d’une valenr de 60,67 euros remboursables 2 échéance le 1
avril 2023. Les obligations 4 option de Remboursement en Numéraire et/ou en Actions Noavelles et/ou Existantes
(ORNANES), sont convertibles a tout moment par la remise d’une action nouvelle ou existante.”

A la cléture de Iexercice, les intéréts courus sur cet emprunt s’élévent a 1 000 milliers d’euros,

a I'emprunt obligataire sous forme d’un placement privé « EURO PP » non coté émis le 19 juillet 2016 d’un
montant nominal de 60 000 milliers d’enros, a échéance décembre 2022, Cette émission, assortie d’un coupon de
4,50 % (contre 4,25% jusqu’an 17 jnillet 2018), a été sousctite par des investisseurs institutionnels francais,

A la cldture de U"exercice, les intéréts courus sur cet emprunt obligataire s’élévent a 561 milliers d’euros,

& I’emprunt obligataire sous forme d’un placement privé « EURO PP » non coté émis le 14 février 2018 d’un
montant nominal de 76 000 milliers d’euros, 3 échéance février 2025, Cette éniission, assortie d’un coupon de
4,25 % (contre 3,90% jusqu’au 30 septembre 2018), a été souscrite par des investissears institutionnels francais.
A la cloture de Pexercice, les intéréts counrus sur cet emprunt obligataire s’ €lévent a4 2 019 milliers d’ euros.

Le poste autres dettes diverses comprend la franchise de loyer des batiments du siége social du Groupe de I’ Artois situé
Paris dans le 19* arrondissement pour une période s’étalant jusqu’en juillet 2027 pour un montant de 1 719 milliers d’euros.

Pierre et Vacances SA n'a pas de financement bancaire dépendant de sa notation ou de celle da groupe, L.e¢s emprunts auprés
des etablissements de crédit comportent des clauses contractuelles se véférant 3 la situation financiére consolidée du Groupe
Pierre et Vacances Center Parcs. Ces ratios sont adaptés au profil de remboursement de ces emprunts. Leur niveau et leur
définition ont €té fixés en concertation avec les organismes préteurs de maniére prospective. Le respect de ces ratios
s'apprécie une fois par an seulement, 3 Ia date de cldture de I'exercice. Le non-respect de ces ratios autorise les organismes
prétenrs a prononcer I'exigibilité anticipée (totale ou partielle) des financements. Ces lignes de crédit sont par ailleurs toutes
assorties de covenants juridiques usuels "négative pledge", "pari passu”, "cross default”.

Note 5 - Produits a recevoir et charges & payer

Produits 3 recevoir 30/09/2019 30/09/2018
Clients 4 1209
CICE en cours d’acquisition sur I'exercice 75 83
79 1292

Charges A payer 30/09/2019 30/09/2418
Fournisseurs 2592 2941
Intéréts courus sur emprunts et dettes 3580 4014
Jetons de présence 233 327
Etat 3
Autres 6 7
6 411 7292




Pietre & Vacances
U (enterParcs

Note 6. —Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

Au cours de I"exercice 2018/2019, le Groupe Pierre et Vacances-Center Parcs a attribué définitivement 667 actions de
préférence aux salariés bénéficiaires des plans d’attribution d’actions gratuites émis en 2017.

Ces actions de préférence pourront étre converties en actions ordinaires a tout moment durant une période de six ans suivaut
le 18 avril 2021, & la demande des salariés bénéficiaires auprés de la société Pierre et Vacances SA.

La distribution des actions de préférence sur U'exercice clos le 30 septembre 2019 a fait ’objet d’une augmentation de
capital par émission de 667 actions de préférence de [0 euros chacuue, entiérement prélevées sur le poste de prime de
fusion pour un montant de 7 milliers d'eurcs.

Les valeurs mobilitres de placement qui s’élévent 4 5 562 milliers d’euros au 30 septerbre 2019, sont exclusivement

composées d’actions propres.

Au 30 septembre 2019, la société détient :
~ 262 442 actions propres destinées & &tre attribuées a des salariés pour un montant total de 5 436 milliers d’euros,
~ 7986 actions acquises pour régularisation du cours boursier pour 126 milliers d’euros.

Les disponibilités s’élévent a 1 975 williers d’euros au 30 septembre 2019, contre 143 milliers d’euros a la cloture du

précédent exercice.

Note 7. ~ Evolution des capitaux propres

Capital Primes Réserves et Résultat de Total

d'émission report a I'exercice

¢t de fusion nouveau
Capitaux propres au 30 septembre 2017 98 017 21 330 701 085 §3127] 873559
\ugmentation de capiial 29 29
leport 4 nouveau 53127 (53 127)
ésultat de l'exercice {40 718) (40 718)
‘apitaux propres au 30 septembre 2018 98 046 21 301 754 212 (40 718) 832 841
wgmentation de capital 6 (6)
gserve légale
&port 4 nouveau {40 718) 40718
&sultat de P'exercice {61 870) (61 870)
‘apitaux propres au 30 septembre 2018 98 052 21295 713 494 (61 870) 770 971

Au cours de I'exercice, le 18 Avril 2019, une augmentation de capital a été réalisée par émission de 667 actions de
préférence de 10 euros chacune. Cette angmentation a été entigrement prélevée sur la prime de fusion.

En date du 30 septembre 2019, le capital social de la société Pierre et Vacauces SA est coustitué de 9 805 232 actions de
10 euros chacune pour un total de 98 052 milliers d’euros.

Au 30 septembre 2019, la Société d’Investissement Touristique et Immobiiier ($.1.T.1.) détient 49,81% du capital de Pierre
et Vacances SA.
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Note 8. — Emprunts et dettes financiéres divers

30/09/2019 30/09/2018
Comptes courants 12356 28361
Société d'Investissement Touristique et Immobilier (S.1.T.L.) 12356 28 361
Dépbts regus 426 426
TOTAL 12782 28 787

Note 9. — Autres dettes
30/09/2019 30/09/2018
Dettes relatives a I’intégration fiscale d’impat sur les

bénéfices 984 1479
Dettes relatives an groupe de TVA consolidée 6 649 7053
Dettes diverses 1957 2275
TOTAL 95090 10 807

Les dettes relatives & I’intégration fiscale sont lides 4 I comptabilisation chez Pierre & Vacances SA des acomptes d'impdt

sur les bénéfices résultant de I'intégration fiscale en sa qualité de mére du groupe d'intégration fiscale.

Les dettes relatives au groupe de TVA consolidée sont lides 4 la comptabilisation des dettes de TVA dues par les filiales

an titre de la déclaration de TVA du mois de septembre 2019, en sa qualité de mére du groupe de TVA.

Les dettes diverses incluent les jetons de présence de I’exercice 2018/2019 pour un montant de 233 milliers &’ euros.

Note 10. — Comptes de régularisation

ACTIF 30/09/2019 30/09/2018
Loyers et charges locatives 2284 2087
Divers 1 863 1382
TOTAL 4147 3 469

Le poste « Divers » est constitué au 30 septerbre 2019 & hanteur de 1 843 milliers d’enros de charges relatives an cofits

des locations informatiques sur des licences et des contrats de maintenance,

Note 11. — Charges a répartir sur plusieurs exercices

30/09/2018 Angmentation Diminntion 30/09/2019
Commissions sur émission d’emprunts
obligataires 2914 611 2303
Commissions sur emprunts bancaires 1483 600 883
TOTAL 4 397 1211 3186

La diminution sur I'exercice des commissions sur émissions d’ernprunts obligataires correspond a hautenr de 611 milliers
d’euros & I'amortissemnent de I'exercice des charges & répartir relatif aux emprunts obligataires de type « EURO PP » &

échéance 2022 et 2025 et «ORNANE» 4 échéance 2023.

La diminntion sur I'exercice des commissions sur emprunts bancaires pour 600 milliers d’enros correspond a
amortissement de I'exercice des charges 4 répartir relatif 2 la ligne de crédit syndiqué & échéance 2021.
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Note 12, - Formation du résultat d'exploitation
201872019 2017/2018

Prestations de services 1148 7 981
Locations diverses 6 788 6731
Total chiffre d'affaires 7 936 14712

Refacturation de charges et d'honoraires 13032 15153
Produits divers 37 4 737
Reprises de provisions 32 5
Total produits exploitation 21 037 34 607

Loyers et charges 7975 8023
Honoraires divers 4614 9093
Autres achats et cofits externes 12 977 13 639
Dotations aux amortissements et provisions 1209 2844
Total charges exploitation 26775 33599

RESULTAT D'EXPLOITATION {5 738) 1 008

Le chiffre d'affaires de I'exercice 2018/2019 est principalement composé de

— 1148 milliers d'euros de facturation de diverses prestations de services rendnes dont 862 de facturation de commissions
sur cautions suite aux engagements financiers pris par la société pour le compte de ses différentes filiales, contre 1 060
milliers d’euros au titre de Pexercice précédent,

Le montant de 7 981 milliers d’euros relatif & I’exercice précédent intégrait principalement 5 598 milliers d'euros de
facturation de prestations de services rendues 4 des filiales principalement dans le cadre du développement de leurs
activités relatifs aux montages de programmes immobiliers dont le Center Parc en Allemagune de Allgiu (Baden
Wiirttemberg) pour 3 516 milliers d’euros, le Center Parc « Sud-Ouest Cottages » situé en France dans le département

du Lot et Garonne pour 1 000 milliers d’euros et le Center Parc situ¢ aux Pays bas de Zandvoort pour 910 milliers
d’euros,

~ 6788 milliers d'euros de refacturation aux entités filiales de lenr quote-part de charges de loyers au titre de loccupation
des locaux du si¢ge social du groupe de FArtois, situé & Paris dans le 19*™ arrondissement.

Le résultat d’exploitation s’éléve a une perte de (5 738) milliers d’euros contre un bénéfice de 1 008 milliers d’euros au
titre de I’exercice 2017/2018.
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Note 13. — Résultat finauncier

20182019 2017/2018

Produits financiers de participation 7 442 7329

Reprises sur provisions et transferts de charges 358 4 568

Autres intéréts et produits assimilés 7739 8122

Autres produits financiers 17 38

PRODUITS FINANCIERS 15 536 20057

Dotations financiéres anx amortissements et provisions 74 156 34 644

Intéréts et charges assimilés 12 708 33987

Charges nettes sur cessions de V.M.P 116 93
Autres charges financiéres

CHARGES FINANCIERES 86 980 68 724

RESULTAT FINANCIER (71 424) (48 667)

Le résultat financier déficitaire de Vexercice 2018/2019 s'éleve a (71 424) milliers d'euros, contre un résulat financier
déficitaire de (48 667) milliers d’euros pour I’exercice précadent.

1l esi principalement composé des éléments suivants :

* D’unrevenu de 7 442 milliers d'euros de dividendes de filiales dont :
~ 4734 milliers d’euros provenant de la société PV Margues, filiale possédant la propriété des marques du
Groupe (principalement Pierre et Vacances, Maeva, Multivacances) 4 I’exception de la marque « Les
Sénioriales » ainsi que de celles exploitées par le sous-groupe Center Parcs,
- 1917 milliers d’euros provenant de Ia société PVFI, centrale de trésorerie du groupe,
-~ 791 milliers d’euros provenant de la société PV Courtage ;

®  des reprises de provisions et transferts de charges pour 358 milliers d’euros dont 284 milliers d’euros concernant
la reprise de provision pour dépréciation des titres de la filiale PV-CP China Holding

»  d’autres intéréts et produits assimilés pour 7 739 milliers d’euros dont 7 144 milliers d’euros au titre des intéréts
sur le compte courant détenu sur la société Pierre et Vacances FI SNC, société filiale assurant la gestion centralisée
de la trésorerie du groupe :

*  de charges d’intéréts et assimilées pour 12 708 milliers d’euros comprenant notamment :
- des intéréfs sur emprunts bancaires pour 8 1335 miiliers d’euros dont :
- 2000 milliers d’euros relatifs 4 ’emprunt obligataire de type « ORNANE » & échéance 2023
sonscrit le 6 décembre 2017,
- 2746 milliers d’euros relatifs 2 I’emprunt obligataire sous forme de placement privé « Euro PP
» non coté a échéance 2019 émis le 19 juillet 2016,
- 3389 milliers d’euros relatifs 4 Vemprunt obligataire sous forme d’un placement privé « Euro
PP » non coté a échéance 2025 émis le 14 Février 2018 :
- des intéréts ef commissions sur emprunts bancaires pour 1 211 milliers d’enros,
- des intéréts et commissions sur finaticement a court terme pour 2 633 milliers d’euros,
- des commissions et frais sur cautions pour 269 milliers d’euros ;

* de dotations financiéres anx amortissements et aux provisions pour 74 156 milliers d’euros, dont :
- de provisions pour dépréciation de compte courant de la société Les Villages Nature du Val d’Europe
pour 36 218 milliers d’enros,
-~ de provisions pour dépréciations des titres de filiales pour respectivement 37 565 milliers d’euros sur la
société PV-CP Immobilier Holding, 25 milliers d’euros sur la société Pierre et Vacances Maroc,
135 milliers d’euros sur la société Villages Nature Management,

- de provisions ponr situation nette négative pour 236 milliers d’euros sur la société Orion et 80 milliers
d’euros sur la société PV Maroc.

Le résultat financier de I'exercice 2017/2018 s'élevait a (48 667) milliers d'euros.
I était principalement composé :
—  d’unrevenu de 7 329 milliers d'euros de dividendes de filiales dont 4 835 milliers d’euros provenant de la société
PV Marques et 1 775 milliers d’euros provenant de la société PV FI,

— d’un revenu de 8 122 milliers d'enros d’intéréts sur compte courant dont 7 585 milliers d’enros venant de Pierre
& Vacances FI SNC,
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—  d’un produit de 4 568 milliers d’euros dont de la reprise de provisions pour dépréciation des titres de la filiale
Part House dissoute au cours de I’exercice ainsi que la reprise de provision ponr charges financiéres refative a la
couverture de la moins-vaiue résultant des options demandées a la cloture de ["exercice clos le 30 septembre 2017
pour remboursement des obligations de type « ORNANE » 3 hauteur de 2 730 milliers d’euros.

—  d’une charge financiére de 33 987 miiliers d’euros comprenant notamment ;
- desintéréts et commissions sur emprunts bancaires et dette financiére groupe pour 8 124 milliers d’euros,
- des intéréts et commissions sur financement & court terme pour 2 450 milliers d’enros,
- des commissions et frais sur cautions et swap d’intéréts pour 517 milliers d’euros,
- du mali de liguidation de la société PART HOUSE pour 1 490 milliers d’curos,

- dumali de conversion résultant des demandes des obligations de type « ORNANE » pour un monsant de
20 973 milliers d’euros.

=~  de dotations financiéres aux amortissements et aux provisions pour 34 644 milliers d’euros, dont :
- des provisions pour dépréciation principalement des titres de filiales pour respectivement 25 456 milliers
d’euros sur Iz société les société Les Villages Nature du Val d’Europe et 4 646 milliers d’euros sur la
société Pierre ef Vacances Maroc,

- de provisions pour dépréciations des comptes courants de la société Les Villages Nature du Val d’Europe
pour 4 182 milliers d’euros ;

Note 14. — Résultat exceptionuel

2018/2019 |2017/2018
Résultat exceptionnel sur opérations de gestion (1461) 902)

Résultat exceptionnel sur opérations en capital
Dotations et reprises exceptionnelles sur provisions et transferts de charges
RESULTAT EXCEPTIONNEL {1461) (902)

Le résultat exceptionne! sur apérations de gestion déficitaire de exercice d’un montant de (1 461) milliers d’euros est
constitué pour 1458 milliers d’euros de charges diverses et honoraires engagés dans le cadre de la réorganisation des
activités du Groupe.

Le résultat exceptionnel déficitaire de I'exercice précédent s°élevait a (902) milliers d’euros.

Il était principalement constitué d’un résultat exceptionnel déficitaire sur opérations de gestion de I’exercice 4 hautenr de
902 milliers d’enros de charges diverses et honoraires engagés dans le cadre de ses activités de holding.

Note 15. - Transferts de charges

2018/2019 2017/2018

Refacturations des coilts et services du sidge 10 168 9460
Transferts de charges sur emprunts en charges a répartir sur la durée des emprunts 2746
Transferts de charges sur emprunts pour reclassement en résultat financier 1211 2070
Transferts de charges d’exploitation pour reclassement en résultat exceptionnel 1 458 675
Refacturations diverses 194 202
Total transferts de charges d’exploitation 13 031 15153
Refacturation de cantions bancaires 75 192
Total transferis de charges financiéres 75 192

Refacturation de charges exceptionnelles

Total transferts de charges exceptionnelles

TRANSFERTS DE CHARGES 13 106 15345
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Note 16. — Impdts sur les bénéfices

Pierre & Vacances SA est la mére du groupe d'intégration fiscale qu’elle a constitué depuis le 1 octobre 1996.
Les sociétés membres de ce groupe d’intégration au 30 septembre 2019 sont :

~ C.T.M. SAS (Ex Pierre et Vacances Investissement XXX XIil SAS),

~  Center Pares Holding Belgique SAS,

~  Center Parcs Resorts France SAS,

—  Club Hétel SARL,

~—  Club Hétel Multivacances SAS,

— Commerces Patrimoine Cap Esterel SNC,

—~ Compagnie Hoteliére Pierre et Vacances SAS,

~ Curchase SAS (Ex Pierre et Vacances Investissement XXXXVI SAS),
—  Maeva.com Immobilfer Services SAS,

~ La France du Nord au Sud SAS,

—  LAB Sénioriales {(ex pvi 50)

—  Maeva Gestion SARL (Ex Saciété de Gestion de Mandats SARL),

— Maeva Holding SAS (Ex Pierre et Vacances Investissement XXXXIX SAS),
—  Orion SAS,

—  Peterhof 2 SARL,

~ Pierre et Vacances SA,

~  Pierre et Vacances Conseil Immobilier SAS,

~  Pierre et Vacances Courtage SARL,

—  Pierre et Vacances Développement SAS,

—  Pierre et Vacances Esterel Développement SAS,

—~  Pierre et Vacances FI1 SNC,

- Pierre et Vacances Investissement XXIV SAS,

~  Pierre et Vacances Investissement XXXXVII SAS,

—  Pierre et Vacances Investissement 51 SAS,

—  Pierre et Vacances Marques SAS,

—  Pierre et Vacances Rénovation Tourisme SAS,

—  Pierre et Vacances Sénioriales Gestion Immobiliére Investissement SAS,
—  Pierre et Vacances Sénioriales Production SAS (ex PVI53),

—  Pierre et Vacances Sénioriales Programmes Immobiliers SAS,

~  Dierre et Vacances Tourisme Europe SAS,

~  Plerre et Vacances Transactions SARL,

—  PVCI Finances (ex PVI 52)

—  PV-CP China Holding SAS (ex PVI 54)

~ PV-CP City SAS,

—  PV-CP Distribution SA,

—  PV-CP Finances SAS,

—  PV-CP Gestion Exploitation SAS,

— PV-CP Holding Exploitation SAS,

-  PV-CP Immobilier Holding SAS,

— PV Résidences et Resorts France SAS,

~ PV Sénioriales Exploitation SAS,

~ PV Sénioriales Promotion et Commercialisation SAS,

— SGRT SARL,

— SICE SNC,

- Société d’Exploitation Touristique Pierre et Vacances Guadeloupe SAS,
—  Société d’Exploitation Touristique Pierre et Vacances Martinique SAS,
~  Sogire SA,

—  Tourisme Rénovation SAS.
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Analyse de la charge d'impét
Produits d’impdts sur exercices antérienrs 76
Imp6t rétrocédé par les filiales 16 677

Impét net (produit) 16 753

Chagque filiale du groupe d’intégration comptabilise son impdt comme si elle était imposée sé€parément. Pierre et Vacances
SA, en qualité de mére du groupe d’intégration fiscale, comptabilise I’économie d’impdt résultant de I'intégration fiscale,

En I'absence d’intégration fiscale, Ia société Pierre et Vacances SA n’aurait supporté aucun impdt société au titre de
Pexercice 2018/2019.

Le poste produits d’impdts sur exercices antérieurs correspond au crédit impét famille provisionné au titre de I’exercice
civil 2018 pour un montant de 70 milliers d’euros.

La décision de la Cour d” Appel de renvai en date du 5 février 2019, au titre de laquelfe "'administration fiscale ne s’est
pas pourvu en cassation, a mis fin an litige qui I’opposait 4 I’ Administration Fiscale francaise au titre d*un contrble sur
les exercices 2003/2004, 2004/2005 et 2005/2006 et dont la société Pierre & Vacances SA a obtenu une issue favorable.
Ainsi, la totalité de ses déficits fiscaux reportables sont rétablis et aucun montant d’imposition n’est du. Ce contentieux
est donc définitivement clos.

Note 17. — Accroissements et alléggements de la dette future d'impots

Le résultat fiscal d’ensemble du groupe d'intégration dont Pierre & Vacances SA est a la téta fait apparaitre, au fitre de
Vexercice 2018/2019, un montant de 5 576 milliers d’euros correspondant & un déficit au taux de droit commun reportable
en avant,

Le montant des déficits reportables acquis par le Groupe d’intégration fiscale §*éleve 4 453 760 milliers d’ euros an

30 septembre 2019,

Note 18. — Eptreprises lices

Entreprises Entreprises
Liges avec lesquelles la société a
un lien
de participation

Eléments relevant de postes du bilan
Participations nettes 577 094 500
Clients et comptes rattachés 5154 349
Autres créances (¥) 406 392 33312
Emprunts et deftes financiéres divers (*) {12 782)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés {2397)
Autres dettes (7 633)
Eléments relevant de postes du Compte de résultat
Charges financiéres (259)
Produits financiers 14 598 483
Charges exceptionnelles
Produits exceptionnels

(*) Ces postes comprennent principalement les comptes courants et sont présentés en valeur nette
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Note 19, — Engagements hors bilan
30/09/2019 30/09/2018

Avals ef cqutions :
Garaniie de paiement de loyers au titre des baux 1118974 1232610
Garantic 4 premigre demande au profit de Sogefinerg (location financement Ailette) 155 927 160 013
g;:l';nne donnée dans le cadre du contrat d'externalisation des solutions et matériels informatiques 23 405 18220
Contre garantie délivrée 4 Unicredit Bank Austria AG au profit de Uniqua dans le cadre de 1200 1200
l'exploitation d'une résidence & Vienne
Contre garantie délivrée 4 la Société Géndrale auprofit de PV Exploitation Belgique, dans le cadre 685 685
d'une convention de droit de superficie
Caution donnée pour ke compte de la SNC Sud-Ouest Cottages dans le cadre de la signature de la
promesse unilatéral de vente conclue entre le Groupement Forestier du Domaine du Papetier, 0 83
Monsieur Frezier, les consorts Corbefin et Ia SNC
Caution pour le compte de PVD SA an profit de la commune de Courseulles sur Mer pour I'achat d'wn
terraln 159 159
Caution au profit de Eurosic Lagune SARL pour le compte de CP Participations BV pour garantir 0 7077
l'ensemble de ses obligations dans le cadre du rachat d'actions de Center Parcs Allgan
Caution délivrée 4 la société SoGePi pour le compte de PV Italia dans le cadre de I'opération de
cession de Calarossa 262 0
Caution délivrée pour le compte de SET PV Espana SL au profit de la Caixa Bank dans le cadre de 0 453
l'ouverture dune ligne de crédit i
Lettre de confort au profit de la Compagnie d'études et de transactions immobili¢res SA pour le
compte de Sociedad de Explotacion Turistica Pierre et Vacances Espaiia S.1.U autitre du conirat de 7151 0
Lettre de confort au profit de la société EB2 Gestion Hotelera SL pour le comple de Sociedad de
Explotacion Turistica Pierre et Vacances Espaiia S.1.U au titre du conirat de location pour le 10 628 0
Caution délivrée pour le compte de la société SET PV Espana SL au profit de la Caixa Bank dans [e

. R 4 000 4000
cadre de la signature d'un contrat de prét,
Caution délivrée pour le compte de Bonnavista de Bonnemont au profit de la Caixa Bank dans [e cadre 0 2142
de la signature d'un contrat hypothéquaire
Caution donnée au TRESOR PUBLIC pour le compte de [a SNC Roybon Equipements concernant le
paicment différé de la taxe départementale pour le Conseil en Architecture, Urbanisme et 3724 3724
Envirommement ainsi que de 1a taxe départementale des espaces naturels sensibles
Garantie a premiére demande au profit de la société Lufthansa Airplus Servicekarten pour le compte
de diverses filiales du Groupe suite a la signature de contrats de mise en place "Air Plus Carte 465 465
Logée".
Hypothéques :
Hypothdque pour le compte des Senioriales - Toulouse Pont Jumeaux 0 5 450/
Hypothéque pour le compte des Senioriales - Pollestres 0 3 800
Hypothéque pour l¢ compte des Senioriales - Bassens 0 3600
Hypothégue powr le compie des Senloriales - Nimes 3 000 3000
Hypothéque pour le compte des Senioriales - Saint Priest 3000 3000
Engagements donnés 1332 586 1 449 683
Avals et cautions :
Dépét de garantie loyer Ariois 1478 1476
Garantie regue de Accor pour 50% de la somme contre garantie 3 Unicredit Bank Austria AG dans le 600 600
cadre de l'expleitation d'une résidence a Vienne
Dépdt de garantie places de parking supplémentaires et autres batiments sités & I'Artois 158 158
Engagements re¢us 2234 2234
Engagements réciprogunes 0 0
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Garantie de paiement de loyers au titre des baux :
Pierre et Vacances SA s'est portée garante a hauteur de 1 118 974 milliers d’euros, suivant détail ci-aprés :

auprés des sociétés La Frangaise et Eurosic pour paiement des loyers dus par le village Center Parcs de Allgan en
Allemangne et dont le montant restant 3 verser sur la durée des baux 348,3 millions,

auprés des sociétés institutionnelles pour paiement des loyers dus par le village Center Parcs de Bois Aux Daims et dont
le montant restant 4 verser sur la durde des baux s’éleve & 149,8 millions d’euros,

aupres de La Fonciére des Murs pour paiement des loyers dis par les villages Sunparks et dont le montant restant &
verser sur la durée des baux s éléve 4 255,1 millions d’euros,

du paiement de loyers du village dEemhof auprés de la société néerlandaise Zeeland Investments Beheer, propriétaire
du foncier et des murs du village. Le montant des engagements de loyers restant a verser sur la durée résiduelle du bail
s'éléve 4 163,0 millions d'euros,

aupres du propriétaire du foncier et des murs du village Center Parcs de lac de Bostalsee dans la Sarre, avec Center Parcs
Bungalowpark GmbH, du patement de loyers dus par la sociéta sous-filiale exploitante. Le montant des engagements de
loyers a verser sur la durée du bail s'¢iéve & 1,1 millions d'euros,

aupres de [a société Eurosic pour paiement des loyers dus par le village Center Parcs de Bois Francs et dont le montant
restant & verser sur la durée des baux s’éléve a 114,3 millions d’euros,

auprés de la société Eurosic pour paiement des loyers diis par le village Center Parcs de Chaumont et dont le montant
restant & verser sur la durée des baux s’éléve 4 18,5 millions d’euros,

auprés du propriétaire du foncier et des murs du village Center Parcs de Butjadinger Kiiste 2 Tossens en Allemagne, avec
Center Parcs Europe NV, du paiement de loyers dus par sa sous-filiale exploitante. Le montant des engagements de
loyers restant & verser sur 1a durée résiduelle du bail s'éléve & 3,6 millions d'euros,

aupres du propriétaire Uniqua de la résidence de Vienne, du paiement de 50% des loyers restant 4 verser sur la durde
résiduelle du bail dont le montant s'éléve 3 4,2 miltions d'euros,

aupres du propriétaire Spectrum Real Estate Gmbh de la résidence de Munich, dn paiement de 50% des loyers restant a
verser sur Ja durée résiduelle du bail dont le montant s'€léve a 4,1 millions d'euros,

aupres des propriétaires individuels de la résidence Bonmont, du paiement des loyers restant & verser sur la durde
résiduelle du bail dont le montant s'éléve a 10,8 millions d'euros,

aupres du propriétzire de la résidence Adagio & Liverpool, du paiement de 50% du montant des loyers dus par sa filiale
exploitante Adagio UK Limited. Le montant des engagements de Joyers restant 3 verser sur la durée du bail s'éléve
4 1,1 millions d'enros,

auprés du propriétaire de la résidence Adagio a Cologne, du pajement de 50% du montant des loyers dus par sa filiale
exploitante Adagio Deutschland GmbH. Le montant des engagements de loyers restant 4 verser sur la durée du bail
s'éléve a 1,0 millions d'euros,

aupres du propriétaire Llopuig 8.L. de la résidence Tossa Del Mare, du paiement des loyers restant a verser sur la durée
résiduelle du bail dont le montant s'éléve 4 0,5 millions d'euros,

aupreés du propriétaire Diesco De Restauracio S.L. de la résidence Calacristal, du paiement des loyers restant a verser sur
Ja durée résiduelle du bail dont le montant s'éléve & 0,5 millions d'euros,

aupres du propriétaire Eurosic Investments Spain, SOCIMI S.A.U. de la résidence « Estartit Complex », du paiement
des loyers & verser sur la durée du bail dont le montant s'éléve a 8,5 millions d'euros,

auprés du propriétaire Eurosic Investments Spain, SOCIMI S.A.U. de la résidence El Puerto, du paiement des loyers &
verser sur la durée du bail dont le montant s'¢léve 4 7,6 millions d'euros,

auprés du propriétaire Burosic Investments Spain, SOCIMI S.A.U. de la résidence Terrazas, du paiement des loyers &
verser sur la durée du bail dont le montant s'éléve 3 25,2 millions d'euros,

Garantie A premiére demande au profit de Sogefinerg (location financement Ailette) :

Dans le cadre de la construction des équipements centraux (paradis tropical, restaurants, bars, boutiques, installations
sportives et de loisirs) du nouveau Center Parcs dans I’ Aisne, Pierre et Vacances a signé une convention de délégation de
service public avec le Conseil Général de I’Aisne, qui délégue & Pierre et Vacances et ses filiales la conception, la
construction et I’exploitation des équipements du centre de loisirs. Par ailleurs, une convention tripartite a été signde entre
Pierre et Vacances, le Conseil Général de I” Aisne et un établissement financier afin de metire en place le financement de
ces travaux. Une partie du colt de construction des équipements est assurée par nne subvention d’équipement octroyée par
le Conseil Général de I’Aisne. Le reste du financement repose sur le transfert des actifs 2 1établissement financier sous la
forme d'nne vente en I'état futur d’achévement réalisée par une filiale immobilidre indirecte de Pierre et Vacances, et
accompagnée d’une location des équipements. Dans fe cadre du contrat de location financement des équipements, Pierre
et Vacances SA a octroyé une garantie 4 premiére demande de 155 927 milliers d’euros amortissable sur [2 durée du contrat,
soit jusqu'au 31 décembre 2038. A cette échéance, le Conseil Général reprendra, a titre gratuit, la propriété des
équipements.
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Engagements réciproques :
Il n’existe plus 4 Ia cléture de ’exercice d’instruments dérivés contractés par le Groupe Pierre & Vacances-Center Parcs
liés 4 la gestion du risque de taux d'intérét,

Inscription an privilége :

Une inscription au privilége du Trésor résultant d’une créance de carry back qui a été remboursée au groupe et qui serait
remise en cause dans le cas of I'issue de ce litige n’aurait pas de conclusion favorable a été effectuée par I administration
fiscale pour un montant de 2 298 milliers d’euros.

Le Tribunal Administratif de Mentreuil ayant rendu sou arrét le 26 septembre 2019 en faveur de PV SA et ayant conclu 3
la décharge totale de la somme réclamée par I’administration fiscale ; la procédure de main levée de ce privilége est en
cours & la cléture de 'exercice.

Note 20. — Identité de Ja société mére consolidant les comptes

Les comptes de la socigté sont consolidés par intégration globale dans ceux de la Société d’Investissement Touristique et
Immobilier - S.I.T.I. SA

Note 21. — Rémunérations allouées aux organes de direction

Le montant global des jetons de présence versé aux membres du Conseil d’administration en 2019 au titre de I’exercice
2018/2019 s’éléve a 230 milliers d’euros, contre 229 milliers d’euros au titre de I"exercice 2017/2018.

Au titre des exercices clos le 30 septembre 2019 et le 30 septembre 2018, ancun salaire (y compris les avantages de tonte
nature) n’a été versé & un mandataire social directement par la société Pierre et Vacances SA on par des sociétés du Groupe
Pierre et Vacances — Center Parcs contrdlées au sens de Iarticle L. 233-16 du Code de Commerce.

En revanche, la Société d’Investissement Touristique et Fmmobilier (société indirectement détenue par le Président,
fondateur, actionnaire majoritaire de Pierre et Vacances SA) en tant que société d’animation, a facturé des honoraires au
titre des prestations réalisées par Gérard Brémond, Olivier Brémond, Thierry Hellin, Yann Caillére, Martine Balouka, et
Patricia Damerval. Les honoraires facturés par la société S..T.I. sont déterminés sur la base des cofits directs
(rémunérations versées + charges patronales attachées + autres cofits directs ; frais de déplacement, cofits des locaux, frais
de secrétariat) majorés d’mne marge de 5 % et calculés au prorata du temps passé par chaque individu dans le cadre de la
gestion de I'activité des sociétés du Groupe Pierre et Vacances Center Parcs.

Ces personnes faisant partie du Comité de Direction Générale Groupe, leur rémunération est incluse dans le tableau ci-
dessous :

20182019 20172018
Rémunérations fixes (1) 2072581 1823 606
Reémunérations variables (2) 385000 372033
Avantages postérieurs 4 Pemploi (3) 21803 43283
Reémunération en actions (4) 331445
TOTAL 2 480 384 2770367

(1) Montant versé y comptis réintégration dz 'avantage cn rature [i€ & la mise & disposition & une voitare de fonction

{2) versement 'exercice suivant Vexercice au titre duquel elle est octroyée,

(3) ce montant correspond 4 la charge comptabilisée sur I'exercive,

{4) Ce montant correspond 4 la charge annuelle liée aux attributions doptions de souscription d*actions et d*actions gratuites {valorisation théorique effectuée surla
base du cours de 1'action Pierre et Vacances 4 la date d*atiribution).

Pour chacun d’entre eux, la détermination du montant de la prime variable est lige a la performance financiére du groupe
Pierre & Vacances Center Parcs ainsi qu’a I’atteinte d’objectifs personneis.
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Note 22 ~ Liste des filiales et participations

Filiales et participatious Capital [ Capitaux | Quote- | Valeur | Valzur nette | Prétset | Montant Chiffre Résultat | Dividendes | Observations
propres part du brute comptable avances des d'affaires du encaissés
autres que | capital des des titres consenfis | cautions | horstaxes | dernier parIa
le capital | détenu titres détents par la etavals | dudernier | exercice | sociétéan
{hors (en %) | détenus s0Ciété et donnés exercice clos cours de
résultat) nou encore | parla dcoulé Yexercice
remboursés | sociéré
FILIALES (plus de 50 % du capital détenu) :
FV-CP Immobilier Holding 31 13 245 E00,00 | 28 965 91 400 0 71 -10680 o 30/09/2019
Pierre et Vacances FI SNC 15 1276 99,00 I5 15 [} 0 2109 1917 | 30/09/2019
Pierre et Vacances Courtage 8 520 99.80 8 8 ] a 1062 S04 7oL} 30/09/2019
SARL
Osion SAS 3% -3 582 100,00 33 o ] 0 86 -237 01 30/092019
Curchase SAS 10 219 100,00 jU it 0 0 1622 259 0] 30092019
Pierre et Vacances 30/0%/2019
Investissement XXOOIVH SAS 10 -26 100,00 10 0 0 o] 1} -3 0] 3:09/20[9
PV CP Suppon Services BV 18 56 160,00 18 18 4 0 0 0 O 304092019
Piermre et Vacancss Maroe [47 -137 99.99 5757 1] 398 ] 0 =50 41 30M9/2019
Multi-Resorts Holding BV 18 28 160,00 18 18 o] a Q 32 B 30092019
Pietre ¢t Vacances Tourisme 52550 98 586 100,00 [ 422 [30 422 130 ] 0 o 20119 ol 30082019
Europe
Pierre et Vacances Marques SA | 62061 36l 97.78 60 686 60 686 [ 0 1E 672 7671 4734 | 3000972019
PVCP CHINA HOLDING BV 2718 =294 £00 2718 2718 0 0 0 -108 O 30/0920i9
Picrre ot Vacances Magva 3 -1 100 8 8 0 0 0 0 04 30/092019
Tourisme Haute Savoie SARL
Entwicklungsgesellschatt oo 13 59.95 m 20 9 0 ] -11 O] 30/02019
Ferienhauspark Bostalsee
GmbH
Pierte et Vacances 10 =3 [oo o 3 0 0 0 -4 0 30092019
Investissement 5F SAS
PVCP CHINA HOLDING SAS 10 3 100 o 10 0 ] 0 -3 0] 30/09%20E9
{ex PVISH)
Picrre et Vacances 10 o] 100 10 10 0 0 ] ] D] 30092019
lovestissement 55 SAS
Pierre et Vacances to 0 100 10 10 0 0 0 0 0| 300092019
Investissemnent 36 SAS
FILIALES (plus de 12 % du capital détenf0u) ;
GIE PV.CP Services 150 2 28,00 30 30 0 0 0 0 O 30092019
Adagio SAS 1000 il 146 50,00 500 300 0 0 84347 2435 01 31122018
Leg Villages Nature de Val 50 461 -38 823 30,00 | 25456 0 73712 0 240 -15033 0] 30/09/2019
&’ Europe SAS
Villages Nature Management ] -2 50,00 15 0 0 [t} 0 i o 30092019
SARL
26
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Résultats financiers de la société au cours des cinq derniers exercices

Exercice clos le 30 septembre

b) Montant de |a masse salariale

c) Montant des sommes versées au fitre des avantages sociaux

Nature des indications 2015 2016 2017 2018 2019

I - Situation financiére de I'entreprise

a) Capital social 88 215 a8 017 98 017 a8 045 98 052
b) Nombre d’actions émises 8821 551 9801723 9801 723 g 804 565 9 805 232
c) Vateur nominale (en euros)} 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
I~ Opératians et résultais de 'exercice

&) Chiffre d'affaires hors taxes 16 482 12 485 17 051 14712 7 936
b} Resultat avant impots, amortissements ef provisions 26 038 47 772 8 797 (15 453) (2574)
c) Impo6t sur les bénéfices (11462) (31878) (8 431) (7 843) {16 753)
d) Résultat aprés impots, amortissements et provisions 73060 121 387 53127 (40718) (61 870)
e) Moniant des bénséfices disiribués - - - - -

lii- Résultat par action (en euros)

a) Resultat aprés impdts, avant amert. et provisions 4,25 813 1,76 0,78y 1,45
b) Résultat aprés impdis, amortissemenis et provisions 8,28 12,38 5,42 (4,15} (6,31)
¢} Dividende attribug & chagque action 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V- Personne!

a) Nombre de salarigs Néant
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PIERRE ET VACANCES
Société anonyme au capital de € 98.052.320
Divisé en 9.805.232 actions de €10
Sidge social : L’Artois ~ Espace Pont de Flandre -
11 rue de Cambrai ~ 75947 PARIS Cedex 19
316 580 869 R.C.S. PARIS

Extrait N°1

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
(ORDINAIRE ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE)
DES ACTIONNAIRES EN DATE DU 5 FEVRIER 2020

L'an deux mille vingt,
Le mercredi 5 février, 4 15 heures,

Les actionnaires de la société anonyme PIERRE ET VACANCES se sont réunis en Assemblée
Générale Mixte (Ordinaire annuelle et Extraordinaire) a 'Hotel des Arts & Métiers, 9 bis avenue
d’Iéna - 75116 Paris, sur convocation du Conseil d'administration.

Les actionnaires présents & 1'Assemblée ont émargé Ia feuille de présence en entrant en séance,
tant en leur nom qu'en qualité de mandataire.

Monsieur Gérard BREMOND préside la réunion en sa qualité de Président du Conseil
d’administration.

Monsieur Yann CAILLERE, pour la SA S.I.T.L, et Madame Patricia DAMERVAL, sont appelés
comme scrutateurs et acceptent cette fonction.

Madame Marianne MAZAS assure les fonctions de secrétaire.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le Bureau ainsi constitué, qui constate
que les actionnaires présents ou représentés possédent ensemble 7.217.602 actions sur les
9,537.136 actions ayant le droit de vote et 11.133.858 droits de vote sur les 13.544.935 droits de
vote existants.

L' Assemblée réunissant ainsi plus de la moitié du capital social est réguliérement constituée et
peut valablement délibérer en Assemblée Générale Mixte (Ordinaire annuelle et
Extraordinaire).

Madame Virginie PALETHORPE, représentant GRANT THORNTHON, Commissaire aux
Comptes de la Société, réguliérement convoquée par letire recommandée AR, est présente.

Madame Anne HERBEIN, représentant ERNST & YOUNG ET AUTRES, Commissaire aux
Comptes de la Société, régulidrement convoquée par lettre recommandée AR, est présente.

o e




Le Président fait observer que la présente Assembiée a été convoquée conformément aux
prescriptions des articles R. 225-66 et suivants du Code de commerce.

11 déclare que les documents et renseignements visés aux articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code
de commerce ont été tenus & la disposition des actionnaires au siége social, a compter du jour de
la convocation de I' Assembiée. L' Assemblée Générale Iui donne acte de ces déclarations.

Puis, le Secrétaire rappelle que la présente assemblée est appelée & statuer sur l'ordre du jour
suivant :

Ordre du jour au titre de I’ Assemblée Générale Ordinaire annuelle

- Lecture du rapport de gestion du Conseil d'administration et du rapport du Conseil sur le
gouvernement d’'entreprise,

- Lecture du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes de I'exercice clos le 30
septembre 2019,

- Approbation des comptes et du bilan social de I'exercice clos le 30 septembre 2019,

- Affectation du résultat de I'exercice,

- Lecture du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de I'exercice
clos le 30 septembre 2019,

- Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 30 septembre 2019,

e
DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

Premiére résolution
(Approbation des comptes sociaux de U'exercice clos le 30 septembre 2019)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture des rapports du Conseil
&’ Administration et des Commissaires aux Comptes sur 'exercice clos le 30 septembre 2019,
approuve les comptes sociaux annuels de cet exercice, tels qu'ils lui ont été présentss, ainsi
que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Cetie résoluftion est mise aux voix.

Ont voté pour + 11.133.128 voix
Ont voté contre : 130 voix
Se sont abstenus 0 voix

La résolution est adoptée.




Deuxiéme résolution
(Affectation du résultat de Uexercice clos le 30 septembre 2019)

[ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, sur proposition du Conseil d’Administration, décide
d’affecter le résultat de l'exercice, se traduisant par une perte de 61.870.410,17 euros en
totalité au poste report & nouvean.

1’ Assemblée Générale prend acte, conformément aux dispositions légales, qu'il n'a pas été
distribué de dividende au cours des trois derniers exercices.

Cette résolution est mise aux voix.

Ont voté pour : 11.133.258 voix
Ont voté contre : 0 voix
Se sont abstenus  : 0 voix

La résclution est adoptée.

Troisiéme résolution
(Approbation des comptes consolidés de U'exercice clos le 30 septembre 2019)

I’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture des rapports du Conseil
d’ Administration et des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés au
30 septembre 2019, approuve les comptes consolidés annuels de cet exercice, tels qu'ils lui
ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ot résumées dans ces
rapports.

Lesdits comptes consolidés au 30septembre 2019 font apparaitre un chiffre d'affaires
consolidé de 1.595 millions d’euros et une perte nette consolidée part du groupe de 33.023
milliers d’euros.

Cette résolution est mise aux voix.

Ont voté pour : 11.046.450 voix
Ont voté contre : 86.808 vaix
Se sont abstenus 0 voix

La résolution est adoptée.

Pour extrait certifié co
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CERTIFIE CONFORME A L'ORIGINAL

Pierre et Vacances SA

Etats financiers
au 30 Septembre 2019

[ 'h,‘ixi."i,
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COMPTE DE RESULTAT Premiére partie (en milliers d'euros)

RUBRIQUES

Notes 2018/2018 2071712018
Production vendue de services 7 936 14712
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 7936 14 712
Production immohilisée
Subvention d'exploitation
Reprises amortissements - provistons, transfert de charges 13 064 15 158
Autres produits 37 4737
PRODUITS D'EXPLOITATION 21 037 34 a07
Autres achats et charges extemes 22 880 20 051
Impédts, taxes st versements assimilés 342 278
Salzires et traitements
Charges sociales 1110 1024
Dotations aux amertissements sur immobilisations 2209 2812
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 0 32
Dotations aux provisions pour risques et charges
Auires charges 234 402
CHARGES D'EXPLOITATION 26775 33 599
RESULTAT O'EXPLOITATION 12 {5 738) 1008
Produits financlers de participation 7 442 7329
Adutres intéréts et produits assimiles 7739 8122
Reprises sur provisions et transferts de charges 358 4 568
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 17 38
PRODUITS FINANCIERS 15 556 20 057
Dotations financiéres aux amorissements et provisions 74 156 34 644
Inferéts ef charges assimilées 12 708 33 087,
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement 116 93
Autres charges financiéres
CHARGES FINANCIERES 86 280 68 724
RESULTAT FINANCIER 13 (71 424) {48 667)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS {77 162)L {47 ESS_)I
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COMPTE DE RESULTAT Deuxiéme partie (en milliers d'euros)

RUBRIQUES Notes 201812019 201712018
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits excaptionnels sur opérations en capital 2380 6710
Reprises sur provisions et transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 2380 6 710
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1461 a02
Charges exceptionneiles sur opérafions en capital 2380 5710
Dotations excepiionnelies aux amartissements, dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 3 841 7642
RESULTAT EXCEPTIONNEL 14 {1481} { 902)
Palicipation des salariés aux frits de l'expansion
Impéts sur las bénsfices 16 {16 753) (7 843)
TOTAL DES PRODUITS 38 973 61374
TOTAL DES CHARGES 100 843 102 092
RESULTAT NET (61870) (40 718)

L¥%}
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BILAN ACTIF (en milliers d'euros)

RUBRIQUES Notes Mantaat Brut :E:;:’ Net 30/09/2019 | Nef 30/09/2018
IMMORILISATIONS INCORPORELLES 1 27 824 21 830 5994 5024,
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1
Autres Immobilisations carporelles 6823 6332 4% 8§3%
Imraobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1,24
Autres participations 546 442 68 348 577 594 550 522
Prats Autres immobilisations financiéres 14 19 19
ACTIF IMMOBILISE 681 108 97 010 584 098 &56 600
Avances, acomptes versés sur cammandes 17 17 17
Créances clients et comptes rattachas 485 5 857 130 8527 105677
Autres créances 345 482 561 40 400 442 161 545895
Valeurs mobiliéres de placement 8 § 562 5562 5588
Disponitilités 6 1975 1875 143
Charges constaiées d'avance 4&10 4 147 4 947 3469
ACTIF CIRCULANT 499 919 40 530 459 389 565 689
Charges 4 répartir sur plusieurs exercices 11 3188 3188 4397
TOTAL GENERAL 1184 213] 137 540 1046673 1126 686
4
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BILAN PASSIF (en milliers d'euros)

RUBRIQUES

Notes 30/09/2019 3010872018
Capital social ou individuel 98 052 98 D46
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 21295 21301
Réserve legale 802 9802
Aulres réserves 2308 2 308
Report 4 nouveau 701 384 742 102
RESULTAT DE L'EXERCICE 61870 -40 718
CAPITAUX PROPRES 7 770 971 832 841
Provisions pour risques
Provisians pour charges 4180 3844
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2 4160 2844
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataire 4 23% 580 240014
Emprunts et detfes auprés des établissements de crédit 4 20 19
Emprunts et deltes financiéres diverses 4838 12 782 28787
DETTES D'EXPLOITATION
Avances et acomptes recus 5
Dettes foumissews et comptes rattachés 4&5 2 564 10 189
Dettes fiscales et sociales 4 1 205
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4
Autres defles 4&9 9590 10 807
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 4510
DETTES 271 542 280 o
TOTAL GENERAL 1048 sgl 1 426 688
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Proposition d’affectation du résultat et dividende

Déduction faite de toutes charges et de tous impdts et amortissements, les comptes sociaux font ressortir un déficit net
comptabis de € (61 870 410,17},

MNous vous proposons d'affecter le déficit de I"exercice ainsi qu'il suit ;

= U TEPOTE & MOUVERU POUL v uienss.s st ieecmcmssmseonsscnsssssermsssmsssmesssmmssssrasasas ssnssasmmssesmnsnesnne @] 370 430,17)

Aprés cette affectation, les capitaux propres seront répartis de la facon suivante :

i

capital social (9 805 232 X TH€) v rsessseeen s € 98 052 320,00
= primes dEMISSION wiiiii i e s e s st fr e e ranes €2123944)39

= PrImEs de FUSION ... irersccrr s csornasssssep st pssss s sssssssssmsssssss s emsss snsstmssmssesmssenssmennns. € 33 912,36

= TESEIVE EGAIR ... ernsceensnec e st e s st as e b bt menes €9 801 723,00
= BUHTES FESEIVES coivtiruvissessass rensssessorsssenserensossepasesresess on eassass e bt b ssbossnssbesnossaonsessamisssopsanne €230843146
— TEPOIT & TIOUVEAIL ouvrvrrrerassseessramcesessessssssnsesssrsasessssssmresasstasessasassresasssessomss estesosssenes € 63951271248

TOTAL € 770 970 540,69
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Annexe aux comptes sociaux

Au bilan avant répartition de I'exercice clos le 30 septembre

2019 dont le total en euros ast de : 1 (46 672 858,44
Et au compte de résuliat de l'exercice dégageant un déficit
en ¢uros de : (61 870 410,17

Cette annexe est établie en milliers d'euros

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant fa période du ler octobre 2018 au 30 septembre 2019
Ces comptes anntuels ont té areétés le 25 novembre 2019 par le Conseil d’ Administration.
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1 - Faits marquants de V'exercice

Gouvernance

Depuis fe 2 septembre 2019, Yann Cailtére - fort de son expertise de 40 années anx plus hants niveaux dans les entreprises
leaders de I'industrie du Tourisme - exerce les fouctions de Directeur Général du Groupe Pierre & Vacances-Center Parcs.

1l succéde 4 Olivier Bremond qui a été nommé Directeur Général délégué de SITI, holding de téte du Groupe Pierve &
Vacances Center Parcs.

Accords stratégiques en Chine

Le 21 décembre 2018, S.1.T.I{1] a acquis la totalité de la participation détenue par HNA Tourism Group dans Pierre et
Vacances S.A., soit 10,00% du capital et 13,50% des droits de vote nets de la Société[2}. Cette acquisition a mis un terme
a 'ensemble des liens capitalistiques et commerciaux entre HINA. Tourism et Pierre & Vacances-Center Parcs.

En aofit 2019, Te Groupe Pierre & Vacances-Center Parcs a signé des accords de partenariat avec deux groupes publics
leader dans leurs secteurs : yue banque d'investissement et une entreprise de travanx publics et de construction, qui ont
respectivement souscrit 44% et 12% de la Joint-Venture chinoise support des activités de Pierre & Vacances-Center Parcs
en Chine, qui en détient 44%,.

A ce jour, la Jeint-Venture a contractualisé 14 projets inspirds des concepts de Center Parcs et de Pierre & Vacanees, en
assistance de maftrise d’ouvrage et en contrat de management touristique,

Ouverture du Center Parcs Aligau

Aprés une périede d’ouverture affectée par une succession d’intempéries, Je Domaiue, exploité depuis octobre 2013, a
connu sur 'exercice un grand succés commercial, affichant un taux 4’ occupation de 90% au 4™ trimestre.

Opération de croissance externe

Le 16 janvier 2019, le Groupe a annoncé acquisition du fonds de commerce de la start-up francaise
RendezvousChezuous.com, une marketpliace tancée en 2014 qui met en relation les vacanciers avec les hates locaux pour
des expériences authentiques. Cette acquisition s'iuscrit dans la stratégie de Ja marque Pierre & Vacances d"enrichir son
offre en proposant & ses clients une expérience de vacances immersive et des séjours expérientiels.

Opérations de cession-rénovation immobiliére

Les opérations de cession-rénovation de deux Domaines Center Parcs aux Pays-Bas et en Belgique ont 6t¢ finalisdes an
cours du ler trimestre de Uexercice. Ces apérations permettent dassurer le financement de la rénovation totale et de la
montée en gamme des Domaines.

1 enciate ancnymea contréiée par '3 seciété JTa R, ste-méme conlidién par M, Gérard Brémord, Président du gonseitd agministration de Piems et Yacances $.A,
% Surta bore de 7 804 543 actiors 2! 14 514 333 droitt de vote reds en crcuiation 2w 30 novembre 018,
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2 - Régles et méthodes comptables

Principes comptables ~ Les compies annluels sont présentés selon les dispositions du Plan Comptable Général 2014
(Réglement 0 2014-03 du 05 juin 2014 de I' Autorité des Normes Comptables homologué par I'arrété du 8 septembre 2014
mis & jour par le Réglement ANC 2016-07 du 4 novembre 2016).

Les conventions générales comptables oat éw appliquées, dans le respect du principe de prudence. conformément aux
hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,

— permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices,

et conformément aux normes de la profession.

Les principales méthodes d'évaluation concement :

- Les immobilisations incorporelles et corporelles. Elles sont évaludes a leur cofit d'acquisition o 4 leur valeur d'apport
ou & leur cofir de construction,

A Texception des fonds de commerce, les autres immobilisations incorporelles et les immobilisations corporelies sont
amorties selon le mode linéaire, en fonction des durées de vie sconomiques snivantes :

Concessions, brevets 5 ans
Installations générales 10 ans
Matériel et mobilier de burean 34 10ans

Les amortissements ainsi pratiqués entrent dans la composition du résultat d’exploitation.

— Les tites de participation. [ls sont inscrits au bilan 4 leur cofit d'acquisition ou 3 letr valeur d’apport, diminué des
éventuelles dépréciations constituées dés lors que la valewr d'inventaire devient inférieure 4 la valeor comptable.

A chaque clbture, la valeur d'inventaire est déterminée par référence i la quote-part des valeurs d’entreprises minorées
des dettes nettes des sociétds du groupe pour les socistés concernées ou 4 la quote-part des capitaux propres le cas
échéant.

La valeur d’entreprise des sociétés est calculée 4 partir des flux de trésorerie nets futurs actualisés. Les projections de
flux de trésorerie sont issues des plans d’affaires élabordes par les responsables opérationnels et financiers sur une
période explicite de 5 ans. Au-deld, elles sont estimées par application d’un taux de croissance perpétuel. Le taux
d’actualisation utilisé est déterminé a partir du coiit moyen du capital reflétant les appréciations aciuelles du marché de
la valeur temps de I'argent et des risques spécitiques aux activités des sociétés évaludes.

~  Lespréts et autres immobilisations financiéres. Ce poste comprend pour I’essentiel le montant des dépdts versés aupreés
de nos partenaires.

- Les clients et comptes rattachés. Une provision pour risque de non recouvrement des créances est constatée lorsaqu’un
débiteur présente des risques de non solvabilité, conteste le bien-fondé des créances ou connait des retards de paiements
inhabituels. Les provisions sont fondées sur une appréciation individuelle de ce risque de non-recouvrement.

= Les autres créances. Elles comprennent notamment les créances fiscales, la TVA, les comptes courants Groupe, les
débiteurs divers et les produits 4 recevoir,

Les comptes courants sent comptabilisés a leur date d"entrée au coilt d’acquisition ou 4 la valeur d’apport.

Lorsqu’ils présentent un risque de non recouvrement, ces demiers sont couvert par une dépréciation qui tient compte
notamment de 1a capacité de remboursement de la filiale et de ses perspectives d’évolution.

= Les valeurs mobiliéres de placement. Elles sont comptabilisées a leur codt d'acquisition. Elles sont évaluges au plus
bas de leur cofit d’acquisition et de lsur valeur de marche.

- Les actions de la société Pierre et Vacances auto-détenues sont inscrites :
- & T'actif du bilan en valeurs mebiliéres de placement, lorsque ces titres auto-détenus soat explicitement affectés, dés
Yacquisition, soit 4 Vattribution aux salariés. soit 4 I'animation du marché dans le cadre du contrat de liquidité;
- &n titres immobilisés dans les autres cas.

— Les charges et produits constatés d'avance. Ce poste comprend principalement des charges et produits de gestion
coltrante.
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—  Les charges 4 répartir sur plusieurs exercices. Ces charges correspondent aux frais d’émission des smprunts.

— La prise en compte du résultat des filiales : compte tenu des dispositions statutaires, les résultats des filiules, ayant la
forme de Société en Nom Collectif non assujettie 4 Iimpét sur les sociétés, sont pris en compte Fannde méme,
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3 - Compliéments d'informations relatifs au bilan et compte de résultat

Note §. — Actif immobilisé

IMMOBILISATIONS 30/09/2018 |  Acquisitions Sorties 30/09/2019
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
~ Marques, concessions, brevets 3003 846 3 849
- Fonds de commerce 19470 19 470
- Autres immobilisations incorporelles - -
- immobilisations incorporelles en cours 3577 1 647 (719} 4 503
TOTAL TMMOBILISATIONS INCORPORELLES 26 050 2 493 {719 27824
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
~ Agencements divers 4670 21 (212} 4479
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 2315 29 2344
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 6 985 50 212) 6823
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
- Participations et créances rattachées 582432 64 020 [§11)] 646 442
- Préts et autres immobilisations financiéres 19 19
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 582 452 64020 (10} 646 441
TOTAL IMMOBILISATIONS BRUTES 6135 486 66 563 (941) 681 108
AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 30/09/20E8 | Augmentations | Diminutions | 30/09/2019
- Marques, concessions, brevets 1556 804 2360
- Fonds de commerce 19 470 19470
- Autres immobilisations incorporelles
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 21026 804 21830
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
~ Agencements divers 4441 60 f212) 4289
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 1 909 134 2 043
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 6 350 {04 212) 6332
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
- Participations et créances rattachées 31510 37622 (284) 68 848
- Préts et autres immobilisations financiéres
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 31510 37 622 (2849 68 848
TOTAL AMORTISSEMENTS et PROVISIONS 58 886 38620 (496) 97 01¢
TOTAL EIMMOBILISATIONS NETTES 556 600 27943 (445) 584 098

L’augmentation nette sur exercice de la valeur des immobilisations de 27 498 milliers d’euros résnite principalement de :

- l'augmentation de capital de la société PV-CP Immobilier Holding pour 64 000 milliers d’euros,

~ Paugmentation nette des projets informatiques en cours pour 928 milliers deuros,

- lareprise de provision pour dépréciation des titres de participation de la filiale PV-CP China Holding BV pour
284 milliers d’euros ramenant ainsi la valenr nette de ces titres 22 718 miiliers & euros.

~ ladotation aux provisions pour dépréciation des titres de participation de la fitiale PVCP tmmobitier Holding pour
(37 565} milliers d’euros ramenant ainsi !a valeur nette de ces sitres & 91 400 milliers d'euros comptie tenu de la

valorisation de la société en date de cléture.
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Note 2. - Provisions

30/69/2018 | Augmentations | Dimivutions | Dimioutions | 30/09/2019
Utitisées Nou utilisées

Provisious pour risques et charges 3844 316 4 160
Provisions pour dépréciation

- Fonds commercial 19470 19 470

- Titres de participation 31510 37622 284 68 §48

- Créances clients It 19 12 130

- Comptes courants 4182 362138 40 400

[ TOTAL GENERAL 59 167 74 156 19 296 133 008

Au 30 septembre 2019, les soldes des provisions se décomposent de la facon suivante :

Les provisions pour risques et charges cormrespondent anx provisious couvrant les situations nettes négatives des filiales
Orion SAS pour un moutant total de 4 080 milliers d’euros et PV Maroc pour 80 milliers d’euros.

Les provisions pour dépréciatious des valeurs de fouds de commerce provetant d’opérations de restructuration internes
pour un total de 19 470 milliers d’enros.

Les provisions pour dépréciation des titres de participation se rapportent principalement aux titres de
- PV-.CP Immobilier Holding 4 hauteur de 37 565 milliers d’euros,
— Les Viliages Nature de Val d*Eurcpe & hauteur de 25 456 milliers d’euros,
~ Pigtre & Vacances Maroc & hauteur de 5 757 milliers d’euros,

— Qrion SAS & hauteur de 38 milliers d’euros.

Les provisions pour dépréciation des autres actifs corespoudent 4 :
~  des créances clients 3 hauteur de 130 milliers d’euros,
— la dépréciation du compte courant de Ia société Les Villages Nature de Val d’Europe pour une valeur

de 40 400 milliers d’euros.

Les reprises de 315 milliers d’euros correspondent :
~ 4 la provision de dépréciation des titres de la société PV-CP China Holding BV & hauteur de 284 milliers d’euros,
~ aux provisions pour dépréciation des autres actifs dont les créances clients 2 hauteur de 31 milliers d’euros.
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Note 3. — Autres créances

30/09/2019 30/09/2018

Comptes courants 464 632 334 883
Pierre & Vacances FI SNC 390 522 487 699
Les Villages Nature de Val d’Furope SAS 73712 46 387
Pierre et Vacances Maroc 393 297
Adagio SAS
Etat et wrares collectivités publiques 2457 9 148
Autres Créances et divers comptes débitenrs 15472 6 046

TOTAL 482 561 550 077

Les créances en comptes courants sont essentiellement composées d’une part par la créance envers la société Pierre et
Vacances FI SNC, filiale de Pierre et Vacances SA, qui assure la gestion centralisée de la trésorerie de Yensemble des
filiales du groupe, et d"autre part par la créance envers Ia société Les Villages Nature de Val d"Europe SAS.

Les créances sur I'Etat et autres collectivités publiques correspondent principalement :

au crédit de TVA acquis au 30 septembre 2019 sur le Groupe de TVA pour un total de 879 milliers d’euros, (contre
55 milliers d’euros de créances TVA consolidée z [a cléture de I'exercice précédent),

au solde non cédé sur I"exercice de la créance acquise par la société en sa qualité de téte de groupe d’intégration
fiscale sur le Crédit impdt Compétitivité Emploi (C.I.C.E) au titre de 'exercice civil 2018 pour 280 milliers
d’euros,

aux droits 4 récupération de TVA & hauteur de 1 153 milliers d’euros (contre 727 milliers d’euros 2 la cléture de
"exercice précédent),

au credit d*impét famille pour 70 milliers d’euros.

Parailleurs, au cours de I"exercice, la société a cédé la créance groupe née du Crédit d’ Impét pour la Compétitivité
et ’Emploi {CICE) des années civiles 2017 et 2018. Cette opération, sans recours et 4 titre d’escompte, 5 est ainsi
traduite par un encaissement net de 11 568 milliers d’etros sur I’exercice clos Ie 30 seprembre 2019.

Le poste « Autres créances » tient principalement compte des sommes dues par les filiales 4 Pierre et Vacances SA :

au titre du solde de I’ impat sur les bénéfices en sa qualits de téte de groupe de I'intégration fiscale pour un montant
de 9 739 milliers d’euros, contre 939 milliers d’euros av titre de V' exercice précédent,

au titre de la TVA consolidée du mois de septembre 2019 pour un montant de 5 003 milliers d’euros {a comparer
& 4 301 milliers d’euros au titre de septembre 2018).
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Note 4. — Etat des échéances des créances et dettes

Exigibilits
CREANCES Montant maoins d'on an Plus d'on an

Autres immobilisations financiéres 19 9
Avances et acompies versées sur commandes i7 17
Créances Clients et comptes rattachés 5657 5657
Etat et autres collectivités publigues 2457 2457
Groupe et associds 464 632 464 632
Autres créances 15472 15472
Comptes de réguiarisation 4 147 4147

492 401 492 382 19

Les sociétés membres du groupe de TVA consolidée an 30/09/2019 sont :

— C.T.M. SAS (Ex Pierre et Vacances Investissement JOCXKIIL SAS),

- Center Parcs Resorts France SAS,

— Ciub Hétel SARL,

~ Club Hétel Multivacances SAS,

~ Commerces Patrimoine Cap Esterel SNC,

- Curchase SAS (Ex Pierre et Vacances Investissement X30XX V] SAS),

~ Domaine du Lac de I Ailette SNC,
- GIE PVCP Services,

— Le Rousset Equipement SNC,

~ Lille Loisirs SNC,

-~ Maeva Gestion SARL (Ex Société de Gestion de Mandats SARL),

— Orion 5AS,

~ Piermre et Vacances SA,

— Pierre et Vacances Esterel Développement SAS,
~ Plerre et Vacances Investissement XXIV SAS,

~ Pierre et Vacances Investissement XXXXVII SAS,

— Plerre et Vacances Margues SAS,
- PV Réncvation Tourisme SAS,
~ Pietre ¢t Vacances Tourisme Europe SAS,

- Pierre ¢t Vacances Sénjoriales Gestion Immobiliére fnvestissement SAS,
— Pierre et Vacances Sénioriales Programmes lmmobiliers SAS,

— Poligny Cottages SNC,

- Poligny Equipements SNC,

— LaGare du Bois Roger (ex PV Prog 49) SNC,
— PV-CP City SAS,

— PV-CP Distribution SA,

— PV-CP Gestion Exploitation SAS,

-~ PV-CP Holding Exploitation 3AS,

- PV-CP lmmobilier Holding SAS,

~ PV Résidences et Resorts France SAS,

— SGRTSARL,

— Société d'Exploitation Touristique Pietre et Vacances Guadeloupe SAS,
~ Saciété d’Exploitation Touristique Pierre et Vacances Martinique SAS,

— Société Hoteliére de I’ Anse 4 Ia Barque SNC,
— Sogire SA,

- Sud-Ouest Cottages SNC,

- Sud-Onest Eguipements SNC.
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Exigibilité
DETTES Montant Moins de taSans | plusdeSans
1an .
Emprunts obligataires 2393580 33580 160 000 76 000
Emprunts et dettes aupres des établissements
de crédit 20 20
Emprunts et dettes financigres divers 12782 12 356 426
avances et acomptes recus 5 5
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 9 364 9 564
Dettes fiscales et sociales i 1
Autres dettes diverses 9 590 8090 878 §22
271542 33616 160 878 77048

Le poste emprunts obligataires correspond au 30 septembre 2019 :

- A I'emprunt obligataire de type « ORNANE » émis le 6 décembre 2017 pour unt montant nominal de 100 000
milliers d’euros et constitué de 1 648 261 obligations d’une valeur de 60,67 euros remboursables A échéance le 1
avril 2023. Les obligations 4 option de Remboursement en Numéraire et/ou en Actions Nouvelles et/on Existantes
(ORNANES), sont convertibles & tont moment par la remise d’une action nouvelle ou existante.”

A la clature de "exercice, les intéréts courus sur cet emprunt s'élévent 4 | 000 milliers d'euros,

— & Pemprunt obligataire sous forme d’un placement privé « EURO PP » non coté émis le 19 juillet 2016 d’un
moniant nortinal de 60 000 milliers d’euros, 4 échéance décembre 2022, Cette émission, assortie d’un coupon de
4,50 % (contre 4,25% jusqu’au 17 juillet 2018), a été souscrite par des investisseurs institutionnels frangais.

A la clbture de Pexercice, les intéréts courus sur cet emprunt obligataire s'¢lévent 4 561 milliers d’ eros,

— 4 'emprunt obligataire sous forme d’un placement privé « EURO PP » non coté émis le 14 février 2018 d’un
montant nominal de 76 000 milliers d’euros, 4 échéance février 2023. Cette émission, assortie d'un conpon d
4,25 % (contre 3,90% jusqu’au 30 septembre 2018), a été souscrite par des investisseurs institutionnels frangais.
Ala cloture de Vexercice, les intéréts courus sur cet emprunt obligataire s’&l2vent 2 2 019 milliers d’enros.

Le poste autres dettes diverses comprend la franchise de loyer des bitiments du sicge social dut Groupe de I’ Artois situé 3
Paris dans le 19° arrondissement pour une période s”étalant Jusqu’en juillet 2027 pour un montant de 1 719 milfiers d’enros.

Pierre et Vacances SA n'a pas de financement bancaire dépendant de sa notation ou de celle du groupe. Les emprunts auprés
des établissements de crédit comportent des clauses contractuelles se référant 4 la situation financiére consolidée du Groupe
Pierre et Vacances Center Parcs. Ces ratios sont adaptés au profil de remboursement de ces emprunts. Leur nivean et leur
definition ont ébé fixés en concertation avec les organismes préteurs de maniére prospective. Le respect de ces ratios
sapprécie une fois par an seulement, 4 la date de cldture de l'exercice. Le non-respect de ces ratios autorise les arganismes
préteurs & prononcer l'exigibilité anticipée {totale ou partielle) des financements. Ces lignes de crédit sont par ailleurs toutes
assorties de covenants juridiques usuels "négative pledge”, "pari passu", "cross defanlt".

*

Note 5 - Produits A recevoir et charges 2 payer

Produits i recevoir 30/09/2019 30/09/2018
Clients 4 1209
CICE en cours d’acquisition sur ["exercice 75 83
79 1292

Charges a payer 30/09/2019 30/09/2018
Fournisseurs 2592 2941
Intéréts courus sur emprunts et dettes 33580 4014
Jetons de présence 233 327
Etar 3
Autres 6 7
6 411 7292
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Note 6. —Valenrs mobiliéres de placement et disponibilités

An couts de Pexercice 2018/2019, le Groupe Pierre et Vacances-Center Parcs a attribué définitivement 667 actions de
préférence aux salariés bénéficiaires des plans d’attribution d’actions gratuites émis en 2017,

Ces actions de préférence pourront étre converties en actions ordinaires 4 tout moment durant une période de six ans suivant
le 18 avril 2021, 2 la demande des salariés bénéficiaires auprés de la socisté Pierre et Vacances SA.

La distribution des actions de préférence sur exercice clos fe 30 septembre 2019 a fait Pobjet d’une angmentation de

capital par émission de 667 actions de préférence de 10 euros chacune, entiérement prélevées sur le poste de prime de
fusion pour un montant de 7 milliers d'euros.

Les valeurs mobiliéres de placement qui s’élévent 4 5 562 milliers d’euros au 30 septembre 2019, sont exclusivement

composées d’actions propres.

Au 30 septembre 2019, 1a société détient

— 262 442 actions propres destinées a &re attribuées 4 des salariés pour un montant total de 5 436 milliers d*euros,
— 7986 actions acquises pour régularisation du cours boursier pour 126 milliers d’euros.

Les disponibilités s’élévent & 1 975 milliers d’euros an 30 septembre 2019, contre 143 milliers d’euros & la cloture du

précédent exercice.

Note 7. — Evolution des capitaux propres

Capital Primes Réserves et Reésultat de Tatal

d'émission report 3 I'exercice

et de fusion pouveau
Capitanx propres au 30 septembre 2017 98 017 21330 701 083 53127| 873559
Augmentation de capital 29 (29)
Report 4 nouvean 53127 (53 127)
Résultat de Vexercice (40 718) {40 718)
Capitanx propres au 30 septembre 2018 98 D46 21301 754 212 {40 718) 832 841
Augmentation de capital ) (6)
Réserve légale
Report 4 nouveau (40 718) 40 718
Résultat de I'exercice {61 870) {61 870)
Capitaux propres au 30 septembre 2018 98 052 21295 713 494 {61 870) 770 971

Aun cours de I'exercice, le 18 Avril 2019, une augmentation de capital a été réalisée par émission de 667 actions de
préférence de 10 euros chacune. Cette augmentation a été entiérement prélevée sur la prime de fusion.

En date du 30 septembre 2019, le capital social de la société Pierre er Vacances SA est constitug de 9 805 232 actions de
10 euros chacune pour un toizl de 98 052 milliers d’suros.

Au 30 septembre 2019, 1a Société d'Investissement Touristique et Immobilier (S.1T.L) détient 49,81% du capital de Pierre

et Vacances SA.
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Note 8. — Emprunis ef dettes financiéres divers

30/09/2019 30/09/2018
Comptes conrants 12356 28 361
Société d'Investissement Touristique et Immobilier (S.1.T.1.) 12356 28 361
Dépdts regus 426 426
TOTAL 12782 28787

Note 9. — Autres dettes
30/09/20%9 30/09/2018
Dettes relatives & I intégration fiscale d’impét sur les

bénéfices 984 1479
Dettes relatives an groupe de TVA consolidée 6 649 70353
Dettes diverses 1957 2275
TOTAL 95% 10 807

Les dettes relatives & I’ intégration fiscale sont lides 4 la comptabilisation chez Pierre & Vacances SA des acomptes d'impdt
sur les béncfices résultant de I'intégration fiscale en sa qualité de mére du groupe d'intégration fiscale.

Les dettes relatives au groupe de TVA consolidée sont lides 4 la comptabilisation des dettes de TVA dues par les filiales
au titre de la déclaration de TVA du mois de septembre 2019, en sa qualité de mére du graupe de TVA.

Les dettes diverses inciuent les jetons de présence de I'exercice 2018/2019 pour un montant de 233 milliers d’enros.

Note 10. - Comptes de régularisation

ACTIF 30/09/2019 30/09/2018
Loyers ¢t charges locatives 2284 2087
Divers 1363 1382
TOTAL 4147 3 469

Le poste « Divers » st constitué au 30 septembre 2019 4 hanteur de | 843 milliers d’eutros de charges relatives an coiits
des locations informatiques sur des licences et des contrats de maintenance.

Note 11. - Charges a répartir sur plusieurs exercices

30/09/2018 Augmentation Diminution 30/09/2019
Commissions sur émission d emprunts
obligataires 2914 a1l 2303
Commissions sur emprunts bancaires 1 483 600 883
TOTAL 4 397 1211 3186

La diminution sur 'exercice des commissions sur émissions d’emprunts obligataires correspond 4 hauteur de 611 milliers
d’euros & I'amnortissement de "exercice des charges 4 répartir relatif aux emprunts obligataires de type « EURO PP» &
échéance 2022 et 2025 et «ORNANE» 4 échéance 2023,

La diminution sur 'exercice des commissions sur emprunts bancaires pour 600 milliers d’euros correspond
Pamortissement de I'exercice des charges & répartir relatif a Ia ligne de crédit syndiqueé & échéance 2021,

17



Pierre & Vacances

(enterParcs
Note 12. — Formation du résultat d'exploitation
20182019 2017/2018

Prestations de services 1148 7981
Locations diverses 6 788 6 731
Total chiffre d'affaires 7 936 14712

Refacturation de charges et d'honoraires 13032 15153
Produits divers 37 4737
Reprises de provisions 32 3
Total produits expioitation 21837 34687

Loyers et charges 7973 8023
Honoraires divers 4614 9093
Auires achats et colts externes 12971 13639
Dotations aux amortissements et provisions 1209 2844
Total charges explotation 26 775 33599

RESULTAT D'EXPLOITATION (5 738) 1 008

Le chiffre d'affaires de I'exercice 2018/2019 est principalement composé de :

1 148 milliers d'euros de facturation de diverses prestations de services rendues dont 862 de facturation de commissions

sur cautions suite aux engagements financiers pris par la société pour le compte de ses différentes filiales, contre 1 060
milliers d’euros au titre de I"'exercice précédent,

Le montant de 7 881 milliers d’euros relatif & ’exercice précédent intégrait principalement 5 598 milliers d'euros de
facturation de prestations de services rendues 4 des filiales principalement dans le cadre du dévelappement de leurs
activités relatifs aux montages de programmes immobiliers dont le Center Parc en Allemagne de Aligiu (Baden
Wiirttemberg) pour 3 516 milliers d’euras, le Center Parc « Sud-Ouest Cottages » situé en France dans le département

do Lot et Garonne pour 1 000 milliers d’euros et le Center Parc situé aux Pays bas de Zandvoort pour 910 milliers
d’enros.

-~ 6788 milliers d'euros de refacturation aux entités filiales de leur quote-part de charges de loyers au titre de l'oceupation
des locaux du siége social du groupe de I'Artos, situé 4 Paris dans le 19" arrondissement.

Le résultat d’exploitation s’¢léve 4 une perte de (5 738) milliers d’euros contre un bénéfice de 1 008 milliers d’euros au
titre de I"exercice 2017/2018,
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Note 13. — Résultat financier

2018/2019 2017/2018

Produits financiers de participation 7442 7329

Reprises sur provisions et transferts de charges 358 4568

Autres intéréts et produits assimilés 7739 8122

Autres produits financiers 17 38

PRODUITS FINANCIERS 15556 20057

Dotations financiéres aux amortissements et provisions 74 156 34 644

Intéréts et charges assimilés 12 708 33 987

Charges nettes sur cessions de V.M.P 116 93
Autres charges financiéres

CHARGES FINANCIERES 86 980 68 724

RESULTAT FINANCIER (71 4243 (48 667)

Le résultat financier déficitaire de I'exercice 2018/2019 s'éléve a (71 424) milliers d'euros, contre un résultat financier
déficitaire de (48 667) milliers d’euras pour I’exercice précédent.

Il est principalement composé des éléments suivants :

¢ D'unrevenu de 7 442 milliers d'euros de dividendes de filiales dont :
- 4734 milliers d’euros provenant de la société PV Marques, filiale possédant la propriété des margues du
Groupe (principalement Pierre et Vacances, Maeva, Multivacances) 4 I’exception de la marque « Les
Sénioriales » ainsi que de celles exploitées par le sous-groupe Center Parcs,
- 1917 miliiers d’euros provenant de la société PVFI, centrale de trésorerie du groupe,
- 791 milliers d’euros provenant de la société PV Courtage ;

*  des reprises de provisions et transferts de charges pour 358 milliers d’euros dont 284 milliers d’euros concernant
la reprise de provision pour dépréciation des titres de la filiale PV-CP China Holding.

*  d’autres intéréts et produits assimilés pour 7 739 milliers d’euros dont 7 144 milliers d"euros ay titre des intéréts
sur le compte courant détenu sur la société Pierre et Vacances FI SNC, société filiale assurant la gestion centralisée
de Ia trésorerie du groupe

¢  decharges d’intéréts et assimilées pour 12 708 milliers d>euros comprenant notamment ;
- des intéréts sur emprunts bancaires pour 8 135 milliers d’euros dont :
- 2000 milliers d’euros relatifs 4 I'emprunt obligataire de type « ORNANE » a échéance 2023
souscrit le 6 décembre 2017,
- 2746 milliers d’euros relatifs & I’emprunt obligataire sous forme de placement privé « Euro PP
» non coté A échéance 2019 émis le 19 juillet 2016,
- 3389 milliers d’euros relatifs 4 Pemprunt obligataire sous forme d’un placement privé « Euro
PP » non coté & échéance 2025 émis le 14 Février 2018 ;
- des intéréts et commissions sur emprunts bancaires pour | 211 milliers d’euros,
- des intéréts et commissions sur financement 4 court terme pour 2 633 milliers d’euros,
- des commissions et frais sur cautjons pour 269 milliers d’euros ;

«  de dotations financiéres aux amortissements et aux provisions pour 74 156 milliers d”euros, doat :

- de provisions pour dépréciation de compte courant de la société Les Villages Nature du Val d'Europe
pour 36 218 milliers d’euras,

- de provisions pour dépréciations des titres de filiales pour respectivement 37 565 milliers d’euros sur la
société PV-CP Immobilier Holding, 25 milliers d’euros sur la saciété Pierre et Vacances Maroc,
15 milliers d’euros sur la socigté Villages Nature Management,

- de provisions pour situation nette uégative pour 236 milliers d’euros sur la société Orion et 80 milliers
d’euros sur ia société PV Maroc.

Le résultat financier de l'exercice 2017/2018 s'élevait 4 (48 667) milliers d'euros.
11 était principalement composé :
- dunrevenu de 7 329 milliers d'euros de dividendes de filfales dont 4 853 milliers d”euros provenant de la société
PV Marques et 1 775 milliers d"euros provenant de la société PV Fl,

- d'un revenu de 8 122 milliers d'euros dintéréts sur compte courant dont 7 585 milliers d'euros vepant de Pierre
& Vaeances F1 SNC,



Pierre & Vacances
(enterforcs

= d’un produit de 4 568 milliers d’euros dont de la reprise de provisions pour dépréciation des titres de la filiale
Part House dissoute au cours de I"exercice ainsi que la reprise de provision pour charges financires relative a la
couverture de la moins-value résultant des options demandées 4 la cléture de Uexercice clos le 30 septermbre 2017
pour remboursement des obligations de type « QRNANE » & hauteur de 2 730 milliers d’euros.

—  d’une charge financiére de 33 987 milliers d’euros comprenant notamment :

des intéréts et commissions sur emprunts bancaires et dette financiére groupe pour 8 124 milliers d’euros,
des intéréis et commissions sur financement & court terme pour 2 450 milliers deuros,

des commissions et frais sur cautions et swap d"intéréts pour 517 milliers d’euros,

du mali de liquidation de la société PART HOUSE pour | 490 miliiers d'euros,

du mali de conversion résultant des demandes des obligations de type « ORNANE » pour un montant de
20 973 milliers d’euros.

—  de dotations financiéres aux amortissements et aus provisions pour 34 644 milliers d’euros, dont :

des provisions pour dépréciation principalement des titres de filiales pour respectivement 25 456 milliers
d’euros sur la société les saciété Les Villages Nature du Val d'Europe et 4 646 milliers d’euros sur la
sociés Pierre et Vacances Maroc,

de provisions pour dépréciations des comptes courants de la société Les Villages Nature du Val d’ Europe
pour 4 182 milliers d"euros ;

Note 14. — Résultat exceptionnel

2018/201% 120172018

Résuliat exceptionnel sur opérations de gestion (1461) (502)

Résultat exceptionnel sur opérations en capital
Dotations et reprises exceptionnelles sur provisions et transferts de charges

RESULTAT EXCEPTIONNEL (1 461) {202)

Le résnitat exceptionnet sur opérations de gestion déficitaire de "exercice d’un montant de {1 461) milliers d*euros est
constitue pour ) 458 milliers d"euros de charges diverses et honoraires engagés dans le cadre de la réorganisation des
activités du Groupe.

Le résultat exceptionnel déficitaire de I"exercice précédent s’élevait a (902) milliers d’euros.
Il tait principalement constitué d'un résultat exceptionne!l déficitaire sur opérations de gestion de U'exercice 4 hauteur de
902 milliers d’euros de charges diverses et honoraires engagés dans le cadre de ses activités de holding,

Note 15. - Transferts de charges

20182019 2017/2018

Refacturations des coiits et services du siége 10 168 9 460
Transferts de charges sur emprunts en charges & répartir sur la durée des emprunts 2746
Transferts de charges sur emprunts pour reclassement en résultat financier 1211 2070
Transferts de charges d’exploitation pour reclassement en résultat exceptionnel 1458 675
Refacturations diverses 194 202
Total transferts de charges d*exploitation - 1303] 15 153
Refacturation de cautions bancaires 73 192
Total transferis de charges financiéres 75 192

Refacturation de charges exceptionnelles

Fotal transferts de charges exceptionnelies

TRANSFERTS DE CHARGES 13 106 15 345
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Note 16, — Impdts sur les bénéfices

Pierre & Vacances SA est la mére du groupe d'intégration fiscale qu’elle a constitué depuis e [* octobre 1996.
Les sociétés membres de ce groupe d'intégration an 30 septembre 2019 sont :

— C.T.M. SAS (Ex Pierre et Vacances Investissement XXXXIII SAS),

—  Center Parcs Holding Belgique SAS,

—~  Center Parcs Resorts France SAS,

= Club Hotel SARL,

~  Club Hitel Multivacances SAS,

—  Commerces Patrimoine Cap Esterel SNC,

— Compagnie Hoteliére Pierre et Vacances SAS,

— Curchase SAS (Ex Pierre et Vacances Investissement XXXXVI SAS),
- Maeva.com Immagbilier Services SAS,

— LaFrance du Nord au Sud SAS,

- LAB Sénioriales (ex pvi 50)

~  Maeva Gestion SARL (Ex Saciété de Gestion de Mandats SARL),

— Maeva Holding SAS (Ex Pierre et Vacances Investissement XXXXIX SAS),
- Orion SAS,

—  Peterhof 2 SARL,

- Pierre et Vacances SA,

~  Pierre et Vacances Conseil Immobilier SAS,

- Pierre et Vacances Courtage SARL,

- Pigrre et Vacances Développement SAS,

—  Plerre et Vacances Esterel Développement SAS,

—~  Pierre et Vacances FI SNC,

~  Pierre et Vacances Investissement XXIV SAS,

~  Pierre et Vacances Investissement XXXXVII SAS,

—  Pierre et Vacances Investissement 51 SAS,

- Pierre et Vacances Marques SAS,

-~ Pierre et Vacances Rénovation Tourisme SAS,

~  Pierre et Vacances Sénioriales Gestion Immobiliére Investissement SAS,
—  Pierre et Vacances Sénijoriales Production SAS (ex PVI53),

- Pierre et Vacances Sénioriales Programmes Immobiliers SAS,

—~  Pierre et Vacances Tourisme Europe SAS,

— Pierre et Vacances Transactions SARL,

~ PVCi Finances (ex PVI 52)

- PV-CP China Holding SAS (ex PV1 54)

—  PV-CP City SAS,

—~  PV-CP Distribution SA,

- PV-CP Finances SAS,

—  PV-CP Gestion Exploitation SAS,

- PV-CP Holding Exploitation SAS,

—  PV-CP Immobilier Holding SAS,

-~ PV Résidences et Resorts France SAS,

-~ PV Sénioriales Exploitation SAS,

— PV Sénioriales Promotion et Commercialisation SAS,

~ SGRTSARL,

- SICE SNC,

- Société d’Exploitation Touristique Pierre et Vacances Guadeloupe SAS,
—  Société d’Exploitation Touristique Pierre et Vacances Martinique SAS,
— Sogire SA,

— Tourisme Rénovation SAS.
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Analyse de la charge d"impét
Produits d’impéts sur exercices antérieurs 76
Impét rétrocédé par les filjales 16 677
Impét net (produyit) 16 753

Chaque filiale du groupe d’intégration comptabilise son impdt comme si elle était imposée séparément. Pierre et Vacances
SA, en qualité de mére du groupe &' intégration fiscale, comptabilise I’ économie d’impdt résnitant de ¥ intégration fiscale.

En I'absence d’intégration fiscale, Ia société Pierre et Vacances SA n’aurait supporté aueun impbt sociét€ au titre de
Pexercice 2018/2019.

Le poste produits d’impéts sur exercices antérieurs correspond au crédit impét famille provisionng au titre de Pexercice
civil 2018 pour un montant de 70 milliers d’euros.

La décision de la Cour d”Appel de renvoi en date du 5 février 2019, au titre de laquelle I"administration fiscale ne s"est

pas pourvu en cassation, a mis fin au litige qui "opposait 4 I Administration Fiscale frangaise au titre d’un contréle sur

les exercices 2003/2004, 2004/2005 et 2005/2006 et dont la société Pierre & Vacances SA a obtenu une issue favorable.
Alnsi, la totalité de ses déficits fiscaux reportabies sont rétablis et aucun montant d’imposition n’est du. Ce contentieux
est donc définitivement clos.

Note 17. — Accroissements et allégements de la dette future d'impéts

Le résultat fiscal d’ensemble du groupe d'intégration dont Pierre & Vacances SA est a la téte fait apparaitre, au titre de
Pexercice 2018/2019, un montant de 5 576 milliers d’euros correspondant a un déficit an taux de droit commun reportable
en avant.

Le montant des déficits reportables acquis par le Groupe d’intégration fiscale s’éléve & 453 760 milliers d’euros au

30 septembre 2019,

Note 18. — Entreprises lies

Entreprises Entreprises
Liges avee lesquelles la sociéte a
un lien
de participation

Eléments relevant de postes du bilan
Participations neties 577094 300
Clients et comptes rattachés 5154 349
Autres créances (*) 406 392 33312
Emprunts et dettes financiéres divers (%) (12 782)
Deties fournissenrs et comptes rattachés {2397)
Autres dettes (7633
Eléments relevant de postes du Compte de résulta
Charges financiéres (259)
Produits financiers 14 568 483
Charges exceptionnglles
Produits exceptionnels

(*) Ces postes comprennent principalement les comptes courants et sont présentsds en valeur netre

I~
[




Pierre & Vactances

CentorParcs
Engagements financiers et autres informations
Note 19. — Engagements hors bilan
30/09/2019 30/09/2018
Avals ef cantions :
Garantie de paiement de loyers au titve des baux 1 118 974 1232610
Garantie 4 premigre demande au profit de Sogefinerg (location financement Ailette} 155927 160 013
g;;anne donnée dans je cadre du contrat d'externalisation des solutions et matériels informatiques 23 405 18220
Contre garantie délivrée 4 Unicredit Bank Austria AG ay profit de Uniqua dans le cadre de
) I ‘. [ 200 1200
exploitation d'une résidence 3 Viemne
Contre garantie délivrée 4 Ia Société Générale au profit de PV Exploitation Belgique. dans le cadre 685 685
d'une conventionde droit de superficie
Caution dennée pour le compte de 12 SNC Sud-Ouest Cottages dans le cadre de [a signature de [a
promesse imifatéral de vente conclue entre le Groupement Forestier du Dematne du Papetier, 0 83
Monsieur Frezier, les consorts Corbefin et la SNC
Caution pour le compte de PVD SA au profit de fa commune de Courseulles sur Mer pour l"achat d'un
errain 159 159
Caution au profit de Eurosic Lagune SARL pour le compte de CP Participations BY pour garantir o 7077
P'ensemble de ses obligations dans le cadre du rachat d'actions de Center Parcs Allgau
Caution délivrée i la société SoGePi pour le compte de PV Ttalia dans le cadre de Popération de
cession de Calarossa 262 i
Caution délivrée pour le compte de SET PV Espana SL au profit de la Caixa Bank dans le cadre de a 453
V'ouvertore d'une ligne de eradit
Letire de confort au profit de la Compagnie d'édes et de fransactions jmmobiliéres SA pour Je
compte de Sociedad de Explotacion Turistica Pierre et Vacances Espasia S.LU au titre du vortrat de 7157 ¢
Letire de confort au profit de la société EB2 Gestion Hotelera SL pour le compte de Sociedad de
Explotacion Turistica Pierre ¢t Vacances Espaiia 5.L. U au titre du contrat de location pour le 10628 ¢
Caution délivrée pour le compte de la société SET PV Espana SL au profit de la Caixa Bank dans le
. . A 4000 4000
cadre de la signature d'un contrat de prét,
Caution délivrée pour le compte de Bonnavista de Bonnemont au profit de la Caixa Bank dans le cadre 0 2 143
de la signature d'un contrat hypothéquaire -
Catian donnde au TRESOR PUBLIC pour e compte de la SNC Roybon Equipements concernant le
paiement différé de la taxe départementale pour le Conseil en Architecturs, Urbanisme et 3724 3724
Environnement ainsi que de la tave départementale des espaces maturels sensibles
Garantie a premiére demande au profit de la société Lufthansa Airplus Servicekarten pour le compte
de diverses tiliales du Groupe suite 3 la signature de contrats de mise en place "Alr Plus Carte 365 463
Logée",
Hypothégques :
Hypothéque pour e compte des Senioriales - Toulouse Pont Jumeaux a 5430
Hypothéque pour le compte des Senjoriales « Pollestres [t} 3 300
Hypothque pour le compte des Senioriales - Bassens 0 3600
Hypothéque pour le cample des Senioriales - Nimes 3 000, 3000
Hypothegue pour le compte des Senioriales - Saimt Priest 3000 3 06a
Engagements donnés 1332 586 1449 633
Avals ef cautions :
Dépdt de garantic layer Artois 1476 1476
Garantie regue de Accor pour 50% de la somme contre garantie 3 Unicredit Bank Austria AG dans le
\ s . . 600 600
cadre de I'exploitation d'une résidence 4 Vienne
Dépdt de garantie places de parking supplémentaires et autres batimments sités 4 ['Artois 158 158
Engagements regus 2234 2234
|Engagements réciproques 0 ‘ﬂ
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Garantie de paiement de loyers au titre des baux :

Pierre et Vacances SA s'est portée garante a hauteur de 1 118 974 milliers d’euros, suivant détail ci-aprés

- aupres des societés La Frangaise et Eurosic pour paiement des loyers dus par le village Center Parcs de Allgau en

Allemangne et dout le montant restant a verser sur la durée des baux 348,3 millions,

auprés des sociétés institutionnelles pour paiement des loyers dus par le village Center Parcs de Bois Aux Daims et dont

le montant restant & verser sur 1a durée des baux s*éléve & 49,3 millions d’euros,

aupres de La Fonciére des Murs pour paiement des loyers dits par fes villages Sunparks et dout le moutant restant i

verser sur la durée des baux s>éléve 4 233,1 millions d’curos,

du paiement de loyers du village d'Eemhof auprés de la société néerlandaise Zaeland Investments Beheer, propriétaire

du foncier et des murs du village. Le montant des engagements de loyers restant & verser sur la durée résiduelle du bail

g'éleve 3 163,0 millions deuros,

- aupres du propriétaire du foncier et des murs du village Center Parcs de lac de Bostalsee dans la Sarre, avec Center Parcs
Bingalowpark GmbH, du paiement de loyers dus par la Sociéta sous-filiale exploitante. Le montant des engagements de
loyers 4 verser sur la durée du bail s'él2ve 4 1,1 millions d'euros,

= auprés de la société Eurosic pour paiement des loyers dus par le village Center Parcs de Bois Francs et dont le montant

restant & verser sur la durée des baux s"éléve 4 114,3 millions d*euros.

aupres de la société Eurosic pour paiement des loyers diis par le village Ceuter Parcs de Chaumont et dont le montant

restant & verser sur la durée des baux s'éléve 4 18,5 millions d’euros,

auprés du propriétaire du foncier et des murs du village Center Parcs de Butjad inger Kiiste 4 Tossens en Allemagne, avec

Center Parcs Evrope NV, du paiement de loyers dus par sa sous-filiale exploitante. Le montant des engagements de

loyers restant 4 verser sur la durée résiduelle du bail s'éléve 2 5.6 millions d'suros,

auprés du propriétaire Uniqua de la résidence de Vienne, du paiement de 50% des lovers restant 4 verser sur la durée

résiduelle du bail dont le montant s'éléve 4 4,2 millions d'suros,

- auprés du propriétaire Spectrum Real Estate Gmbh de la résidence de Munich, du paiement de 50% des loyers restant &

verser sur la durée résiduelle du bail dont le montant s'éléve 4 4,1 millions d'euros,

auprés des propriétaires individuels de la résidence Bonmont, du paiement des loyers restant & verser sur la durée

résiduelle du bail dont le montant s'éléve 4 10,8 millions d'euros,

- aupres du propristaire de la résidence Adagio a Liverpool, du paiement de 50% du montant des loyers dus par sa filiale
exploitante Adagio UK Limited. Le montant des engagements de loyers restant & verser sur la durée du bail séléve
a 1,1 millions d'euros,

- auprés du propriétaire de la résidence Adagio 4 Cologne, du naiement de 50% du mountant des loyers dus par sa filiale
explojtante Adagio Deutschland GmbH. Le moutant des engagements de loyers restant & verser sur la durée du bail
s'éléve & 1,0 millions d'suros,

- aupres du propriétaire Llopuig S.L. de la résidence Tossa Del Mare, du paiement des loyers restant & verser sur la durée
résidueile dn bail dont le montant s'éieve 4 0,5 millions d'euros,

- avpres du propriétaire Diesco De Restauracio $.L. de la résidence Calacristal, du paiement des loyers restant 4 verser sur

la durée résiduelle du bail dont le montant séléve 3 0,5 millions d'euros,

aupres du propriétaire Eurosic Investments Spain, SOCIMI S.A.U. de la résidence « Estartit Complex », du paiement

des loyers & verser sur la durée du bail dont le montant s'éléve & 8,5 millions deuros,

auprés du propriétaire Eurosic Investments Spain, SOCIMI S.A.U. de la résidence El Puerto, du paiement des loyers 4

verser sur la durée du bail dont le montant s'éléve a 7,6 millions d'euros,

- auprés du propriétaire Eurosic Investments Spain, SOCIMI S.A.U. de la résidence Terrazas, du paiement des loyers 4
verser sur la durée du bail dont le montant s'éléve 4 25,2 millions d’euros.

3
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Garantie A premizre demande an profit de Sogefinerg (location financement Adlette) :

Dans le cadre de la construction des équipements centraux (paradis tropical, restaurants, bars, boutiques, installations
sportives et de loisirs) du nouveau Center Parcs dans I’Aisne, Pierre et Vacances a signé une convention de délégation de
service public avec le Conseil Général de I"Alisue, qui déldgue a Pierre et Vacances et ses filiales la conception, la
construction et 'exploitation des équipements du centre de loisirs. Par aiileurs, une convention tripartite a été siguée entre
Pierre et Vacances, le Conseil Général de ' Aisne et un établissement financier afin de mettre en place le financement de
ces travaux, Une partie du collt de construction des équipements est assurée par une subvention d’équipement octroyée par
te Couseil Général de I' Aisue. Le reste du financement repose sur le transfert des actifs 4 ["établissement financier sous la
forme d’une vente en I’état futur d’achévement réalisée par une filiale immobiliére indirecte de Pierre et Vacances, et
accompagnée d’une location des équipements. Dans le cadre du contrat de location financement des éguipements, Pierre
et Vacances SA a octroyé une garantie 3 premiére demande de 155 927 milliers &’ euros amortissable sur la durée do contrat,
soit jusquau 31 décembre 2038. A cette échéance, le Conseil Géndral reprendra, 4 titre gratuit, la propriété des
équipetments.
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Engagements réciprogues :
11 n’existe plus 4 la cléture de I'exercice d'iustruments dérivés contractés par le Groupe Pierre & Vacances-Center Parcs
liés 4 [a gestion du risque de taux d'intérét.

Inscription au privilége ;

Une iuscription ay privilége du Trésor résultant d’une créance de carry back qui a €t¢ remboursée aut groupe et quj serait
remise en cause dans le cas ol I"issue de ce litige n’aurait pas de conclusion favorable a été effectuée par I'administration
fiscale pour un montant de 2 298 milliers d"euros.

Le Tribunal Administratif de Montreuil ayant rendu son arrét je 26 septembre 2019 en faveur de PV SA et ayant conclu 2
la décharge totale de Ja somme réclamée par "administration fiscale ; Ja procédure de main levée de ce privilége est en
cours 4 la cldture de 1*exercice.

Note 20. - Identité de la société mére consolidant les comptes

Les comptes de la société sont consolidés par intégration globale dans ceux de la Sociéts d’Investissement Touristique et
Immobilier - S.L.T.L SA

Note 21. - Rémunérations allouées aux organes de direction

Le montane global des jetons de présence versé aux membres du Conseil d" administration en 2019 au titre de Pexercice
2018/2019 s>¢leve 4 230 milliers d’euros, contre 229 milliers d’euros au titre de |'exercice 2017/2018.

Au titre des exercices clos le 30 septembre 2019 et le 30 septembre 2018, aucun salaire (y compris les avantages de toute
nature) n'a éé versé i un mandataire social directement par la société Pierre et Vacances SA ou par des sociétés du Groupe
Pierre et Vacances — Center Parcs contrlées an sens de Particle L. 233~16 du Code de Commerce.

En revanche, la Société d’Investissement Touristique et Immobilier (société indirectement détenye par le Président,
fondateur, actionnaire majoritaire de Pierre et Vacances SA) en tant que société d’animation, a facturé des honoraires au
titre des prestatious réalisées par Gérard Brémond, Olivier Brémond, Thierry Heilin, Yann Cailiére, Martine Balouka, et
Patricia Damerval. Les houoraires facturés par la société S.LT.I. sout déterminés sur la bage des cofits directs
(rémunérations versées + chatges patronales attachées * autres cofits directs : frais de déplacement, cofits des locaux, frais
de secrétariat) majorés d'une marge de 5 % et calculés ay prorata du temps passé par chaque individu dans le cadre de la
gestion de 'activité des sociétés du Groupe Pierre et Vacances Center Parcs.

Ces personnes faisant partie du Comité de Direction Générale Groupe, lenr rémunération est incluse dans Ie tablean ci-
dessous ;

2018/2019 201772018
Rémundrations fixes (1) 2072581 1823606
Rémunérations variables (2) 336 00D 372 033
Avantages postérieurs 2 "emploi (3) 21 803 43283
Rémundration en actions {4) 331445
TOTAL 2 480 384 2770 367

{13 Montant versé ¥ compris éimégsation de Tavantogt 20 ranure Lé 412 mrise a disposition Cune voiture de Foncrion

12) versemsent §'excreice suivant Uexercice au fitre duguel elle est cotroyee,

137 ¢2 montant eomrespond & Ta charge prabiltsée sur evereice.
(43¢ montant comespend & la charge anneells lide aux aributions d'eptions de souscription d*actions. ¢t d°actions wrmites (valorisaton théorque effertudy aur la
base du eones de "action Pierre et Vacances 3 la date d"atmbution).

Pour chacun d’entre eux, la détermiuation du montant de la prime variable est lide 4 [a performance tinanciére du groupe
Pierre & Vacances Center Parcs ainsi qu’a I"atteiate d’objectifs personnels.
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Note 22 - Liste des filiales et pariicipations
Filiales et participations Capitak | Cupitaux | Quate- | Valeur | Valeurnette | Prétser | Montant | Chiffre | Résultat | Dividendes | Observations
propies partdu | brute comptable avances des d"affaives du encalsséy
autres que | capital deg des fitres consentis | cautions [ horstaxes | dernier raria
e capirel | détenn tilres dérenus parla etavals | dudernler | exercice | socidtd au
{hors (en %) | détenus SOCIENé et donnés excreive chos cours de
résultat) mon encore | parla Ecoulé T'exercice
vembourses | socidté
FILIALES {plus d2 30 % du capital déteny) -
PV-CP [mmobilier Holding 3] 15245 100,00 | 128965 21 4060 a q 7{ -louin af 3919
Pietta ot Vocasces FF SNC 15 127 59,00 i5 15 0 ¢ ¢ 2109 1917 36092019
Pierre ot Vasances Courrage 8 520 99.30 8 3 0 ] 1062 604 ) 30052019
SARL
Oricn SAS 33 -3 882 100,00 38 L] Q ] 8 =237 01 30092009
Curchase SAS 1 212 160,00 i 10 1] 0 1622 259 a| 300920109
Pierrs of Vacances 30/892019
Investissemnent SOOINVIESAS 1 26 100,09 10 o 1 )] 1] -3 0] 30092019
BV CP Support Services BV % St 169.00 ] I3 1] [} [} 0 G] 30092019
Piatre 2t Vacances Maroe 147 =537 9299 £ 7157 ¢ 393 i ] =5 0] 30y
Multi-Resarts Holding BY 18 ] 140,00 18 £ L] 1] 0 392 G{ 307092019
Pienre et Vacances Towrisme 52 590 0f 536 190,00 | 422 [30 422 130 2] u o 20119 ] 30092019
Eurape
Pizrre o Vagances Marques SA | 62 il k1 3} 9778 [ G06RG 60 686 & & Bl 672 7 671 4734 3092010
PVCP CHTNA HOLDING BY 2718 =203 109 2718 2718 1] Q -i98 O] 30/09:2019
Piemra ot Vacanses Magva 8 -1 100 3 3 D] O ] 4] ol 30092009
Tourisme Haute Savoie SARL
Entwicklungsgesellsehatt 10 16 3995 26 20 [} 1} [} 11 0f ZDH2019
Ferienhauspark Bostales
GmbH
Piome v Vacances 19 -3 o] 10 3 i3 ¢} [} -+ 0| 30/092019
Imvestissement 31 SAS
PVCP CHINA HOLDING SAS 10 =3 150 n ] a a 0 -3 0 30092019
(ex PVIS4)
Pierre ot Vacasices (] ] 166 10 1 0 1] a 0 a 300%2019
Investissement 55 SAS
Pivrre ct Vacances 10 0 e My I¢ {& & o 0 91 30:0%:2019
Investissement 56 SAS
FILIALES (phis de (6% du capiad détenl Oy -
GIE PV-CP Services [&10 2 28,00 30 30 1] Q u 1] a1 5092019
Adagio 55 1000 i§ 146 50,00 00 Ja0 ] o 86347 2435 ¢ 3171222018
Les ViFlages Natuge de Val 50461 «58 523 o004 25456 ¢ 3T L1 240 -134055 0L 30d)%2019
d'Eurcpe SAS
Villages Mature Management '] -2 363,00 15 1] o 0 1] I ] 30709219

SARL
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Résultats financiers de la société au cours des cing derniers exercices

Exercice clos le 30 septembre

Nature des indications 20156 2016 2017 2018 2018

| - Situstion financiére de I'entreprise

a) Capital sacial a8 215 93 017 98 017 98 046 98 052
b) Nombre d'acfions Emises 8 821 551 9801723 9801 723 9 804 565 9 805 232
¢) Valaur nominale (sn auros) 10,00 10,00 10,00 10.00 10,00
ll- Opérations et résultats de I'exercice

a) Chiffre d'affaires hors {axes 16 482 12 485 17 051 14712 7936
by Résultat avani impdts. amorfissements et provisions 26 038 47772 8 797 {15 453) (2 574)
cj Impét sur les hénéfices (11 462) (31 878) (8 431) (7 843) {16 753)
d) Reésultat aprés impbts, amartissamants et provisions 73060 121 387 53 127 (40 718) {61 870)
g) Montant des bénéficas distribués - - - - -

lil- Résultat par action (en euros)

3) Reésultat aprés impots, avant amort. af provisions 4,256 8,13 1,76 (0,78) 1,48
b) Résultat aprés impéts, amortissements et provisions 8.28 12,38 542 (4,15) {6,31)
) Dividende attribug & chague action 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV- Personnel

a) Nombre de salariés Naant

by Montant de la masse salariala

¢) Montant des sommes varsées au fitre das avantages socfaux




