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KEYRUS
Société Anonyme au capital de 4.319.467,50 €.
Siege Social : 155, rue Anatole France — 92300 Levallois Perret
400 149 647 RCS Nanterre

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 8 JUIN 2023

L'an deux mille-vingt-trois,
Le huit juin,
A huit heures trente.

Les actionnaires de la société Keyrus, société anonyme au capital de 4.319.467,50 €, divisé en
17.277.870 actions, se sont réunis au siége social en assemblée générale mixte sur convocation du
conseil d'administration.

Il a été dressé une feuille de présence qui a été émargée, en entrant en séance, par chacun des
actionnaires et mandataires d'actionnaires représentés.

Monsieur Eric COHEN préside la séance en sa qualité de Président - Directeur Général.

Madame Rebecca MEIMOUN et Monsieur Jean-Eudes OUMIER, actionnaires présents ayant le plus
grand nombre de voix et ayant acceptés les fonctions de scrutateurs.

Monsieur Karim MULARD-BENJELLOUN est désigné comme secrétaire du bureau.

Le Président constate que Monsieur Benjamin HADDAD, représentant la société Deloitte & Associés et
Madame Soly BENZAQUEN, représentant la société RBA, commissaires aux comptes titulaires,
régulierement convoqués, sont présents.

Le Président constate que Madame Aela BERRUET, membre représentant le Conseil Social et
Economique de la société Keyrus, régulierement convoquée, est présente et que Madame Maud LALO,
membre représentant le Conseil Social et Economique de la société Keyrus, régulierement convoquée,
est absente et excusée.

Le bureau procéde a la vérification de la feuille de présence ainsi qu'a la régularité des pouvoirs.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que
I'assemblée, réunissant 10.123.542 actions présentes (soit 20.176.637 droits de vote), représentées ou
votant par correspondance, représentant 77,02% des titres ayant droit de vote, soit plus que le quorum
requis par la loi, est déclarée régulierement constituée et peut valablement délibérer, tant sur les
résolutions de nature ordinaire que sur les résolutions de nature extraordinaire.
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Le Président informe les actionnaires qu'ils peuvent consulter les documents suivants sur le bureau de
I'assemblée :

Un exemplaire de l'avis de réunion valant avis de convocation publié au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires,

Un exemplaire du journal d'annonces légales contenant ['avis de convocation,

Une copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires titulaires d'actions nominatives
et aux Commissaires aux comptes,

La feuille de présence a l'assemblée, les pouvoirs des actionnaires représentés,

Le Rapport Annuel 2022,

Le rapport de gestion du conseil d'administration,

Le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise prévu a l'article L.225-37
du Code de commerce,

Le rapport du conseil d’administration sur les résolutions proposées,

Les rapports des commissaires aux comptes sur les comptes annuels et sur les comptes
consolidés,

Le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées,

Les rapports spéciaux des commissaires aux comptes sur les résolutions soumises a l'’Assemblée,
Les statuts de la société,

La liste des actionnaires,

Le texte des projets de résolutions soumises a l'assemblée.

Et plus généralement, les documents sur lesquels a porté le droit d'information des actionnaires.

Le Président déclare que :

les documents et renseignements prévus par les dispositions législatives et réglementaires ont
été adressés aux actionnaires et/ou tenus a leur disposition au siege social pendant le délai
fixé par lesdites dispositions,

aucune demande n‘est parvenue, préalablement a la présente assemblée, pour requérir
l'inscription de projets de résolutions a l'ordre du jour conformément aux dispositions de
I'article R. 225-73 du Code de commerce ;

aucun actionnaire n‘a posé une question écrite préalablement a la tenue de la présente
assemblée en application de I'article L. 225-108 du Code de commerce.

L'assemblée lui donne acte de sa déclaration.

Le Président rappelle que I'assemblée générale est appelée a délibérer sur I'ordre du jour suivant :

A titre ordinaire :

Approbation des comptes sociaux de |'exercice 2022 ;

Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2022 ;

Affectation du résultat ;

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38
et suivants du Code de commerce et approbation dudit rapport ;

Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Eric COHEN ;
Renouvellement du mandat d’administrateur de Madame Rebecca MEIMOUN ;
Renouvellement du mandat d’administrateur de Madame Laetitia ADJADJ ;
Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Philippe LANSADE ;
Renouvellement des mandats des commissaires aux comptes titulaires ;
Non-renouvellement des mandats des commissaires aux comptes suppléants ;
Fixation du montant de la rémunération annuelle globale des administrateurs ;
Autorisation donnée au conseil d'administration d'opérer sur les actions de la Société ;
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A titre extraordinaire :

e Délégation de compétence donnée au conseil d'administration a l'effet de procéder a
I'émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d'actions ou de valeurs
mobiliéres donnant acces a des actions nouvelles de la Société ;

e Délégation de compétence donnée au conseil d'administration a l'effet de procéder a
I'émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d'actions ou de valeurs
mobilieres donnant accés a des actions nouvelles de la Société dans le cadre d'une offre au
public, conformément a larticle L. 225-136 du Code de commerce ;

e Autorisation donnée au conseil d'administration a I'effet d’'augmenter le nombre de titres a
émettre en cas d’'augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription,
conformément a l'article L. 225-135-1 du Code de commerce ;

e Délégation de compétence donnée au conseil d’administration en vue d'émettre des actions
et/ou des valeurs mobilieres donnant acces a des actions nouvelles de la Société, avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit d'une catégorie de personnes
conformément a l'article L. 225-138 du Code de commerce ;

e Délégation de compétence donnée au conseil d'administration a I'effet d'augmenter le capital
par I'émission d’actions réservée aux salariés adhérents d’'un plan d'épargne d'entreprise, avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers, conformément a
l'article L. 225-138-1 du Code de commerce ;

e Plafond global des autorisations d’émission en numéraire ;

e Délégation de pouvoirs donnée au conseil d'administration a l'effet de procéder a une
augmentation du capital social par incorporation de primes, réserves ou bénéfices ou autres
sommes dont la capitalisation serait admise, conformément a l'article L. 225-130 du Code de
commerce ;

e Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’administration a l'effet d'émettre des actions
et/ou des valeurs mobilieres donnant accés a des actions nouvelles de la Société, sans droit
préférentiel de souscription, dans le cadre d'un échange de titres financiers ;

e Autorisation donnée au conseil d'administration a l'effet de consentir des options de
souscription ou d‘achat d'actions aux salariés et/ou mandataires sociaux éligibles de la Société
ou des sociétés liées conformément aux articles L .225-177 et suivants du Code de commerce ;

e Autorisation donnée au conseil d’administration a I'effet de procéder a I'attribution gratuite
d'actions au profit des salariés et/ou des mandataires sociaux éligibles de la Société ou des
sociétés liées conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce;

e Délégation de compétence octroyée au conseil d'administration a l'effet d'émettre, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, des bons autonomes de souscription
d'actions au profit des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe, conformément a
I'article L. 225-138 du Code de commerce ;

e Autorisation conférée au conseil d'administration a I'effet de réduire le capital de la Société par
voie d'annulation de tout ou partie de ses propres actions ;

e Modification de I'article 21 des statuts.

Le Président demande a I'assemblée générale s'il existe une objection a ce que les rapports du conseil
d'administration et le texte des résolutions, dont copies ont été adressées ou remises a chaque
actionnaire, ne soient pas lus dans leur intégralité, mais soient résumés aux termes d'un exposé.

Aucune objection n'étant formulée tant pour les rapports du conseil d'administration que pour le texte
des résolutions, le Président expose ensuite les principaux points des rapports du conseil
d'administration.

Puis, la parole est donnée aux commissaires aux comptes de la société qui présentent leurs différents
rapports. Les commissaires aux comptes donnent lecture des conclusions de leurs rapports sur les
comptes sociaux et sur les comptes consolidés et rappellent que ces comptes n‘appellent aucune
observation particuliére.
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La présentation des résultats 2022 du groupe est conduite par le Président.

Un débat s'instaure entre les actionnaires. Le Président répond aux différentes questions des
actionnaires.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes, figurant a I'ordre du jour.

A TITRE ORDINAIRE

Premiére résolution
(Approbation des comptes sociaux de l'exercice 2022)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir écouté la lecture des rapports du conseil d'administration et des
rapports des commissaires aux comptes, approuve l'inventaire, les comptes et le bilan de I'exercice clos
le 31 décembre 2022 tels qu'ils lui ont été présentés et qui font apparaitre un résultat déficitaire de -
8.583.833,06 euros.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutes les opérations traduites dans ces comptes ou
résumées dans ces rapports.

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies de Code général des impdts,
I'assemblée générale prend acte du montant nul des dépenses et charges visées a l'article 39-4 dudit
code, ainsi que I'imp6t correspondant.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

Deuxieme résolution
(Approbation des comptes consolidés de l'exercice 2022)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir écouté la lecture du rapport du conseil d’administration sur la gestion
du groupe et du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés, approuve les
comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022 tels qu'ils lui ont été présentés et qui font
apparaitre un résultat net part du groupe bénéficiaire de 5.136.099,21 euros.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutes les opérations traduites dans ces comptes ou
résumées dans ces rapports.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées
Troisiéme résolution
(Affectation du résultat)
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées

générales ordinaires, décide d'affecter le résultat de I'exercice, soit la somme de -8.583.833,06 euros,
de la facon suivante :
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A hauteur d'une somme de 0€
A la réserve légale qui est ainsi dotée a son maximum légal de 10 % du capital | 431.946,75€
social
Le solde soit -8.583.833,06€
Au compte de "Report a nouveau", qui de 13.060.810,44€
Sera porté a 4.476.977,38€

L'assemblée générale ordinaire des actionnaires prend acte, en application de I'article 243 bis du Code
général des impots, qu'aucun dividende n'a été distribué au titre des trois derniers exercices sociaux.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

Quatriéme résolution
(Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce et approbation dudit rapport)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements visés aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce :

- constate |'absence de conventions réglementées conclues au cours de I'exercice clos le 31
décembre 2022 ;

- prend acte des conventions antérieurement autorisées et conclues, décrites dans le rapport
spécial des commissaires aux comptes, qui se sont poursuivies sans modification au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2022 ;

approuve les conclusions du rapport spécial des commissaires aux comptes.

Faute de quorum, cette résolution n’est pas soumise au vote

Cinquieme résolution
(Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Eric COHEN)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration, approuve le
renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Eric COHEN dont le mandat arrive a
échéance a l'issue de la présente assemblée.

Ce dernier ayant déja accepté de renouveler son mandat, conformément aux dispositions de I'article
L. 225-18 du Code de commerce et de l'article 14 des statuts, pour une durée de six (6) ans, le mandat
sera valable jusqu'a I'issue de I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2028, qui se tiendra en 2029. Monsieur Eric COHEN a également précisé qu'il
satisfaisait a toutes les conditions requises par la loi et les reglements pour I'exercice dudit mandat.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées
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Sixieme résolution
(Renouvellement du mandat d’administratrice de Madame Rebecca MEIMOUN)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration, approuve le
renouvellement du mandat d'administrateur de Madame Rebecca MEIMOUN dont le mandat arrive a
échéance a l'issue de la présente assemblée.

Cette derniere ayant déja acceptée de renouveler son mandat, conformément aux dispositions de
I'article L. 225-18 du Code de commerce et de l'article 14 des statuts, pour une durée de six (6) ans, le
mandat sera valable jusqu’a l'issue de l'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2028, qui se tiendra en 2029. Madame Rebecca MEIMOUN a également
précisé qu'elle satisfaisait a toutes les conditions requises par la loi et les reglements pour I'exercice
dudit mandat.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

Septieme résolution
(Renouvellement du mandat d’administratrice de Madame Laetitia ADJADJ)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration, approuve le
renouvellement du mandat d'administratrice de Madame Laetitia ADJADJ dont le mandat arrive a
échéance a l'issue de la présente assemblée.

Cette derniére ayant déja acceptée de renouveler son mandat, conformément aux dispositions de
l'article L. 225-18 du Code de commerce et de l'article 14 des statuts, pour une durée de six (6) ans, le
mandat sera valable jusqu’a l'issue de l'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2028, qui se tiendra en 2029. Madame Laetitia ADJADJ a également
précisé qu'elle satisfaisait a toutes les conditions requises par la loi et les reglements pour I'exercice
dudit mandat.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

Huitieme résolution
(Renouvellement du mandat d‘administrateur de Monsieur Philippe LANSADE)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration, approuve le
renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Philippe LANSADE dont le mandat arrive a
échéance a l'issue de la présente assemblée.

Ce dernier ayant déja accepté de renouveler son mandat, conformément aux dispositions de |'article
L. 225-18 du Code de commerce et de l'article 14 des statuts, pour une durée de six (6) ans, le mandat
sera valable jusqu’a l'issue de I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2028, qui se tiendra en 2029. Monsieur Philippe LANSADE a également précisé qu'il
satisfaisait a toutes les conditions requises par la loi et les reglements pour I'exercice dudit mandat.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées
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Neuviéme résolution
(Renouvellement des mandats des commissaires aux comptes titulaires)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration, décide de
renouveler pour une durée de six (6) ans, les mandats des commissaires aux comptes titulaires, a
savoir :
- le cabinet DELOITTE & Associés sis 6, place de la Pyramide, 92908 Paris-La Défense Cedex
(R.C.S. Nanterre 572 028 041) ;
- le cabinet RBA sis 5, rue de Prony 75017 Paris (R.C.S. Paris 329 815 070).

Les mandats susvisés expireront a I'issue de |'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31décembre 2028, qui se tiendra en 2029.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

Dixieme résolution
(Non-renouvellement des mandats des commissaires aux comptes suppléants)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration, constatant
I'expiration des mandats de commissaires aux comptes suppléants de la société Bureau d'Etudes
Administratives Sociales et Comptables et de Monsieur Jean-Claude SARFATI, décide de ne pas
renouveler les mandats de commissaires aux comptes suppléants de la société Bureau d'Etudes
Administratives Sociales et Comptables et de Monsieur Jean-Claude SARFATI, et de ne pas désigner de
nouveaux commissaires aux comptes suppléants.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

Onzieme résolution
(Fixation du montant de la rémunération annuelle globale des administrateurs)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration prévu par
I'article L. 225-37 du Code de commerce et, conformément aux dispositions de I'article L. 225-45 du
Code de commerce fixe a cent mille euros (100.000 euros) le montant maximum global de la
rémunération des administrateurs, a répartir entre les administrateurs au titre de I'exercice 2023
conformément a la politique approuvée ci-dessus.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées
Douzieme résolution
(Autorisation donnée au conseil d’administration d'opérer sur les actions de la Société)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprées avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration :

— autorise le conseil d'administration a procéder ou faire procéder a l'achat par la Société de ses
propres actions conformément aux dispositions du reglement général de I'Autorité des Marchés
Financiers (AMF) et des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce ;
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décide que le conseil d'administration pourra acquérir un nombre d'actions de la Société ne
pouvant excéder 10% du nombre total d'actions composant le capital social de la Société a la date
de ces achats, déduction faite des reventes effectuées dans le cadre d'un contrat de liquidité ;
décide que le nombre d’actions acquises en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure
en paiement ou en échange dans le cadre d’'une opération de fusion, de scission ou d'apport ne
pourra excéder 5% du capital social ;
décide qu’'en toute hypothese, le montant global maximum que la Société serait susceptible de
payer ne pourra excéder 20.733.444 euros ;
décide que l'acquisition de ces actions pourra étre effectuée et payée par tous moyens, et
notamment en bourse ou de gré a gré, par blocs d'actions ou par l'utilisation d'instruments
financiers dérivés ou de mécanismes optionnels, aux époques que le conseil d'administration
appréciera, et les actions éventuellement acquises pourront étre cédées ou transférées par tous
moyens, dans les conditions et limites et en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires en vigueur a la date des opérations considérées ;
décide que cette autorisation d'opérer sur les propres actions de la Société est conférée aux fins
suivantes :
* |'animation du marché des actions, visant notamment a assurer la liquidité de
I'action, par un prestataire de services d'investissement, dans le cadre d'un contrat de
liquidité conforme a la charte de déontologie de 'AMAFI reconnue par |'Autorité des
Marchés Financiers,
* |'annulation de tout ou partie des actions ainsi acquises, dans les limites fixées par la
loi et dans le cadre et sous réserve d'une autorisation de I'assemblée générale en
cours de validité,
* la conservation et/ou la remise d'actions a titre d'échange ou de paiement dans le
cadre de toutes opérations de croissance externe de la Société ou du groupe,
* |'attribution et/ou la cession d'actions aux salariés ou aux dirigeants du groupe en
conséquence d'obligations liées a I'émission de titres donnant accés au capital, a des
programmes d‘options d'achat d'actions, a [Iattribution gratuite d’actions, a
I'attribution ou a la cession d'actions aux salariés dans le cadre de la participation aux
fruits de I'entreprise, de plan d’actionnariat salarié ou de plan d'épargne entreprise,
* la remise d'actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres
donnant droit de quelqgue maniére que ce soit a I'attribution d'actions de la Société,
* la mise en ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait a étre reconnue par la
loi ou par I'Autorité des Marchés Financiers, étant précisé que la Société en informerait
les actionnaires par voie de communiqué ;
décide que le prix unitaire maximum d'achat des actions ne devra pas étre supérieur a douze euros
(12 €) hors frais d’acquisition, sous réserve des ajustements en cas d'opérations sur le capital tel
qu'indiqué ci-dessous, et que le prix de vente des actions ne devra pas étre inférieur a un euro (1
€) par action ;
décide que le programme de rachat d'actions mis en ceuvre en application de la présente
résolution pourra étre poursuivi en période d'offre publique d’'achat visant la Société.

En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves et attribution gratuite d'actions ainsi
qu'en cas de division ou regroupement des titres, de modification du nominal de l'action, de
distribution de réserves ou de tous autres actifs, d'amortissement du capital ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres, le prix maximum d'achat indiqué ci-dessus sera ajusté dans
les mémes proportions, I'assemblée générale déléguant au conseil d'administration tous les pouvoirs
pour ce faire.

L'assemblée générale des actionnaires confére tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté
de subdélégation, pour l'accomplissement de ce programme de rachat d'actions propres, et
notamment pour passer tous ordres de bourse, conclure tous accords pour la tenue des registres
d'achat et de vente d'actions, effectuer toutes formalités et déclarations auprés de I'Autorité des
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Marchés Financiers et tous autres organismes, remplir toutes formalités et, d'une maniére générale,
faire le nécessaire.

La présente autorisation, qui prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute autorisation antérieure
ayant le méme objet, est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente

assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

A TITRE EXTRAORDINAIRE

Treiziéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’‘administration a l'effet de procéder a l'émission, avec
maintien du droit préférentiel de souscription, d'actions ou de valeurs mobilieres donnant accés a des
actions nouvelles de la Société)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a
L. 225-129-6, L. 225-132 a L. 225-134 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a l'effet de décider, dans les proportions, aux époques et selon les modalités qu'il
appréciera, une ou plusieurs augmentations du capital par I'émission, en France ou a I'étranger, avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, (i) d'actions ordinaires de la Société, et
(i) de toutes valeurs mobilieres de quelque nature que ce soit, émises a titre onéreux ou gratuit,
donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a tout moment ou a date fixe, a des
actions nouvelles de la Société, dont la souscription pourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances.

2. Précise que le conseil d’administration pourra également procéder a I'émission de bons autonomes
donnant accés a des actions nouvelles de la Société et qui seraient attribués gratuitement aux
actionnaires ;

3. Décide que le montant total des augmentations de capital social en numéraire susceptibles d'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
trois millions d’euros (3.000.000 €) en nominal, étant précisé que :

— a ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables,
les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ;

— ce montant s'imputera sur le plafond global prévu a la 18%™¢ résolution ci-dessous.

4. En cas d'usage par le conseil d'administration de la présente délégation, décide que :

— les actionnaires auront, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit préférentiel
de souscription a titre irréductible aux actions ordinaires et aux valeurs mobilieres émises en
vertu de la présente résolution ;

— le conseil d’administration aura en outre la faculté de conférer aux actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s'exercera proportionnellement a leurs droits et dans la
limite de leurs demandes ;

— siles souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n‘ont pas absorbé la
totalité d'une émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres réalisée en vertu de la
présente résolution, le conseil pourra utiliser, dans I'ordre qu'il déterminera, I'une et/ou l'autre
des facultés ci-apres :

a) limiter I'’émission au montant des souscriptions recueillies a condition que celui-ci
atteigne les trois-quarts (3/4) au moins de I'émission décidée ;
b) répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;
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c) offrir au public tout ou partie des titres non souscrits sur le marché francais et/ou a
I'étranger.

5. Prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.
6. Décide que le conseil d’administration arrétera les caractéristiques, le montant et les modalités de
toute émission ainsi que des titres émis. Notamment, il déterminera la catégorie des titres et fixera leur
prix de souscription, avec ou sans prime, les modalités de leur libération, leur date de jouissance
éventuellement rétroactive ou les modalités par lesquelles les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront acces a des actions ordinaires de la Société, les
modalités selon lesquelles les valeurs mobilieres a émettre en vertu de la présente résolution
donneront acces au capital de la Société, toutes autres conditions et modalités de réalisation de la ou
des émission(s) a réaliser et, s'agissant des titres de créance, leur rang de subordination, ainsi que les
conditions dans lesquelles pourra étre provisoirement suspendu, conformément aux dispositions
légales, I'exercice de ce droit d'accés a des actions ordinaires de la Société. Ces caractéristiques
pourront étre ultérieurement modifiées par le conseil d’administration en accord avec les porteurs de
ces valeurs mobiliéres.
7. Décide que le conseil d'administration procédera a tous ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d'opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de
I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d'attribution gratuite d'actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et plus
généralement fixera les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital.
8. Décide que le conseil d'administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment en passant toute convention a cet effet, en particulier en vue de la bonne fin
de toute émission, pour procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, en France et/ou a l'étranger, aux émissions susvisées ainsi que, le cas échéant pour y
surseoir — en constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts, ainsi que
pour procéder a toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations qui s'avereraient
nécessaires a la réalisation et a la bonne fin de ces émissions.
9. Décide que la présente délégation, qui prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

Quatorzieme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’‘administration a l'effet de procéder a 'émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, d'actions ou de valeurs mobilieres donnant acces a des
actions nouvelles de la Société, dans le cadre d'une offre au public conformément a larticle L. 225-136
du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-
129 a L. 225-129-6, L. 225-135, L. 225-136 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a l'effet de décider, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, une
ou plusieurs augmentations du capital par I'émission, en France ou a |'étranger, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, (i) d'actions ordinaires de la Société ainsi que (ii)
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de toutes valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a des
actions nouvelles de la Société, dans le cadre d'une offre au public.

2. Prend acte que conformément a la loi, I'émission directe d'actions nouvelles réalisée dans la cadre
d’'une offre au public visée a l'article L. 411-2 1° du Code monétaire et financier sera limitée a 20% du
capital social par an

3. Décide que le montant total des augmentations de capital social en numéraire susceptibles d'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
trois millions d’euros (3.000.000€) en nominal, étant précisé que :

— a ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ;

- ce montant s'imputera sur le plafond global prévu a la 18™ résolution ci-dessous.

4. Décide que :

(i) le prix minimum d'émission des actions faisant I'objet d'une souscription immédiate pouvant
étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances, sera au moins égal a la valeur
minimale prévue par les dispositions Iégales et réglementaires applicables au moment ou il sera
fait usage de la présente délégation aprés correction, s'il y a lieu, de ce montant pour tenir
compte de la différence de date de jouissance, étant précisé qu'a ce jour le prix minimal
correspond a la moyenne pondérée des cours des trois (3) dernieres séances de bourse sur le
marché Euronext Growth Paris précédant sa fixation, éventuellement diminué d'une décote de
10% ;
(i) le prix d'émission des valeurs mobilieres donnant acces immédiatement et/ou a terme a des
actions nouvelles de la Société sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre pergue ultérieurement par la Société lors de
I'augmentation de son capital résultant de I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobilieres,
sera cohérente, en fonction du type de valeurs mobiliéres émises et/ou de leurs caractéristiques,
avec le prix d'émission minimum défini au (i) ci-dessus.
5. Décide que les valeurs mobilieres donnant acces a des actions nouvelles de la Société, ainsi émises,
pourront consister en tout type de valeurs mobilieres donnant acces, immédiatement ou a terme, a
des actions nouvelles de la Société dont la souscription pourra étre opérée soit en especes, soit par
compensation de créances liquides et exigibles, étant précisé que la présente délégation pourra
notamment permettre une ou plusieurs émissions.
6. Décide de conférer au conseil d'administration le pouvoir d'instituer au profit des actionnaires un
droit de priorité a titre irréductible et/ou réductible, ne donnant pas lieu a la création de droits
négociables et qui devra s'exercer proportionnellement au nombre des actions possédées par
chaque actionnaire, pendant un délai et selon les modalités qu'il fixera, pour tout ou partie d'une
émission réalisée dans le cadre de la présente délégation.
7. Prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions nouvelles de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui
seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.
8. Décide que le conseil d'administration arrétera les caractéristiques, le montant et les modalités de
toute émission ainsi que des titres émis. Notamment, il déterminera la catégorie des titres et fixera
leur prix de souscription, avec ou sans prime, les modalités de leur libération, leur date de jouissance
éventuellement rétroactive ou les modalités par lesquelles les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront accés a des actions ordinaires de la Société, les
modalités selon lesquelles les valeurs mobilieres a émettre en vertu de la présente résolution
donneront accés au capital de la Société, toutes autres conditions et modalités de réalisation de la ou
des émission(s) a réaliser et, s'agissant des titres de créance, leur rang de subordination, ainsi que les
conditions dans lesquelles pourra étre provisoirement suspendu, conformément aux dispositions
légales, I'exercice de ce droit d'acces a des actions ordinaires de la Société. Ces caractéristiques
pourront étre ultérieurement modifiées par le conseil d'administration en accord avec les porteurs de
ces valeurs mobiliéres.
9. Décide que le conseil d'administration procédera a tous ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d'opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal
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de l'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d'attribution gratuite d'actions,
de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et plus
généralement fixera les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acceés au capital.

10. Décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation, notamment en passant toute convention a cet effet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, pour procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, en France et/ou a |'étranger, aux émissions susvisées ainsi que, le cas
échéant pour y surseoir — en constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des
statuts, ainsi que pour procéder a toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations
qui s'avéreraient nécessaires a la réalisation et a la bonne fin de ces émissions.

11. Décide que la présente délégation, qui prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix présentes et représentées

Quinzieme résolution
(Autorisation donnée au conseil d’administration a l'effet d'‘augmenter le nombre de titres a émettre en
cas d'augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription, conformément a larticle L.
225-135-1 du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions de I'article L. 225-135-1 du
Code de commerce :

1. Autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, a décider, pour chacune des émissions décidées en application des délégations de compétence
visées, d'augmenter le nombre titre a émettre de la Société en cas d'émissions réalisées avec maintien
ou suppression du droit préférentiel de souscription en vertu des 13%™¢ et 14®™e résolutions qui
précedent, aux mémes conditions, notamment de prix, que celles retenues pour I'émission initiale,
dans les délais et limites prévus par la réglementation applicable au jour de I'émission soit, a ce jour,
pendant un délai de trente (30) jours suivant la cl6ture de la souscription et dans la limite de 15% de
I'émission initiale.

2. Décide que le montant nominal de toute augmentation de capital réalisée en vertu de la présente
résolution s'imputera (i) sur le plafond individuel applicable a I'émission initiale et (ii) sur le plafond
global fixé a la 18™me résolution ci-dessous.

3. Décide que la présente autorisation, qui prive d'effet toute autorisation antérieure ayant le méme
objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée
générale.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix présentes et représentées

Seizieme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’'administration en vue d'émettre des actions et/ou des
valeurs mobiliéres donnant acces a des actions nouvelles de la Société, avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit d’'une catégorie de personnes conformément a l'article L. 225-138
du Code de commerce)
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L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129,
L. 225-129-2, L. 225-138 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délégue au conseil d'administration, avec faculté de délégation a toute personne habilitée par la loi,
sa compétence a l'effet de procéder a |'émission, avec suppression du droit préférentiel de
souscription, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, d'actions
et/ou de valeurs mobilieres donnant accés a des actions nouvelles de la Société au profit d'une
catégorie de personnes ci-apres définie :

— actionnaires, anciens actionnaires ou dirigeants de sociétés dont la Société a acquis des titres
dans le cadre d'une opération de croissance externe ou avec lesquelles la Société a mis en
place un partenariat dans le cadre de la conduite de son activité, étant précisé que le nombre
de bénéficiaires que le conseil d’administration identifiera au sein de cette catégorie ne pourra
étre supérieur a vingt (20) par émission.

2. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou autres
valeurs mobiliéres qui pourront étre émises en vertu de la présente délégation de compétence au
profit de personnes appartenant a la catégorie définie ci-dessus.

3. Décide que les valeurs mobilieres donnant accés, immédiatement ou a terme, a des actions de la
Société pourront notamment consister en des bons (lesquels pourront le cas échéant étre attribués
gratuitement), des titres de créance (subordonnés ou non) ou toutes autres valeurs mobilieres de
quelque nature que ce soit.

4. Prend acte que, conformément aux dispositions de l'article L. 225-132 du Code de commerce, la
présente délégation emporte de plein droit au profit des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
a des actions nouvelles de la Société, qui sont susceptibles d'étre émises en vertu de la présente
délégation, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres
de capital auxquels ces valeurs mobilieres pourront donner droit.

5. Décide que le montant total des augmentations de capital social en numéraire susceptibles d'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
trois millions d'euros (3.000.000€) en nominal, étant précisé que :

— a ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables,
les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ;

— ce montant s'imputera sur le plafond global prévu a la 18%™ résolution ci-dessous.

6. Décide, conformément aux dispositions de l'article L. 225-138 Il du Code de commerce et compte
tenu des termes du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, que le prix unitaire d'émission sera déterminé dans les conditions suivantes :

(i) le prix d’émission des actions nouvelles ne pourra étre inférieur a la moyenne pondérée des cours
des vingt (20) dernieres séances de bourse sur le marché Euronext Growth Paris précédant la fixation
du prix d'émission, éventuellement diminué d’'une décote maximale de 20% ;

(i) le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant accés au capital sera tel que la somme percue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échant, de celle susceptible d'étre percue
ultérieurement par la Société lors de I'augmentation de son capital résultant de I'exercice des droits
attachés a ces valeurs mobiliéres, sera cohérente, en fonction du type de valeurs mobilieres émises
et/ou de leurs caractéristiques, avec le prix d’émission minimum défini au (i) ci-dessus.

7. Décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation a I'effet notamment, sans que cette liste soit limitative, de choisir les bénéficiaires au sein
de la catégorie susvisée, d'arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que
la forme et les caractéristiques des actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital, ainsi que
pour les modifier postérieurement a leur émission.

8. Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de
la présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix présentes et représentées
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Dix-septiéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a l'effet d’augmenter le capital par
l'émission d'actions réservée aux salariés adhérents d'un plan d'épargne d’entreprise, avec suppression du
droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers, conformément a larticle L. 225-138-1 du Code
de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a
L. 225-129-6, L.225-138, L. 225-138-1 du Code de commerce et L. 3332-18 et suivants du Code du
travail :
1. Délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a I'effet de décider, sur ses seules décisions, dans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, une ou plusieurs augmentations du capital social, par I'émission, réservée aux salariés et
anciens salariés adhérents du ou des plans d'épargne d'entreprise de la Société ou du groupe,
d'actions nouvelles a libérer en numéraire et, le cas échéant, par l'incorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes et I'attribution d'actions gratuites ou d'autres titres donnant accés au capital dans
les conditions fixées par la loi.

2. Décide de supprimer, au profit des bénéficiaires indiqués ci-dessus, le droit préférentiel de

souscription des actionnaires aux titres faisant I'objet de la présente délégation.

3. Décide que le nombre maximum d'actions émises lors des augmentations de capital susceptibles

d'étre réalisées en vertu de la présente délégation ne pourra excéder 10% du capital de la Société

constaté au moment de la décision d'émission, étant précisé que :

— ace montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a émettre
pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société;

- ce montant s'imputera sur le plafond global prévu a la 18™¢ résolution ci-dessous.
4. Décide que le prix d'émission des actions nouvelles, fixé par le conseil d'administration
conformément aux dispositions des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail lors de chaque
émission, ne pourra étre inférieur de plus de 30% (ou de 40% lorsque la durée d'indisponibilité prévue
par le plan est supérieure ou égale a dix (10) ans) a la moyenne des premiers cours cotés de |'action
sur le marché Euronext Growth Paris lors des vingt (20) séances de bourse précédant le jour de la
décision du conseil d'administration fixant la date d’ouverture de la souscription.

5. Délegue tous pouvoirs au conseil d’administration pour :

arréter la date et les modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente

résolution, et notamment décider si les actions seront souscrites directement ou par

I'intermédiaire d'un fond commun de placement ou par le biais d'une entité conformément a la

législation en vigueur ;

— arréter dans les conditions légales la liste des sociétés dont les salariés, préretraités et retraités
pourront souscrire aux actions ainsi émises et bénéficier, le cas échéant, des actions gratuites ;

— fixer le prix d’émission des actions nouvelles a émettre en respectant les regles définies ci-dessus,
les dates d'ouverture et de cloture des souscriptions, les dates de jouissance les délais de
libération ainsi que fixer éventuellement le nombre maximum d‘actions pouvant étre souscrit par
salarié et par émission ;

— constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ;

— apporter aux statuts les modifications corrélatives aux augmentations de capital social ;

— imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant de la prime afférente a chaque
augmentation et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

— et, d'une maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a I'émission et au service financier des titres financiers émis en vertu de la
présente délégation ainsi qu'a |'exercice des droits qui y sont attachés.
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6. Décide que la présente délégation, qui prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente assemblée générale.

Cette résolution est rejetée a la majorité des voix présentes et représentées

Dix-huitiéme résolution
(Plafond global des autorisations d'émission en numéraire)

Conformément a l'article L. 225-129-2 du Code de commerce, I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, décide de fixer a trois millions
d'euros (3.000.000€) le montant nominal maximal des augmentations de capital social, immédiates
et/ou a terme, susceptibles d'étre réalisées en vertu des délégations de compétence et autorisations
conférées au conseil d'administration par les 13¢m¢ & 17¢me résolutions soumises a la présente
assemblée, étant précisé que:

— ace montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a émettre
pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de titres financiers donnant accés au capital de la Société ;

— le sous-plafond applicable aux émissions réalisées avec maintien du droit préférentiel de
souscription en vertu de la 13%™ résolution est de trois millions d'euros (3.000.000€) ;

— le sous-plafond applicable aux émissions réalisées avec suppression du droit préférentiel de
souscription en vertu de la 14°™¢ résolution est de trois millions d'euros (3.000.000€) ;

— le sous-plafond applicable aux émissions réalisées avec suppression du droit préférentiel de
souscription en vertu de la 16°™ résolution est de trois millions d'euros (3.000.000€) ;

— le sous-plafond applicable aux émissions réservées aux salariés adhérents d'un plan d'épargne
entreprise en vertu de la 17¢™¢ résolution est de 10% du capital social.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

Dix-neuvieme résolution
(Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’‘administration a l'effet de procéder a une augmentation du
capital social par incorporation de primes, réserves ou bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation
serait admise, conformément a larticle L. 225-130 du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum de majorité requises par les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et conformément aux
dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de commerce :
1. Délégue au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, sa compétence a l'effet de décider, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par incorporation successive ou simultanée au capital de primes,
réserves, bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation sera Iégalement et statutairement possible,
sous forme d'émission de titres de capital nouveaux ou d'élévation de la valeur nominale des actions
existantes ou par I'emploi conjoint de ces deux procédés.

2. En cas d'usage par le conseil d'administration de la présente délégation, ce dernier aura tous

pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, a I'effet notamment de :

— fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre d'actions
nouvelles a émettre et /ou le montant dont le nominal des actions existantes composant le capital
social sera augmenté, et arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions
nouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle I'élévation du nominal portera effet ;

— décider en cas de distribution d'actions gratuites :

- que les droits formant rompus ne seront pas négociables, ni cessibles et que les titres de

15



DocuSign Envelope ID: 5BFOD5C3-93F3-44BF-836D-D4CC6CAD8FD6
<eyrus

capital correspondants seront vendus ; les sommes provenant de la vente seront allouées
aux titulaires des droits dans le délai prévu par la réglementation ;

- que celles de ces actions qui seront attribuées a raison d'actions anciennes bénéficiant de
vote double bénéficieront de ce droit dés leur émission ;

— procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d'opération sur le capital
par incorporation des réserves, d'attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de
titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d'amortissement du capital, ou de toute
autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assuré,
le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au
capital ;

3. Le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs a |'effet de mettre en ceuvre la présente

délégation, et plus généralement, pour prendre toutes mesures et effectuer toutes les formalités

requises pour la bonne fin de chaque augmentation de capital, en constater la réalisation et procéder

a la modification corrélative des statuts.

4. Décide que la présente délégation, qui prive d'effet toute délégation antérieure ayant le méme

objet, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée

générale.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

Vingtieme résolution
(Délégation de pouvoirs a consentir au Conseil d'administration a ['effet d'émettre des actions et/ou des
valeurs mobiliéres donnant acces a des actions nouvelles de la Société, sans droit préférentiel de
souscription, dans le cadre d'un échange de titres financiers

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a
L. 225-129-6, L .225-138 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la
loi, les pouvoirs de décider I'émission, sans droit préférentiel de souscription, d'actions et/ou de
valeurs mobilieres donnant acces a des actions nouvelles de la Société, dans le cadre d'un échange de
titres financiers qui serait effectué par la Société, notamment sous la forme d'une offre publique
d'échange.

2. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs mobiliéres qui
pourront étre émises en vertu de la présente délégation au profit d'une catégorie de personnes, a
savoir les porteurs des titres apportés en échange a la Société.

3. Décide, conformément aux dispositions de I'article L. 225-138 Il du Code de commerce, que le prix
unitaire d'émission de ces valeurs mobiliéres sera fonction de la parité d'échange retenue, laquelle
devra le cas échéant faire I'objet d'une expertise indépendante.

4. Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles d'étre
réalisées a terme en vertu de la présente délégation de pouvoirs pourront conduire la Société a
doubler son capital, étant précisé qu'il s'agit d'un plafond autonome et individuel.

5. Décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions
fixées par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente délégation de pouvoirs,
a |'effet notamment de :

- arréter les conditions et modalités des émissions,

— déterminer les dates et modalités d'émission, la nature et la forme des titres financiers a
créer, qui pourront notamment revétir la forme de titres subordonnés ou non, a durée
déterminée ou non, leur date de jouissance, éventuellement rétroactive,

- modifier, le cas échéant, en accord avec les porteurs de valeurs mobilieres émises,
I'ensemble des caractéristiques des valeurs mobilieres émises en vertu de la présente
délégation, postérieurement a leur émission,
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- asa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter
la réserve au dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation de capital,

- d'une maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer
toutes formalités utiles a I'émission et au service financier des titres financiers émis en vertu
de la présente délégation ainsi qu'a |'exercice des droits qui y sont attachés ;

6. Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de
la présente assemblée.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

Vingt et unieme résolution
(Autorisation donnée au conseil d’‘administration a l'effet de consentir des options de souscription ou
d‘achat d'actions aux salariés et/ou mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétés liées
conformément aux articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées

générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport

spécial des commissaires aux comptes :

1. Autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la

loi, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177 a L. 225-186 du Code de commerce, a

consentir, en une ou plusieurs fois, au profit des bénéficiaires indiqués ci-apres, des options donnant

droit a la souscription d‘actions nouvelles de la Société ou a l'achat d'actions existantes de la Société

provenant de rachats effectués dans les conditions prévues par la loi.

2. Décide que les bénéficiaires de ces options seront :

— d'une part, les salariés ou certains d'entre eux ou certaines catégories du personnel,

— d'autre part, les mandataires sociaux définis par la loi,

tant de la Société que des sociétés ou groupements qui lui sont liés directement ou indirectement

dans les conditions de l'article L. 225-180 du Code de commerce.

3. Décide que le nombre total des options qui seront ainsi ouvertes ne pourra donner droit a souscrire

ou a acheter un nombre d'actions supérieur a 850.000 actions, étant précisé que ce nombre devra en

tout état de cause étre conforme aux limites fixées aux articles L. 225-182 et R. 225-143 du Code de

commerce, sous réserve de toute autre limitation légale.

4. Décide que le délai d'exercice des options consenties ne pourra excéder une période de cing (5)

années a compter de leur date d'attribution.

5. Décide que si la Société réalise I'une des opérations prévues par l'article L. 225-181 du Code de

commerce ou par l'article R. 225-138 du Code de commerce, la Société prendra, dans les conditions

prévues par la réglementation alors en vigueur, les mesures nécessaires a la protection des intéréts des

bénéficiaires, y compris, le cas échéant, en procédant a un ajustement du nombre des actions pouvant

étre obtenues par I'exercice des options consenties aux bénéficiaires pour tenir compte de l'incidence

de cette opération.

6. Prend acte qu’en application de I'article L. 225-178 du Code de commerce, la présente autorisation

comporte, au profit des bénéficiaires des options de souscription, renonciation expresse des

actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au fur et a mesure

des levées d'options. L'augmentation du capital social résultant de |'exercice des options de

souscription sera définitivement réalisée par le seul fait de la déclaration de I'exercice d'option et des

versements de libération.

7. Délegue tous pouvoirs au conseil d'administration pour fixer les autres conditions et modalités de

I'attribution des options de leur levée, et notamment pour :

— arréter le nombre d'options de souscription ou d'achat d'actions a attribuer dans le cadre de la
présente autorisation ;

— fixer les conditions dans lesquelles seront consenties les options et arréter la liste ou les catégories
de bénéficiaires tels que prévus ci-dessus et, le cas échéant, les conditions d'ancienneté que
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devront remplir les bénéficiaires de ces options ;

— décider des mesures nécessaires a la protection des intéréts des bénéficiaires des options,
conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur, notamment dans les
différentes hypothéses prévues aux articles R. 225-137 a R. 225-142 du Code de commerce ;

— fixer les conditions ainsi que I'époque ou les époques d'exercice des options ;

— accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités a l'effet de rendre définitives la ou les
augmentations de capital qui pourront étre réalisées en vertu de la présente résolution, modifier
les statuts en conséquence et généralement faire tout ce qui sera nécessaire ;

— sur sa seule décision et s'il le juge opportun, imputer les frais des augmentations du capital social
sur le montant des primes afférentes a ces augmentations et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation.

8. Décide que la présente autorisation, qui prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute autorisation

antérieure ayant le méme objet, est consentie pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de la

présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix présentes et représentées

Vingt-deuxieme résolution
(Autorisation donnée au conseil d’administration a l'effet de procéder a l'attribution gratuite d'actions au
profit des salariés et/ou des mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétés liées
conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du Code de
commerce :

1. Autorise le conseil d'administration a procéder, dans les conditions légales, en une ou plusieurs fois,
a des attributions gratuites d'actions existantes ou a émettre de la Société, au profit des bénéficiaires
ou catégories de bénéficiaires qu'il déterminera parmi les membres du personnel salarié de la Société
ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions prévues a larticle L. 225-197-2 du
Code de commerce et les mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétés ou groupements
qui lui sont liés.

2. Décide que le conseil d’administration procedera aux attributions et déterminera I'identité des

bénéficiaires des attributions ainsi que les conditions et, le cas échéant, les critéres d'attribution des

actions.

3. Décide que les attributions gratuites d'actions effectuées en vertu de cette autorisation ne pourront

porter sur un nombre d'actions existantes ou nouvelles supérieur a plus de 5% du capital social de la

Société a la date de la décision de leur attribution par le conseil d’administration, compte non tenu du

nombre d'actions a émettre, le cas échéant, au titre des ajustements effectués pour préserver les droits

des bénéficiaires des attributions gratuites d'actions.

4. Décide que, sauf exceptions Iégales :

— l'attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d'une période
d'acquisition dont la durée sera fixée par le conseil d'administration, étant entendu que cette
durée ne pourra étre inférieure a un an ;

— le conseil d'administration pourra fixer une période durant laquelle les bénéficiaires devront
conserver lesdites actions ;

étant précisé que la durée cumulée des périodes d'acquisition et de conservation ne pourra étre

inférieure a deux ans, le conseil d'administration pouvant prévoir des durées de périodes d'acquisition

et de conservation supérieures aux durées minimales fixées ci-dessus.

5. Autorise le conseil d’administration, en cas d‘attribution gratuite d'actions a émettre, a augmenter le

capital social a due concurrence :
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— soit par compensation avec les droits de créances résultant de I'attribution gratuite d'actions,
mentionnés a l'article L. 225-197-3 du Code de commerce, la présente décision emportant de plein
droit, au profit des attributaires, renonciation des actionnaires a leurs droits préférentiels de
souscription ;

— soit par voie d'incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission.

6. Confére tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions

prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente autorisation et notamment :

— déterminer l'identité des bénéficiaires des attributions d'actions et le nombre d'actions attribuées a
chacun d'eux ;

— déterminer si les actions attribuées gratuitement seront des actions a émettre et/ou existantes ;

— fixer les conditions et, le cas échéant, les criteres d'attribution des actions ;

— constater les dates d'attribution définitives et les dates a partir desquelles les actions pourront étre
librement cédées, conformément a la présente résolution et compte tenu des restrictions Iégales ;

— inscrire les actions gratuites attribuées sur un compte nominatif au nom de leur titulaire
mentionnant, le cas échéant, I'indisponibilité et la durée de celle-ci, et lever l'indisponibilité des
actions pour toute circonstance pour laquelle la présente résolution ou la réglementation
applicable permettrait la levée de I'indisponibilité ;

— en cas d'émission d'actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes
d’émission de son choix, les sommes nécessaires a la libération desdites actions, constater la
réalisation des augmentations de capital réalisées en application de la présente autorisation,
procéder aux modifications corrélatives des statuts et d'une maniére générale accomplir tous actes
et formalités nécessaires.

7. Décide que cette autorisation, qui prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute autorisation

antérieure ayant le méme objet, est donnée pour une période de trente-huit (38) mois a compter de la

présente assemblée générale.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix présentes et représentées

Vingt-troisiéme résolution
(Délégation de compétence octroyée au conseil d’administration a l'effet d’émettre, avec suppression du
droit préférentiel de souscription, des bons autonomes de souscription d’actions au profit des salariés
et/ou des mandataires sociaux du groupe, conformément a l'article L. 225-138 du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-
129 et suivants, L. 225-138 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. Délegue au conseil d'administration sa compétence a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, a I'émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit des salariés-dirigeants et/ou salariés-cadres et
des mandataires sociaux de la Société et des filiales francaises ou étrangéres de la Société, de bons de
souscription d'actions (BSA) qui confereront a leurs titulaires le droit de souscrire a des actions
représentant une quote-part du capital de la Société.

2. Décide de supprimer, au profit des bénéficiaires indiqués ci-dessus, le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux BSA faisant I'objet de la présente délégation.

3. Prend acte que la présente délégation emporte, au profit des titulaires de BSA susceptibles d'étre
émis en vertu de la présente délégation, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires auxquelles les BSA pourront donner droit.

4. Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles d'étre
réalisées a terme en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a trois cent soixante-
quinze mille euros (375.000€), correspondant a I'émission de 1.500.000 actions nouvelles, auquel
s'ajoutera éventuellement le montant nominal des actions a émettre en vue de préserver les droits des
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titulaires de valeurs mobilieres donnant droit directement ou indirectement a une quotité du capital de

la Société conformément a la loi.

5. Décide que le Conseil d’administration fixera le prix d'émission des BSA, la parité d'exercice et le prix

de souscription des actions sous-jacentes au vu du rapport d'un expert indépendant, étant précisé

que:

(i) en l'absence d'augmentation de capital ou d'émission de valeurs mobilieres donnant accés a terme

au capital de la Société réalisée dans les six (6) mois précédant I'attribution desdits BSA, le prix

d'émission sera égal a la moyenne des premiers cours cotés de l'action de la Société sur le marché

Euronext Growth Paris lors des vingt (20) séances de bourse précédant le jour de I'émission des BSA,

diminué d'une décote maximale de 20%, cette décote pouvant étre modulée a la discrétion du conseil

d'administration pour tenir compte des conditions économiques et des conditions de marché
rencontrées ;

(i) dans I'nypothese ou la Société aurait réalisé, dans les six (6) mois précédant I'attribution desdits

BSA, une augmentation de capital ou I'émission de valeurs mobilieres donnant accés a terme au

capital de la Société, (a) le prix d'émission sera égal a 80% de la moyenne des premiers cours cotés de

I'action de la Société sur le marché Euronext Growth Paris lors des vingt (20) séances de bourse

précédant le jour de I'émission des BSA, si le montant ainsi déterminé est au moins égal au prix

d'émission des actions émises a I'occasion de ladite augmentation de capital ou des actions a émettre
par exercice des valeurs mobilieres donnant acces au capital ou, (b) si la moyenne des cours obtenue

dans les conditions visées au (i) est inférieure strictement au prix d'émission des actions émises a

I'occasion d'une telle augmentation de capital ou au prix des actions a émettre par exercice des valeurs

mobiliéres donnant accés au capital, ce prix sera égal au prix d'émission des actions émises a

I'occasion de ladite augmentation de capital ou au prix des actions a émettre par exercice des valeurs

mobiliéres donnant acces au capital.

6. Décide que le conseil d'administration fixera la liste précise des bénéficiaires et arrétera les

modalités et caractéristiques des BSA dans les limites fixées par la présente résolution, et notamment :

— siles BSA seront émis sous forme nominative, s'ils seront cessibles et, le cas échéant, s'ils pourront
faire I'objet d'une demande d’admission sur un marché quelconque, réglementé ou non;

— la période d'exercice des BSA ainsi émis, qui ne pourra étre supérieure a dix (10) années a compter
de leur émission par le conseil d'administration ; au-dela de la période fixée par le conseil
d’administration, ils seront automatiquement caducs ;

— le prix de souscription des actions nouvelles sur exercice des BSA, qui devra étre libéré
intégralement au moment de leur souscription ;

— en outre, les actions émises sur exercice des BSA seront soumises a toutes les stipulations des
statuts et porteront jouissance du premier jour de I'exercice social au cours duquel lesdits BSA
auront été exercés et le prix de souscription versé. Elles auront droit, au titre dudit exercice social
et des exercices ultérieurs, a égalité de valeur nominale, au méme dividende que celui qui pourra
étre réparti aux autres actions portant méme jouissance. Elles seront, en conséquence, entiérement
assimilées auxdites actions a compter de la mise en paiement du dividende afférent a I'exercice
précédent ou, s'il n'en était pas distribué, apres la tenue de I'assemblée annuelle statuant sur les
comptes de cet exercice.

Les caractéristiques définitives des BSA feront l'objet d'un rapport complémentaire que le conseil
d’administration établira au moment ou il fera usage de la présente délégation.
7. Confére tous pouvoirs au conseil d'administration pour mettre en ceuvre la présente délégation, a
I'effet notamment, sans que cette liste soit limitative, de choisir les bénéficiaires parmi la catégorie de
bénéficiaires indiquée ci-dessus, d'arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission
ainsi que la forme et les caractéristiques des BSA, ainsi que pour les modifier postérieurement a leur
émission, procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d'émission et, plus
généralement, faire, tout ce que la mise en ceuvre de la présente délégation rendra nécessaire, dans le
cadre de la réglementation en vigueur.

8. Décide que cette délégation, qui prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation

antérieure ayant le méme objet, est donnée pour une période de dix-huit (18) mois a compter de la

présente assemblée générale.
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Cette résolution est adoptée a la majorité des voix présentes et représentées

Vingt-quatriéme résolution
(Autorisation conférée au conseil d’‘administration a leffet de réduire le capital de la Société par voie
d'annulation de tout ou partie de ses propres actions)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-62 du
Code de commerce :

1. Autorise le conseil d’administration, avec faculté de délégation dans les conditions prévues par la

loi :

— aannuler les actions acquises par la Société et/ou qu'elle pourrait acquérir ultérieurement dans le
cadre de toute autorisation, présente ou a venir, consentie par I'assemblée générale ordinaire des
actionnaires dans le cadre de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce, et ce, dans la limite de
10% du capital social de la Société par période de vingt-quatre (24) mois et en conformité avec
toutes dispositions légales et réglementaires applicables, étant précisé que cette limite de 10%
s'applique a un montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en
compte les opérations affectant le capital social postérieurement a la présente assemblée
générale ;

— aréduire a due concurrence le capital social, en imputant la différence entre la valeur de rachat
des titres annulés et leur valeur nominale sur les primes et réserves disponibles ;

— amodifier en conséquence les statuts et a accomplir toutes formalités nécessaires.
2. Confere tous pouvoirs au conseil d'administration pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées
par la loi et dans les limites fixées par la présente résolution, la présente autorisation, a I'effet
notamment de procéder a cette réduction de capital, en une ou plusieurs fois, notamment arréter le
montant définitif de la réduction de capital, en fixer les modalités, imputer la différence entre la valeur
comptable des actions annulées et leur montant nominal sur tous postes de réserves et primes, en
constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts, effectuer toutes formalités
requises et de facon générale faire le nécessaire.

3. Décide que la présente autorisation, qui prive d'effet toute autorisation antérieure ayant le méme

objet, est consentie pour une durée de vingt-quatre (24) mois a compter de la présente assemblée

générale.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées
Vingt-cinquieme résolution
(Modification de l'article 21 des statuts - Contréle des Comptes)
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, décide, en tant

que de besoin, ainsi que le permet la rédaction de l'article L823-1 du Code de commerce :

de supprimer |'obligation pour la Société de nommer un ou plusieurs commissaire(s) aux compte(s)
suppléant(s) et de modifier I'article 21 des statuts — Contrdle des comptes, comme suit :
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Article 21 - Controle des comptes

Les comptes sociaux sont contrélés par un ou plusieurs Commissaires aux Comptes,
conformément aux prescriptions légales.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants, sont désignés, s’il y a lieu, en
application de I'article L. 823-1 du Code de commerce.

Les Commissaires aux Comptes sont nommés conformément a la loi.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix présentes et représentées

Formalités

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du procés-verbal de la
présente assemblée a I'effet d'effectuer les formalités Iégales ou administratives et faire tous dépots et
publicité prévus par la loi.

Plus rien n'étant a I'ordre du jour, la séance est levée a 10 heures 30.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les
membres du bureau.

EEric Cohen karim MUAE)-BENYELUN

S5E6C765CO0EE9422.. BEA1CE58312149B...

Monsieur Eric COHEN Monsieur Karim MULARD-BENJELLOUN
Président Secrétaire
DocuSigned by: DocuSigned by:
Jean—Bndes Bumivr Khga MEIMAUN
A37070BACS87B406... AF775E1FBFA54B5...
Monsieur Jean-Eudes OUMIER Madame Rebecca MEIMOUN
Scrutateur Scrutateur
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TITRE I
FORME — DENOMINATION - OBJET — SIEGE SOCIAL — DUREE,

Article 1 - Forme

La société a été constituée sous forme de société a responsabilité limitée aux termes d’un acte sous seing
privé en date du 26 janvier 1995,

Elle a ét¢ transformée en société anonyme suivant décision de Ia collectivité des associés réunis en
assemblée générale extraordinaire fe 10 mai 1999,

La Société continue d’exister entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de toutes celles qui le
seraient ultérieurement. Elle est régie par les lois et réglements en vigueur et par les présents statuts.

Article 2 - Obiet

La Société a pour objet tant en France qu’a [*étranger
- Le conseil en informatique et électronique,

- La conception, ia production, la réalisation, la commercialisation et la distribution de tous produits
informatiques et électroniques,

- L’installation, la maintenance, 'exploitation de matériels, de logiciels ou de systémes
informatiques ou de fransport ou de traitement de données,

- La formation en informatique et électronique,

- La délégation de personnel et I"assistance technique en informatique et électronique,

- Le tout, directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers, soit seule, soit
avec des tiers, par voie de création de sociétés nouvelles, d’apport, de commandite, de souscription,

d*achat de titres ou de droits sociaux, de fusion, d’alliance, d’association en participation ou de
prise ou de dotation cu de gérance de tous biens ou droits ou autrement,

- Et, plus généralement, toutes opérations commerciales ou financiéres, mobiliéres ou immobilidres
>
pouvant se rattacher directement ou indirectement a 1’un des objets spécifiés ou & tout patrimoine

social.

Article 3 - Dénomination

La Société a pour dénomination « KEYRUS »,
Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination doit étre
précédée ou suivie immédiatement des mots « société anonyme » ou des initiales « S.A. » et de P’énonciation

du montant du capital social.

Article 4 - Siége social - suceursales

Le siége social est fixé 155, rue Anatole France a Levallois Perret (92300).

II peut &tre transféré sur le territoire frangais par une simple décision du Conseil d'administration, sous
réserve de ratification par la prochaine Assemblée Générale ordinaire.



En cas de transfert décidé conformément & fa loi par le Conseil d'administration, celui-ci est autorisé a
modifier les statuts en conséquence.

Le Conseil d’administration a la faculté de créer des agences, usines et succursales, partout ol if le jugera
utile, sans ancune restriction.

Article 5 - Durée

La durée de la Société est de quatre-vingt-dix-neuf (99) années i compter de son immatriculation au registre
du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

TITRE I1
CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 6 - Capital social - Avantages particuliers - Actions de préférence

Le capital est fixé a la somme de quatre millions trois cent dix-neuf mille quatre-cent soixante-sept euros
et cinquante centimes (4,319.467,50 €).

Il est divisé en dix-sept millions deux cent soixante-dix-sept mille huit cent soixante-dix (17.277.870)
actions de 0,25 € de valeur nominale chacune, toutes de mémes catégories, entidrement libérées.

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes actionnaires ou non,

La Société peut créer toute action de préférence avec ou sans droit de vote, assortie de droits particuliers de
toute nature, a titre temporaire ou permanent. Les actions de préférence sans droit de vote ne peuvent
représenter plus de la moitié du capital social, Lorsque ces actions sont émises au profit d’un ou plusieurs
actionnaires nommément désignés, leur création donne lieu a ’application de la procédure des avantages
particuliers.

Les actions de préférence peuvent étre rachetées ou converties en actions ordinaires ou en actions de
préférence d’une autre catégorie sur décision de I’Assemblée Générale des actionnaires et dans les
conditions fixées par la loi. La Société a tonjours la faculté d’exiger le rachat de la totalité de ses propres
actions de préférence cu de certaines catégories d’entre elles,

En cas de modification ou d’amortissement du capital, les actionnaires déterminent, par une décision
collective, les incidences de ces opérations sur les droits des porteurs d’actions de préférence.

Article 7 - Modifications du capital social

Le capital social peut étre modifi¢ conformément aux dispositions [égales et réglementaires en vigueur.

Article 8 - Forme - Inscription en compte des actions - Identification des actionnaires

Les actions sont émises et libérées dans les conditions prévues par la loi. Jusqu’a leur entiére libération, les
actions de la Société revétent la forme nominative et sont inscrites au nom de leur titulaire dans un compte
tenu par la Société.

Les actions entiérement libérées sont nominatives ou au porteur, au choix de I’actionnaire.

Elles donnent lieu a une inscription 4 un compte dans les conditions et selon les modalités prévues par les
dispositions 1égislatives et réglementaires en vigueur.

La Société peut demander 4 tout moment au dépositaire central qui assure la tenue du compte émission de
ses titres, dans les conditions 1égales et réglementaires en vigueur, I’identification des détenteurs de titres
conférant immédiatement ou a terme le droit de vote dans fes Assemblées d’actionnaires ainsi que la



quantité de titres détenues par chacun d’entre eux.

Les actions sont librement négociables sauf dispositions [égislatives ou réglementaires contraires, Elles se
transmettent par virement de compte 4 compte.

Article 9 - Droits et obligations attachés aux actions

Chaque action donne droit dans les bénéfices, l'actif social et le boni de liquidation 4 une part
proportionnelle 4 la quotité du capital qu'elle représente.

Elle donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les Assemblées Générales, ainsi que le droit
d'étre informé sur fa marche de la Société et d'obtenir communication de certains documents sociaux aux
époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts,

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel & la quotité du capital social qu’elles représentent et
chaque action donne dreit & une voix au moins.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a [a quotité de capital social
qu’elles représentent, est attribué a toutes les actions entiérement libérées pour lesquelles il sera justifié
d’une inscription nominative, depuis quatre ans au moins, au nom du méme actionnaire.

Le droit de vote double cesse de plein droit pour toute action ayant fait I’objet d’une conversion au porteur
ou d’un transfert de propriété sous réserve des exceptions prévues par la loi. En patticulier, le transfert par
suite de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de donation entre vifs au profit
d’un conjoint ou d’un parent successible ne fait pas perdre le droit acquis ou n’interrompt pas le délai de
quatre ans prévu a [’alinéa précédent. La fusion ou la scission de la Société est également sans effet sur le
droit de vote double qui peut &tre exercé au sein de la ou des sociétés bénéficiaires, si les statuts de celles-
ci I’ont institué.

En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission, ce droit
de vote double sera conféré, dés leur émission, aux actions nominatives attribuées gratuitement & un
actionnaire a raison d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

Les actionnaires ne sont responsables du passif sccial qu'a concurrence de leurs apports,
Les droits et obligations suivent l'action quel qu'en soit le titulaire,

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions de
['Assemblée Générale.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit quelconque,
les propriétaires qui e possédent pas ce nombre auront 4 faire leur affaire personnelle du groupement, et

éventuellement de 'achat ou de la vente du nombre d'actions nécessaires.

Article 10 — Franchissements de seuils

Outre les déclarations de franchissement de seuil expressément prévues par les dispositions 1égislatives et
réglementaires en vigueur, toute personne physique ou morale, agissant seule ou de concert, qui viendrait
a détenir directement ou indirectement, une fraction du capital ou des droits de vote égale ou supérieure a
1%, 2%, 3% ou 4% du capital ou des droits de vote de la Société, a Pobligation d’en informer {a Société
par lettre recommandée avec avis de réception dans un délai de quatre jours de bourse a compter du
franchissement de seuil statutaire concerné,

L’obligation d’informer la Société s’applique également forsque la participation de I’actionnaire en capital
ou en droits de vote devient inférieure a chacun des seuils mentionnés ci-dessus.

Les sanctions de privation de droit de vote prévues par la loi en cas d’inobservation de ’obligation de de
déclaration de franchissement des seuils légaux s’appliqueront également en cas de nen-déclaration du



franchissement des seuils prévus par les présents statuts, a la demande d’un ou plusieurs actionnaires
détenant au moins 5% du capital ou des droits de vote de la Société, consignée dans le procés-verbal de
Passemblée générale.

Article 11 - Indivisibilité - Nue-propriété - Usufyuit

Les actions sont indivisibles i I'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux Assemblées Générales par 'un deux ou par un
mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné en justice a la demande du copropriétaire
le plus diligent.

L’usufruitier et le nu-propriétaire peuvent fixer comme ils Uentendent les conditions d’exercice du droit
préférentiel de souscription et Pattribution d’actions nouvelles. A défaut, ces conditions seraient fixées par
la loi.

TITRE I
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 12 — Conseil d’administration

La Société est administrée par un Conseil d'administration composé de trois membres au moins et de dix-
huit membres au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la toi en cas de fusion,

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés, renouvelés ou révoqués par I'Assemblée Générale
ordinaire. Iis sont toujours rééligibles.

La durée des fonctions des administrateurs est de six (6) ans ; elles prennent fin a l'issue de la réunion de
'Assemblée Génerale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans 'année
au cours de laquelle expire leur mandat. Le renouvellement des mandats se fait par roulement de telle sorte
qu’un renouvellement régulier des membres du Conseil d’administration se fasse par fractions aussi égales
que possible. Par exception, I’ Assemblée Générale ordinaire peut désigner un administrateur pour une durée
inférieure,

Le nombre des administrateurs ayant dépassé 1’dge de soixante-quinze ans ne peut étre supéricur au tiers
des administrateurs en fonction. Lorsque la limitation pour Idge des administrateurs est dépassée,
I’administrateur te plus 4gé est réputé démissionnaire d'office. Nul ne peut étre nommé administrateur si,
ayant dépassé I'dge de soixante-quinze ans, sa nomination aurait pour effet de porter & plus du tiers des
membres du Conseil le nombre d'administrateurs ayant dépassé cet dge.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Dans ce cas, celles-ci
doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent, soumis aux mémes conditions et
obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il était administrateur en son nom propre, sans
préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges d'administrateur, le Conseil d'administration peut, entre deux
Assemblées Générales, procéder & des nominations 4 titre provisoire qui seront soumises a la ratification
de la plus prochaine Assemblée Générale ordinaire.

Dans le cas ol le nombre d’administrateurs serait inférieur au minimum légal, I’ Assemblée générale
ordinaire devra étre convoquée immédiatement par le ou les administrateurs demeurés en fonction a Peffet
de compléter I’effectif du Conseil.

L'administratevr nommé en remplacement d'un autre exerce ses fonctions pour le temps restant a courir du
mandat de son prédécesseur.



Un salari¢ de la Société ne peut &ire nommé administrateur que si son contrat de travail correspond 4 un
emploi effectif. Le nombre d'administrateurs liés & la Société par un confrat de travail ne peut dépasser le
tiers des administrateurs en fonction,

Une personne physique ou morale peut étre nommée administrateur sans étre actionnaire de la société.

Article 13 — Organisation du Conseil d’administration

Le Conseil d'administration élit parmi ses membres un Président qui est, a peine de nullité de fa nomination,
une petsonne physique. Le Conseil d’administration détermine sa rémunération.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de scn mandat d'administrateur. Il est
rééligible. Le Conseil peut le révoquer a tout moment.

Le Conseil peut également désigner un ou deux Vice-présidents parmi ses membres et un secrétaire qui
peut &tre choisi en dehors des administrateurs et des actionnaires.

En cas d'absence du Président, la séance du Conseil est présidée par le Vice-président le plus 4gé. A défaut,
le Conseil désigne, parmi ses membres, le président de séance.

Nul ne peut étre nommé Président sil est 4g¢ de plus de soixante-quinze ans. Si le Président en fonetion
vient & dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d’office a I'issue de la plus prochaine réunion du
Conseil d’administration,

Article 14 — Délibérations du Conseil d’administration

Le Conseil d'administration se réunit aussi souvent que I'intérét de la Société I'exige, sur la convocation de
son Président.

Le Directeur Général, ou, lorsque Ie Conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, un tiers au moins
des administrateurs, peuvent demander au Président, qui est [ié par cette demande, de convoquer le Conseil
d'administration sur un ordre du jour déterminé.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.
La réunion a lieu soit au si¢ge social, soif en tout autre endroit indiqué dans [a convocation,

Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont présents.

Lorsqu’il en existe un au sein de la Société, deux membres du Comité d'Entreprise, délégués conformément
aux dispositions légales et réglementaires, assistent avec voix consultative a toutes les séances du Conseil
d'administration.

Les décisions sont prises & la majorité des voix des membres présents ou représentés. En cas de partage, la
voix du président de séance est prépondérante,

If est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a fa séance du Conseil
tant en feur nom personnel que comme mandataire.

Conformément a la réglementation en vigueur, sont réputés préseats pour le calcul du quorum et de la
majorité, les administrateurs qui participent  la réunion du Conseil par des moyens de visioconférence ou
d’autres moyens de télécommunication permettant d’identifier les participants, et garantissant leur présence
effective.

Les délibérations du Conseil d'administration sont constatées dans des procés-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur et signés du président de séance et d'au moins un
administrateur. En cas d'empéchement du président de séance, il est signé par deux administrateurs au
moins.



Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le Président du Conseil d'administration, le
Directeur Général, administrateur délégué temporairement dans les fonctions de Président ou un fondé de
pouvoirs habilité & cet effet,

Article 15 — Pouvoirs du Conseil d’administration

Le Conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de Ia Société et veille & leur mise en
cuvte.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux Assemblées Générales d'actionnaires et
dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et
régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil d’administration qui
ne relévent pas de l'objet social, @ moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet
ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise 4 constituer cette preuve.

Le Conseil d'administration procéde aux controles et vérifications qu'il juge opportuns,

Chaque administrateur peut se faire communiquer tous les documents et informations nécessaires a
l'accomplissement de sa mission.

Le Conseil d’administration peut conférer 4 tous mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs
dans la limite de ceux qu'il tient de la loi et des présents statuts,

Il peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-méme ou son Président soumet,
pour avis a leur examen,

Le Conseil d’administration a, seul, qualité pour décider ou autoriser I'émission d'obligations. Il peut
déléguer & un ou plusieurs de ses membres, au Directeur Général ou, en accord avec ce dernier, & un ou
plusieurs Directeurs Généraux Délégués, les pouvoirs néeessaires pour réaliser, dans un délai d'un an
'émission d'obligations et en arréter les modalités.

Article 16 — Pouvoirs du Président du Conseil d’adminisération

Le Président du Conseil d'administration organise et dirige fes travaux du Conseil d'administration, dont il
rend compte a I'Assemblée Générale. 11 veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s'assure,
en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Article 17 — Direction Générale

17.1 — Modalités d’exercice

La direction générale est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d'administration,
soit par une autre personne physique nommee par le Conseil d'administration et portant le titre de Directeur
Général.

Le Conseil d'administration choisit entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale.

La délibération du Conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la direction générale est prise & la
majorité des administrateurs présents ou représentés. Les actionnaires et les tiers sont informés de ce choix
dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur,

L'option retenue par le Conseil d'administration est prise pour une durée illimitée, ef est maintenue jusqu’a
décision contraire, prise dans les mémes conditions que Ioption initiale.



17.2 — Direction générale
Le Directeur Général est une personne physique choisie parmi les administrateurs ou non,

La durée des fonctions du Directeur Général est déterminée par le Conseil au moment de la nomination.
Cependant, si le Directeur Général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de son
mandat d'administrateur.

Nul ne peut étre nommé Directeur Général s'il est 4gé de plus de soixante-quinze ans. Lorsque le Directeur
Général atteint la limite d'dge, il est réputé démissionnaire d'office.

Le Directeur Général est révocable 4 tout moment par le Conseil d'administration. Si la révocation est
décidée sans juste motif, elle peut donner lieu & dommages-intéréts, sauf lorsque le Directeur Général
assuime les fonctions de Président du Conseil d'administration,

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de
la Société. 1l exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve :

- des pouvoirs que la loi attribue expressément aux Assemblées Générales d'actionnaires et au
Conseil d'administration ; et

-~ des limitations de pouveirs lui imposant de recueillic I'autorisation préalable du Conseil
d’administration, conformément aux dispositions du réglement intérienr du Conseil
d*administration, le cas échéant.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par les actes du
Directeur Général qui ne relévent pas de 'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

17.3 — Directeurs Généranx Délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du Conseil
d'administration ou par une autre personne, le Conseil d'administration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général, avec le titre de Directeur Général Délégué.

Le Conseil d'administration peut choisir fes Directeurs Généraux Délégués parmi fes administrateurs ou
non et ne peut pas en nommer plus de cing,

La limite d'dge est fixée a soixante-quinze ans. Lorsqu'un Directeur Général Délégué atteint la limite d'dge,
il est réputé démissionnaire d'office.

Les Directeurs Généraux Delégués sont révocables a tout moment par le Conseil d'administration, sur
proposition du Directeur Général. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a
dommages-intéréts.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les Directeurs Généraux
Delégués conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la
nomination du nouvean Directeur Général,

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'administration détermine Vétendue et la durde des
pouvoirs conférés aux Directeurs Généraux Délégués,

Les Directeurs Généraux Délégués disposent a I'égard des tiers des mémes pouvoirs que le Directeur
Général, et a titre de mesure d’ordre intérieur, inopposable aux tiers, des mémes limitations de pouvoirs lui
imposant de recueillir I’autorisation préalable du Conseil d’administration.



Article 18 — Rémunération des dirigeants

L'Assemblée Générale peut allouer aux administrateurs a titre de rémunération, une somme fixe annuelie,
dont le montant est porté aux charges d'exploitation et reste maintenu jusqu'a décision contraire,

La répartition de cette somme entre les administrateurs est déterminée conformément aux dispositions
légales.

Le Conseil d'administration détermine la rémunération du Président du Conseil d'administration, du
Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués. Ces rémunérations peuvent étre fixes et/ou
proportionnelles et seront soumises & Papprobation de I’ Assemblée Générale ordinaire conformément aux
dispositions légales.

Le Conseil d'administration peut également allouver pour les missions ou mandats confiés & des
administrateurs des rémunérations exceptionnelles qui seront également soumises 4 l'approbation de
['Assemblée Générale ordinaire.

Les administrateurs ne peuvent recevoir de la Société aucune rémunération, permanente ou non, autre que
celles prévues dans les paragraphes précédents, sauf s'ils sont liés 4 la Société par un contrat de travail dans

les conditions autorisées par la loi.

Article 19 — Conventions réglementées

Les dispositions légales et réglementaires réglent les conditions dans lesquelles des conventions peuvent
intervenir, directement ou par personne interposée, entre la Société d’une part, et d’autre part son Directeur
Général, ['un de ses Directeurs Généraux Délégués, f'un de ses administrateurs, 'un de ses actionnaires
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou, §'il s'agit d'une société actionnaire, la
société la contrdlant au sens de l'article L., 233-3 du Code de commerce,

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes précitées est indirectement intéressée et
des conventions intervenant entre la Société et une entreprise, si le Directeur Général, Fun des Directeurs
Généraux Délégués ou l'un des administrateurs de la Société est propriétaire, associé indéfiniment
responsable, gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance, ou, de fagon générale, dirigeant de
cette enfreprise.

Il est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales de contracter, sous quelque forme que
ce soit, des emprunts aupres de la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou
autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers,

La méme interdiction s'applique an Directeur Général, aux Directeurs Généraux Délégués et aux
représentants permanents des personnes morales administrateurs. Elie s'applique également aux conjoint,
ascendants et descendants des personnes visées au présent article ainsi qu'a toute personne interposée,

TITRE 1V
ASSEMBLEES GENERALES
Article 20 — Assemblées Générales

Les décisions collectives des actionnaires sont prises au cours d’Assemblée Générale ordinaires,
extraordinaires ou spéciales, selon la nature des décisions qu’ils sont appelés a prendre.

Les Assemblées Générales sont convoquées et réunies dans les conditions fixées par la loi, L’ordre du jour
des Assemblées figure sur les avis et letires de convocation ; il est arrété par ’auteur de la convocation.

Les réunions ont lien au siége social ou en tout auire lieu précisé dans ’avis de convocation.

I est justifi¢ du droit de participer aux Assemblées par I’inscription en compte des actions dans les



conditions et délais prévus par la réglementation en vigueur.
Un actionnaire peut toujours se faire représenter aux Assemblées dans les conditions autorisées par la loi,

Les actionnaires peuvent, dans toutes les Assemblées, voter par correspondance dans les conditions prévues
par les dispositions 1égales et réglementaires.

Dans les conditions prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur, les Assemblées
Générales pourront également, sur décision du Conseil d’administration, é&tre organisées par
visioconférence ou par 'utilisation de moyens de télécommunication permettant I’identification des
actionnaires.

Lorsqu’il en existe un au sein de la Société, deux membres du Comité d’Entreprise, désignés par le Comité,
peuvent assister aux Assemblées Générales. 1ls doivent, 4 leur demande, étre entendus lors de toute
délibération requérant I’unanimité des actionnaires.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d’administration ou, en son absence, par le Vice-
Président le plus 8gé ou, en I’absence de Vice-Président, par un administrateur spécialement délégué a cet
effet par le Conseil. A défaut, I’ Assemblée élit elle-méme son Président,

Les fonctions de scrutateur sont remplies par les deux membres de I’ Assemblée présents et acceptant ces
fonetions qui disposent du plus grand nombre de voix. Le bureau désigne le Secrétaire, lequel peut étre
choisi en dehors des actionnaires.

I1 est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi.

Le vote a lieu, et les suffrages sont exprimés, & main levée, ou par assis et levés, ou par appel nominal,
selon ce qu’en décide le bureau de I’ Assemblée,

Toutefois, le scrutin secret peut étre décidé :
- soit par le Conseil d’administration ;
- soit par les actionnaires représentant au moins le quart du capital social et a la condition que le
Conseil d’administration ou {"auteur de la convocation en ait regu la demande écrite deux jours
ouvrés au moins avant la réunion.

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en Assemblée Générale ordinaire ou extraordinaire
statuant dans les conditions de quorum et de majorité prescrites par les dispositions qui les régissent
respectivement, exergant les pouvoirs qui leur sont attribués par la loi.

Les copies ou extraits des procés-verbaux de I’ Assemblée sont valablement certifiés par le Président du
Conseil d’administration, par le Directeur général ou par le Secrétaire de 1’ Assemblée.

TITRE V
CONTROLE DES COMPTES DE LA SOCIETE

Article 21 — Contréle des comptes

Les comptes sociaux sont contrdlés par un ou plusieurs Commissaires aux Comptes, conformément aux
prescriptions légales.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants, sont désignés, s’il y a lieu, en application de
Particie L., 823-1 du Code de commerce,,

Les Commissaires aux Comptes sont nommeés conformément a la foi.
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TITRE VI
EXERCICE SOCIAL - COMPTES — BENEFICES

Article 22 — Iixercice social

L’exercice social a une durée d’une annde, qui commence le 1% janvier et s’achéve le 31 décembre,

Article 23 — Comptes sociaux

A la cloture de chaque exercice, le Conseil d’administration établit et arréte les comptes annuels prévus par
la loi, au vu de I’inventaire qu’il a dressé des divers éléments de Pactif et du passif existant 4 cette date.

I établit également un rapport de gestion dont le contenu est défini par la loi. Ces documents comptables
et ce rapport sont mis 2 la disposition des Commissaires aux Comptes dans les conditions déterminées par
les dispositions réglementaires, et présentés a ’Assembiée Générale annuelle par le Conseil
d’administration.

Les comptes annuels doivent étre établis chaque année sefon les mémes formes et les mémes méthodes
d*évaluation que les années précédentes. Si des modifications interviennent, elles sont signalées, décrites

et justifiées dans les conditions prévues par la loi.

Si la Société remplit les conditions fixées par la loi, des comptes consolidés et un rapport de gestion du
groupe sont également établis & la diligence du Conseil d’administration.

Article 24 — Affectation et répartition du bénéfice

La différence entre les produits et les charges de Pexercice, aprés déduction des amortissements et des
provisions, constitue le bénéfice ou la perte de I’exercice.

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour cent (5 %) pour
constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fonds a atteint
une somme égale au dixiéme du capital social,

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de "exercice, diminué des pertes antéricures et des
prélévements prévus ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

Ce bénéfice distribuable est a la disposition de I’Assemblée Générale qui, sur proposition du Conseil
d’administration, peut, en tout ou en partie, le reporter a nouveau, Paffecter & des fonds de réserve généraux
ou spéciaux, ou le distribuer aux actionnaires a titre de dividende.

Ea outre, I’Assemblée Générale peut, sur proposition du Conseil d’administration, décider Ia mise en
distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition ; en ce cas, la décision indique
expressément fes postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes
sont prélevés par priorité sur e bénéfice distribuable de I’exercice,

En dehors des cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a fa suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des

réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer,

Article 25 — Paiement des dividendes

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par I’ Assemblée Générale ou, & défaut, par
le Conseil d’administration.

L’Assemblée Genérale a la faculté d'accorder, pour tout ou partie du dividende ou des acomptes sur
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dividende mis en distribution, une option entre le paiement en numéraire ou en actions, des dividendes ou
des acomptes sur dividendes.

TITRE V1
TRANSFORMATION - PROROGATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION -
CONTESTATIONS

Article 26 — Transformation — Prorogation

La Société peut se transformer en société d’une autre forme dans les conditions et suivant les modalités
prévues par les dispositions en vigueur,

Un an au moins avant la date d’expiration de la Société, le Conseil d’administration doit convoquer une
Assemblée Générale, a Ieffet de décider si la Société doit étre prorogée.

Axticle 27 — Dissolution — Liquidation

En dehors des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, il n’y a de dissolution de la Société qu’a
Pexpiration du terme fixé par les statuts ou par décision de ’Assemblée Générale extraordinaire des
actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont nommés par 1’ Assemblée Générale extraordinaire des actionnaires, aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales ordinaires. Le liquidateur
représente la Société, Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser ’actif, méme a Pamiable. [l
est habilité & payer les créanciers et répartir le solde disponible,

L’ Assemblée Générale des actionnaires peut I’autoriser a continuer les affaires en cours ou & en engager de
nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de I’actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué entre les
actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

Article 28 — Contestations

En cours de vie sociale comme pendant la liquidation, toutes contestations, soit entre les actionnaires, les
administrateurs et la Société, soit entre les actionnaires eux-mémes, au sujet des affaires sociales ou
concernant I’ interprétation ou I’exéeution des clauses statutaires, sont soumises a la juridiction compétente.
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