Docusign Envelope ID: 3FCA4625-EB73-485A-B830-493AC2FCCE2A

ALIAD

Venture Capital
by Air Liquide
WAGA ENERGY
5 avenue Raymond Chanas
38320 Eybens
FRANCE

A l'attention de M. Mathieu Lefebvre,
Président - Directeur Général,
Copie: Mme Delphine Bristiel,
Directrice Juridique & Compliance

Paris, le 30 juin 2025

Par lettre recommandée avec accusé de réception et courrier électronique
(mathieu.lefebvre@waga-energy.com ; delphine.bristiel@waga-energy.com)

Objet : Désignation d'un nouveau représentant permanent de la société Air Liquide
Investissements d’Avenir et de Démonstration (“ALIAD”) au Conseil d’Administration de la
société Waga Energy - 809 233 471 RCS Grenoble (la “Société”).

Monsieur,

Par la présente, conformément a l'article 13.1 des statuts de la Société, nous vous notifions la
fin du mandat de Madame Séverine Adami et la désignation, en remplacement, de :

Monsieur Bertrand Barraud,

né le 5 aolt 1984 a Tarbes

domicilié 17, rue Pierre Brossolette - 92500 Rueil-Malmaison,

de nationalité francgaise,

joignable a I'adresse e-mail suivante : bertrand.barraud@airliquide.com,

en qualité de représentant permanent d’ALIAD, société anonyme dont le sieége social est situé 6
rue Cognac-Jay - 75007 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris
sous le numéro 487 772 923, au sein du Conseil d Administration de la Société, et ce, a
compter du 30 juin 2025.

Veuillez agréer, Monsieur, I'expression de nos sentiments distingués.

Signé par:
Virginie K€MV
9C605E0871AB49E...
Air Liquide Investissements d’Avenir et de Démonstration
représentée par Madame Virginie Reynaud, Directrice Générale
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